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Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH, Trolienhagen

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

Umsatzerlisse

Sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hiifs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

¢ Abwassereinleitungsentgelt

Personalaufwand

a) Lohne und Gehdlter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstinde
des Anlagevermigens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
Zinsen und hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstitigkeit

. Sonstige Steuern
11, Ertrage aus Verlustitbernahme

12 Jahresfehibetrag

Verlustvortrag

L?14 Entnahmen aus der Kapitalriicklage

'1_'5. Bilanzgewinn/Bilanzverlust

314001047/29008501/25062010

2009 2008

EUR EUR
453.387,98 327.806,05
467.131,57 572.031,53
7.112,03 10.180,55
45.350,75 54.214,00
8.065,94 24.731,67
25230225 291.578,96
45.348,67 49.643,55
436.271,43 608.152,23
24434324 238.193,10
3.736,02 10.178,65
20,53 22,28
-114,569,27 -366.700,11
327.38 345,73
56.364,64 291.108,40
-58.522,01 ~75.937.44
0,00 20.438,01
58.522.01 96.375,45
0,00 0,00
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Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH

Trollenhagen
AG

¥y
Wirtschafispriifungsgesellschaft

Bestitigungsvermerk des Abschiusspriifers
An die Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-

hang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der

Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH,
Trollenhagen,

fir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. GemaR § 11 des Gesell-
~ schaftsverfrages i. V. mit § 13 KPG M-V wurde der Priifungsgegenstand erweitert. Die Prifung
erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftlichen Verhilinisse der Gesellschaft i. S. v. § 53 Abs. 1
Nr. 2 HGrG. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrags und die wirtschafitlichen Verhaltnisse der Gesellschaft liegen in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiinrten Priifung eine Beurteilung itber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fihrung und Uber den Lagebericht sowie (ber die wirtschaftlichen Verhélinisse der Gesellschaft

abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschiussprifung nach § 317 HGB und § 13 KPG M-V unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmani-
ger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschiuss
unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméfiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die
wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei der Festle-
gung der Prifungshandiungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und iber das
wirtschaftliche und rechtliche Umield der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler
berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und

0T%

Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei- ~ - -

lung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschitzungen der gese
fichen Vertreter der Gesellschaft sowie die Wirdigung der Gesamitdarstellung des. J
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Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH

Trollenhagen
AG

¥
Wirtschaftsprisfungsgesellschaft

abschlusses und des Lageberichts. Die Priifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse haben wir dar-
- liber hinaus entsprechend den vom IDW fesigestellten Grundsétzen zur Priifung der Ordnungs-
- mafigkeit der Geschéftsfiihrung und der wirtschaftlichen Verhaitnisse geméan § 53 HGrG vorge-

nommen. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flr

unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschiuss den deutschen handelsrechtlichen und den ergédnzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchfiih-
rung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermitielt
insgesamt eln zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken

der zukinfligen Entwicklung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhélinisse geben nach unserer Beurteilung zu wesentlichen Beanstandun-
gen nur insoweit Anlass, als die Gesellschaft auch zuklnttig auf die gesellschaftsvertraglich gere-

gelten Belriebsmittelzuschiisse ihrer Gesellschafter angewiesen ist,

Schwerin, den 25. Juni 2010
WIKOM Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriiffungsgeselischaft

Eysert “ Diégénann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriferin
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3 Arbeitsforderung, Qualifizierung, Jugend- und Sozialarbeit

» NEUMAB-WQG Wirtschaftsentwicklungs- und Qualifizierungsgesellschaft mbH
« Sozial- und Jugendzentrum Hinterste Mithle gGmbH
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Lagebericht
der NEUMAB-WQG Wirtschaftsentwicklungs- und Qualifizierungs-
geselischaft mbH fiir das Geschéftsjahr 2009

A Geschifts- und Rahmenbedingungen

Die NEUMAB-WQG mbH ist die Arbeitsfordergesellschaft der Stadt Neubrandenburg. Ent-
sprechend threm Geselischaftszweck organisiert sie Arbeitsgelegenheiten flir arbeitsiose
Biirger der Stadt. Dabei finanziert sie sich vornehmlich aus Zuschiissen der ARGE ,Vier-
Tore-Job-Service™ Neubrandenburg, des Landes Mecklenburg-Vorpommern und der Stadt
Neubrandenburg. In geringem Umfang erwirtschaftet sie Eigenmittel aus sonstiger Ge-
schéftstatigkeit.

1. Strategische Ausrichtung

Zum 01.01.2009 wurde durch die Gesellschaft das operative Geschédft des BIAB e.V. (Uber-
nommen. Mit gleichem Datum fand ein Tragerwechsel fur alle MaBnahmen, die bis zum
31.12.2008 durch den BIAB e.V. betreut wurden, statt. Damit verbunden war ein Zuwachs
von 109 MaBnahmeteiinehmern in 34 MaBnahmen und die Neuanstellung von 4 bis dahin
beim Verein angestellten Mitarbeitern.

Durch die Ubernahme aller Aktivitdten erfoigte keine Rechtsnachfoige. Durch eine entspre-
chende Vereinbarung zwischen der Geselischaft und dem Verein wurde sicher gestellt, dass
der Verein keine eigenen ArbeitsférdermaBnahmen mehr durchfithren wird.

Im Zusammenhang mit der Aufgabenlbernahme wurde der Geschéftssitz der Gesellschaft in
die Kirschenallee 26 verlegt. Das Gebdude wurde von der Stadt zum Beginn des Geschéfts-
jahres angemietet. Durch die ortliche Néhe zu der bereits bestehenden Betriebsstatte in der
Kirschenallee 30 konnten Wegezeiten und Fahrtkosten erheblich reduziert werden. Gleich-
zeitig konnten die Werkstattkapazititen zusammengezogen und optimaler genutzt werden.

Das im Eigentum der Geselischaft befingliche Gebadude in der Kruseshofer StraBe soll weiter
vermietet oder bei entsprechender Gelegenheit verkauft werden

Die durch eine bereits im Jahr 2006 durchgefihrte Portfoliountersuchung aufgezeigten Syn-
ergien aus der Zusammenlegung der Verwaltungsaufgaben mit dem Sezial- und Jugend-
zentrum Hinteste Mihle gGmbH konnten auch im Geschaftsjahr 2009 nicht gehoben wer-
den. Trotz intensiver BemUhungen seitens der Gesellschaft kam es zu keiner weiteren Zu-
sammenarbeit.

Zum Jahresende wurden die Aktivitdten durch entsprechende Einflussnahme der Geseil-
schafterin zwar verstérkt, konnten aber nicht planmé&Big zum 01.04.2010 abgeschlossen
werden. Unter Anderem war die Anstellung eines neuen GeschéaftsfUhrers fiir das operative
Geschéft geplant. Allerdings fihrten diesbezigliche Bemihungen der Geselischafterin noch
nicht zum Erfoig.
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2, Operatives Geschift

Die NEUMAB-WQG mbH betreute im Geschéaftsjahr 2009 insgesamt 1061 Teilnehmer (Vor-
jahr 724} in 214 (165) MaBnahmen und gehorte damit zu den stdrksten Partnern der ARGE
#Vier-Tore-Job-Service™ Neubrandenburg,

Unterteilt nach den unterschiedlichen Forderprogrammen stellte sich die Beschaftigungssi-
tuation im offentlich geftrderten Bereich wie folgt dar:

2009 2008
Art der Beschéftigung Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
AK MaBn, AK MaBn.
Arbeitsbeschaffungsmafinahmen (ABM) 30 18 52 22
Arbeitsgeiegenheiten mit Aufwandsentschédi-
gung (MAE) 896 127 589 104
Arbeitsgetegenheiten mit Entgeit 109 44 80 356
Beschéftigungsverhaltnisse nach § 16e SGB II 15 15 3 3
Kommunatkombi 11 10 0 0
1061 214 724 185

Die in der Tabelle aufgefihrten Arbeitskriftezahlen sind die abscluten Zahlen der Beschafti-
gungen. MaBnahmen, die {iber den Jahreswechsel 2008 / 2009 liefen, sind in beiden Jahres-
scheiben enthalten.

Die Beschéftigtenzahten sind gegentber dem Vorjahr um 46% gestiegen, In Spitzenzeiten
waren bis zu 430 Beschiaftigte im Unternehmen aktiv. Das war neben arbeitsmarktpoliti-
schen Einflissen eine direkte Folge der Uberleitung aller MaBnahmen des BIAB e.V. Neub-
randenburg, dessen kompletter Geschéftsbetrieb von der Geselischaft zum 01.01.2009
Obernommen wurde,

Die Forderung ven sogenannten Arbeitsbeschaffungsmagnahmen (ABM) lief im ersten Quar-
tal 2009 aus. Neue MaBnahmen wurden nicht mehr aufgelegt, da das Programm aus dem
SGB 11 gestrichen wurde.

Die qualitativen Anforderungen an die Betreuung erwerbsioser Hilfediirftiger im Bereich der
Arbeitsgetegenheiten mit Aufwandsentschadigung {(MAE) stiegen im Berichtsjahr kontinuier-
lich an. Zu Beginn des Jahres 2009 wurden durch die ARGE Zielgruppen definiert, in die Ar-
beitsiose mit vergleichbaren Vermittlungshemmnissen eingeordnet wurden.

Gleichzeitig wurde an alle MaBnahmetrédger die Forderung erhoben, spezielle zielgruppen-
orientierte Projekte zu entwickeln, bei denen der Abbau von Defiziten konkreter angesteuert
und die Reaktivierung brachliegender Kompetenzen bei den Teilnehmern geférdert werden.
Die Erftllung der in der MaBnahme vorgesehenen Arbeiten trat dabei zunehmend in den
Hintergrund. Die Konsequenz daraus war, dass Quantitét und Qualitat in bestimmien Berei-
chen sanken und viele Tatigkeiten nur noch mit gewissen Einschrénkungen erledigt werden
konnten. Parallel wuchs der Aufwand fir die Projektabstimmung, die Bearbeitung der Antra-
ge und die Betreuung in den MaBnahmen erheblich an.

Fiir die Planung, Betreuung und Abrechnung alier MaBnahmen setzte die Gesellschaft im
Jahresdurchschnitt 13 fest angestelite Mitarbeiter ein, die zum Teil (3,5 Mitarbeiterstelien)
von dem BIAB e.V. mit den laufenden Projekten dbernommen wurden. Bis zum Jahresende
wurden 2 Volizeitstellen aus Kostengriinden abgebaut. Durch den Einsatz von Mitarbeitern,
die Gber EntgeitmaBnahmen finanziert wurden, konnten Arbeitsinhalte anderweitig verteilt
und zum Teil weiter ausgebaut werden. Unter Anderem wurde durch das Bundesprogramm
Kommunal - Kombl das Angebot in der Seniorenbetreuung und der ailgemeinen Beratung
arbeitsloser Menschen am Standort Kirschenaliee 26 weiter erweitert.
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Im laufenden Geschaftsjahr konnten weitere Betdtigungsfelder fir erwerbslose HilfebedUrf-
tige, die nach § 16e SGR 11 geférdert werden, entwickelt werden. Hierbei handelt es sich um
einfache Reinigungsarbeiten an den selbst genutzten Immaobilien und fir ein ortsansdssiges
Unternehmen aus dem Messebau. Zum 4. Quartal konnte eine Kooperationsvereinbarung
mit dem Veranstaltungszentrum der Stadt zu diversen Hilfsieistungen bei der Durchfiihrung
von Mdrkten und GroBveranstaltungen abgeschlossen werden.

Aus den einzelnen Férderprogrammen wurden im Berichtsjahr folgende Zuschisse gezahlt:

Zuschiisse davon
Art der Beschéftigung . gesamt Personalkosten  Sachkosten
ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen (ABM) 137.643,72 €  127.805,44 € 9,838,28 €
Arbeitsgelegenheiten (MAE) 566.021,05 € 230.962,15 € 335,058,990 €
Arbeitsgelegenheiten mit Entgelt 553.983,78 € 495.381,07 € 58.602,71 €
Forderung nach § 16 e SGB 11 126.161,16 € 126.161,16 € 0,00 €
Kommunal-Kombi 63,412,611 € 63.412.61 € 0,00 €

1.447.,222,32 € 1.043.722,43 € 403.499,8¢¢

Die kursiv dargestellten Personalkosten bei MAE sind Aufwandsentschédigungen, die als
durchlaufende Posten nicht zur Finanzierung der MaBnahmen zur Verfligung stehen. Flr die
Férderungen nach § 16e SGB 1II und Kommunalkombi sind Eigenanteile zu erbringen, die
nur zum Teil durch personenbezogene Zuschiisse der Stadt Neubrandenburg gegenfinan-
Ziert werden.

Aus den Sachkostenpauschalen sind vorrangig alle maBnahmebezogenen Aufwendungen zu
finanzieren. Somit stand fiir die Bewaltigung der Betreuungsaufgaben nur ein Anteil zur Ver-
fiigung, der nicht ausreichte, um die Overheadkosten in voller Héhe zu decken. Aus diesem
Grund wurden durch die Stadt Neubrandenburg Projektférdermittel in einer Hohe von insge-
samt 225 T€ (Vorjahr 182,7 T€) an die Gesellschaft ausgereicht.

Auch im Jahr 2009 wurden von der Gesellschaft Vermittlungen in den 1, Arbeitsmarkt vor-
genommen bzw. begleitet. So konnten 30 Mitarbeiter (Vorjahr 34) durch aktive Einfluss-
nahme eine Tatigkeit im 1. Arbeitsmarkt auBerhalt der Geselischaft finden.

3. Investitionen

Im Geschaftsjahr 2009 wurden Investitionen in H6he von 7,7 T€ (Plan 6,0 T€) getétiat.
Hierbei handelt es sich um Ersatzinvestitionen im Bereich geringwertiger Wirtschaftsgiiter.
Darunter fallen Anschaffungen von Software in Héhe von 2 T€ sowie Sachanlagen (Werk-
zeuge, Gerdte, Biiromébel) in Héhe von 4,8 T€. Fir die Fertigstellung der Absauganlage -
Montage des Rohrleitungssystems - sind Ausgaben von 0,9 TC entstanden.
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B Darsteliung der Vermégens-, Ertrags- und Finanzlage

1. Vermobgensiage

Das Anlagevermégen hat sich im Vergleich zum Vorjahr kaum veréndert und betrug zum
Jahresende 283 T€. Das Anlagevermdgen ist volistédndig durch Eigenkapital finanziert,

Das Umlaufvermégen hat sich, im Wesentlichen durch einen hchen stichtagsbezogenen
Kassenbestand, gegeniiber dem Vorjahr um 121 T€ erhdht. Dieser ist auf erhebliche Vor-
auszahiungen von Lohnkostenzuschissen und Mehraufwandsentschadigungen zum Jahres-
ende zurick zu fihren, Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich im
Verhéltnis zum Vorjahr um 15 TE,

Das Eigenkapital der Geselischaft reduzierte sich um den Jahresfehlbetrag von 3,7 T€. Die
Eigenkapitalquote sank auf Grund des gestiegenen Bilanzvoiumens gegentber dem Vorjabr
und betrug zum Stichtag 56,9 % (Vorjahr 66,8 %),

Die Rickstellungen wurden dem Bedarf angepasst. Sie erhéhten sich unter Anderem auf
Grund notwendiger Steuerricksteliungen im Zusammenhang mit einer ungeklarten Rechts-
tage bezlglich der steuerlichen Behandiung der Einkiinfte aus Grundstiicksvermietung sowie
hoheren Riickstettungen zur Erfiillung von Aufbewahrungspfltichten,

Die Verbingtichkeiten verringerten sich gegeniber dem Vorjahr auf Grund der in 2008 not-
wendigen Neuveraniagung in der Umsatzsteuer.

2. Ertragslage

Die Geselischaft erwirtschafiete im Geschdftsjahr 2009 einen Jahresfehibetrag in H6he von
4 TE. Er tag damit annahernd im Plan {Wirtschaftptan 2009 = © T€).

Fir die Darsteilung der Erfolgsrechnung ist die Gewinn- und Veriustrechnung der Gesell-
schaft nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten umgegliedert worden, Den Aufwendungen und
Ertrégen des Berichtsjahres wurden die entsprechenden Vorjahreszahlen gegenibergesteilt.

2009 2008 Anderung
2008-2009
TE % TE %% TE

Umsatzerldse 253 14,8 416 26,6 -163
Bestandsverdanderung 0 0,0 -110 -7,0 110
Andere betriebliche Ertrége 1.457 85,2 1,257 80,4 200
: Betriebsleistung . o 1.710 100 1.563 = 100,0 147
Materialaufwand -38 -2,2 -50 -3,2 12
Personalaufwand -1.269 -74,2 -1.125 -72,2 -140
Abschreibungen -20 -1,2 -24 -1,5 4
Betriebssteuern -7 -0,4 -6 -0,4 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -367 -21,5 -402 -25,7 35
; Aufwendungen fiir die Betriebsleistung -1.,701 -99,5 -1.611 ~103,1 -90
Betriebsergebnis 9 0,5 -48 -3,1 57
Zinsergebnis 0 0,0 6 0,4 -5
Steuern vom Einkommen und Ertrag -13 -0,7 19 1,2 -32

Jahresergebnis -4 -0,2 -23 -1,5 19
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Die Betriebsleistung hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 147 T€ erhéht. Dennoch blieb sie
unter dem Planansatz (1.896 T€), da die Zuschisse fir geplante Arbeitsbeschaffungsmaf-
nahmen (ABM) durch die Rechtsdnderung des SGB II nicht die prognostizierte Héhe erreich-
ten. Die Umsatzeriése sind zwar gegeniiber dem Vorjahr zurilickgegangen, liegen aber mit
80 T€ Ober dem Plan.

Die gegeniiber dem Planansatz (1.483 T€) gesunkenen Personalkosten korrespondieren mit
dem Rickgang bei den Zuschiissen fur ABM. Alle anderen Aufwandspositionen liegen anna-
hernd im geplanten Rahmen.

3. Finanzlage

Die Entwicklung der Finanzlage ist in folgender Kapitalflussrechnung dargestellt:

2009 2008 Anderung

2008-2009
T€ TE€ TE
1. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -4 -23
2. Abschreibungen Anlagevermégen 20 24
3. Zuschreibungen Anlagevermdbgen 0 0
4, Abnahme langfristige Riickstellungen 0 0
5. Sonderposten SonderAfA -5 -5
Cash flow 11 -4 15
6. Ab- / Zunahme kurzfristige Riickstellungen 33 ~-16
7.  Gewinn aus Anlageabgangen 0 -3
8, Ab- / Zunahme sonstige Aktiva 11 133
9. Ab- / Zunahme sonstige Passiva 85 -98
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Ge-
schiftstitigkeit 140 12 128
1C. Einzahlungen aus Anlageabgdngen 0 3
11. Auszahlungen fir Anlageinvestitionen -8 -23
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -8 -20 12
12. Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen 0 0
13. Auszahiungen an Gesellschafter 0 0
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzie-
rungstéatigkeit 0 0 0
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanz-
mittelbestandes 132 -8
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 272 280

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 404 272 132
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Die Finanzierung des Unternehmens war im Berichtsjahr jederzeit aus eigener Liguiditat
gesichert. Bie Liguiditdt der Gesellschaft stellte sich auf Grund der periodenfremden Zus-
chusszahlungen stichtagsbezogen auBergewdhnlich gut dar:

31.12.2009 31.12.2008
frei verfigbare liguide Mittel

o o o

Liguiditdt 1. Grades kurzfristige Schulden 940% 259%
frel verfigbare liquide Mittel und

Liguiditat 2. Grades kurziristige Forderungen 1.067% 319%

kurzfristige Schuiden

C Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung be-
kannt geworden, die die Entwicklung des Unternehmens nachhaltig negativ beeinflussen
kénnen und die bisherigen Darstellungen in Frage stelien.

D Risikobericht

Die Beurteilung der Risiken der Gesellschaft erfolgt regelmdafig auf der Basis eines seit meh-
reren Geschaftsjahren verhandenen und bewéhrten Risikomanagementsystems, mit dessen
Hilfe Risiken aus der normalen Geschaftstétigkeit {iberwacht werden. Hierzu zéhlen aktuelle
betriebswirtschaftliche Auswertungen und ein monatliches Berichtswesen gegeniiber der
Geschéftsfilhrung, das auch der Berichterstattung gegeniiber der Fiihrungsgesellschaft
dient.

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Einsatz
von nach § 16 e SGB II geférderten Mitarbeitern auf dem ersten Arbeitsmarkt nehmen die
damit verbundenen marktlblichen Risiken in Bezug auf Forderungsausfdiie und Perscnal-
auslastung wieder etwas zu.

Das bel der Bewirtschaftung der Immmoebilie bestehende Risiko kann nicht wesentlich beeinf-
lusst werden. Immerhin sind etwa 48 % der betriebseigenen Immobilie an einen Mieter
vermietet. RegelméaBige Gespréche im Rahmen einer breiter angelegten Zusammenarbeit
gewdhrieisten einen regen Informationsaustausch, aus dem gegenwartig keine Erkenntnisse
{iber aktuell bestehende Risiken vorliegen,

Soweit erkennbar, sind alle Risiken in ausreichendem Umfang versichert bzw. durch bilan-
zielle Vorsorge abgesichert. Auch wenn keine Garantie daflr besteht, dass insbesondere aus
den vorgenannten Risiken trotz aller Vorsorge Schaden entstehen kénnen, ist davon auszu-
gehen, dass Schadensfélle keine Auswirkungen auf die Liquiditdt, Finanzlage und Ertrags-
situation der Geselischaft haben, die deren Existenz gefahrden,

E Prognosebericht

Die Planung fiir das Geschdftsjahr 2010, die im September 2009 erarbeitet wurde, basiert
darauf, dass die NEUMAB-WQG mbH als eigenstindige Gesellschaft erhalten bleibt. Sie ist
von einer vorsichtigen Prognose in Bezug auf die Umsatz- und Ertragsentwicklung gepragt.
Grundlage bildeten dabei die voraussichtlichen Zahlen fiir das Jahr 2009, Nach den vorlie-
genden Berechnungen ist fiir das laufende Geschaftsjahr von einem ausgeglichenen Ergeb-
nis auszugehen,
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Die voridufigen Quartalszahlen fur das erste Quartal 2010 iiegen im Bereich der Erwartun-
gen. Sie flihren somit zu keinen Korrekturerfordernissen.

Wie die Erfahrungen der {etzten Jahre zeigen, unterliegen die MaBnahmen und deren Finan-
zierung einer kaum berechenbaren Diskontinuitdt. Insbesondere die vorldufige Haushalts-
fihrung bej der Bundesagentur flr Arbeit fuhrte bei der ARGE Neubrandenburg zum Jahres-
anfang zu erheblichen Verzégerungen bei der Bewiiligung von MaBnahmen,

Durch die angestrebte Grundgesetzénderung solien die ARGEn in ihrem Bestand gesichert
werden. Nach aktuellen Informationen ist keine Verédnderungen bei der ARGE ,Vier-Tore-
Job-Service™ Neubrandenburg geplant. Seo ist von einer Kontinuitdt in der Geschaftbezie-
hung auszugehen, die sich gegebenenfails auf den Grofikreis ausweiten lasst.

In der Planung wurde davon ausgegangen, dass die Gesellschaft die Liegenschaft in der Kir-
schenallee 26 mittels Erbbaurechtsvertrag von der Stadt anmietet und das aufstehende Ge-
b&ude zum Verkehrswert (17 T€) erwirbt. Auch unter Berticksichtigung steigender Instand-
haitungsaufwendungen tritt durch den Erwerb des Gebdudes eine durchschnittliche Kosten-
entlastung von ca. 15 T€ p. a. ein.

Burch die geplante Intensivierung der Zusammenarbeit mit der 51Z Hinterste Mihle gGmbH
und die angestrebte Ausweitung der Geschaftstétigkeit im Bereich der Beschéaftigungsver-
héltnisse nach § 16e SGB II ist durch den Geselischafier die Anstellung eines neuen Ge-
schaftsfiihrers filr das operative Geschadft vorgesehen. Durch die im Berichtjahr erneuerte
Bestellung des aiten Geschaftsfihrers ist eine planméaBige Fortfihrung der Geschéftstatig-
keit auf absehbare Zeit gesichert,

Die Finanzierung des Unternehmens wird auch im Jahr 2010 jederzeit aus eigener Liquiditat
zu sichern sein.

L ran enburg, den 12.04.201
? brandenb 0
|
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AKTIV A

A Anlagevermégen
I, Iimmalerielle Vermbnensgegensténde

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechle
und dhnliche Rechie und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechien und Werten

Il Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Baulen ginschlieich der
Rauten auf fremden Grundstlicken
2. Technische Anlagen und
Maschinen
. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiltsausstatiung
. Anlagen im Bau

w

.y

B. Umlavfvermbgen

I Varrile
Ruh-, Hilis- und Betriebssloffe

Il Forderyngen und sonstiqe
Vermbaensgenenstande
1. Forderungen aus Lislerungen
und Leistungen
- davpn mit ciner Restlawizeil
von mehr als ginem Jahr:
€ 0,00 (Vorahr: € 0,00)
2. Sopslige Vermigensgegenstande
- davon mit ciner Resllauizeit von
rnehr als einam Jahr:
€ 20,378, 30(Vorjahr: € 22.699,30}
- davon mil ciner Restlauizeil von
rnehr als finf Jahren:
€ 7.426,30 (Vorjahr: £ 12.622 30)

IIl. Kassenbestand und Guthaben
bei Kredilinstituten

C. Rechnungsahgrenzungspesten

318

Bitanz zum 31. Dezember 2009
NEUMAB - WQG Wirtschaftsentwicklungs- und Qualifizierungsgesellschaft mbH
{NEUMAB - WQG mbH)

Vorjahr
€ € TE
12,00 i}
25857655 268
5.838,55 3
18.408,00 21
0,00 :
28282510
3,306,06 4
1553754 1
59.636,16 84
7517370
403,495 48 222
7.037.37 ?
F¥1.830,71 = 663

A Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

II. Kapilalricklage

. Gewinnriicklagen
andere Goewinnrickiagen

IV. Gewinnvartran

V. Jahrasfehlbetrag

B. Sonderposten fir Investitionszuschisse
. Sonderpostan mit Ricklageantail

D. Rijckstellungen
1. Steusniicksteiungen
2. Somstige Rilckstellungen

E. ¥Yerbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Liefe-
wngen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr:
€ 9.036.22 (Vorjahr: € 15.659,54 |
2. Sonslige Verbindlichkeiten
- davon mit #iner Restaufzeait
bis zu einem Jahr:
€ 3227407 (Vorjahr: € 89.015.27)
- davan aus Sleuvern:
€ 9.676,49 (Vorjahr: € 74207 .57}
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
£140,33 (Vorjahr. £ 142,14}

F. Rechnungsabgrenzungsposten

€ £
25.600,00
23.008,13
76.991 87
316.993.67
J.679.69

438.013,98

11.488.00

64 557 .00
15.000,00
41.690,00

56.690,00
9.036.27
33.274,07

47.310,29

187 870,44

77193901

Anlage 1

PASSIVA

Warjahr
Te

26

7
340
23

68

24

89

i

663
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14,

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01. Januar 2009 bis 31. Dezember 2009

Anlage 2

NEUMAB - WQG Wirtschaftsentwicklungs- und Qualifizierungsgesellschaft mbH

(NEUMAB-WQG mbH)

lethy

. Umsatzerlse

. Minderung des Bestands in Arbeit

befindlicher Auftrage

Andere aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrdge

- davon aus der Aufidsung von Sonderposten:
€ 4.572,00 (Vorjahr: € 4.572,00)

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hiifs- und
Betriebsstoffe und fiir hezogene Waren

b} Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

29.680,07

, 6. Personalaufwand

a) L.éhne und Gehalter 1.057.615,57
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
- Altersversorgung und Unterstitzung
davon fir Altersversorgung:

€ 1.200,00 (Vorjahr: € 1.200,00)

. Abschretbungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

stande des Anlagevermdgens und auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresfehibetrag

836058

211.365,62

2009 Vorjahr
€ 1€
252.897,81 416
0,00 110
691,20 0
1.455.819,85 1.257
39
11

38.040,65
933
196

1.268.981,19
19.706,71 24
367.288,53 402
2.842,75 0
2.631,00 6
15.603,53 -36
12.541,77 -19
6.741,45 6

3.679,69

QZ¢



Fidelis Revision GrnbH Anlage 5

Wirtschaftsprifungsgeseflschaft Blait 1
Steuerberatungsgeselischaft

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der NEUMAB
~ WQG Wirtschaftsentwicklungs- und Qualifizierungsgeselischaft mbH Neubrandenburg
(NEUMAB — WQG mbH) fiirr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2009 bis 31, Dezember
2009 gepriift. Durch § 13 Abs. 3 KPG wurde der Prifungsgegenstand erweitert. Die
Prifung erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftlichen Verhaitnisse der Gesellschaft i.
S.v. § 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG. Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
ergénzenden Jandesrechtlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsverfrages und die wirtschafilichen Verhaltnisse der Gesellschaft liegen in
der Verantwortung des Geschéftsfihrers der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefuhrten Priufung eine Beurteilung Uber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Uber den Lagebericht sowie
Uber die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 13 Abs. 3 KPG unter
Beachtung der vom Institut der Wirischaftsprifer {IDW) festgestelien deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung
soc zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und Verstéle, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmabiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermiitelten Bildes der
Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit beurteit werden kann, ob die
wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse {iber die Geschaftstatigkeit
und {iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen Uber moégliche Fehier beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen intermnen Kontrollsystems sowie
Nachweise fir die Angaben in Buchflhrung, Jahresabschluss und Lagebericht
{iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteif. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des gesetzlichen Vertreters sowie die Wirdigung der Gesamtdarsteliung
des Jahresabschiusses und des Lageberichts. Die Priifung der wirtschaftlichen
Verhaitnisse haben wir dariber hinaus entsprechend den vom |DW festgesteliten
Grundsatzen zur Ordnungsmafligkeit der Geschaftsfithrung und der wirtschaftlichen
Verhéltnisse gemal § 53 HGrG vorgenommen. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

vee



Fidelis Revision GmbH Anlage 5

Wirtschatisprifungsgeselischafl Rlatt 2
Steverberatungspeselischalt

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschiuss den deutschen handelsrechtlichen und den ergdnzenden
landesrechtlichen  Vorschriften und den  ergénzenden  Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaiger
Buchfiihrung ein den tatsdchiichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Geselischaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft geben nach unserer Beurteilung
keinen Anlass zu wesentlichen Beanstandungen.

Waren {Miritz), 21. April 2010

Fidelis Revision GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Wirtschaftspriifer

gAR3
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Sozial- und Jugendzentrum
Hinterste Mithle gemeinniitzige GmbH,
Neubrandenburg

Lagebericht zum Jahresabschluss 2009

Geschiéfts- und Rahmenbedingungen

Die Sozial- und Jugendzentrum Hinterste Mihle gemeinniitzige GmbH (SJZ) ist eine
gemeinnitzige Gesellschaft im Sinne der Abgabenordnung §52ff. Auf der Grundlage
ihres Gesellschaftsvertrages ist sie darauf gerichtet, gemeinntzige Inhalte zu for-
dern.
Der Gegenstand des Unternehmens ist die:
- Forderung der Kinder- und Jugendarbeit im Sinne des SGB V|
- Férderung der Bildung und Erziehung
- Foérderung der Kultur
- Forderung des Umwelt- und Landschaftsschutzes
Der Zweck des Unternehmens wird vor allem verwirklicht durch die Betreibung des
Zentrums fur Kinder-, Jugend- und Sozialarbeit Hinterste M{hle und
- Projekte zur Férderung der beruflichen Bildung und Qualifizierung, z.B. be-
rufsvorbereitende Malnahmen
- Projekte zur Integration sozial Benachteiligter und Behinderter
- Projekte zur Férderung der Kultur
- Gestaltung und Pflege von Naturschutz- und Landschaftsschutzgebieten
- Arbeitstherapeutische Beschaftigung und berufs- und sozialpddagogische
Betreuung von schwer vermittelbaren und zuvor langere Zeit arbeitslosen Per-
sonen, um dadurch deren Eingliederung in den normalen Arbeitsprozess zu

férdern

Die Gesellschaft war auch 2009 entsprechend ihres Gesellschaftszwecks auf Zu-
wendungen der Kommune und Férdemitte! des Landes und des Bundes angewie-
sen.
Sie nutzte die Vorteile des Gemeinnltzigkeitsstatus bei der Umsetzung der vom Ge-
sellschafter Stadt Neubrandenburg Gbertragenen Aufgaben:
- als Trager der Jugendarbeit gemaf §11 und Trager der Jugendsozialarbeit
gemal §13 SGB Vill auf der Grundlage von Zielvereinbarungen
- als anerkannte Einrichtung des Tierschutzes nach §11 Tierschutzgesetz fir
die Unterbringung von Grofldtieren (Pferden), Heim- und Haustieren
- als Umweltpartner und Trager des Projektes: ,Tag der Umwelt - Bildung fur
nachhaltige Entwicklung"” - dieses Projekt ist eine Festlegung der Arbeitsgrup-
pe Lokale Agenda 21 der Stadt Neubrandenburg

Die Gesellschaft bewirtschaftet zwei Liegenschaften im Stadtgebiet Neubrandenburg
im Auftrage der Kommune und im Rahmen der Verwirklichung ihrer gemeinniitzigen

satzungsmafigen Zwecke.
Diese Liegenschaften bilden die Grundlage und die Grundstruktur flir die Umsetzung

des Unternehmensgegenstandes.

e
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Die Gesellschaft bietet am Standort Hinterste Mihle Projekte der Kinder- und Ju-
gendarbeit als stadtiibergreifende Leistungen an, als spezifische Leistungen fur die
Sozialrdume sowie fiir Besucher des Feriendorfes.
Zu den Projekten zahlen:
- Medienprojekte auf der Basis von Computer- und Videoarbeiten
- Reiten fur Benachteiligte und Behinderte
- Praktikumsstellen im Rahmen der Berufsfriihorientierung, Berufsausbildung,
Studium
(Ganten, Gewachshaus, Tierhof, Hauswirtschaft im Feriendorf)
- Werkstattprojekie im kUnstlerisch- kreativen Bereich
- Sportlich- touristische Projekte als Angebot mit praventiver Pragung
- Offener Kinder- und Jugendtreff mit themenornentierten Veranstaitungen
- Kinder- und Jugenderholung (themenspezifische Kinderfeste, Betreuung von
Tagesgruppen in den Ferien, Gestaltung von Ferienlagern, touristische und er-
lebnispédagogische Exkursionen)
Bestehende Angebote werden monatlich analysiert, aktualisiert und verandert.
Im Jahr 2009 wurden die Tagesangebote von 55.863 Kindern und Jugendlichen aktiv
genutzt. Das Interesse der Kinder und Jugendlichen an praktischer Téatigkeit, am
Ausprobieren eigener Fahigkeiten in Vorbereitung beruflicher Entscheidungen und
das Interesse an einer sinnvollen Freizeitgestaltung wurde durch die Angebote aktiv

unterstlizt.
thr Praktikum fUhrten 32 Jugendliche am Standort Hinterste Milthle durch, Schwer-

punkt bildete der Tier- und Pferdehof.

Im Rahmen des Freiwilligen Okologischen Jahres waren 2 Jugendliche tatig.
AuRerschulische Kurse und Projekte wurden im Natur- und Erlebnisbereich mit Kin-
dern und Jugendiichen durchgefiihrt.

Im laufenden Jahr nutzten 25.233 Kinder und Jugendliche die Angebote im Bereich
UNKE (Umwelt- Natur- Kreativitat).

An thematischen Veranstaltungen des Tier- und Pferdehofes nahmen 19.521 Kinder
und Jugendliche teil, lernten artgerechte Tierhaltung vor Ort kennen und bekamen
Fiitterungs-~ und Pflegetipps fiir ihre Haustiere.

Im laufenden Jahr 2009 wurden 274 Tiere (Verwahrtiere, Fundtiere, Abgabetiere) auf
dem Tierhof der Hintersten Mithle aufgenommen und versorgt.

Durch Sachspenden von Unternehmen aus der Region konnten Futterkosten einge-
spart werden.

Das Feriendorf an der Hintersten Mihle hat im Juni 2009 erfolgreich die 3 Sterne
Kiassifizierung verteidigt und wird als Zweckbetrieb im Rahmen der Kinder- und Ju-
gendarbeit gefihrt. Die Ubernachtungen werden von den Gésten in Verbindung mit
Pauschalangeboten der Kinder- und Jugendarbeit vor Ort gebucht.

Die gGmbH ist Mitglied im Schullandheimverband und in der Arbeitsgemeinschatt
LJunges Land fiir junge Leute” des Landestourismusverbandes M/V.

Im Jahr 2009 haben 1.486 Gaste aus verschiedenen Bundeslandern im Feriendorf
tibernachtet, das sind 318 Gaste weniger als 2008. Realisiert wurden 3.841 {ber-
nachtungen, die durchschnittliche Verweildauer der Géste stieg von 2,2 Tagen in
2008 auf 2,5 Tage in 2009.

In die Betreibung des Feriendorfes und die Umsetzung inhaltlicher Zielstellungen
konnten geférderte Mitarbeiter einbezogen werden.

Die Gesellschaft hat auch 2009 Umsatzerlése durch eigene wirtschatftliche Aktivitaten
erzielt. Die Erlése wurden Oberwiegend im Rahmen des Zweckbetriebes auf dem
Gebiet der Kinder- und Jugendarbeit erwirtschaftet. Weitere Inhalte werden der Ge-

het
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sellschaft als Zweckbetrieb und damit zur Erwirtschaftung finanzieller Mittel im Rah-
men der Gemeinn(tzigkeit nicht anerkannt.

Die Erhhung der Auslastung des Feriendorfes war ein Schwerpunkt der Gesell-
schaft, um (ber diesen Zweckbetrieb weitere Umsatzerldse zu erzielen und sie fir
satzungsmaéfige Zwecke einzusetzen.

Die Gesellschaft beschéaftigte im Jahr 2009 durchschnittlich 85 Arbeitnehmer in fol-
genden Gruppen:

- Angestelite unbefristet 1
- Mitarbeiter in Arbeitsbeschaffungsmafinahme

- Geringfligig Beschaftigte

- befristet Beschaftigte

- Arbeitsgelegenheiten mit Entgelt

- Kommunal- Kombi

- Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung 1 Euro 6

[ I N Uy N, T W Y

Die Gesellschaft war auch im Jahr 2009 Tréger von FérdermalRnahmen des Landes
M/V sowie des Bundes und (bernahm koordinierende Funktion bei der Umsetzung
des SGB |l in Form von Kommunal- Kombi- Ma3nahmen flr Betreutingsieistungen
im Pflegeheim und an Schulen der Stadt.
Der prozentuale Anteil des kommunalen Zuschusses am Gesamthaushalt der Ge-
sellschaft 2009 betrug 60 %.
Aufgrund der Standortbedingungen an der Hintersten Mithle und im Tierhof Kultur-
park nutzt die Gesellschaft zuséatzliche Férdermittel, um interessante Projekte fur
Kinder und Jugendliche und andere Zielgruppen anzubieten und den Standort fiir
Besucher attraktiv zu machen.
Wichtige Synergieeffekte ergeben sich vor Ort und erméglichen es, Praxispartner zu
sein fur den Einsatz von 32 Jugendlichen:

- Freiwilliges Okologisches Jahr

- Praktikumsstelle wihrend der Schul- und Ausbildungszeit

- Berufsfrihorientierung fir Haupt- und Realschiiler

- berufsvorbereitendes Jahr im Rahmen der Aus- und Weiterbildung
Die Gesellschaft nutzt zuséatzliche instrumentarien der aktiven Arbeitsmarktforderung
fiir die inhaltliche Gestaltung ihrer Angebote, wie:

- offene Kinder- und Jugendarbeit einschliellich Behindertenarbeit
Umweltbildung, Natur-, Tier- und Landschaftsschutz
Eriebnistouristik
Kinder- und Jugenderholung
Tierhaltung, Tierpflege

Die Gesellschaft sichert durch die Projektarbeit eine hohe Beschéftigungsftrderung
und kann thre thematischen Angebote erweitert anbieten auch zu Veranstaltungen
im Stadtgebiet und an anderen Standorten. Die Offnungszeiten am Standort Hinters-
te Mlhle kénnen flexibel gestaltet werden.

Der Jahresabschluss 2009 schliefit mit einem Jahresitberschuss von 5.344,79 EUR
ab.

S€¢
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Ertragsiage

2009 2008

TEUR TEUR
Umsatzeriése 120 119
Sonstige Ertrége 826 853
Gesamtleistung 946 972
Materialaufwand 16 17
Personalaufwand 587 572
Abschreibungen 49 53
Sonstige Aufwendungen 291 382

853 1.024

Betriebsergebnis vor Zinsen -7 -52
Finanzergebnis 13 14
Ergebnis d. gewthnlichen Ge-
schéftstatigkeit 6 -38
Sonstige Steuern 1 2
Jahresergebnis 5 - 40
Entnahme aus Ricklage 0 40
Einstellung in Rucklage 5 0
Bilanzgewinn 0 0

9L
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Vermogenslage
31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR

Anlagevermdogen
Immaterielle Vermégensgegen-
sténde 1 2
Sachanlagen 374 418

375 420
Umlagevermdgen
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1 2
Sonstige Vermégensgegenstin-
de 5 4
Flussige Mittel 433 371

439 377
Rechnungsabgrenzungsposten 2 4
Gesamtvermdgen 816 801

| Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 28 26
Kapitalrickiage 626 826
Gewinnricklage 118 114

771 766
Fremdkapital
Rickstellungen 12 12
Kurzfristige Verbindlichkeiten 19 23

31 35

Rechnungsabgrenzungsposten 14 0
Gesamtkapital 816 801

Die Bilanzsumme hat sich gegenilber dem Vorjahr um 15 TEUR auf 818 TEUR er-

héht.
Das Anlagevermdégen hat sich

um 45 TEUR verringert. Den Investitionen von
4 TEUR stehen planmabige Abschreibungen in Héhe von 49 TEUR gegeniiber.

12
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Finanzlage
Deckungsverhiiltnis
31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR

Anlagevermégen 375 420

TEjigenkapital 771 766
berdeckung 396 346

Umlaufvermégen

{incl. Rechnungsabgrenzung) 441 381

Rucksteliung 12 12

Kurzfristige Verbindlichkeiten 19 23

Rechnungsabgrenzungsposten 14 0

Durch langfristige Miitel ge-

deckter Teil des Umlaufver-

mogens 396 346

Liquiditat

31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR

Liquiditit 1. Grades

Flissige Mittel 433 3M

Kurzfristig fallige Verbindlich-

keiten 19 23

Dberdeckung 414 348

Liquiditdt 2. Grades

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen und sonstige

Vermégensgegenstinde 6 6

Kurzfristige Riickstellungen 12 12

Uberdeckung 408 342

Liguiditit 3. Grades

Vorrite,

Rechhungsabgrenzung 12 4

Uberdeckung 396 346

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2009 ausreichend gegeben.
Die Investitionen in Héhe von 4 TEUR wurden durch die Gesellschaft als Ersatzin-

vestitionen aus eigenen Mitteln gedeckt.

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten bestanden zum 31.12.2009 nicht. Der
Finanzmittelbestand erhéhte sich um 62 TEUR von 371 TEUR am 31. 12. 2008 auf

433 TEUR am 31. 12. 2009.

Langfristig gebundene Vermdgenswerte sind in vollem Umfang langfristig finanziert.

8%
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Die Aufstellung der nachfolgenden Kapitalflussrechnung hat als Ausgangspunkt ei-
nen Finanzmitteffonds, der sdmtliche Zahlungsmittel des Unternehmens umfasst.

In der Kapitalflussrechnung werden alle Quellen dargestellt, aus denen der Finanz-
mittelfonds im Geschéftsjahr 2008 gespeist worden ist. Weiterhin wird aus der Kapi-
talflussrechnung die Verwendung der Finanzmittel ersichtlich.

Kapitalflussrechnung

2009 2008

TEUR TEUR
Jahresergebnis 5 -40
Abschreibungen Anlagevermd-

. gen 49 53
Veranderungen Rucksteliungen 0 -23
Gewinn/Verlust aus Anlagenab-
gang 0 0
Jahres- Cash- Flow 54 -10
Erhéhung(-) Verminderung(+)

Forderungen 2 -3
Erhéhung(-} Verminderung(+)

Verbindlichkeiten 10 -6
Mittelzufluss/-abfluss aus der

laufenden Geschiftstétigkeit 66 -19
Auszahlungen fir Anlageinvesti-

tionen -4 -8
Einzahlungen aus Anlagenab-

gangen 0 0
Mittelzufiuss/-abfluss aus in-

vestitionstitigkeit -4 -8
Mittelzufluss/-abfluss aus Fi-

nanzierungstitigkeit 0 0
Erh6hung(+) Verminderung(-)

der nettoverfigbharen liquiden

Mittel 62 -27
Kassenbestand, Guthaben bej

Kreditinstituten Stand am 01.01. 371 398
Stand am 31.12. 433 371

LC
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Risikobericht

Die Gesellschaft ist ein ,non- profit- Unternehmen”, das mit dem bestehenden Ge-
sellschaftszweck auch in den néchsten Jahren auf Zuschiisse der Kommune und auf

Spenden angewiesen ist.
Die Hinterste Mihle gemeinnitzige GmbH hat ihren besonderen Status als gemein-

nitzige Gesellschatft.

Mit dem Freistellungsbescheid des Finanzamtes vom 26. Januar 2010 wurde die Ge-
sellschaft von Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer firs Jahr 2008 befreit.
Grundlage des Freistellungsbescheides ist der bestehende gemeinnltzige Gesell-
schaftszweck und die tatsachliche Geschéfisfihrung nach § 63 Abgabenordnung, die
mit den Satzungsbestimmungen im Einklang zu stehen hat.

Der Geschéftsbetrieb der Gesellschaft hdngt allein von gewahrien Zuschiissen und
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen ab.
Far die Finanzierung bestehender Strukturen bendtigt die Gesellschaft einen jahrli-

chen kommunalen Zuschuss.

Die Gesellschaft ist berechtigt fiir Projekte zur
- Foérderung der Jugendhiife
- und des Umweltschutzes
Spenden zu empfangen und Zuwendungsbestatigungen auszustellen nach amtlich

vorgeschriebenen Vordrucken.

Seit 01.01.2005 gilt das SGB |Il. Férdermittel werden Uber die ARGE (Vier-, Tore-
Job- Service Neubrandenburg) fir Arbeitsgelegenheiten (AGH) ausgereicht. Die Ge-
sellschaft ist Trager dieser Fordermittel fiir gemeinniitzige Inhalte.

Die Projektférderung 2009 durch die Kommune, das Land und den Bund waren fir
das Fortbestehen der Gesellschaft und die Weiterentwicklung der inhaltlichen Aufga-
ben von entscheidender Bedeutung.

Geringere Zuschtisse der Kommune bedeuten, dass zunehmend Personal- und Be-
triebskosten von der Gesellschaft erwirtschaftet werden missten, der bestehende
gemeinnitzige Gesellschaftszweck erméglicht diese Eigenerwirtschaftung der Mittel

jedoch nicht.

Qhe



Anlage i

Seite g

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schiuss des Geschéftsjahres
eingetreten sind, haben sich bis zum Zeitpunkt der Lageberichterstattung nicht erge-
ben.

Prognosebericht

Der Geschaftsbetrieb, die Bewirtschaftung des Standortes Hinterste Mihle, kann auf
Dauer nur aufrechterhalten werden, wenn Zuschisse in ausreichender Héhe kontinu-
ierlich flielRen.

Im Rahmen des Gesellschaftszwecks zuséatzlich Férdermittel zu erschlieen, eigene
Einnahmen zu erwirtschaften und sie zielgerichtet entsprechend der satzungsmaii-
gen Zwecke einzusetzen, wird weiterhin als Schwerpunktaufgabe fiur den Fortbe-
stand des Unternehmens gesehen. Aufierdem wird eine Marketingkonzeption zur
optimalen Auslastung der Kapazitdt des Feriendorfes Hinterste Muhle" als Jugend-
und Familienfreizeitstatte erarbeitet.

Neubrandenburg, den 30. April 2010

Regi r?/ eters eéff/ échefﬂer

Geschaftafiihrerin Geschaftsfuhrer

rhe
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Sozial- und Jugendzentrum Hinterste Miihle gemeinnitzige GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Pezember 2009

AKTIVSEITE
Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro

Anlagevermégen

Immaterielle Vermégens-
gegenstinde

Konzessicnen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und We:te sowie

Lizenzen an soichen Rechten
und Werten 1.483,00 2.223,00

Sachaniagen

Grundstiicke, grundsticks-

gleiche Rechte und Bauten

einschlieflilich der Bauten

auf framden Grundsticken 322.685,98 343.273,98

andere Anlagen, Betriebs- und

Geschiiftsausstattung 51.005,00 373.550,08 74.084,00
375.173,98 419.580,98

Umiaufvermiigen

Forderungen und sonstige
Verm&gensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 818,08 2.152,79

sonstige Vermdgensgegenstinde 4.729,22 5.547,30 4.173,08

Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 432.958 17 371.480,40

Rechnungsabgrenzungsposten 2.505,17 3.764,79

Bilanzsumrme 816.184 62 801.152 04

ThE
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Sozial- tnd Jugendzenirum Hinterste Mahle gemeinnitzige GmbH, Neubrandenbuirg

Bilanz zum 31. Dezember 2009

PASSIVSEITE

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalrickliage

Gewinnriickiagen

andere Gewinnrilcklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverjust
Jahrestiberschuss/-fehtbetrag
Einsteliung in/ Entnahme aus Ricklagen

Rickstellungen
sonstige Rilckstettungen
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
-daven mit einer Restlaufzeit
his zu einem Jahr
€5.323,67 (€ 3.745,86)
sonstige Verbindlchkeiten
-davon aus Steuern
€6.721,69 (€6.254,83)
-davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit € 0,53 (€ 1,04}
-davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
€ 13.970.22 (€ 19.247,25)

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Seite 2
Geschaftsjahr Vorjahr
Eurp Eurc Euro
25.600,00 25.600,00
626.332,55 626,332 55
118.299,26 113.854,47
5.344,79 -39.935,69
-5.344,79 0.00 39.935,69
771.231,81 765.887,02
12.358,92 12.270,91
5.323 67 3.746,86
13.870,22 19.293,89 19.247 25
13.300,00 0,00
B01.152,04

816.184.62

the
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Sozial- und Jugendzentrum Hinterste Mihie gemeinnttzige GmbH, Neubrandenburg

Gewinn- und Verlustrechnung filr die Zeit vom 01.01.2009 bis 31.12.2009

Umsatzerltse

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hiffs- tnd Be-
triebsstoffe und bezogene Waren
Personalaufwand

Léhne und Gehaiter
soziale Abgaben

Abschreibungen auf immaterieile Verma-
gensgegenstidnde des Anlagevermdigens
und Sachantagen

sonstige betriebliche
Aufwendungen

sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrége

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

sonstige Steuemn
Jahresergebnis
Einstellung inf Entnahmen aus Ricklagen

Bilanzgewinn/Bitanzveriust

Seite 3
Geschéftsjahr Verjahr

Euro Euro Euro
120.240,44 418.399,50
825.911,57 853.156,82
16.300,42 16.719,71
503.004,11 477.289,02
94.085,58 597.088.68 04.275,43
48 581,34 53.380,21
280.649,67 382.121,87
13.160,41 13.964,69
§.691,00 -38.265,23
1.346,21 1.670,46
5.344.79 -39.935,6%
5,344,79 36.835,69
0,00 0,00

hh¢



F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

52 Nach dem abschlielenden Ergebnis unserer Prufung haben wir mit Datum vom
14, Mai 2010 unter der Bedingung, dass die im vorliegenden Jahresabschiuss darge-
stelite Einstellung des Jahresiberschusses 20092 in die anderen Gewinnriickiagen von
der Geselischafterversammiung beschlossen wird, den folgenden mit einem Zusatz ver-
sehenen uneingeschréankten Bestatigungsvermerk erteiit:

.Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung
und den Lagebericht der

Sozial- und Jugendzentrum Hinterste Miihle gemeinniitzige GmbH,
Neubrandenburg,

fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 geprift.
Durch § 13 Abs. 3 KPG M-V n. F. wurde der Prifungsgegenstand erwei-
tert. Die Prifung erstreckt sich daber auch auf die wirtschaftlichen Ver-
héltnisse der Gesellschaft i. S. v. § 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG. Die Buchfih-
rung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und erganzenden lan-
desrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gesell-
schaft liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrien Prifung eine Beurteilung liber den Jahresabschluss un-
ter Einbeziehung der Buchfihrung und {iber den Lagebericht sowie Uber
die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gesellschaft abzugeben,

Wir haben unsere Jahresabschiussprifung nach § 317 HGB und § 13
Abs. 3 KPG M-V n. F. unter Beachtung der vom institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungsmaiiiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu pianen
und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die
Darsteliung des durch den Jahresabschluss unter Beachiung der
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit
hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die wirtschaftlichen
Verhiltnisse der Gesellschaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei
der Festlegung der Priifungshandiungen werden die Kenntnisse {iber
die Geschéftstatigkeit und Ober das wirtschafiliche und rechtiiche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler
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berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschiuss und Lage-
bericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pru-
fung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschiusses und des Lageberichts. Die Priifung der wirtschaftlichen
Verhéltnisse haben wir dariiber hinaus entsprechend den vom IDW
festgesteliten Grundsétzen zur Priifung der OrdnungsmaéRigkeit der Ge-
schaftsfiihrung und der wirtschaftlichen Verhéltnisse gemdi § 53 HGrG
vorgenommen. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den deutschen handels-
rechtlichen und den ergdnzenden landesrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und vermit-
telt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmafiger Buchfithrung ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Geselischaft. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschiuss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhdltnisse der Gesellschaft geben nach unserer
Beurteilung keinen Anlass zu wesentlichen Beanstandungen. Ohne
diese Beurteilung einzuschridnken, weisen wir darauf hin, dass die Ge-
sellschaft auch kiinftig auf dffentliche Zuschiisse angewiesen ist.”

Schwerin, den 14. Mai 2010

DOMUS AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgeselischaft

Zweignieder assun%n ;

Kobérg Fietzek
schaftspriifer Wirtschaftspriifer
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4 Kultur, Sport, Bildung

+ Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH
o Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
* c¢kz.bibliotheksservice GmbH, Reutlingen
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VZN GmbH

Lagebericht
der Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH
fiir das Geschéfisjahr vom 01.01.2009 — 31.12.2009

1. Geschifts- und Rahmenbedingungen

Die VZN GmbH ist eine 100 %ige Tochtergeselischaft der Stadt Neubrandenburg. Organisatorisch wird
sie in der Sdule | - NEUWOGES.img - der stadtischen Gesellschaften mit der NEUWQGES als Fih-
rungsgesellschaft betreut. Der VZN GmbH obliegt es, die Aufgaben des Objektmanagements flr die im
eigenen Besitz vorhandenen bzw. fiir die gegenwiértig gepachteten Immobilien inklusive aller dazu not-
wendigen Nebengeschifte zu iibernehmen bzw. zu betreiben.

Gegenwértig sind das die Objekte;

¢ Konzertkirche Neubrandenburg (gepachtet von der Stadt)

s Haus der Kulftur und Bildung (HKB, Foyer, grofler Saal, gepachtet von der NEUWOGES)
» Jahnsportforum (Eigenbestand der VZN GmbH)

+ Stadthalle (gepachtet von der Stadt)

o Ticket-Service in der Stargarder Strafle 17 (Gewerberaum gemietet; Teilung der Mietfldche mit Neu-
‘brandenburg Information/Stadtentwicklungsgeselischaft Neubrandenburg mbH)

Seit 2008 wurde der VZN GmbH die anteilige Bewirtschaftung des Geb3udes Grofie Krauthdferstr, 16
JLatlcht" fiir Veranstaltungen Gbertragen. Die anhaltende Auseinandersetzung des Latiicht &.V. mit der
Stadt Neubrandenburg Uber Umfang und Inhalt der Férderung des Filmbetriebes in dieser Immobilie war
nicht fdrderlich fiir das image des Veranstaltungsobjektes. Die langjahrige Vermietungspraxis des Ver-
eins sowie der Streit iber Raumaufteilung, Mobiliar und Techniknutzung haben der VZN GmbH bei einer
kontinuierlichen Bindung von Zielgruppen an das Objekt geschadet.

Fir das Jahr 2010 ist ein neuer Ansatz fiir die Bewirtschaftung erstellt. Dem Unternehmen wird das Ob-
jekt Grofle Krauthdferstr. 16 volistdndig in die Bewirtschaftung gegeben. Analog der Verfahrensweise
Konzertkirche kann dann (ber die VZN GmbH die Einmietung erfolgen.

Die Umstellung des Catering auf flexible Vertragsgestaltung mit einer Gruppe ausgewihlter Gastrono-
miebetriebe bzw. mit den Caterern der Veranstalter hat zu steuerbarer Servicequalitdt gefiihrt. Fir die
Folgejahre ist die VZN GmbH offen flir neue Partner, aber unter Beibehaltung der vertraglichen Rege-
lungen flr den Cateringpool.

Im Auftrag der Gesellschafterin Stadt Neubrandenburg musste die VZN GmbH weiter neue Geschifis-
felder im laufenden Geschaéftsjahr Ubernehmen. lhrem Inhalt nach sind sie nicht auf die Prémissen des
vom Gesellschafter gegenwértig bestatigten Zielkonzeptes ausgerichtet.

Mit dem Standesamt der Stadt Neubrandenburg wurden 2009 im Zeitraum 30.04. bis 02.10.2009 28
Eheschiiefungen auf Belvedere technisch und organisatorisch abgesichert. Dazu wurde ein Vertrags-
werk erstellt, in Mdbel und Beschallungstechnik investiert sowie eine Reihe von Subunternehmen ge-
bunden, die die spezifischen Vorstellungen der Paare erflillen halfen. Da ein grofer Anteil der Paare, die
sich auf Belvedere haben trauen lassen nicht aus Neubrandenburg kam, ist auch dieses Geschéftsfeld
ein wichtiger Bestandteil des Marketings flir Neubrandenburg,

Ab dem II. Quartal 2009 hatte sich die VZN GmbH der Vorbereitung und Durchfiihrung des Weberglo-
ckenmarktes zu stellen. Vorgenannte Aufgaben sind der GmbH ohne zusétzliche Haushaltsmittel und

Personal {ibertragen worden.

the
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VZN GmbH

FOr den Weberglockenmarkt (WGM) war die Kooperation mit dem Verein Meine Stadt e.V., der Spar-
kasse Neubrandenburg-Demmin, der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH sowie der Neubrandenbur-
ger Wohnungsgesellschaft mbH und den Mitgliedern der Arbeitsgruppe Webergiockenmarkt entschei-
dend bei der erfolgreichen Umsetzung des bewdhrten Konzeptes. Der iberdurchschnittliche Einsatz der
Mitarbeiter und Azubis der VZN GmbH hat die Weiterfiihrung der Qualitét ermdglicht. FUr die Folgejahre
ist in wichtigen Vertragsbereichen eine Neuorientierung notwendig. Dazu gehtrt auch die personelle
Entwicklung der GmbH durch die Ubernahme der Azubis in der Ausbildungsrichtung Fachkraft fiir Ver-
anstaltungstechnik und Veranstaltungskaufmann.

Einnahmen/Besucherzahlen der Veranstaltungshduser

r 2008 2008 2009 2009
Veranstaitungs
haus Einnahmen Veranstaliungen Einnahmen Veranstaltungen
€ Anzahl € Anzahl

Veranstaltungen 117 Veranstaltungen 109

Keonzertkirche 395.358 Prcben 163 343.715 Proben 146
Veranstaltungen 62 Veranstaltungen 90

HKB 76.539 Proben 52 87.276 Proben 46
Veranstaltungen 96 Veranstaltungen 81

Stadthalle 303.951 Trainingseirth. 342 276.781 Trainingseinh. 342
Jahnsportforum Veranstaltungen 36 Veranstaltungen 33
mit Halle li 770.637 Trainingseinh. 2.698 ; 709.833 Trainingseinh.  2.698
Krauthdferstr, 16 6.143 Veranstaltungen 19 4,142 Veranstaltungen 13

Sonst. Veranstal-
tungen (Belvedere, 0 0 135.919 Veranstaltungen 118
WGM) [

Entscheidend fiir die Geschéaftstdtigkeit des Unternehmens ist die Pflege der Zusammenarbeit mit lang-
jahrigen Partnern in Agenturen, Firmen und Vereinen. Daraus erwachsen 92 % der laufenden jahrlichen
Veranstaltungsvertrdge. Agenturen sind neben der Theater und Orchester GmbH und den Neubranden-
burger Vereinen wichtigster Geschéftspartner. Fiir die Region ist es aber zunehmend problematisch,
dass der Kreis der Partner seit Jahren nur geringfiigig wechselt. Seit 2006 richtet die VZN GmbH ver-
starkt die Akquisition auf neue Agenturen und Veranstalter, die im Einzugsgebiet unserer Hauser agie-
ren, aber noch nicht zu unseren Vertragspartnern gehéren.

Diese Bemiihungen brachten 2009 121 Veranstaltungen mit 11 neuen Vertragsparinern nach Neubran-
denburg.

Die VZN GmbH fihrte im Jahr 2009 insgesamt 3.676 Veranstaltungen mit 327.731 Besuchern in allen
vier Hdusern und aufer Haus durch. Die Gesamtzahl der Veranstaltungen in den von der VZN GmbH
betriebenen Héusern ist im Vergleich zum Vorjahr in etwa konstant geblieben. Die Besucherzahlen wa-
ren aber vor allem in der Stadthalle und im Jahnsportforum rlckldufig. Ein nachlassendes Besucherinte-
resse zeigte sich besonders bei Show- und Unterhaltungsveranstaltungen, auBerdem verringerte sich
der Anteil geselliger Veranstaltungen (Betriebsfeste).

Traditionelle Veranstaltungen, wie das NETTO-Herbstfest und der Presseball des Nordkuriers, wurden
bei der VZN GmbH abgesagt. Partner der VZN GmbH hielten sich 2009 bei Messe- und Eventplanungen
wegen mangeinder Besuchernachfrage starker als sonst zurlick. Veranstaltungsabsagen wegen Besu-
chermangels bei z.B. ,Buddy”, ,Traummelodien der Volksmusik®, ,Die verzauberten Brider" und die
CITTI-Messe brachten Einbufien bei Mieteinnahmen.

Grofle sportliche Akzente wurden besonders im Jahnsportforum gesetzt. Sportliche Héhepunkte wie die
Deutschen Hallenjugendmeisterschaften der Leichtathletik, ein Handballspiel der |. Bundesliga, eine
ARD-Boxgala im Februar, ein Box-WM-Titetkampf im Mittelgewicht im September oder das Training aus-
landischer Sportler im August zur Vorbereitung auf die Leichtathletik-WM waren hier die herausragenden
Ereignisse.

Rhe
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VZN GmbH

Der Gberregionale Messehdhepunkt war einmat mehr die 14. Handarbeitsbérse als Aussteltung fiir textile
Kunst und Handarbeit mit tiber 100 Ausstellern aus 11 Bundeslédndern.

Mit dem Festival des Sports — MISSION OLYMPIC — Anfang Juli zeigte sich auch die VZN GmbH enga-
giert im Titelkampf um Deutschlands sportlichste Stadt. Dazu gehdrten ein Kindersportfest im Jahnsport-
forum und ein Tanzfestival in der Stadthalle.

Insgesamt konnte die Anzahl der Veranstaltungen im HKB im Vergleich zum Vorjahr wieder erhéht wer-
den, da die vorbereiteten Bau- und Umbaumafinahmen 2009 nicht begonnen wurden.

Die Besucher der Konzertkirche konnten wir im Rahmen der Festspiele Meckienburg-Vorpommern und
mit Kenzerten des Neubrandenburger Jugendorchestertreffens NB Jot ,Baltikum 2009 besonders be-

geistem.

Im Ticket-Service ist durch die saisonale Einrichtung eines Telefonarbeitsplatzes eine Verbesserung im
Kundenservice erreicht und durch die qualitative Verbesserung des Intemetzuganges flr die finf Ticket-
systeme die Flexibilitdt in der Kundenbetreuung verbessert worden. Neu im Veranstaltungsmarketing
sind die Internetaktivitdt der Kulturnews sowie ein neues Angebot im Veranstaltungskalender und die
Werbeblocks vor Ort in der Stargarder Strale 17.

Fir die optimale Veranstaltungsplanung wurde in 2009 die Betriebssoftware TERESA getestet. Die Ver-
anstaltungsplanung fiir 2010 wurde bereits (iber dieses Betriebssystem vorgenommen.

2. Personalbereich

Bezeichnung 2009 2008

(Stand 31.12.) {Stand 31.12.)
Geschéftsfithrer 2 2 :
Anzahl der Mitarbeiter 20 18 i
Auszubiidende 2 3
Anzzhl in VbE 22 22
Lohne und Gehélter (€) 780.919,81 765.534,03
Soziale Abgaben (€) 147.885,56 149.142 01
Altersversorgung (€) 24.220,58 23.969,56
Gesamt (€) 944.863,42 926.888,81

Die Erhéhung der Personalkosten gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich aus den Tariferhdhungen zum
01.01.2009 mit einer Einmalzahlung von 225,00 €/Mitarbeiter und
einer Steigerung um 2,8 %.

Die VZN GmbH ist in die Verbundausbildung der NEUWOGES.img integriert.

Veranstaltungstechniker und ab 2007 auch wieder Veranstaltungskaufleute gehdren zum Ausbildungs-
profil des Unternehmens. Seit September 2008 werden im Unternehmen 3 Veranstaltungstechniker und
{iber die Verbundausbildiing 3 Veranstaltungskaufleute ausgebildet.

In der GmbH sind aktuell zwei Vertrdge zur Altersteilzeit geschlossen. Davon ist eine Mitarbeiterin im
Mérz 2009 in die Freistellungsphase gegangen.

bhe
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3. Wirtschaftliche Lage

3.1. Vermogensiage

Die Vermagenslage zeigt folgendes Bild:

31.12.2009 31.12.2008 Verdnderung
T€ T€ T€

Vermogen

mittel- und langfristig gebunden 11.031 11.912 -881

kurzfristig gebunden 1.483 1.508 -25

Gesamtvermogen 12.514 13.420 -906

Kapital

Eigenkapital 26 26 0

Kapitalriicklage 167 90 77

Sonderposten 6.802 7.390 -588

mittel- und langfristiges Fremd-

kapital 3.952 4.260 -308

kurzfristiges Fremdkapital 1.567 1.654 -87

Gesamtkapital 12.514 13.420 -906
3.2. Finanzlage

Die Liquiditdt der Gesellschaft stelit sich stichtagsbezogen wie folgt dar:

31.12.2009 31.12.2008
% %

Liquiditat 1. Grades 56,9 56,2

Liguiditdt 2. Grades 77,0 80,3

Liguiditat 3. Grades 84.6 01,2
3.3. Umsatzerlése und Erfragslage

2009 2008

Erlosart € €
Veranstaltungen 71.205,75 82.010,98
 Vermietungen 1.507.954,18 1.502.228,79
Sonst. Dienstleistungen 80.429,42 82.895,62
Gesamt 1.659.589,35 1.667.135,39
- 2009 2008 Verdnderung
- TE T€ T€
Betriebsergebnis -2.348 -2.292 -56
Finanzergebnis 20 35 -15
Geschaftsergebnis -2.328 -2.257 -71
Neutrales Ergebnis 1.078 1.081 -3
r‘Igrtrag aus Verlustibernahme 1.250 1.176 74
Jahresergebnis 0 0 0

Unter Punkt 1 des Berichtes wurde bereits ausgefilhit, dass das Unternehmen in 2009 neue Geschafts-
felder erschlieRen musste, chne jedoch zusitzliche finanzielle und personelle Zuwendungen zu erhalten.
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VZN GmbH

Die VZN GmbH ist trotz dieser Tatsache im vorgegebenen Rahmen der Zuschusshdhe flir 2009 geblie-
ben. Das zeugt in erster Linie davon, mit welchem grofRen personlichen Einsatz aile Mitarbeiter sowon|
im Bereich der Veranstaltungsakquisition als auch der Optimierung von Geschaftsprozessen an die zy-
satzlichen Projekte herangegangen sind. Weitere Reserven bestehen nun jedoch nicht mehr, Das Un-
ternehmen mit der jetzigen Personalstdrke kann ohne zusétzliches Personal keine weiteren Projekte
mehr tragen, ansonsten wirde unweigeriich die Qualitdt der Durchfuhrung der Malinahmen vermindert.
Zur Wirtschaftlichkeit der VZN GmbH kann festgestelit werden, dass auch die Vorgabe durch die Stadt
Neubrandenburg, fur die Planung 2010 insgesamt 20.000,- € einzusparen, eingearbeitet wurde, trotz der
zusatzlichen Ubernahme der Tourismusinformation.

Die Festlegung des Geselischafters, Stadt Neubrandenburg, dass per 01.01.2010 die Tourismusinforma-
tion durch die VZN GmbH zu bernehmen ist, fiihrt zur Erhdhung des Zuschusses bei verhéitnismaig
geringen Moglichkeiten der Erdssteigerung.

Jahr Zuschuss
20086 1.568 T€
2007 1.217 T€
2008 1.176 7€
2009 1.250 T€
2010 Plan 1.471T€

im Zuschuss enthalten sind 280 T€ (rd.23 %) fir den jéhrlichen Zinsaufwand flr das Jahnsportforum.
Fir die Tilgung der Kreditvertrdge zum Jahnsportforum wurden weitere Mittel in Hohe von 322 T€ von
der Stadt Neubrandenburg bereitgestelit.

4. Investitionen

Investitionen sind nach Maflgabe der Stadt Neubrandenburg nur fir Leistungen und Anschaffungen ein—\gnp
gesetzt, die den Betrieb der vier Veranstaitungshéuser sichern und um den Anforderungen der Veran-—>
stalter gerecht zu werden.

Flr 2009 hat die Stadt Neubrandenburg 100 T€ ais direkten Zuschuss fir Investitionen bereitgestellt.
Damit wurden die Zeitmesstechnik und die KugelstoRaniage im JSF erneuert, Tische fur Ballveranstai-
tungen angeschafft und das Objekt Belvedere mit entsprechendem Mobilar fiir die Trauungen ausgestat-
tet.

Im Wirtschafisjahr 2008 hat die Geselischaft Vorbereitungen fir den Bau eines spezifischen Werferkabi-
nefts getroffen. Es dient dem Trainingsbetrieb der KugeistoRer und Diskuswerfer und ermdglicht die
Nutzung der Halle Hl im Jahnsportforum als Dreifeiderhaile. Die VZN GmbH wird hierfiir 500 T€ aus den
investiv gebundenen Liquiditdtsmitieln des Jahnsportforums bereitstellen. Mit Stand 31.12.2009 wurden
Planungskosten in Hohe von 118,1 T€ finanziert. Im Qktober 2009 wurde durch das Innenministerium
die Genehmigung fur den Neubau eines Werferkabinetts erteiit. Der erste Spatenstich erfolgte am

18.12.2008.
5. Risiko- und Prognosebericht

Das Erkennen bestandsgefdhrdender Risiken ist ein Teil der Aufgaben der Geschéftsfiibrung. [n monat-
lichen Beratungen der Fachbereiche und der Geschéftsfiihrung werden Probleme der Vertragsvorberei-
tung und —durchfiihrung sowie vorausschauend die Auslastung der Veranstaltungshduser besprochen.
Die betrieblichen Gegebenheiten und die Gréfenordnung der einzelnen Vertrdge iassen die Kontroli-
mafinahmen im Sinne einer Friherkennung von Risiken handhaben. Des Weiteren wird das Untemeh-
men in die Revisionstatigkeit der NEUWOGES.img eingebunden.

Als Mitglied der Creditreform M-V und des Verbandes EVVC nutzen wir die Moglichkeit, Auskinfte Gber
Geschéftspartner einzuholen.

Die Geschéfisfilhrung sieht aktuell keine Risiken, die den Bestand der GmbH gefihrden.

Die Kapitalstruktur und die Vermogenslage der Geselischaft werden sich im iaufenden Geschaéftsjahr
nicht nennenswert andern. Auf die existentielle Abhéngigkeit von den laufenden Zuschissen durch die
Stadt Neubrandenburg wird ausdriicklich hingewiesen.
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VZN GmbH

Die Geschéaftsentwicklung 2010 schlielt in wichtigen Geschéftsfeldern an die Vorjahre an.

Fiir das HKB ist derzeit ein akliver Veranstaltungsbetrieb bis Oktober 2010 geplant.

Auf die Stadthalle und die Konzertkirche richten sich die Bemiihungen der VZN GmbH, Veranstaitungen
die bislang im HKB stattfanden, abzusichern. Ein weiteres Ersatzobjekt fiir das HKB wird mit Unterstit-
zung des Stadtischen Immobilienmanagement gesucht.

Zum Ende des Jahres hat die VZN GmbH die Kiindigung des Mietvertrages fir das Objekt Stargarder
Str. 17 (Ticketservice) erhalten. Es wurde zwischenzeitiich mit der Eigentimerin verhandelt, den Mietver-
trag bis zur Fertigstellung der Modernisierungsmafnahmen des HKB zu verldngern. Erste Gespriache
sind mit der Vermieterin gefUhrt worden und es besteht ein grundsatzliches Einverstindnis zu weiteren
Vemietung an die VZN GmbH. Im weiteren Verhandlungsverlauf sind nunmehr die Mietvertragskonditi-
onen zu bestimmen.

Die EheschlieRungen auf Belvedere sind bereits fiir 28 Veranstaltungen vorgeplant.

Neu strukiuriert werden muss der Bereich Tourismusinformation. Durch die Einordnung der Tourismus-
information ab 01.01.2010 in das Unternehmen ist ein leistungsfédhiger Bereich erforderlich, der in Ab-
stimmung mit der Stadtverwaltung Neubrandenburg und den Verbanden, in denen Neubrandenburg zu
vertreten ist, die Aufgaben umsetzt.

Durch die Gesellschafterin ist vorgesehen, im Geschéftsjahr 2010 das vollstandige Stadtmarketing (ab
01.07.2010), die Bewirtschaftung des Marktplatzes einschiiellich aller Veranstaltungspldtze der Stadt
und die Organisation des Vier-Tore-Festes einschlieBlich der NDR-Sommertour der Gesellschaft zu
ubertragen. Hier wird auf Punkt 3.3. dieses Berichtes verwiesen, Satzungsmanige Anderungen sind hier
nach Auffassung der Geschafisfihrung eine notwendige Voraussetzung, aber auch personelle und fi-
nanzielle Malnahmen sind dann neu zu regeln.

Fur die Geschaftsfihrung ist es derzeitig nicht mdéglich, die Zuordnung der Zuschlsse flir die neuen Auf-
gabenfelder einzuschéizen.

Neubrandenburg, 30.03.2010

H%ng%ﬂ Barljara Schimberg

schaftsfihrer Ges¢héaftsfiihrenn

TS¢
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Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2009

AKTIVSEITE
Geschiiftsjahr Vorjahr
Eurc Eurg Euro

Anfagevermdgen

Immaterielle Vermigens-
gegensiinde 8,06 8,06

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicks-

gleiche Rechie und Bauten

einschlieltlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken 10.576.633,04 11.488,028,53
Technische Anlagen und Maschinen 84.196,36 38.666,36
andere Anlagen, Betriebs- und

Geschiftsausstattung 252.665,11 270.762,60
Anfagen im Bau 118.084.09 11.031.578,60 114.532,21

11.031.588,66 11.911.997,76

Umiaufvermogen

Vorrite

Rah-, Hitfs- und Belriebsstoffe 240,24 240,24
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstinde

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 196.165,15 200.686,689

-davon mit einer Restlaufzeit vort mehr als einem Jahr
€ 0,00 (€ 0,00}

sonstige Vermbgensgegenstinde 55.718,93 251.885,08 101.452,65

-davan mit einer Restlaufzeit von mehr ats einem Jahr
€ 20.370,14 (€ 30.555,22)
Kassenbestand,
uthaben bet Kreditinstituten 1.193.932,38 1.170.148,62

Rechnungsabgrenzungsposten 36.662,33 26.674,93

Bilanzsumme 12.514.306,69 13.420.201,09

(F
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Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2008

PASSIVSEITE

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Kapiatriicklage

Sonderpasten
Sonderposten flir tnvestitionszuschilsse

Rilckstellungen
Steuerriickstellungen
sonstige Riickstetlungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
-davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
€ 320.349,12 (€ 320.593,565)
Verbindlichkeiten aus
Lieferunger und Leistungen
-davon mit einer Restlaufzelt bis zu sinem Jahr
€ 38952341 (€ 270.787,84)
Verbindlichkelten gegeniber Gesellschafter
-davon mit elner Restlaufzeit bis 2u einem Jahr
£2.771.35 (€ 76.838,69)

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Anlage |

Seite 2
Geschaftsjahr Vorjahr

Eurg Euro Euro
25.80G,00 25.600,06
166.957,95 80.018,30
192.557.95 115.618,30
6.801.848.2¢ 7.390.147,53
2.000,00 2.000,00
384,655,968 386.655,36 484.310,00
4.022.176,15 4.343.853,55
380.523 41 270,787 54
2.771.35 76.938,65

4,424,470,91

708.772,67 736.544,12

12.514.306,69

13.420.201,09

h5¢



a)
b}

18.

i1.

12.

13.

14.

Veranstaltungszentrim Neubrandenburg GmbH, Neubrandenburg

Gewinn- und Verlustrechntng fiir die Zeit vom 01.01.2009 bis 31.12.2009

Umsatzerltse

Sonstige betriebliche Ertrége

Aufwendungen aus der Durchfilhrung
von Meassen und Veranstaltungsn

Rohergebnis

Personalaufwand

Léhne und Gehdlter

soziate Ahgaben

davon fiir Altersversorgung

€ 2422058 (€ 23.969,56)
Abschreibungen auf immatenelle Vermé-
gensgegenstande des Anfagevermégens
und Sachaniagen

Aufiosung des Sonderpostens filr
Investitionszuschiisse

sonstige betriebliche

Aufwendungen

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstitigkeit

sonstige Steuermn

Jahresergebnis

Errdge aus Verlustiibernahme

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Anlage |

Seite 3
Geschéftsjahr Vorjahr

Eure Eure Euro
1.659.588,35 1.667,135,3%
526.808,31 552.608,11
1.444.401.45 1.421.026,94
741.696,21 798.716,56
780.819,81 765.534,03
172.106,14 953.025,95 173.144,57
§94.659 85 991.518,08
588.298,33 588.302,92
351.979,38 352.670.33
19.935,87 35.478,66
275.606,81 292.493.81
~1.225.341.,58 -1.152.829.68
24 787 .07 23.131,67
-1.250.128,65 -1.175.961,35
1.250.128,65 1,175.861,35
0,00 0,00

55¢



F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

44 Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom
21. Mai 2010 den folgenden mit einem Hinweis zu den wirtschaftlichen Verhaitnissen
versehenen uneingeschrankten Bestétigungsvermerk erteilt:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und den Lagebericht der

Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH,
Neubrandenburg,

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2009 ge- -
priift. Durch § 13 Abs. 3 KPG M-V n. F. wurde der Priifungsgegenstand
erweitert. Die Prifung erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftiichen
Verhdltnisse der Gesellschaft i. S. v. § 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG. Die Buch-
fihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und ergdnzenden lan-
desrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und die wirtschaftlichen Verhiltnisse der Gesell-
schaft liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefuhrten Priifung eine Beurteilung lber den Jahresabschiuss un-
ter Einbeziehung der Buchfithrung und Gber den Lagebericht sowie (iber
die wirtschaftlichen Verhéaltnisse der Gesellschaft abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und
§ 13 Abs. 3 KPG M-V n. F. unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdfie, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfithrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit
hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die wirtschaftlichen
Verhdltnisse der Gesellschaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse (ber
die Geschéftstatigkeit und (iber das wirtschaftliche und rechtliche Um-
feld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler be-
ricksichtigf. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur
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DOMUS

die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht ber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der we-
sentlichen Einschétzungen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Die Priifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse ha-
ben wir darilber hinaus entsprechend den vom IDW festgestellten
Grundsatzen zur Priifung der OrdnungsméaRigkeit der Geschaftsfihrung
und der wirtschaftlichen Verhéltnisse geman § 53 HGrG vorgenommen.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den deutschen handels-
rechtlichen und den ergédnzenden landesrechtlichen Vorschriften und
den ergénzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und vermit-
telt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméRiger Buchflihrung ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gesellschaft geben nach unserer
Beurteilung keinen Anlass zu wesentlichen Beanstandungen. Wir wei-
sen aber darauf hin, dass zur Verlustdeckung und Aufrechterhaltung der
Zahlungsfahigkeit regelmaRig Zuschlisse des Gesellschafters erforder-
lich sind.*

Schwerin, den 21. Mai 2010

DOMUS AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Zweigniederlassung Schwerin

KZ Fietzek

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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A. DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS (§ 289 Abs. 1 HGB)

1. Allgemeine Entwicklung und strukturelle Situation in M-V zur Weiterentwick-
lung der Theater- und Orchesterlandschaft

Auf der Jahreshauptversammlung des Deutschen Blihnenvereins am 6. Juni 2009 in
leipzig wurde die (ber Jahre anhaltende aullerordentlich angespannte finanzielle
Lage der Theater und Orchester in der Bundesrepublik analysiert. Diese Situation
fihrte u. a. in den neuen Bundesl&ndern, wie auch an der Theater und Orchester
GmbH Neubrandenburg / Neustrelitz (nachfolgend GmbH), zu Haustarifvertrigen.
Die Jahreshauptversammlung hat die sich daraus ergebende Bedrohung des En-
semble- und Repertoirebetriebs ausflhrlich beraten und eine offentliche Erklarung in
Leipzig verabschiedet. Von 1995 bis 2009 gingen 7.000 Arbeitsplédtze bei den Thea-
tern und Orchestern in Deutschiand verloren. Diese Entwickiung darf sich aus Sicht
des Deutschen Billhnenvereins gerade angesichts der globalen Finanzkrise nicht fort-

sefzen.

Die globale Wirtschaftskrise fiihrt zu riickldufigen Steuereinnahmen von Bund, Lan-
dern und Kommunen. insgesamt ist fir das Jahr 2009 mit einem Riickgang von 37,1
Mrd. Eurc und im Jahr 2010 von 12,5 Mrd. Euro zusétzlich zu rechnen. Beim Bund
gehen die Steuereinnahmen von 239,2 Mrd. Euro im Jahr 2009 auf 227 Mrd. Euro
und im Jahr 2010 auf 215,7 Mrd. Euro zurlick. Die Zahlen bei den Landern betragen
221,9 Mrd. Euro (2008}, 207,0 Mrd. Euro (2009) und 201,5 Mrd. Euro (2010). Bei den
Gemeinden ist die Ausgangszahl 2008 77,0 Mrd. Euro, die 2009 auf 69,3 Mrd. und
2010 auf 66,5 Mrd. Euro zuriickgeht. Prozentual haben hierbei die Kommunen die
grofite Einbufte beim kleinsten Betrag zu verkraften. Das vorgelegte Wachstumsbe-
schieunigungsgesetz ist mit weiteren Einnahmeveriusten, die sich fir die Lander auf
4 Mrd. Euro jdhrlich und fiir die Gemsinden auf jahrlich 1,57 Mrd. Euro entwickeln, zu

rechnen.

Angesichts des Riickgangs der Steuereinnahmen beflirchien einzelne Kulturverban-
de weitere Kiirzungen im Bereich der offentlichen Kultur- und damit auch Theaterfi-

nanzierung.

Die unverkennbare prekare Situation der kommunalen Haushalte wird neue, tragfa-
hige und zukunftssichernde Konzepte ftir Theater und Orchester erforderlich ma-

chen.

Der Deutsche Blhnenverein und die Landesregierung Mecklenburg-Vorpommern
sprechen sich fir die Sicherung und Weiterentwickiung des Ensemble- und Reper-
toirebetriebes der Theater in Mecklenburg-Vorpommern aus. Fiir die Landesregie-
rung ist mit dem durch das Kabinett am 25. August 2008 beschlossenen Strukturkon-
zept auch eine klare Steuerung von Finanzzuflissen aus dem FAG gekoppelt. Mit
dem Landesregierungskonzept \Weiterentwicklung von Theater- und Orchesterstruk-
turen in Mecklenburg-Vorpommern 2020" positioniert sich die Landesregierung da-
hingehend, dass die vier die Struktur bestimmenden Mehrspartentheater Schwerin,
Rostock, Stralsund/Greifswald und Neubrandenburg/Neustrelitz mit einer Versteti-

gung der derzeitigen Landesforderung in Hohe von 35,8 Mio. Euro bis zum Jahr
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2020 rechnen kénnen und gleichzeitig in die Verantwortung fir Theater- und Kon-
zertangebote schwerpunktmafig genommen werden.

Am 21. Oktober 2009 beschloss der Landtag Mecklenburg-Vorpommern das Finanz-
ausgleichsgesetz des Landes Mecklenburg-Vorpommern. Mit dieser Beschlussfas-
sung des Gesetzgebers wurden Richtung weisend Strukturentscheidungen fir die
Theater und Orchester des LLandes Mecklenburg-Vorpommern fiskalisch geordnet.

Zum einen manifestiert der Gesetzgeber die Finanzausstattung durch das Land
Meckienburg-Vorpommern mit dem stabilen Fixbetrag in einer Héhe von 35,8 Mio.
Euro fir die Theater- und Orchesterstrukturen im Land Mecklenburg-Vorpommern bis
2020. Zum anderen wurde Struktur bestimmend durch den Gesetzgeber normiert,
dass ab 1. Januar 2010 ausschlieBlich die die Struktur bestimmenden Mehrsparten-
theater an den Zufliissen aus dem FAG partizipieren werden. Die Einsparten- und
Bespieltheater Ankiam, Parchim und die Deutsche Tanzkompanie k&nnen fir das
Jahr 2010 FAG-Mittel erhalten, unter der Mallgabe, dass tragfdhige Kooperationen
oder Fusionen mit einem Mehrspartentheater erfolgt sind. Nach der Beschlussfas-
sung des Landtages zum FAG Mecklenburg-Vorpommern legte das Kabineit am
8. Dezember 2009 Eckpunkte zum ausgestaltenden FAG-Erlass (wirksam ab 1. Ja-
nuar 2010) vor. Die mit Kabinettsbefassung erarbeitete Grundsystematik des FAG ab
1. Januar 2010 halt an der ablaufenden Systematik des FAG-Erlasses (bis
31.12.2009) fir die produzierenden Mehrspartentheater fest. Maligebliche Anderun-
gen werden jedoch sein, dass der Grundbetrag fir die produzierenden Mehrsparten-
theater nunmehr gleich gewichiet zu einem Viertel an die Rechtstréger ausgekehrt
wird. Eine weitere wesentliche Anderung mit den neuen Eckwerten des FAG wird
sein, dass leistungsbezogene Anreize starker als mit den bisherigen Regelungen ge-
setzt werden. So wird die variable Zuweisungsgréfie nach Besucherzahlen von der-
zeit 10 % auf 20 % aufgewichtet. Diesen Leistungsanreizen wird sich die GmbH stel-

len missen.

Nach Beschluss der Gesellschafterversammlung der GmbH am 1. Dezember 2008
zum Perspektiv- und Sicherungskonzept wurde der Aufbau einer Theater und Or-
chester Holdingstruktur weiter verfoigt. Die Geschéaftsfihrung folgte der Aufgabe der
Gesellschafter, die Umsetzung der ersten Stufe des Landesregierungskonzeptes —
verstarkte regionale Vernetzung — zu sondieren und der Geselischafterversammiung

beschlussreif anzutragen.

Nach Verhandiungen mit dem Sfiftungsrat der Deutschen Tanzkompanie wurden
notwendige gesellschaftsrechtliche Vorkehrungen zur Errichtung einer gemeinsamen
Tochter, der Deutschen Tanzkompanie gemeinnitzige GmbH, Neustrelitz, mit
51%igen Mehrheitsverhalinissen bei der Theater und Orchester GmbH Neubranden-
burg / Neustrelitz abgeschiossen. Die Gesellschafterversammliung der GmbH be-
schloss am 15. Dezember 2009 den Gesellschaftsverirag der Tochter Deutsche
Tanzkompanie gemeinniitzige GmbH, Neustrelitz. Weiter beschloss die Gesellschaf-
terversammiung am 15. Dezember 2009 als Binnenregulat die Beteiligungsvereinba-
rung zwischen der GmbH und ihrer Tochter Deutsche Tanzkompanie gGmbH mit In-

kraftsetzung zum 1. Januar 2010.
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2. Schwerpunkte der konzeptionell-kiinstlerischen Arbeit
im Geschaftsjahr

NEULAND

Mit gewachsenem Selbstbewusstsein, mit groRer Ausstrahlung im Norden, setzten
unsere Sparten weiter nachhaltige kiinsilerische Akzente in Mecklenburg-
Vorpommern. Zwischen hoher Kunst sowie theater- und musikkultureller Basisarbeit
bewegten sich unsere Ensembles durch ein wertvolles, vielschichtiges Theater- und

Konzertjahr.

Theater setzt in Bewegung. Betritt Neuland. Aus dem Theater kommen Anstdlie zu
neuen ldeen, kiinstlerisch und wirtschaftlich. Damit hier schopferische Dynamik ent-
faltet werden kann, braucht das Theater einen festen Platz im Leben unserer Stadte
unserer gesamten Region. Theater- und Orchester-, Verwaltungs- und Gebietsreform
machen es uns nicht leicht; dieser Boden ist unwegsam, und wir begeben uns auf
genau dieses NEULAND. Krise: kein Begriff war in letzter Zeit haufiger zu horen, Im
gesamtgesellschaftlichen, wie regionalen Umfeld. Alle sind sich einig: "Das Resultat
der jetzigen Krise kann nur eine neue Krise sein, bzw. das AuBerkraftsetzen der
Endkrise durch permanente Krise sein. Zur Mallosigkeit gehdrt, dass man nicht ein-
mal mehr sagen kann, in welcher Dimension man sie sich vorstellen soll. Daraus folgt
alles Ubrige, vor allem das Gefiih! einer bodenlosen Werte-Inflation, die sich nicht nur
auf 6konomische Giiter, sondern auf samtliche Wertskalen bezieht.

NEULAND hiefld unsere Spielzeit 2009, wir stellen uns Themen, die versuchen die
Welt in ihrer Ganze zu erfassen, die unserer Gegenwart mehr Raum gibt, als bisher,
Neugier auf Veranderung ist Grundvoraussetzung zur Bewaltigung unserer immer
wieder erschiitterbaren Gegenwart, die die Balance zwischen Erneuern und Bewah-
ren sucht. Religiose, geselischafiliche und individuelle Konflikte prallen aufeinander
und zeigen immer wieder den Menschen, der sich nicht anpassen will, der seine
Freiheit, seine Wirde und vor allem seinen humanen Anspruch behauptet. In einer
Inflationskultur kénnen Menschen nicht so verriickt sein, wie das System. Der Wahn-
sinn ist offenbar aus den Personen ausgelagert worden. Wir haben auf unseren
Biithnen Zeit mit unserem Publikum verbracht, Zeit, die das Wertvollste ist, das wir
gemeinsam teilen, wir haben 2009 ein Stiick NEULAND betreten.

Die Premieren (Auswahl):

19.09.2008 Landestheater Neustrelitz
Bis dass das Geld uns scheidet _
Die trre von Chaillot — Schauspiel von Jean Giraudoux

10.10.2008 Landestheater Neustrelitz
Carmen - Oper von Georges Bizet

18.11.2009 Landestheater Neustrelitz
Die Biene Maja - Marchen - Musiktheater

21.11.2009 Marstall am Landestheater Neustrelitz
Die wahre Geschichte des Ah Q — Schauspiel von Christoph Hein
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28.11.09 Landestheater Neustrelitz
Guten Rutsch! - Komdédie von Monika Hirschle

28.11.2002 Schauspielhaus Neubrandenburg
Agrippina - Oper von Georg Friedrich Héandel

06.02.2010 Schauspielhaus Neubrandenburg
Sechs Tanzstunden in sechs Wochen - Boulevardkomadie von Richard Alfieri

20.02.2010  Marstall Neustrelitz
Sechzehn Verletzte - Schauspiel von Eliam Kraiem

27.02.2010 Landestheater Neustrelitz
Wie es euch gefallt - Komédie von William Shakespeare

27.03.2010 Landestheater Neustrelitz
Gasparone - Operette von Carl Millocker

01.05.2010 Landestheater Neustrelitz
,Wir wollen niemals auseinandergehn” Eine deutsche Familienfejer - Lieder-

abend Schauspiel

22.05.2010 Landestheater Neustrelitz
Ein Kéfig voller Narren - Musical von Jerry Herman

12.06.2010 SchlossgartenFestspiele Neustrelitz
Pippi Langstrumpf - Schauspielmusical von Astrid Lindgren

19.06.2010 Schauspielhaus Neubrandenburg
Auller Kontrolle - Komédie von Ray Cooney

SchlossgartenFestspiele Neustrelitz

02.07.2010 LUISE — Konigin der Herzen

2010 gedenkt Meckienburg der Konigin Luise, jahrt
sich doch in diesem Jahr zum zweihundertsten Male
der Todestag dieser charismatischen Herrscherfigur.

Und aulerdem fand die Reihe ,Nachtschwdrmer® ihren Anfang: Schauspieler stellen
sich vor.

Das Konzertjahr (Auswahl):

Festkonzert zum Tag der deutschen Einheit
3. Land Fleesensee-Konzert - ,,Golf & Classic"

Konzerte zum Jahreswechsel
Ausschnitte aus berthmten Blhnenwerken von Mozart, Smetana, Bizet,
Gershwin, Straul}, L.ehar u.a. - Dirigentin / Moderation: Romely Pfund

27. Neubrandenburger Konzertnacht - ,Jubilate: Handel - Haydn — Mendelssohn”
28. Neubrandenburger Konzertnacht - “Bravissimo” (artists in residence)

29. Neubrandenburger Konzertnacht - ,Simsalabim®

30. Neubrandenburger Konzertnacht - World Music: Cello & Sitar”
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1. PHILHARMONISCHES KONZERT
~Perpetuum mobile”

2. PHILHARMONISCHES KONZERT
Ludwig van Beethoven: Sinfonie Nr. 1 C-Dur op. 21
Ludwig van Beethoven: Quvertire zu Goethes Trauerspiei ,Egmont"” f-Moll op. 84

3. PHILHARMONISCHES KONZERT
Gluseppe Martucci: Klavierkonzert B-Dur op. 66
Giuseppe Martucci: Sinfonie Nr. 2 F-Dur op. 81
Solist: Pietro Massa, Klavier

4. PHILHARMONISCHES KONZERT

Detlev Glanert; ,Argentum et aurum®,

geistliches Konzert nach Heinrich lsaak (2004)

Joaquin Rodrigo: Concierto de Aranjuez fir Harfe und Orchester

5. PHILHARMONISCHES KONZERT

Franz Schubert: Sinfonie h-Moll D 759 (,Unvollendete”)
Robert Schumann; Klavierkonzert a-Moll op. 54
Gustav Mahier. ,Blumine®,

6. PHILHARMONISCHES KONZERT (artists in residence)
Philip Glass: Company fur Streichorchester

7. PHILHARMONISCHES KONZERT

Jean Francaix : Théme et variations

Richard Strauss: Oboenkonzert

Max Reger: Vier Tondichtungen nach Arnold Béckiin op. 128

8. PHILHARMONISCHES KONZERT
Emilie Mayer: « Faust-Ouvertlre » op. 46

9. PHILHARMONISCHES KONZERT

Rebert Schumann: Violonceliokonzert a-Moll op. 129
Gustav Mahler: Sinfonie Nr. 1 D-Dur

Solist: Trey Lee, Violoncello

10. PHILHARMONISCHES KONZERT
Zhenmin Xu: "Night Moon at Maple Bridge”

Daneben fanden verschiedene Sonntagskonzerie, Festivalkonzerte, Schulkonzerie,
das bewdhrte Silvesterkonzert sowie das Sommerkonzert im Schlosspark in Neustre-
litz statt. Vielfaltige Kammermusikangebote erweitern das breite Spektrum des Kon-
zertangebots der Neubrandenburger Philharmonie. Des Weiteren erlebte unser Pub-
likum: Musikalische Radtour, Phitharmonieball, Benefizkonzerte, Kammermusik im
Muritzeum Waren, Familienkonzert, Unterwegs, Adventskonzerte und ein Festkon-
zeri zum 200. Geburtstag von Fritz Reuter.

Die kiinstlerischen Vorstande der ,Theater und Orchester GmbH® sind:
Ralf-Peter Schulze, Intendant;

Romely Pfund, Operndirektorin und musikalische Oberleiterin;

Annett Wahlert, Oberspislleiterin Schauspiel;

GMD Stefan Malzew, Chefdirigent.
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3. Offentlich-rechtlicher Vertrag (Theatervertrag)
und Kooperationsvertrage der GmbH

Der &ffentlich-rechiliche Vertrag (Theatervertrag) lduft zum 31.12.2009 aus. Vor dem
Hintergrund, dass die Grundiinanzierung der GmbH Gber &ffentliche Mittel erfoigt,
haben die Gesellschafter die Geschéftsflihrung beauftragt, hinreichend Sorge zu tra-
gen, ab 01.01.2010 eine Forisetzung des Vertragsverhaltnisses mit dem Land Meck-
lenburg-Vorpommern fur die Grundfinanzierung der GmbH sicherzustellen. Entspre-
chende Beschllsse der Vertretungen der Kerngesellschafter Neubrandenburg, Meck-
lenburg-Strelitz und Neustrelitz erfolgten im April/Mai 2008. Nach Verhandlungen mit
der Landesregierung wurde ein neuer offentlich-rechilicher Vertrag (Theatervertrag)
unterschriftsreif vorgelegt und am 9. Juli 2009 durch die Landesregierung, vertreten
durch Kultus- und Innenminister, und durch die Kerngesellschafter Mecklenburg-
Strelitz und Neustrelitz unterzeichnet. Mit dem neuen Theatervertrag ist fur die Lauf-
zeit vom 01.01.2010 bis zum 31.12.2013 fur vier Jahre eine finanzielle Konditionie-
rung fir die Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg / Neustrelitz gegeben.
Das Land bindet sich mit diesem Theaterverirag, Aufwendungen der Theater und Or-
chester GmbH Neubrandenburg / Neustrelitz bzw. der spateren Holding im Kulturko-
operationsraum aufzubringen. Die Zuweisungen des Landes nach dem Finanzaus-
gleichsgeseiz in der jeweilig aktuellen Fassung sind gebunden an betriebswirtschaft-
liche Zielvorgaben fir die GmbH. So ist u. a. eine Pramisse, dass tiber die GmbH
moglichst Holdingfunktionen flir zu unterhaltende Téchter sichergestellt werden. Die
Landesregierung erklart ebenfalls mit dem abgeschlossenen Theatervertrag, tempo-
rar fusionsbedingte Folgekosten anteilig nach den Mal3gaben des jeweils aktuellen
FAG-Erlasses mit zu finanzieren. Die kinstlerisch-kulturpolitischen Zielstellungen
wurden durch die vertragsschlieRenden Seiten weiter entwickelt. Hierzu z3hlt u. a.
auch, weitere Gberregionale Kooperationsbeziehungen, u. a. mit der Hochschule fiir
Musik und Theater Rostock, der Hochschule Neubrandenburg, der Musikakademie
Rheinsberg und der Eurcregion Pomerania, aufzubauen.

FlOr die strategische Ausrichtung der GmbH wurden 2009 maligebliche weitere
Grundlagen im Rahmen von Kooperationsvertragen abgeschlossen. Mit dem Land-
kreis Glstrow erfolgte die Unterzeichnung des Kooperationsvertrages flir die verant-
wortliche Bespielung des Ernst-Barlach-Theaters Glistrow von der GmbH am 15. Ju-
ni 2009. Mit der Vorpommerschen Landesbithne Anklam wurde am 21. Dezember
2009 ein tragfahiger wirtschaftlicher und kunstlerischer Kooperationsvertrag abge-
schlossen.

Dieser Kooperationsvertrag flhrt die GmbH und die Theater Vorpommern GmbH als
gemeinsamer Kooperationspartner in eine Vertragsbeziehung mit der Vorpommer-
schen Landesbithne Anklam. Intention beider Kooperationsvertrage ist es, eine star-
kere regionale Vernetzung zwischen den Theatern aufzubauen und entsprechende
sowohl wirtschaftliche als auch kinstlerische Synergien fur die Theater zu generie-
ren. So wird mit dem Kooperationsvertrag fur die Bespielung des Ernst-Barlach-
Theaters Glstrow sichergestellt, dass ein sparteniibergreifendes Theater- und Kon-
zertangebot in der Ernst-Barlach-Stadt Giistrow durch die GmbH sichergestellt wird.
Dieses geht weit {iber die in den zuriickliegenden Jahren bereitgesteliten 10 Phil-
harmonischen Konzerte im Rahmen der Konzertreihe am Ernst-Barlach-Theater
Glstrow hinaus. Die Kooperationsbeziehungen mit der Vorpommerschen Landes-
bithne Anklam werden zu einem Produktionsaustausch zwischen den beteiligten
Bithnen fahren und entsprechende Effekte auch {iber das FAG im Bereich der vari-
ablen Parameter des FAG-Erlasses fur die beteiligten Blthnen nach sich ziehen.
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Da die Grundfinanzierung der GmbH zu 90 % Uber Bereitstellung 6ffentlicher Mittel
erfolgt, ist eine entsprechende betriebswirtschaftliche Orientierung an den entspre-
chenden Leistungsparametern der offentlichen Finanzierung unabdingbar. Der fir
das Jahr 2009 wirkende FAG-Erlass kehrt Zuflisse aus dem FAG gegeniiber den
produzierenden Mehrspartentheatern nach den Parametern

- 50%iger Grundbetrag

- 25 % Einwohner der Region

- 5 % Gesamtausgaben

- 10 % Besucherzahlen

- 10 % Quote aus Einnahmen und Personalaufwand

aus.

Daraus ableitend wird es notwendig sein, die effizient wirkenden Parameter auch un-
ter der Novellierung des FAG-Erlasses ab 2010 fur die Ausrichtung der Angebots-
struktur im Spielplan weiter zu beachten. Dies bezieht sich insbesondere auf die
durch die GmbH generierten Besucherzahlen. tn der Spieizeit 2008/2009 erreichte
das Theater- und Konzertangebot der GmbH in 611 Vorstellungen 131.840 Besu-
cher. Im Landestheater erlebten in 264 Vorstellungen 72.322 Besucher das Angebot
der GmbH, im Schauspiethaus Neubrandenburg waren es 15.812 Besucher in 167
Vorstellungen und das Konzertangebot der Phitharmonie erlebten 43.706 Besucher
in 180 Vorstellungen. Die Schlossgartenfestispiele 2009 erlebten 26.097 Besucher in
16 Vorstellungen der Produktion ,Die Fledermaus®. Die Kinderproduktion ,Das
Dschungelbuch” sahen 8.420 Besucher in 19 Vorstellungen.

4. Betriebskostenzuschiisse

Mit dem Wirtschaftsplan 2009 wurden Gesamtaufwendungen in Hobhe von
12.165.400 Euro bei erwirtschafteten Erirdgen der GmbH in Hohe von 1.141.600 Eu-
ro festgesetzt. Der sich daraus ergebende Jahresverlust in Héhe von 11.023.800 Eu-
ro sollte nach dem Wirtschaftsplan 2009 durch kommunale Zuschisse (Betriebskos-
tenzuschiisse der Gesellschafter) und Zufliisse aus dem FAG des Landes Mecklen-
burg-Vorpommern ausgeglichen werden. Flr das Geschaéftsjahr 2009 hat die Gesell-
schaft Betriebskostenzuschlisse in Héhe von T€ 3.803 erhalten. Die Kerngesellschaf-
ter der GmbH brachten nachfolgende Betriebskostenzuschisse auf.

(KERN-IGESELLSCHAFTER BK-ZUSCHUSS 2009 VORJAHR
Landkreis MST: 547 T€ 547 T€
Stadt Neustrelitz: 435 T€ 435 T€
Stadt Neubrandenburg: 2.860 T€ 2.8360 T€

Die Kerngeselischafter der GmbH brachten wie in den Vorjahren auch in einer Gro-
Renordnung von 98,4 % den (berproportional maflgeblichen Anteil der Betriebskos-
tenzuschlisse fiir die Gesellschaft auf. Die BKZ-H6he des Landkreises Miiritz wurde
konstant in Hoéhe von 30.000 Euro, wie im Vorjahresberichtszeitraum 2008, gegen-
Uber der Gesellschaft ausbezahit. Neben den gewahrten Betriebskostenzuschiissen
wurden Zuschiisse der Gesellschafter im Rahmen von Projekiférderung aufgebracht,

Hierbei erfolgte in der Fortsetzung einer Projektférderung erneut die Beférderung der
Sonderkonzerte durch den Gesellschafter Stadt Neubrandenburg in Héhe von
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90.000 Euro fiir Vorstellungen der Neubrandenburger Phitharmonie mit einer {iberre-
gional bedeutenden Ausstrahlung in der Konzertkirche Neubrandenburg. Die Stadt
Neustrelitz brachte adaquat der vorhergehenden Projektforderung des Jahres 2008
erneut einen Projektzuschuss in Hohe von 50.000 Euro flir die Durchfiihrung der
Operettenatffiihrungen ,Fledermaus” im Schiossgarten Neustrelitz auf.

Die Gessllschafier Landkreis Demmin, Landkreis Uecker-Randow und die Gesell-
schafter Stadt Waren und Wittstock kauften einzelne Vorstellungsleistungen gegen-
{iber der Gesellschaft ab.

5. Investitionen

Die durch die GmbH genutzten Theaterspielstatten/Konzertsaal und Probenhiuser
und Nebenrdume sind von den immobitienverwaltenden Eigenbetrieben des Landes
M-V (BBL M-V} bzw. der Stadt Neubrandenburg (SIM) von den Rechtstragern bzw.
vom Land Meckienburg-Vorpommern, vertreten durch das Verkehrsministerium, an-
gemietet. Gegeniliber dem Berichiszeitraum des Vorjahres 2008 hat sich in der
grundsétzlichen Situation des Gebé&udebestandes der Theater und Orchester GmbH
Neubrandenburg / Neustrelitz keine Anderung ergeben.

Das durch das Planungsbiiro esr Neubrandenburg erarbeitete Entwickiungskonzept
— nachhaltige Standortentwickiung — Theater und Marstalt Neustrelitz — befindet sich
in der Abstimmung mit dem BBL M-V Geschéaftsbersich Neubrandenburg und dem
Land Mecklenburg-Vorpommern, vertreten durch das Verkehrsministerium.

Angestrebt wird eine Finanzierungskidrung, um die préferierte Variante 2a des Ent-
wicklungskonzeptes — Sanierung des Marstalis und dortige Unterbringung der Werk-
statten aus dem Probenhaus und Heizhaus — im Jahr 2010 zu einer Entscheidungs-
reife zu flhren.

Die bauliche Situation im Landestheater Neustrelitz wird durch umfangreiche Siche-
rungsmalnahmen im Jahr 2010 durch den Eigentlimer, vertreten durch den BBL M-V
Geschaftsbereich Neubrandenburg, gewahrleistet bzw, aufgebessert. So wird es im
Jahr 2010 zu brandschutztechnischen und liftungstechnischen Investitionsmafinah-
men im Landestheater Neustrelitz kommen. Veranschlagt wurden flir diese Malk-
nahmen Investitionsmittet in einer GréRenordnung von 950.000 Euro durch den BBL

M-V Geschaftsbereich Neubrandenburg.

Die theaterspezifischen Investitionen im Berichtszeitraum wurden insbesondere in
die theatertechnischen Anlagen und Produktionsinvestitionen vorgenommen. Hier
wurden {iber die GmbH insbesondere Investitionen getatigt im Bereich Beleuchtung
und Ton in einer Groflenordnung von 4.959,44 Euro (u. a. 2 Future-Light-
Scheinwerfer). Eine notwendige Investition fand auch in der Theaterverwaltung im
Bereich der Buchhaltung statt. Das Softwareprogramm Mecos wurde mit dem Perso-
nalkostenplanungsprogramm erweitert (6.854,00 Euro). Die groften Investitionen
fanden in der Produktion statt. Fiir die Freiluftbespielung 2009 wurde fir das Kinder-
schauspiel ,Das Dschungeibuch” ein Investitionsaufwand fiir den Fundus in der Gro-
Renordnung von 22.388,18 Euro getatigt. Darliber hinaus wurde entsprechend der
Auflassung des Aufsichtsrates und der Geselischafterversammlung Vorsorge fur die
angestrebte Genehmigung von Schlossgartenfestspielen durch die Theater und Or-
chester GmbH Neubrandenburg / Neustrelitz ab 2011 getétigt. Die erfoigte Bauan-
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tragstellung am 9. Juli 2009 durch das Architekturbiiro Peters zog investitionskosten
als Entwicklungskosten in einer GréfRenordnung von 4.135,25 Euro nach sich.

6. FinanzierungsmafBlinahmen bzw. —vorhaben

Das wichtigste Finanzierungsinstrument der GmbH zur Regelung von Zufliissen ist
der Theaterverirag, der neu gefasst am 9. Juli 2009 mit der Landesregierung unter-
zeichnet wurde. Im Rahmen der vorherigen Beschlussfassungen der Rechtstrager,
Stadt Neustrelitz und Landkreis Mecklenburg-Strelitz, haben sich beide Gebietskor-
perschaften verpflichtet, in der Laufzeit dieses neuen Theatervertrages fir die Wirt-
schaftsjahre 2010 bis 2013 die jahrlich aufgebrachten Betriebskostenzuschiisse zu
verstetigen.

Verbindliche Finanzierungsvereinbarungen unter den Kerngesellschaftern zu einer
Binnenfinanzierung existieren nicht. Auch der Geselischafisvertrag der GmbH vom
8. Dezember 2005 trifft keine Regelungen, wie Betriebskostenzuschiisse durch die
Geselischafter — in der Systematik — aufgebracht werden. Hier besteht ein entspre-
chender Verhandlungs- und Klarungsbedarf der Gesellschafter untereinander zur Si-
cherstellung der kommunalen Zuschiisse fur die GmbH. Der Geselischafter Stadt
Neubrandenburg hat sehr stringent mit Beschluss der Stadtvertretung Neubranden-
burg vom Mai 2009 darauf verwiesen, dass gekoppelt an den Theaterverirag 2010
bis 2013 ein Binnenfinanzierungsmodell zur Aufbringung von Betriebskostenzu-
schiissen der Geselischafter zu finden ist. Ohne die Vereinbarung zu einem Binnen-
finanzierungsmodell ist der Gesellschafter Stadt Neubrandenburg nicht bereit, den
Theatervertrag mit zu zeichnen.

Im Berichtszeitraum 2008 wurden weder der laufende Betrieb noch Investitionen zur
Zeit der Abfassung dieses Lageberichtes durch Kreditinstitute langerfristig finanziert.
Lieferantenkredite werden im Rahmen der gesetzlichen bzw. vertraglichen Zahlungs-
ziele in Anspruch genommen,

7. Personal- und Sozialbereich

in der GmbH sind zum 31.12,2009 215 Mitarbeiter beschaftigt. Fiir 2009 sind im Per-
sonalaufwand fiir Lohne und Gehalter Gesamtaufwendungen von 7.288.423,63 Euro
zu verzeichnen. Fir soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung wur-
den 1.768.702,82 Euro aufgewendet. Demnach betragen die Gesamtpersonalauf-
wendungen der GmbH 2009 9.057.126,45 Euro. Zum 31. Dezember 2009 liefen die
abgeschlossenen Haustarifvertrdge aus. Mit diesen Haustarifvertrdgen haben die
Beschéftigten der GmbH auf Einmalzuwendungen fiir das Jahr 2009 im Interesse der
Unternehmenssicherung verzichtet. Fir das Jahr 2010 besteht insofern kein neuer
Haustarifvertrag.

Nach jahrelangem Dissens zwischen den Tarifparteien — Kiinstlergewerkschaften
und Arbeitgeberverband (DBV) — wurde am 17. September 2009 eine Einigung zur
Vergitung und der damit verbundenen Ost-West-Angleichung fir Orchestermusiker
erreicht, Zum 1. Januar 2010 greift diese Tarifeinigung in der Art, dass fir die Or-
chestermusiker als letzte Tarifgruppe der Beschéaftigten in der GmbH zum
01.01.2010 die Ost-West-Angleichung vollzogen wird. Diese Tarifeinigung fithrt zu-
dem zu einem Nachzahlungsbetrag fiir die Wirtschaftsjahre 2008 und 2009. Hier ist
bilanzielle Vorsorge getroffen worden. Subsumiert erfolgt eine 14%ige Aufstockung
der Vergiitung fiir die Orchestermusiker. Der Personalaufwand wird sich fiir diese
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Beschaftigungsgruppe mit Uber 360.000 Euro mehr pro Wirtschaftsjahr ab
01.01.2010 ergeben.

B. DARSTELLUNG DER LAGE (§ 289 Abs. 1 HGB)

Vermogens- und Finanzlage

Das Vermbgen der Gesellschaft ist insbesondere durch die vorhandenen techni-
schen Blihnenanlagen, sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung und die Thea-

terausstattung bestimmt.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2009 der GmbH betragt 1.252.865,61. Das Anlagever-
mogen entspricht 77,9 % der Bilanzsumme.

Das Eigenkapital zum 31.12.2009 betrdgt 608.891,11 Euro. Dies entspricht einer Ei-
genkapitalquote von 48,6 %. Trofz der absoluten Hohe der Eigenkapitalausstattung
ist diese nicht ausreichend, um eine fristenkongruente Finanzierung sicherzustellen.
Das langfristig gebundene Vermogen ist lediglich zu 62,4 % durch gleichfristige Mittel
(Eigen- und Fremdkapital} gedeckt. Die angestrebte Verbesserung der Eigenkapital-
ausstattung durch Erhdhung des gezeichneten Kapitals der Geselischafter wird erst
mit entsprechenden Nachhesserungen der Gesellschafter bzw. Umstrukturierung der
Gesellschaft in der Zukunft méglich sein. Uber den éffentlich-rechtlichen Vertrag
(Theatervertrag) ist die Finanzausstattung Uber Zuflisse aus dem FAG fir die GmbH
im Jahr 2009 bestimmend und durchgehend gesichert gewesen. Der Theaterver-
bund, die Stadte Neubrandenburg und Neustrelitz und der Landkreis Mecklenburg-
Strelitz, erbringen wie in den Vorjahren die notwendigen Betriebskostenzuschiisse
(98,4 %) zur Verlustabdeckung im Geschéftsjahr 2009. Mit dem Wirtschaftsjahr 2009
wurden durch die Gesellschafter verstetigte, jedoch keine hdheren Finanzzuschiisse
gegeniiber der GmbH als in den Vorjahren bereitgestelit.

Die verstetigte Situtation der Zuschiisse der kommunalen Gesellschafter wie auch die
Verstetigung der Zufliisse des Landes iiber das FAG filhren mittelfristig in strukturelle
Anpassungsnotwendigkeiten flir die GmbH, dies steht unter einer nur theoretischen
Alternative, dass Zuschiisse wie Zufliisse sich dem steigenden Personal- und Mate-
rialaufwand anpassen. Die Liquiditat der GmbH im Jahr 2009 ist nicht zuletzt auch
durch den noch monetér wirkenden Haustarifvertrag im Jahr 2008 gesichert worden.
Uber den 31.12.2009 hinaus gehend gibt es die Zielrichtung der Gesellschafter, die
GmbH ohne liquiditatssichernde MalRnahmen durch einen Haustarifvertrag im Jahr
2010 zu fihren. Zur laufenden Liquiditatssicherung im Wirtschaftsjahr 2010 ist das
Instrument der mit dem Wirtschaftsplan der Geselischafter bestatigten Kontokorrent-
kreditlinie, gewahrt durch die Hausbank der GmbH, gegeben.

Ertragsilage

Im Geschaftsjahr-konnte die GmbH Umsatzerlése aus dem Theaterbetrieb in Hohe
von 1.154.883,62 Euro erzielen. Die Erlose 2009 konnte um 5,6 % gegeniber den
Eridsen 2008 gesteigert werden. Die Steigerung der Umsatzerlése ist sowohl im Er-
l6sbereich aus Eintritt bei eigenen Veranstaltungen als auch im Bereich Erlose aus
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eigenen Gastspielen zu verzeichnen. Die Erldse aus eigenen Gastspielen 2009
betragen 436.336,26 Euro gegeniiber den Erlésen aus eigener Gastspieltitigkeit
2008 mit 399.791,57 Euro.

Mit diesem Erldsergebnis wurde die geschéaftsfihrerische Ausrichtung und Auflas-
sung des Aufsichtsrates — Erhdhung der Eigenerliése — mit dem ablaufenden Ge-
schéaftsjahr 2009 realisiert. Dies war umso mehr zwingend erforderlich, da die Situati-
on der Betriebskostenzuschiisse wie auch der Zuflisse fiir die GmbH im Geschéfts-
jahr 2009 gleich bleibend war.

Die offentlich bereitgestellten Mittel fur die GmbH sind subsumiert Landesmittel nach
dem FAG M-V sowie Zuschusse der Gesellschafter, die mit 11.052.362,84 Euro in
der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2009 ausgewiesen werden.
Diese offentiich bereitgestellten Mittel fir die GmbH sind anndhernd stabil zum Vor-
jahresbetrag (11.065.409,61 uro).

Zum Bilanzstichtag 31.12.2009 wird durch die Geschéftsfilhrung in der Analyse der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage eingeschatzt, dass die GmbH auch weiterhin
auf die notwendigen Zuwendungen der Gesellschafter wie auch der Zuflisse der
Landesregierung aus dem FAG M-V zur Aufrechterhaltung des Geschéaftsbetriebes
fur die Zukunft angewiesen ist,

C. HINWEISE AUF WESENTLICHE RISIKEN DER KUNFTIGEN
ENTWICKLUNG (§ 289 Abs. 1 HGB)

1. Bestandsgefidhrdende Risiken

Die GmbH als &ffentlicher Kulturbetrieb ist durch Zuflisse aus dem FAG und Zu-
schisse der kommunalen Gesellschafter zweckbestimmt ausgerichtet und finanziell
untersetzt. Die Kirzung von Zufilissen aus Mitteln des kommunalen Finanzaus-
gleichs und der Zuschilisse der kommunalen Gesellschafter wird die GmbH existen-
ziell in ihrem Bestand geféhrden. Der 6ffentlich-rechiliche Vertrag (Theatervertrag)
lauft zum 31.12.2009 in der fur das Geschéaftsjahr 2009 und Vorjahre geltenden Fas-
sung aus. Mit Unterzeichnung des Theatervertrages fiur die Laufzeit 01.01.2010 bis
31.12.2013 haben die vertragsschiiellenden Seiten eine Grundfinanzierung flr die
GmbH sichergestellt. Der Theatervertrag wurde von der Landesregierung Mecklen-
burg-Vorpommern und den Rechtstragern des Theaterverbundes Landkreis Meck-
lenburg-Strelitz und Stadt Neustrelitz entsprechend der Votierung durch die Gesell-
schafterversammlung am 8. Juni 2009 unterzeichnet. Die Stadt Neubrandenburg als
Rechtstrager im Theaterverbund der GmbH knlipft die Unterzeichnung des Theater-
vertrages flr die neue Laufzeit 01.01.2010 bis 31.12.2013 an eine Klarung der Innen-
finanzierungsanteile im Theaterverbund. Die derzeit im Geschiftsjahr 2009 wie in
den Vorjahren seit Fusion der GmbH geltende Innenfinanzierung stellt ab auf die
zum Zeitpunkt der Fusion im Jahr 2000 bereitgestellten kommunalen Zuschilsse der
Stadte Neubrandenburg, Neustrelitz und des Landkreises Mecklenburg-Strelitz fir
die bis zum Zeitpunkt der Fusion geférderten Kulturinstitutionen Landestheater Neu-
strelitz, Kammertheater Neubrandenburg und Neubrandenburger Phitharmonie. Die
kommunalen Zuschiisse auf Basis des Jahres 2000 wurden bis einschliiefilich des
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Geschiftsjahres 2009 durch diese drei Rechtstrager gewahrt. Die kommunalen Zu-
schisse in den gewahrten Groflenordnungen 547.100 Euro durch den Landkreis
Meckienburg-Strelitz, 434.600 Euro durch die Stadt Neustrelitz und 2.859.900 Euro
durch die Stadt Neubrandenburg stellen nicht ab auf das proportionale Verhaltnis der
gehaltenen Geschéaftsanteile. Die Betriebskostenzuschisse dieser drei Gesellschaf-
ter stellen weiter auch nicht ab auf die gewéahrien Leistungen der GmbH im Theater-
und Konzertangebot flir die Rechtstrager. Vor diesem Hintergrund hat sich die Ge-
sellschafterversammilung darauf versténdigt, ein neues Innenfinanzierungsmeodell fiir
die GmbH zu erarbeiten und méglichst zum 01.01.2011 anzuwenden. Ein einver-
nehmlich zu beschlielendes Innenfinanzierungsmodell ab dem 01.01.2011 ist uner-

lasslich flr den Bastand der GmbH.

Mit Beschluss zum Wirtschaftsplan 2010 durch die Gesellschafterversammilung am
15. Dezember 2009 verabredeten die Gesellschafter, der GmbH im Geschéftsjahr
2010 wie im Vorjahr Betriebskostenzuschusse in der Héhe von 3.904.000 Euro zu-
kommen zu lassen. Mit dem Beschluss zum Wirtschaftsplan 2010 wurde der not-
wendige Betriebskostenzuschuss der Hohe nach, jedoch nicht in der Innenverteilung
beschlossen. Die bereits im Jahr 2009 aufgenommenen Verhandlungen der Rechts-
trager der GmbH zu einem ausgewogenen Finanzierungsmodell der Betriebskosten-
zuschiisse sind im Jahr 2010 zu einer einvernehmilichen Ldsung zu fithren, auf deren
Grundlage die Binnenfinanzierung ab dem 01.01.2011 erfolgen wird. Ohne Kldrung
zu einem Binnenfinanzierungsmodell der kommunalen Gesellschafter besteht eine

akute Bestandsgefahrdung fir die GmbH.

Bestandsgefahrdend fiir die GmbH werden nach wie vor Uberproportionale Tarifab-
schliisse der Tarifparteien eingeschéatzt. Nach dem Auslaufen der Haustarifverirage
im Geltungsbereich des NV Biithne und TVK werden nahezu alle Beschéftigten der
GmbH ab 01.01.2010 grundsatzlich im Ost-West-angeglichenen Lohngeflige be-

schéftigt und vergltet.

Mogliche Risiken beziglich des Materialaufwandes und der ibrigen betrieblichen
Aufwendungen fur den laufenden Theaterbetrieb werden durch die Geschéftsfithrung

ausgesteuert.

Risiken aus der Nutzung der Landesliegenschaften bestehen mit folgenden Aus-
nahmen nicht. Ein Teilrisiko ergibt sich aus der Bausubstanz des Landestheaters
Neustrelitz. Hier sind fiir das Jahr 2010 unabweisbare Baumalinahmen in den Berei-
chen des Brandschutzes und der liftungstechnischen Anlagen durch die Landesre-
gierung, vertreten durch den BBL M-V Geschaftsbereich Neubrandenburg, geplant.
Auf Grund der statischen Situation des Ranges im Landestheater Neustrelitz hat der
BBL M-V Geschéftsbereich Neubrandenburg eine Teilsperrung des Grollen Hauses
des Landestheaters Neustrelitz (Rang) ab 01.01,.2010 verfligt. Damit ist die Kapazitat
des Landestheaters von 400 auf 287 Sitzplatze eingeschrankt. Dem folgend wird sich
eine Erldsabsenkung fir Vorstellungen im Landestheater Neustrelitz ergeben. Die
Teilsperrung ist fir den Zeitraum 01.01. bis 30.09.2010 vorgesehen, um in dieser Zeit
(insbesondere in den Monaten Juni bis September) notwendige BaumaRnahmen,
einschliellich der statischen Sicherung des Ranges, durchzufihren. Eine Einigung
mit dem Vermieter Uber eine Mietminderung zur Kompensation der Erldsminderung
konnte zwischenzeitlich getroffen werden.
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2. Sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Neben den Betriebskostenzuschlssen wird auf Antragstellung der GmbiH Projektfor-
derung durch einzelne kommunale Gesellschafter gewahrt. Die Projektférderung er-
folgt insbesondere durch die Rechistrager Stadt Neubrandenburg fiir Sonderkonzerte
in der Konzertkirche Neubrandenburg, die Stadt Neustrelitz fir die Durchfiihrung der
Schlossgartenfestspiele in Neustrelitz und fir den Abkauf von einzelnen Veranstal-
tungsleistungen u. a. in der Stadt Waren, der Stadt Ueckermiinde und im Landkreis
Demmin. Anspriiche auf Gewahrung addquater Projekiférderung wie in den Vorjah-
ren bestehen fir die GmbH nicht.

Fir die Sommerbespielung im Jahr 2010 ist ein Vertrag zwischen der Schlossgarten-
festspiele GmbH Neustrelitz und der GmbH abgeschlossen worden. Der Vertrag stellt
auf durch die GmbH zu erbringende Vorstellungen fur die Operette ,Kénigin Luise ~
Konigin der Herzen" und fur zu erbringende Vorstellungen im Kinderschauspiel ,Pippi
Langstrumpf® ab. Mit diesem Vertrag erbringt die GmbH ihre Vorstellungsleistungen
und erzielt ein vorstellungsbezogenes Honorar.

Fiir den Veranstalier, die Schlossgartenfestspiele GmbH Neustrelitz, und die GmbH
besteht ein Ticketerlos- und witterungsbedingtes Risiko in der Zeit der Sommerbe-
spielung im Schlossgarten Neustrelitz. Das Risiko eingrenzend wird in der Festspiel-
zeit 2010, wie im Vorjahr, eine Zelikonstellation, zumindest fir die Auffihrung des

Schauspiels ,Pippi Langstrumpf, erfolgen.

Die demografische Entwicklung in der Region, begleitet von der geringen Konsum-
kraft der Region, fiihrt zu einem zunehmenden Druck auf die Erldssituation der
GmbH. Hier ist nach der erfolgten Eintrittspreiserhéhung zum 01. 01. 2008 eine an-
gemessene und vertretbare Erhéhung der Eintrittspreise im Geschaftsjahr 2010 vor-
zubereiten und umzusetzen. Mit der Weiterentwicklung der Theater- und Konzertan-
gebote der GmbH wird durch die Geschaftsfihrung an der kontinuierlichen Bindung
von Besuchern und gleichzeitiger ErschlieBung neuer Kundenklientel weiter gearbei-
tet. Die vertraglichen Bindungen mit der Festspiele Mecklenburg-Vorpommern GmbH
wurden auf das Jahr 2010 ausgedehnt. Hierzu zahlen u. a. Vertragsprojekte, wie das
Gitarrenfestival am 19. und 20. Juni 2010 in Marihn und die Auffihrung der 8. Sinfo-
nie von Gustav Mahler am 27. Juni 2010 in der St. Georgen Kirche Wismar.

Eine Ausrichtung in der Geschéftspolitik ist es, nachhaltige und mittelfristige Ver-
tragskonstellationen herzustellen. Dies schiiebt Projektvertrdge lber die Laufzeit ei-

nes Jahres mit ein.
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D. Berichterstattung nach § 289 Abs. 2 HGB

1. Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Schiuss
des Geschaftsjahres (§ 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB)

Durch die Geschaftsfithrung wurde in Abstimmung mit den Rechtstrdgern der GmbH
die Mitgliedschaft im Kommunalen Arbeitgeberverband am 31.01.2010 im Status der
Volimitgliedschaft aufgekiindigt. Die GmbH ist — bestatigt durch den KAV ~ Gastmit-
glied im Kommunalen Arbeitgeberverband. Dieser Schritt war aus Sicht der Ge-
schaftsfihrung und der Rechtstrédger der GmbH notwendig, um die GmbH von linear
entstehenden Lohnsteigerungen abzukoppeln. Der erfolgte Tarifabschluss im offent-
lichen Dienst (1,2 % Lohnsteigerung 2010, 1,1 % Lohnsteigerung 2011 und Einmal-
zahlung in Hohe von 240 Euro) wurde in Verhandlungen zwischen dem Deutschen
Biihnenverein und den Kinstlergewerkschaften fiir den Geltungsbereich des NV
Bithne {ibernommen. Mit Sondertarifvertrag zwischen dem Deutschen Biithnenverein
— Bundesverband der Theater und Orchester, Koln, der Genossenschaft Deutscher
Biihnenangehdriger, Hamburg, sowie der Vereinigung deutscher Opernchoére und
Bithnenkiinstler e. V., Mainz, vom 12. April 2010 findet die flachentarifliche Gagen-
anpassung entsprechend dem Tarifabschiuss des TVOD keine Anwendung fir die
GmbH. Ein adaquates Ergebnis des Ausschlusses der flichentariflichen Anpassung
fiir den Geltungsbereich des TVK steht zum Zeitpunkt der Abfassung dieses Lagebe-
richtes aus.

Die Gesellschafterversammiung der GmbH fasste am 15. Dezember 2009 grundle-
gende Beschlilsse fir die weitere Ausrichtung der GmbH. So beschloss die Gesell-
schafterversammiung die Errichtung des Tochterunternehmens Deutsche Tanzkom-
panie gemeinniitzige GmbH, Neustrelitz, und die Aufnahme der Téatigkeit zum
01.01,2010. Mit beschlossenem Gesellschaftsverirag hélt die GmbH als Mutterge-
sellschaft 51 % der Geschéftsanteile. Die Deutsche Tanzkompanie Stiftung fir tradi-
tionellen Tanz im Land Mecklenburg-Vorpommern hélt 49 % der Geschéftsanteile.
Von der Gesellschafterversammiung wurde weiter die Beteiligungsvereinbarung zwi-
schen der GmbH und dem Tochterunternehmen beschlossen. Uber diese Beteili-
gungsvereinbarung wird der operative Geschéftsbetrieb der Tochter sichergestelit.
Die GmbH erhélt als Holding-Muttergesellschaft FAG-Zufllisse in Hohe des pauscha-
lisierten Betrages des Jahres 2009 (950.000 Eurc). Durch die GmbH werden
Overhead-Leistungen fiir die Tochter sichergestelit. Mit der Beteiligungsvereinbarung
sind die Zufliisse von der Muttergesellschaft an die Tochtergesellschaft geregslt.

Die Gesellschafterversammlung beschloss weiter die Eckpunkte eines zu andernden

Gesellschaftsvertrages. Diese sind insbesondere

- Gegenstand der GmbH als Mehrspartentheater mit der erweiterten Sparte Tanz
und Holdingfunktionen flir Tochterunternehmen,

- Stimmkraftverhaltnis nach gehaltenen Geschéftsanteilen der einzelnen Gesell-
schafter,

- Aufgaben der Gesellschafterversammiung entsprechend dem GmbH-Gesetz,

- Gewsdhrung von Betriebskostenzuschissen der Gesellschafter an die GmbH.

Der Veranstalter fiir die Schlossgartenfestspiele, die Schlossgartenfestspiele GmbH
Neustrelitz, hat keine Genehmigung zur Durchfithrung von Festspielen im Neustrelit-
zer Schlossgarten ab 2011 erhalten. Durch den Aufsichtsrat der GmbH wurde die
Geschéaftsfihrung beaufiragt, dafiir Sorge zu tragen, dass nach einem eigenstandi-
gen Konzept der GmbH Festspiele im Schlossgarten von der GmbH eigenverantwort-
fich ab 2011 durchgefithrt werden konnen.

3322000248/ 290086491 3682040 Anlage 4
Seite 15

T



Die GmbH hat nach Ablehnungsbescheid fiir den bisherigen Veranstalter, die
Schlossgartenfestspiele Gmb#l Neustrelitz, einen Bauantrag mit neuem Durchfiih-
rungskonzept gegeniber der kreislichen Baubehdrde am 9. Juli 2009 gestellt. Auf
Grundlage dieses geanderten Konzeptes — Beriicksichtigung der Belange des
Denkmalschutzes, Berucksichtigung der Belange des Eigentimers (Land Mecklen-
burg-Vorpommern) und Zuriickfiihrung von Festspielen auf die Kernelemente Ope-
rette in der Mittelachse und Kinderschauspiel auf dem Schlossberg — gelang es, eine
einvernehmliche Verstdndigung mit den Beteiligten zu finden. Mit Bescheid der kreis-
lichen Baubehorde vom 12. April 2010 ist die GmbH nunmehr Inhaber einer Bauge-
nehmigung ab 2011, Festspiele nach dem eingereichten Konzept durchfiihren zu
kénnen. Erstmals ist die Genehmigung unbefristet erteilt worden. Die GmbH ist nun-
mehr in einer neuen Konstellation ab 2011 in vollumfanglicher Verantwortung fiir die
Durchfiihrung von Sommerbespielungen im Neustrelitzer Schlossgarten.

Nach dem Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 15. Dezember 2009 zum
Wirtschaftsplan 2010 sind die Betriebskostenzuschilisse nicht in der Héhe der durch
die Gesellschafter beschlossenen Betriebskostenzuschusshohe von 3.904.000 Euro
tatséchlich bereitgestellt worden. Die Stadtvertretung Neubrandenburg beschloss auf
ihrer Sitzung am 28. Januar 2010, Betriebskostenzuschiisse fir die GmbH in Héhe
von 1.952.000 Euro fur das Jahr 2010 hereitzustellen. Damit wiirden der GmbH fiir
das Geschéftsjahr 2010 durch alle Gesellschafter aufgebrachte Betriebskostenzu-
schiisse in einer Héhe von 906.000 Euro weniger zuflielen. Daraus ergab sich be-
reits eine akute Bestandsgefidhrdung fiir die GmbH. Die Insolvenz wurde fiir die
GmbH kurzfristig mit Beschluss der Gesellschafter Stadt Neubrandenburg, Stadt
Neustrelitz und Landkreis Mecklenburg-Strelitz auf der Gesellschafterversammlung
am 3. Februar 2010 abgewendet. Die Kerngesellschafter gewahrten der GmbH eine
Liquiditatstiberbriickung mit Vorgriff auf Zuschisse des IV. Quartals 2010.

Am 17. Marz 2010 verstandigien sich die Geselischafter, die Landkreise Mecklen-
burg-Strelitz, Miritz, Demmin, Uecker-Randow und die Stadte Neubrandenburg und
Neustrelitz, Betriebskostenzuschiisse fiir das Jahr 2010 nach der Quote der gehalte-
nen Geschaftsanteile zu gewahren. Entsprechende Beschlisse wurden durch die
Vertretungen im Marz und Juni gefasst. Im Ergebnis dieser Vereinbarung erhéit die
GmbH Betriebskostenzuschisse in Hohe von 3.695.000 Euro. Die bestehende Ligui-
ditatslicke wurde weiter durch eigen erwirtschaftete Malinahmen der GmbH ge-
schlossen. Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 22. Marz 2010 wurde ein Liguiditat
sicherndes Konsolidierungspaket verabschiedet. Dieses ist mit einem Volumen von
365.500 Euro beziffert. Einzelne Konsolidierungsmalinahmen sind u. a. Nichtbeset-
zung offener Stellen (155.000 Euro), Begrenzung der Honoraraufwendungen in der
GmbH und die Erhéhung der Eintrittspreise zum 1. April 2010.

Die Einigung der Gesellschafter, 2010 Betriebskostenzuschiisse in der Systematik
der gehaltenen Geschéftsanteile zu gewéahren, ist begrenzt auf das Jahr 2010 und
mit der Auflassung verbunden, ein leistungsbezogenes Finanzierungsmodell zu erar-
beiten und zum 01.01.2011 beginnend in die Anwendung zu bringen.

2. Voraussichtliche Entwickiung (§ 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB)

Der mit der Landesregierung am 9. Juli 2009 fir die Laufzeit 2010 bis 2013 unter-
zeichnete Theatervertrag beschreibt die kulturpolitischen Aufgaben der GmbH. Als
eines der vier bestimmenden produzierenden Mehrspartentheater des Landes Meck-
lenburg-Vorpommern sichert die GmbH Theater- und Konzertangebote in der Region
mit einer Einwohnerzahl von lber 370.000 Einwohnern. Die abgeschlossenen Ko-
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operationsvertrage mit der Vorpommersche Landesbithne Anklam (21.12.2009) und
der Kooperationsverirag mit dem Landkreis Glstrow zur Bespielung des Ernst-
Barlach-Theaters (15. Juni 2009) sind in threr Qualitadt als Kooperationsvertrag ent-
weder fortzuschreiben oder in eine gesellschaftsrechtlich stérkere Bindung an die
GmbH fortzuentwickeln.

Auf der Grundlage des durch den Landiag beschlossenen FAG Mecklenburg-
Vorpommern wurde durch das Kultus- und Innenministerium der FAG-Erlass am
7. Juni 2010 unterzeichnet. Mit diesem FAG-Erlass sind die Finanzzuflisse (iber das
FAG fiir die Jahre 2010 bis 2013 vorbestimmt. Strukturell ist (iber diesen FAG-Erlass
im Kontext des FAG Mecklenburg-Vorpommern eine in den Jahren 2010 bis 2013
verstédrkte Ausrichtung auf die vier produzierenden Mehrspartentheater gegeben. So
erhalten kooperierende Einspartentheater, wie die Vorpommersche Landesblihne
Anklam, ab dem Jahr 2011 geminderte FAG-Zufllisse als im Jahr 2010.

Gleichwertige FAG-Zuflisse sind fur Einspartentheater ab 2011 nur méglich zu erzie-
len, wenn diese Einspartentheater ab 01.01.2011 mit einem der produzierenden
Mehrspartentheater fusioniert sind. Hier sind notwendige Strukfurentscheidungen der
Gesellschafter der GmbH vorzubereiten und in eine mégliche umwandlungsrechtliche
Einkleidung ab 01.01.2011 zu (berfihren.

Der Landtag Mecklenburg-Vorpommern beschloss am 7. Juli 2010 das Kreisstruktur-
gesetz. Mit dem beschlossenen Kreisstrukturgesetz wird sich die Struktur der GmbH
weiter andern. Die Gesellschafter der GmbH haben am 15. Dezember 2009 die Eck-
punkte zur Anderung des Gesellschaftsvertrages beschlossen und auch eine Aus-
richtung auf die kreislichen Gesellschafter sanktioniert. Dem folgend {ibertragen/ver-
aufern gemeindliche Gesellschafter ihre Geschaftsanteile auf die kreislichen Gesell-
schafter. Mit dem beschlossenen Kreisstrukturgesetz wird eine Straffung der 12
Landkreise auf 6 Landkreise und zwei kreisfreie Stadte ab 2011 erfolgen. Der nun-
mehr am 7. Juli 2010 beschlossene Groflkreis Mecklenburgische Seenplatte ist
Rechtsnachfolger der Landkreise Mecklenburg-Strelitz, Demmin und Miritz. Die
Stadt Neubrandenburg verliert nach dem Kreisstrukturgesetz vom 7. Juli 2010 ihren
Status als kreisfreie Stadt. Dieses Kreisstrukturgesetz wirkt sich nachhaltig auf die
Struktur der Gesellschafter ab 2011 aus.

Die Geschéftsfithrung verfolgt die Strategie zusammen mit dem Aufsichtsrat und der
Gesellschafterversammiung die GmbH neu auszurichten auf die beschlossene Kons-
tellation des Kreisstrukturgesetzes. Weiter verfolgt die Geschaftsfiihrung die Strate-
gie, das Mehrspartentheater Neubrandenburg/Neustrelitz als Mehrspartentheater zu
konsolidieren und in eine mégliche Konstellation eines Kulturkooperationsraumes |l
zu Uberfiihren. Dies bedarf priifender Optionen, die ab dem Ill. Quartal 2010 zwi-
schen den Rechtstragern und den Theatern zu sondieren sein werden.

Mit den geplanten Sparmafinahmen wird in den Folgejahren 2010 und 2011 von ei-
nem ausgeglichenen Jahresergebnis ausgegangen.

Neubrandenburg/Neustrelitz, 16. Juli 2010

0
Dlrk Rautman(., R%l- Petér 8¢ 9y

Geschéftsfihrer / Kaufménnischer Direktor Geschaftgfitirer / tendant
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Theater und Orchester GmbH NeubrandenburgiNeustreiitz, Neustrelitz

BHanz zum 31, Dezember 2009
Aktivseite Passivselte
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12,2008
€ € € [3
A. Anlagevermdgen A. Elgenkapita!
t. Immateriele Vermigensgegeansténde L Gezeichnetes Kapital 255.645,94 255.645,04
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechie und dhnliche
Rechte und Werte sowle Lizenzen an soichen Rechien 4. Kapltatriicklage 349.500, 44 349.500 44
und Wenen 18,048,77 12.591,75
. Iil. Sewinnvortag 35.916,46 2¥.703,32
H. Sachanlagen
1. technische Antagen und Maschinen 18.444 30 23.854,30 V. Jahresfehlhetrag {i. Vi. Jahresitberschuss) -32.173,73 8.215,14
2. andere Anlagen, Betriehs- und Geschéftsausstatiung 426,372,25 488.0680,17 808.881,11 $41.064,84
3. Theaterausstatiung 483.113,00 481.654,00
4, geleistete Anzahlungen und Anlagen [m Bau 17.133,25 12.598,00|B. Riicksteliupgen
. 945.062,80 1,007.566,47 1. Steverrlcksteliungen 807,53 4.504,00
il Finanzaniagen 2. sonstige Rickstellungen 106.7858,92 123,243,09
Antelle an verbundenen Untemehmen 12.750,00 0.00 107.587.85 127.753.09
875.881.57 1.020,158,221 G. Verhindiichkelten
1. Verbindiichkeiten aus tieferungen und Lelstungen 235.683,23 179.840,80
B. Umiaufvermbgen {davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 235.683,23;
iV, €179.845,60)
. \orrate 2. sonstige Verbindlichkeiten 221.288,83 218.735,80
1. Roh-, Hiifs- und Betriabsstoffe 110.000,00 110.000.00 {davon aus Steuern € 120.928,43; i\ € 109.985 76}
2. unfertige Lelstungen 58.603,48 46.444 07 {davon im Rahmen der sozialen Sicherhalt € 00.446 27:
168.603,48 158.444,07 V], € 87.062,01)
N, Forderungen und sonstige Vermégensgegengstinde {davon mit einer Restlaufzeit bls 2u einem Jahr € 220.085,08;
1. Forderungen aus Lieferungen und L eistungan 14.652.58 24.176,80 LV, € 217 0682 27)
{davon mit einer Restlaufzeit von mehr als elnem Jahr
€ 0,00,V €0,00) 456.972,06 398.585,50
2. sonstige Vermigensgegenstinde 22,390 24 40.883,64
{davon Forderungen mit einer Restlaufzelt von mehr
als einem Jahr € 4.885 67, i.V]. € 5.701,08) . D. Rechnungsabgrenzungsposten 72.404 53 122.186,04
{daven Forderungen gegen Gesellschafter € 0,00; Vi, € 5.000,00
37.042 82 65.080, 44
il Kassenbastand, Guthaben bel Kreditinstituten 45,990 58 20.140,58
251,636,858 241.645,09
C. Rechnungsahgrenzungsposten 25.367,16 27.786,16
T.252.065,81 1280 589 47 1.452.665 81 1.289.589,47]
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Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz, Neustrelitz
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr
vom 01, Januar bis 31, Dezember 2009

2009 2008
€ €
1. Umsatzerldse 1.154.983,52 1.093.327,16
2. Offentliche Zuschiisse Theaterbetrieb 11.052.362,84 11.065.491,61
3. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen 12.158,41 5.647,80
4. sonstige betriebliche Ertrige 229.918,60 253.230,07
12.449.424 37 12.417.696,64
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 118.947,15 148.710,56
h) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.150.815,50 1.023.704,15
1.269.762,65 1.172.414,70
6. Personalaufwand )
a} Lohne und Gehélter 7.288.423,63 7.318.196,65
b} soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.768.702,82 1.781.589,47
{davon fir Altersversorgung € 289,398,03;
i.Vj. € 294.654 03)
9.057.126,45 9.100.796,12
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde
des Anlagevermoégens und Sachaniagen 117.473,84 119.900,54
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.033,979,14 2.019.332,29
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.329.79 8.439,21
10, Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.128,30 1.272,19
11. Ergehnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -2?’-:71 6,32 13.420,01
12. Steuern vom Einkommen und vom Erirag 870,56 1.477,00
13. sonstige Steuern 3.586,85 3.727,87
14, Jahresfehlbetrag (i. Vj. Jahresiiberschuss) =32.173,73 8.215,14
: \
/¢
3322000249/29008649/13082010 Antage 2
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Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
Neustrelitz

Wirtschafisprivfongsgesellschaft

I. Wiedergabe des Bestatigungsvermerkes und Schlussbhemerkung

. Wiedergabe des Bestatigungsvermerkes

123. Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember

2009 und des Lageberichtes flir das Geschéftsjahr 2009 haben wir mit Datum vom 13. August
2010 den im Folgenden wiedergegebenen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteiit, der

diesem Bericht als Anlage 5 beigefiigt ist:

~Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers
An die Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz, Neustrelitz,

Wir haben den Jahresabschluss —~ bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-

hang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der

Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz,
Neustrelitz,

fir das Geschaéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Durch § 13 KPG M-V wurde
der Prifungsgegenstand erweitert. Die Priifung erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftlichen
Verhaltnisse der Gesellschaft i. S. von § 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG. Die Buchfiihrung und die Aufstel-
lung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vaorschriften
und den erganzenden Bestimmungen des Geselischaftsvertrags und die wirtschaftlichen Verhait-
nisse der Gesellschaft liegen in der Verantwortung der gesetziichen Vertreter der Geselischaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefithrten Prifung eine Beurteilung
iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und Uber den Lagebericht sowie
Uber die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gesellschaft abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 - HGB und § 13 KPG M-V unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW}) fesigesteiiten deutschen Grundsétze ordnungsmani-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstofie, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméRiger Buchfiihrung und durch den lLagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die

wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei der Festle-

3322000248/29008649/13082010 -~ 30 -
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Theater und-Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
Neustrelitz

WIIKOM™

Wirtschaftspritfungsgesellschaft

gung der Priifungshandiungen werden die Kenntnisse (ber die Geschéaftstatigkeit und {iber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsiegungsbezogenen
internen Kontrolisystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchftihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteiit. Die Prifung umfasst die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentiichen Einschétzungen der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft sowie die Wuirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schiusses und des Lageberichts. Die Priifung der wirtschaftlichen Verhéaltnisse haben wir dariiber
hinaus entsprechend den vom IDW festgestellten Grundsatzen zur Prifung der Ordnungsmélig-
keit der Geschéftsfliihrung und der wirtschaftlichen Verhaitnisse geman § 53 HGrG vorgenommen,
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundiage flr unsere Be-

urteilung biidet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den deutschen handelsrechtlichen Vorsciriften und den ergénzenden Bestim-
mungen des Geseilschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafi-
ger Buchfihrung ein den tatsédchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Erragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einkiang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stelit die

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Das langfristig gebundene Vermobgen der Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2009 lediglich zu
65 % (Vj. 67 %) durch langfristig verflgbare Mittel finanziert. Insoweit ist die Eigenkapitalausstat-
tung der Gesellschaft nicht als angemessen zu kennzeichnen. Der Betriebsaufwand des Ge-
schéftsjahres war strukturell bedingt nur zu 11 % (Vj. 11 %) durch eigene betriebliche Ertrdge ge-
deckt. Auf die AusfGhrungen im Anhang unter Abschnitt B. 1. zweiter Absatz wird verwiesen. Die
Gesellschaft wird auch zukiinftig auf den Ausgleich der verbieibenden Defizite angewiesen sein.
Auf die Beschreibung bestandsgefdhrdender Risiken im Lagebericht unter Abschnitt C. 1. wird
hingewiesen. Insoweit geben die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft nach unserer Beur-

teilung Anlass zu wesentlichen Beanstandungen.”

ll. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht Ober die Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2009 und
des Lageberichtes fiir des Geschaftsiahr 2009 der Theater und Orchester GmbH Neubranden-
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Theater und Crehester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz

Neustrelitz
WIIK AG

v ¥ KR e
Wirtschaftsprisfungsgesellschaft

burg/Neustrelitz, Neustrelitz, erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetziichen Vorschriften

und den Grundsatzen ordnungsmaliger Berichterstattung bei Abschiussprifungen (IDW PS 450).

Eine Verwendung des coben wiedergegebenen Bestdtigungsvermerkes aulerhalb dieses Prii-
fungsberichtes bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Verdffentlichungen oder Weitergabe
des Jahresabschlusses und/oder Lageberichtes in einer von der bestétigten Fassung abweichen-
den Form bedarf es zuvor unserer erneuten Steliungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungs-

vermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Schwerin, den 13. August 2010
WIKOM Aktiengeselischaft
Wirtschaftsprifungsgeselischaft

SOPAAL
.r'”"‘"ﬂ.\ = W"Hﬂ?
ﬂ:‘ WenGeg, » L,
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=y =% e,
DS s, Eysert Bottner
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Lagebericht der ekz.bibliotheksservice GmbH, Reutlingen,
flur das Geschaftsjahr 2009

A. Darstellung des Geschaftsveriaufs

1. Grundsitzliche Anmerkungen zur Unternehmenssituation/zum Ge-
schiftsverlauf

Die beiden Geschaftsbereiche Medien und Ausstatiung haben sich auch in 2008
planmanig entwickelt. Auch wenn sich in der 2. Jahreshélfte die Anzeichen ange-
spannter Haushalte in den Kemmunen verstérkt haben, wurden die Budgets nicht
oder nur in geringem Malie angepasst. Aus diesem Grunde konnte der Umsatz im
Medienhandel und im Ausstattungsbereich im Vergleich zum Vorjahr gesteigert wer-
den. Die Ergebnissituation kann weiterhin als gut bezeichnet werden, da im Vergleich
zu 2008 nochmals Effizienzsteigerungen durch die bessere Auslastung realisiert
werden konnten,

Der Bereich Ausstattung, der die Abteilungen Mobel, Material und Technik zusam-
menfasst, hat seinen Umsatz um 8,6% gegentber dem Vorjahr gesteigert. Beson-
ders positiv ist der erneute Umsatzanstieg im Mébeibereich in Héhe von 18,4%.
Hierbei haben das inlands- wie Auslandsgeschaft gleichermafien zur Umsatzauswei-

tung beigetragen. Die durchgefiihrie ISO-Zertifizierung greift, die Auditierungen sind

ohne Beanstandungen geblieben. Die Erragssituation im Ausstattungsbereich hat
sich im Vergleich zum Vorjahr stark verbessert. Die durchgefiihrien Kostensen-
kungsprogramme haben ihre Wirkung gezeigt. Fir 2010 erwarten wir weitere Ver-
hesserungen.

Planmafig entwickelt sich die RFID-Beteiligung EasyCheck GmbH & Co. KG, Gop-
pingen. Auf Grund gestiegener Steuereinnahmen der Kemmunen verfligten viele Bib-
liotheken dber entsprechend investive Mittel, um eine Umsteliung auf diese neue
Technologie durchzufGhren. Auch fir 2010 erwarten wir einen attraktiven Markt, da
trotz Haushatltskrise viele Bibliotheken die RFID-Technologie als Investition in die
Optimierung ihrer Geschaftsgénge sehen. Die Easy-Check als wichtiger Partner im
Bibliotheksmarkt wird davon partizipieren. In diesem Zusammenhang war die Uber-
nahme der restlichen 49% durch die ekz zum Ende des Kalenderjahres eine logische
Konsequenz. Damit stdrken wir die Position der ekz als Komplettanbieter im Biblio-
theksmarkt und kénnen weiter profitabel wachsen.

Um den Ausstattungsbereich nachhaltig zu stérken und die Ertragssituation stetig zu
verbessern, wurden neben der Ubernahme der restlichen Anteile der EasyCheck
GmbH & Co. KG auch die gesamten Anteile der Noris Transportverpackung GmbH
zu Jahresbeginn 2010 {ibernommen. Damit rundet die ekz das Produktportfolic ab
und stérkt die Umsatz- und Ertragssituation nachhaltig. Bereits fir 2010 erwarten wir
entsprechende Resultate.
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Fir die DiViBib GmbH hat sich das Geschéfisjahr 2009 recht schwierig dargestelit.
Einerseits hat der Aufbau einer Tochtergeseilschaft nicht unerhebliche Ressourcen
beansprucht, andererseits konnten die hohen Planvorgaben in Bezug auf Neukun-
denakquisition und Nachverkauf nicht erfGllt werden. Entsprechende Reorganisati-
onsmallinahmen wurden im 4, Quartal 2009 eingeleitet und werden bis zum 2. HJ
2010 greifen. Wir gehen derzeit von einer Stabilisierung der Umsatz- und Ertragssi-
tuation in diesem Jahr aus. Aus Griinden der Vorsicht wurde dennoch eine Wertbe-
richtigung auf noch nicht fallige Darlehensforderungen in Héhe von 650 TEUR vor-
genommen, Bei planmafiger Entwicklung wird eine RickfGhrung der Darlehensfor-
derungen erwartet, was handeisbilanziell zu einer Zuschreibung flhren wirde,

2. Marktentwicklung

Die Finanzkrise und die sich daraus ergebene Wirtschafiskrise im 2. Halbjahr 2008
wird eindeutig negative Folgen auf die Ausgabensituation der &ffentlichen Hand und
insbesondere auf die Medienetats haben. Der prognostizierte Nachiauf der Etats hat
wie oben beschrieben noch keine signifikanten Auswirkungen auf das Geschaft der
ekz in 2009 gehabt. Wir erwarten entsprechende Auswirkungen fur 2010, Eine not-
wendige Vorsorge auf der Kosten- und Investitionsseite wurden fir dieses Geschéfts-
jahr getroffen.,

Der Mtbelmarkt unterliegt weiterhin starken Schwankungen. Dies gilt nicht nur fir
Deutschland, sondern betrifft den européischen Markt gleichermalien. Ziel muss es
deshalb sein, durch verstarkie internationale Geschéifte, die direkt oder (tber unsere
Vertriebspartner abgewickelt werden, diese Schwankungen auszugleichen. Auf
Grund der schwierigen Marktsituation erwarten wir for 2010 einen moderaten Riick-
gang im Projektgeschéft.

3. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Gesamtleistung ist im Vergleich zum Vorjahr um 3,1 % gestiegen. Medien- und
Ausstattungsbereich konnten gleichermafien zulegen.

4. investitionen und Finanzierung

In 2009 wurden insgesamt 1,358 Mio. EUR in faufende und neue Geschéfte inves-
tiert. Wie auch in den Vorjahren erfolgte dies volistandig aus den eigenen Mitteln.
Eine Darlehensaufnahme war nicht notwendig. Der Wert der Abschreibung stieg auf
1,244 Mio. EUR (Vorjahr: 1,176 Mio, EUR) und belauft sich auf ca. 3,0 % der Ge-
samtleistung. Besonders positiv anzumerken ist hierbei, dass der Saldo Banken im
Stichtagsvergleich 31.12.2008 zu 31.12.2009 um 1.368 TEUR gestiegen ist.

5. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
a) Personalbereich/Arbeitnehmerbelange

Zum 31.12.2000 waren 234 Personen beschéftigt (dies entspricht 206 Volizeitstel-
len). Dies ist absolut betrachtet ein leichter Riickgang zum Vorjahr.
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Fur das Geschaftsjahr 2009 wird der Belegschaft gemafl Stabilisierungstarifvertrag
eine erfoigsabhangige Gehaltskomponente mit der Marzabrechnung 2010 gezahit.
Der Stabilisierungsvertrag lauft bis 31.12.2010 und bietet somit weiterhin planbare
Rahmenbedingungen bei diesem Kostenblock. Eine nicht zu unterschatzende Kon-
stante in Bezug auf das eher als unberechenbar zu bezeichnende Wirtschaftsumfeld.

b) Umwelibelange

Das Geschaft der ekz ist grundiegend wissens- und dienstleistungsgetrieben. Grund-
satzliche Umweitbelastungen existieren nicht, Die fur die Medienbearbeitung einge-
setzten Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe entsprechen den Umweltschutzbestimmun-
gen. Nach Moglichkeit wird Verpackungsmaterial reduziert und es werden Mehrweg-
packungen genutzt.

¢) Kunden-/Lieferantenbeziehungen

Im Bucheinkauf bestehen die brancheniblichen Kunden-/Lieferantenbeziehungen.
Aufgrund der Buchpreisbindung und hohem Organisationsgrad der Parteien im Boér-
senverein bewegen sich die Kontakte im buchhandlerischen Rahmen.

lm AV-Medienbereich konnten die guten Beziehungen weiter vertieft werden. Mar-
genverbesserungen waren die Folge.

Im Mobelbereich wurden besondere Programme fur das Lieferantenmanagement ab
Herbst 2006 ins Leben gerufen. Die in 2007, 2008 und vor allem in 2009 erzielten
Erfolge in Bezug auf Wareneinstandskosten und Lieferzeitverkiirzung sind tndikato-
ren der erfolgreichen Umsetzung dieser MalRnahmen. Das Arbeiten nach der 1SO-
Norm wird dariiber hinaus die notwendige Prozesssicherheit bringen. Ebenso wurde
der Einkaufsbereich neu strukturiert, Fur 2010 missen die Einkaufskonditionen wei-
ter verbessert werden.

B. Darstellung der L.ageHfinanzielle Leistungsindikatoren

1. Ertragslage

Das Betriebsergebnis betragt 2.602 TEUR und war damit im Vergleich zum Vorjahr
um 476 TEUR hoher. Der Materialaufwand hat sich um 1,3 Prozentpunkte reduziert
und bewegt sich aber weiterhin in dem Ublichen Korridor von 58-80 %. Der Personal-
aufwand liegt fur 2009 auf Planniveau und nur leicht héher als in 2008. Die sonstigen
Aufwendungen haben sich gegeniiber dem Varjahr um 440 TEUR erhéht.

Die sonstigen laufenden betrieblichen Ertrage betragen 606 TEUR. Das Mietverhait-
nis mit der Bundesneizagentur, die ca. 1.000 gm im Erdgeschoss der Bismarckstra-
Re langfristig angemietet hat, kann als stabil bezeichnet werden. Das betrieblich nicht
genutzte Gebaude in der Storlachstralle war komplett vermietet.

Die Aufwendungen fur Altersversorgung betrugen 698 TEUR gegeniber 621 TEUR
im Vorjahr. Darin enthalten ist eine Aufldsung aus Pensionsrickstellung in Héhe von
212 TEUR gegeniiber 185 TEUR im Vorjahr.
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Der Jahrestiberschuss betrdgt 1.434 TEUR. Die Umsatzrendite nach Steuern betragt
3.4 %.

2. Liquiditit/Finanzlage

Am 31.12.2008 betrug der Finanzmittelbestand 4.159 TEUR und war damit um 1.368
TEUR hoher als zum Vorjahr.

Der Cash-flow aus laufender Geschéaftstatigkeit betrug 3.482 TEUR (Vorjahr: 1.961
TEUR).

3. Vermdgenslage

Die Vermtgenslage der Gesellschaft ist nachteilig gepragt durch den hohen Bestand
an Rucksiellungen fir Altersversorgung.

Die Eigenkapitalbasis konnte aufgrund des positiven Ergebnisses verbessert werden.
Die Eigenkapitalquote betragt 29,4 %.

C. Voraussichtliche Entwicklung

Innerhalb des Medienbereiches wurden mit der Veranderung der Ablauf- und Auf-
bauorganisation im Rahmen der Einfiihrung des neuen Lektoratsmanagementsys-
tems planmaRig die Weichen gestellt, um die Effizienz der Lektorats- und Daten-
dienste in 2010 ff. nachhallig zu steigern. Wir sind tiberzeugt, dass dies bereits in
diesem Jahr zu ersten positiven Effekien filhren wird. Mit den Berufsverbanden wur-
den erste Gesprache gefuhrt, wie die Lektoratskooperation in ihrer Gesamtheit an die
neuen Systeme und Arbeitsweisen zukunftssichernd angebunden werden kénnen.
Hier liegt eine hohe Autonomie bei den externen Partnern, so dass keine verbindli-
chen Zeitaussagen zu treffen sind. Wir gehen davon aus, dass dies ein mehrjdhriger
Prozess sein wird.

Im Ausstattungsbereich werden wir den beschrittenen Weg der Reorganisation weiter
fortsetzen und sind zuversichtlich nach konjunkturbedingten Rackgangen in 2010 auf
die Wachstumsspur zuriickzukehren.

Die Balanced Scorecard (BSC) als ganzheitliches Strategieinstrument ist gut einge-
fihrt und dient weiterhin als exzeliente Orientierung unserer strategischen Arbeit.
Eine jahrliche Uberpriffung und gegebenenfalls eine Anpassung im Rahmen der Pla-
nung findet statt.

Das Risikomanagement als zusétzliches Strategieinstrument wird quartalsweise
durchgefithrt und im Fihrungskreis intensiv analysiert. Eine Modifikation sehen wir
derzeit ais nicht notwendig an.

Insgesamt wird fiir das Geschaftsjahr 2010 mit einer Entwicklung unter Vorjahresni-
veau in Bezug auf Erlds und Ertrag gerechnet. Von besonderer Bedeutung ist sicher-
lich die finanzielle Situation der offentlichen Hand in 2010. Hier gehen wir von einer
ricklaufigen Entwicklung fir unsere Geschéfte aus. Die Auswirkungen auf Erldés und
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Ergebnis wurden in unterschiedlichen Szenarien abgebildet. Die Anpassungsmag-
nahmen auf der Kostenseite sind entwickelt und in der Planung verarbeitet.

a) Chancenbericht

Im Rahmen einer mitteifristigen Betrachtung kann dennoch davon ausgegangen
werden, dass die ekz nach der Finanz- und Wirtschaftskrise weiterhin stabiie Umsat-

ze und Ertrage erzielen wird.

Die Investitionen in die neuen Geselischaften geben weiterhin Anlass zur Annahme,
dass die gewlinschten Wachstumsziele des Unternehmens realisierbar sind.

b) Risikobericht

Ein stetes und elementares Risiko bleibt die hohe Abhéangigkeit der ekz von der Ent-
wicklung der Medienbudgets der Bibliotheken. Die finanzielie Lage der dffentiichen
Haushalte ist gerade in heutiger Zeit kaum vorhersehbar. Trotz Konjunkturpaketen
gehen wir in 2010 von einer signifikanten Verschiechterung des Umfeldes fur offentli-
che Bibliotheken aus. Die Dauer und Starke ist derzeit nicht prognostizierbar.

Die Bereiche Maébel, Material und Technik unterliegen Uber die vorstehend genann-
ten Risiken hinaus den herkdmmlichen Wetithewerbsrisiken eines unreguiierten Mark-
tes. Im Mobelbereich bestehen dariber hinaus besondere Herausforderungen im
Lieferantenmanagement und Optimierung der Logistik- und Montagekosten.

D. Zweigniederlassungen

Die Entwicklung der Zweigniederlassung in Frankreich ist weiterhin positiv. Die Erfi-
nung des Baros in Paris hat positive Impuise in 2009 gebracht. Wir gehen fur Frank-
reich in den nachsten Jahren von einer nachhaitigen Umsatzsteigerung aus.

E. Vorgiinge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschiftsjahres

Keine

Reutlingen, im VZZ 2010

Dr. Jérg Meyer
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elz.bibliotheksservice GmbH, Reuflingen
Bilanz zum 31, Dezember 2009

Aktivseite

A, Anlagevermigen

11 jelle Vermbgensgeg
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhmliche Rechte
und Weriz spwie Lizenzen an solchen Rechten und Wenlen

2. geleistele Anzahlungen

1. Sachanlagen

1. Grundstircke, grundstiicksgleiche Rechie und Bawen ein-
schlielilich der Bauten auf fremden Grundsticken

2. echnische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung

4, peleisiete Anzshlunpen und Anlagen im Bau

1L

Finanzanlapen

1. Anteile an verbundenen Unternchmen

2. Auvsleihungen an verhundene Untemehmen

3. Beteilipungen

4. sonstipe Auslefhungen

5. geleisiete Anzahlungen auf Anteile an verhundenen Unternehmen

B. Umlaufvermigen
I Voode

1. Roh-, Hilfs- und Bettichssioffe
2. unfertige Erzebpnisse, unfertige Leistungen
3. fenige Erzeugnisse und Waren

1. Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstinde

. Forderungen aus Lieferunpen und Leistungen
2. Fordemngen pepen verbundens Untemshmen
3, Forderungen pegen Unternchmen, mit denen ein Beteilipungs-
verhéaltnis besteht
4. sonstige Vermdgensgepenstinde
- davaty mif einer Restlaufiedl von mehr als einem Jaht Furo
987.720,72 (Ruro 871.380.05)

1§l Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstitrten
und Schecks

. Rechnungsabgronzungsposien

—_—

385

Furn

T8V 486 68
2.550,00

6.963.16(,65
1,325 808,00
73258761
133.525.00

B35.334.7%
686,360,806
1082 370,68
1.087,00

198.025,00
82.746,00
1.381.240,6%

1.637.108,15
17.383 38

§73.201.92
1.14]1.208,32

Furp

792, 436,68

9.155.082.2¢

2.617.327,03

1.662.015.6%

2.988.90%,77

4, 158.837.03

P08 159,52

21.482.759.98

Vorjabr
Eure

958.229,00
0,00

6.7§5.565,43
1.472.754,00
679.303,57
0,00

839.954.75
T4R 645,26
1.082.870,68
1.0%7,00
0.00

230.639,00
60.109.95
131328238

2.087.139,52
TO20,44

256.656,76
1.051.827.44

2.791,254,92

i0i.506,30

20.452.810,46

A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapita
Ti. Kapitalriicklage
ML Gewinnriicklapen
1. andere Gewinnrilcklagen

V. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen

1. Rijckstelungen fiir Pensionen und tholiche Verpllichmngen
2, Sreucrmickstellungen
3. soustige Ruckstellongen

C. Verbindlichkeilen

1. Verbindlichkeitén gegenither Kreditinstituten
- davon mit einer Resttaufzeit bis zv cinem Jahr Euro 5,654,632
{Eurn 1.009,51)
2. crhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
- davon mit ¢iner Resttaufzelt bis zu cinem Jahr Evro
016,426,028 (Eura 1.316.312,62)
3. Verhindlichkeiten aus Lickerungen und Leistungen
- davgn mit ¢iner Restaufzeit bis zu einem Jahr Furg
1.222.442,}3 (Eura 1.182.819,66)
4. sunstige Verbindtichicelten
- flavon aus Steuemn Earg 421,287, 8] (Euro 483.517,28)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit Euro 153 980,33
{Lura (14.135,77)
- davon mit einer Restlavfzeit bis i einem Jahr Eurg
1.259.796,34 {Euro 932.076,60)

D. Rechnungsabgrenzubifspasten

Fre———trt

Anlage |

Passivseitle

Furp

2.181.120,00

164 840,50

153345453

1.433.640,03

8.228.052,00
163.216,00
3.079.934,63

3489363
1.0§6.429,08
1,222.442,13

1.360.239,63

Ewro

6.319.055,06

11.501.202,63

3.634.004,49

2R.AYT RO

Yorjahr
Fura

218012000

164,840,530

1.987.704,60

1.351.749,93

£.439.792,00
122 505,00
2,708.566,38

39.693.65

1.3164.312,62

1.182.51%,66

9R1.434,14

5.971.98

21.482.759 98

= e———

20482.810,46
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ekz.bibliotheksservice GmbH, Reutlingen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 01. Januar 2009 bis 31. Dezember 2009

5.

. Umsatzeriose

Erhhung des Bestands an fertigen
Erzeugnissen und unfertigen Leistun-
gen

sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betricbsstoffe und fiir bezogene
Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen

Personalaufwand

a) L.ohne und Gehilter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen

fiir Altersversorgung und fur Unter-
stiitzung

-« davon fur Altersversorgung Eure 717.853,29
(Furp 676.276.99)

Abschretbungen

auf immaterielle Vermogensge-
genstinde des Anlagevermigens
und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertriige aus Beteiligungen

Ertriige aus anderen Wertpapieren und
Auslethungen des Finanzanlagever-
mbgens
- davon aus verbundenen Untemehmen

Euro 27.915,60 (Euro 32.762,96)

. sonstige Zinsen und #hnliche Ertrige

. Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wertpapicre des Umlauf-
vermidgens

- daven auBerpianmiibige Abschireibungen nach
§ 253 (2) Satz 3 HGB Euro £50.000,00
{Furo 4,00}

Euro

2247726347

1.894.284,97

9.125.348,99

2.383.186,09

Euro

41.946.491,89

31.395,75

1.240.295,54

24.371.548,44

11.508.535,08

1.243.711,00
3.579.948,11

21.211,72

27.915,60

36.605,54

650.000,00

1.950.173,41

Anlage 2 Scite |

Vorjahr
Euro

40.643.983.27

73.474,72

551.787,85

22.379.828,30

1.817.321,14

8.957.324,43

2.354.280.91

1.175,7761,45
3.141.275,64

12.290,30

32.762,96

127.724,36

0,00

1.616.230,59
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ekz.bibliotheksservice GmbH, Reutlingen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 01. Januar 2009 bis 31. Dezember 2009

12. Zinsen und #hnliche Aufwendungen

13. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstitigheit

14, Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

15. sonstige Steuern

16, Jahresiiberschuss
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjabr

[8. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in satzungsméBige Riicklagen

19, zur Ausschittung beschlossen

20, Bilanzgewinn

Luro

467.955,51

46.974,34

Euro

1.950.173,41

1.603,53

1.948.569,88

51492885

1.433.640,03

1.351.749,93

5351.749,93

800.G00,00

1.433.640,03

Anlage 2 Seite 2

Vorjahr
Euro

1.616.230,39

1.322,62

1.614.907,97

216.766,08

46.391,96

1.351.749,93

0,00

0,00

0,00

1.351.749,93

teq
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Anlage 5 Seite 1

Bestiitipungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehiend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der ekz.bibliotheksservice
GmbH, Reutlingen, fiir das Geschéftsjahr vom 01. Januar 2009 bis 31, Dezember 2009 ge-
priift. Die Buchfiilhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrags liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefithrten Priifung eine Beurteilung {iber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und fiber den Lagebericht abzuge-
ben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrich-
tigkeiten und Verstéle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschiuss unter Be-
achtung der Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittel-
ten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priffungshandiungen werden die Kenntnisse
fiber die Geschéftstdtigkeit und itber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht {iberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter so-
wie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Pritfung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pritffung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsiitze ordnungsmiéfiger Buch-
fuhrung ein den tatsichiichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragsiage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

88%
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Stadtisches Pflegeheim ,Max Adrion® ANLAGE 4
smeisenweg 19, Neubrandenburg Seite 1

Lagebericht
Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr 2009

1. Geschaftsverlauf und Entwicklung des Eigenbetricbes

Der Geschéftsverlauf des Stadtischen Pflegeheimes _Max Adrion® Neubrandenburg im
Wirtschaftsjabr 2009 ist positiv vertaufen.

Die Kapazitdten des Stadtischen Pflegeheimes ,Max Adrion® Neubrandenburg waren im
Wirtschaftsjahr 2009 durchgangig ausgelastet.

Das Stadtische Pflegeheim ,Max Adrion” Neubrandenburg verfigt insgesamt Gber eine Kapazitat
von 175 Platzen. Davon ist ein Platz fur die Kurzzeitpflege vorgesehen.
Damit ist die Pflege, Versorgung und Betreuung der Heimbewochner mit den Pflegestufen | - Il
nach dem Prinzip der ganzheitlfichen aktivierenden Pflege sichergestellt.

Anderungen im Bestand und Ausnutzungsgrad sind nicht eingetreten.
Anlagen im Bau sowie geleistete Anzahlungen bestanden zum Bilanzstichtag nicht.
Veranderungen im Grundstiicksbestand sind nicht erfolgt.

2. Entwicklung ausgewiéhlter Kennziffern zur Finanz-, Liquiditidts- und Ertragslage

Die Entwicklung der wirtschaftlichen Lage des Stadtischen Pflegeheimes ,Max Adrion®
Neubrandenburg stellt sich an Hand ausgewdhiter Kennziffern wie folgt dar (Angaben in T€):

2009 2008
1€ 1€
Verméagenslage
Bilanzsumme 8.119 9.437
Anlagevermdgen 7.222 7.421
Eigenkapital 3.568 3.564
Langfristiges Fremdkapital 1.351 1.479
Ertragsiage
Ertréage aus Pflegeleistungen 4522 4.299
Jahrestiberschuss 3 2

Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt (Angaben in €);

€ €
Stammkapital 50.000,00 50.000,00
Kapitalriickiage 1.689.387,46 1.689.387,46
Gewinnrlicklagen 1.825.083,25 1.822.644,24
JahreslUberschuss 3.515,31 2.439.01

3.667.986,02 3.564.470,71
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Stadtisches Pflegeheim ,Max Adrion™ ANLAGE 4
Ameisenweq 19, Neubrandenburg Seite 2

Die sonstigen Rdckstellungen in Hohe von T€ 97,5 haben sich wie folgt entwickelt (Angaben in T€):

Stand 01.01.2009 146,0
Inanspruchnahme 81,8
Aufldsung 45,1
Zuflhrung 784
Stand 31.12.2009 7.5

Die Umsatzerldse haben sich wie folgt entwickelt (Angaben in T€):

2009 2008
Ertrage aus allgemeinen 2.944 2 2.8259
Pflegeleistungen
Ertrdge aus Unterkunit und 1.008,4 1.007,8
Verpflegung
Ertridge aus Leistungen 105,4 0,0
Betreuung gemal §87b SGB Xi
Ertrage aus gesonderter Berechnung 464 1 465 5
von Investitionskosten gegeniber
Pflegebedirftigen
Sonstige betriebliche Ertrage 2026 2743

47247 45735

Anzahl Belegungstage und Tarifsiatistik im Vergleich

Pflege- Belegungstage Tarifstatistik Tarifstatistik Belegungstage  Tarifstatistik

Stufe 2009 bis 31.08.09 ab 01.09.09 2008 31.12.2008

PSt 1 28.566 60,44 € 61,892 € 27.383 60,44 €

PS5t 2 25.626 72,41 € 73,79 € 26.043 72,41 €

PSt 3 9.679 86,78 € 88,13 € 10.358 86,78 €
63.871 63.784

Personalentwicklung

Mitarbeiter Auszubildende

Bestand 01.01.2009: 104 7
Bestand 31.12.2008:; 112 7

Zur Umsetzung der Betreuung von Bewohnern mit eingeschréankter Alltagskompetenz gemah
§ 87 b 3GB Xi| wurden ab dem 01.02.2009 8 Mitarbeiter eingestellt.

Die Liguiditat war im Wirtschaftsjahr 2009 stets gesichent. Die Kredite wurden planméBig getilgt.

06



Stadtisches Pflegeheim ,Max Adrion® ANLAGE 4
Ameisenweg 18, Neubrandenburg Seite 3

3. Kiinftige Entwickiung
Die bestehenden Kapazitdten bleiben auch im kemmenden Wirtschafisjahr 2010 unverandert.

Verdanderungen im Personalbestand im Pflege-, Verwaltungs- und Hauswirtschaftsbereich sind
derzeit nicht vorgesehen.

Die Tilgung des Darlehens wird auch in den kommenden Jahren planmaRig erfolgen.

Bestandsgefdahrdende Risiken, die sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
auswirken, bestanden am Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 nicht und werden im Wirtschaftsjahr
20190 auch nicht erwartet.

Vor dem Hintergrund der Entwickiung der Ertrdge und der Nichtanerkennung der Tarifbindung im
Personalkostenbereich durch die Kaostentrdger in der Pflegesatzverhandiung wird es weiterhin
schwierig werden im Jahr 2010 ein ausgeglichenes Betriebsergebnis zu erzielen,

e

Ahke éaadan
Betriebsieiterin

Neubrandenburg, 31, Mirz 2010

Vbe
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AMNLAGE 1
STADTISCHES PFLEGEHEIM "MAX ADRION", EIGENBETRIEB DER STADT NEUBRANDENBURG, NEUBRANDENBURG
BH ANZ ZUM 31. DEZEMBER 2049
AKTIVA PASSIVA
3t.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31 12.2008
€ £ € I3
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
. Iimmaterielle Vermdgensgegenstande 2,00 205,00 1. Stammkapital 50.000,00 50.000,00
. Sachanlagen 1. Kapitairickiagea 1.68%.387 46 1,689,367 46
1. Grundsticke ung grundsticksgleiche Rechie mit 1. Gewinnrlickiagen 1.825.083.25 1.822.644,24
Betriebsbauter einschiiefilich der Bauten auf
fremder Grundsticken 5.544.045.65 7.072.812.65 V. Gewinnvortrag .00 0,00
2. Technische Antagen 11.704,00 17.249,00 V. Jahrestberschuss 3.51531 2.439,01
3.5G7.086,02 3.564,470.71
3. Einfichtungen und Ausstattungen ohne 331.179,44 B. SONDERPOSTEN AUS ZUSCHUSSEN UND
Fahrzeuge 286.410,44 ZUWEISUNGEN ZUR FINANZIERUNG DES
SACHANLAGEVERMOGENS
4, Fahrzeuge 2,00 2,00
7.222.162,09 7.421.243,08 1. Sonderposten aus Sffentlichen Férdermitteln fur
7.222.164,09 7.421.448.08 trvestitionen 3.982 515,08 o G700 106,00
B. UMLAUFVERMOGEN 2, Sonderposten aus richt-tffentlicher Férderung fur
Investitionen 5,00 500
f. Worrdte 6.948,81 6.508,97 3.982.521,00 4.070.115.00

C. RUCKSTELLUNGEN
H. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

1. Sonstige Ricksteliungen 97 500,00 148.000,00
1. Forderungen aus Lieferungen uad Leistungen
- daven mit einer Restlaufzelt von mehr als D. VERBINDLIGHKEITEN
einem Jahr: € 0,00 (Vorjahr. € 0.00) 11.665 09 33.021.41
1. Verbindlichkeiten aus Ligferungen und Leistungen 4561758 57 048,17
2. Sonstige Vermagensgegenstande - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr,
- davor: mit efrer Restlaufzeit vor mehr als € 45 617 58 {Varjahr, € §7.948,17)
ginern Jahr, € 0,00 {Vorahr € 0,00} 5.081.25 13.431.30
2, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstiuten 1.351,345,38 1.479.211,06
- daveon mit einer Restlaufzeit bis zu einerm Jahr.
M Guthaben bel Kraditinstituten, Kassenbestand 1.530.861,76 1.620.442 15 € 71.140,0C {Vorjahr: € 127 865,68}

1.554.556.H1 167340382

3. Verbindlichkeiten aus nicht-6ffentticher Farderung fiyr

Investitionen 13.512,68 38.092,86
¢ AUSGLEICHSPOSTEN - davon mit einer Restiaufzeit bis zu einern Jahr;
oA 342,436 21 342.436 21 € 13.512,98 (Vorjahr; € 38.092,60)
\igizichsposten fir Eigenmitielf
Fosien  Elsenmietrasng 4, SBonstige Verbindlichkeiten . B60.674.25 81.395,35
- daven mit einer Resttaufzelt bis zu einem Jahr
€ 60.674.25 (Vorjahs: € §1.395,35) . o

1.471.15G,19 1.656.647 44
PR LA Ol

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0,00 54,98

$.119.157.21 9.437.288 13

9.118.157,21 8.437.286,13

y -




ANLAGE 2

STADTISCHES PFLEGEHEIV "MAX ADRION"; EIGENBETRIEB DER STADT NEUBRANDENBURG,
NEUBRANDENBURG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2009

o

Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen gemal
PflegeVG

L

Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung

Lo

Ertrage aus Leistungen Betreuung
gemall § 87b SGB XI

B

Ertrage aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegenuber Pflegebedirftigen

(&4

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben, Altersversorgung
und sonstige Aufwendungen

(53]

7. Matenalaufwand
a) Lebensmittel
b) Aufwendungen fur Zusatzieistungen
c} Wasser, Energie, Brennstoffe
d) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

oo

Aufwendungen fur zentrale Dienstleistungen
Steuern, Abgaben, Versicherungen
Zwischenergebnis

w

0. Ertrage aus der Auflosung von Senderposten

1. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegensténde des Anlagevermogens
und Sachaniagen

2. Aufwendungen fur instandhaltung und
instandsetzung

'3 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Zwischenergebnis
4 Zinsen und &hnliche Ertrage
5 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

i6. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit

i7. Jahresiiberschuss

2009 2008
€ € €

2.944,177.26 2.825.874,93

1.008.386.25 1.007.833,90

106.369.57 .

464.137.55 465.548,12

202.664.70 274.314,31

4.724.735.33 4.573.571,26

-2.914.715.47 -2.769.811,32
- 675.634.69 - 639.730,78
-3.590.350.16 - 3.409.542,10

- 249.922,31 - 284.351,87
- 26.986.00 - 27.769,68
- 243.353.02 - 233.636,32
- 98.428.59 - 102.919,16
- 618,689.92 - 648677,03

- 197.377.85 - 195.764,90

- 27.72005 - 2816822

290.597.35 291.419,01

87.590.00 87.644,00

- 205.34655 - 228.97327

- 14756869 - 158.781.16

407197 - 876135

21.200.14 - 17.452.77

25.912.62 68.534,48

- 4359745 - 4864270

351531 2.439.01

3515 31 2.439.01

T8¢



Jéger/Sadenwater GmbH

Winschaftspritfungsgesellschaft
Steverperatungsgeseilschaft

Anlage 5
Blatt T
Bestitigungsvermerk des Abschiusspriifers
Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und

Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und den
Lagebericht des Stadtischen Pflegeheims ,Max Adrion", Eigenbetrieb der Stadt
Neubrandenburg, Neubrandenburg, fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31.
Dezember 2009 geprift. Durch § 15 Abs. 1 KPG wurde der Priiffungsgegenstand
erweitert. Die Prifung erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftlichen Verhaltnisse
der Gesellschaft. Die BuchiGhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Eigenbetriebes. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrien Prifung eine Beurteilung Uber
den Jahresabschiuss unter Einbeziehung der Buchfihrung und (ber den
Lagebericht sowie Uber die wirtschaftichen Verhéltnisse der Geseiischaft

abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB und § 15 Abs. 1 KPG
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteliten
Grundsétze ordnungsmaiiger Abschiusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufUhren, dass Unrichtigkeiten und Verstdile, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender  Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Ober
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeid der Geselischaft sowie die Erwartungen
Uber moégliche Fehler berlicksichtigt. iIm Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise flir die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteiling der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Verireter sowie die Wourdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere
Beurteilung bildet.
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JageriSadenwater GmbH

Wirtschaftsprifungsosselischaht

Steuerberatungsgesslischai
Anlage 5
Blait_ 2

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermitteit unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen
Verhdéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des
Eigenbetriebes Stadtisches Pflegeheim Max Adrion®. Der Lagebericht steht im
Einklang mit dem Jahresabschliuss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwickiung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhaitnisse geben nach unserer Beurteilung keinen Anlass zu

wesentlichen Beanstandungen.

. .
I 4

SN
Neubrandenburg, den (1/c.- > ¢

Jager/Sadenwater
Wirtschaftsprufungsgeselischaft

; - /

i
£
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|, Darstellund des Geschéftsverlaufs

1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2009 sank die Arbeitsiosenquote faut statistischem Jahrbuch der Stadt Neubrandenburg im Vergleich
zum Yorjahr von 17,2 % auf 13,9 % und beziffert sich im Jahresdurchschnitt 2009 auf 4.994 (Vorjahr 5.742) Ar-
beitslose. Die sozialversicherungspflichtigen Beschéftigungsverhélinisse am Arbeitsort Neubrandenburg verrin-
gerten sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,1 % auf 33.489 Beschéftigte und spiegeln den hohen Aftersdurch-
schnitt der Erwerbstatigen wieder.

Neben dieser strukturellen Belebung war die wirtschaftliche Entwickiung des Eigenbetriebes insbesondere durch
die folgenden Rahmenbedingungen geprégt;

- die von der Stadtvertretung am 18. Dezember 2008 beschiossene Haushaltssatzung 2009 sowie der am
28. Mai 2009 beschlossene Nachtrag zum Wirschaftsplan 2009 des Eigenbetriebes immobilienmana-
gement der Stadt Neubrandenburg. Die Haushaltslage der Stadt war nach wie vor auflerordentlich an-
gespannt und besonders von der vorfdufigen Haushaltsfilhrung gepragt, die bis zur rechisaufsichilichen
Entscheidung des Innenministeriums Mecklenburg-Yorpommern am 09. Cktober 2009 anhieit.

- die weftere Entwicklung des Eigenbetriebes unter Umsetzung bereits gewonnener Erkenntnisse aus den
Vorjahren,

- die Ersteliung und Priifung des mit Datum vom 20. Februar 2009 testierten Jahresabschiusses 2007
und des mit Datum vom 09. Dezember 2008 testierten Jahresabschiusses 2008,

- weiterhin steigende Rohstoffpreise, die zu weiter steigenden Energie- und Heizkosten filhrten und deren
Umlage auf die Betriebskosten

- die Auswirkungen der Verwaltungsmodernisierung sowie der Einfiihrung der doppeiten Buchilihrung im
Rahmen der Doppik im Kernhaushalt ab 01.01.2008

- die Anpassung des Rechnungswesens an die Anforderungen der neuen Eigenbetriebsverordnung vom
25. Februar 2008 und die damit verbundene Umstrukturierung der Finanzbuchhaltung und des Control-
lingsystems im Blue Eagle SAP-System.

2, Entwicklung der Branche

Der geseffschaftliche und demographische Strukturwandel in unserem Land hat bereits seit Ende der 90er Jahre
gravierende Auswirkungen auch auf die Immobilienmérkte. in den meisten Regionen, s auch in Neubranden-
burg und Umgebung, haben wir es nicht mehr mit Wachstum, sondern zum Tell mit einem extremen Schrump-
fungsprozess zu tun. Die Entwicklung vom Nachfrage- zum Angebotsmarkt, vom Vermieter- zum Mietermarkt
wird sich aufgrund der demographischen Verdnderung weiter fortsetzen,

Insgesamt war im Berichtsjahr eine weitere Verringerung der Einwohnerzah! von 65.879 im Jahr 2008 auf 64,961
Im Jahr 2009 zu verzeichnen. Im Bereich der Altersgruppe bis unter 18 Jahren wurde allerdings ein leichter An-
stieg von 1,4 % verzeichnet, da der Bevilkerungsgrofe in diesem Bereich von 7.974 fiir 2008 im Berichtsjahr ein
Wert von 8.085 gegentibersteht. Trotzdem wirkt sich die aligemeine Entwickiung der Bevdtkerungssiruktur und
die immer grofer werdende Anzahl Slterer Bevélkertngsgruppen nachhaitig sowohi auf die Nachirage nach oi-
fentlichen Immobilien (Schul- und Sportbereich) als auch nach durch Dritte nutzbare Immobilien (Kultur) des Ei-
genbetriebes aus.

gbt
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3. Umsatz- und Kostenentwickiung

Der Eigenbetrieb Immobilienmanagement ist ein Eigenbetieb der Stadt Neubrandenburg. Ziel ist und bleibt die
effiziente Bereiistellung von &ffentlich genutzten immobilien aller Nutzungsarten {Hochbau, Verkehr, Griin} zur
Sicherung der Aufgabenerfiillung der Stadt Neubrandenburg auf einer soliden betriebswirtschaftlichen Basis.

Das Kerngeschaft des Eigenbetriebes immobilienmanagement ist die Bewirtschaftung des stadtischen Immaobi-
lienbestandes an Offentlich genutzten inmobilien. Zusatzlich werden vorhandene, an Dritte vermietete oder ver-
pachtete Immobilienbestande bewirschaftet, die Geodatenbasis der Stadt vorgehaiten sowie hoheitiiche Aufga-
ben als Stralenbau-, Vermessungs- und Kataster-, Friedhofs- sowie Jagdbehdrde und weitere hoheitliche Ein-
zelaufgaben wahrgenommen. Hinzu kommen diverse Dienstleistungsaufgaben flir die offentiiche Verwaltung. Die
Bearbeitung von Vermdgens- und Restitutionsanspriichen wird im Rahmen des Liegenschaftsmanagements er-
iedigt. Ebenfalls besorgt der Eigenbetrieb Immobilienmanagement das Technische Management fir die eigenen
Immobiilenbestinde. Im Geschaftsjahr 2009 wurde ais weiteres Geschaftsfeld das Sachgebiet Verwaltungsdiens-
te {Druckerei, Beschaffung, Poststelle und Fahrzeugpool} zum 01. September 2009 {ibernommen.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden wie im Vorjahr in Umsetzung des Vermieter-Mieter-Modells innerhalb der Verwal-
tung Nettokaitmieten insbesondere bei Schulen erhoben. Den erhobenen Mieten liegt, wie bef allen durch die
Verwaltung genutzten immobilien eine Kostenkalkulation zugrunde, Eine vollstindige Kostendeckung dber die
kalkulierten Mietpreise wurde insbesondere durch die immer noch fehlende Einbeziehung von Abschreibungen in
die Kalkulationen fiir die stadtisch genutzten Immobilien sowie die bisher noch nicht vorgenommene Einbezie-
hung der Bereiche Strafe und Griln in ein mietdhnliches Modell nicht erreicht. Aufgrund dieser fehlenden Kalku-
lationsbestandteile war es dem Eigenbetrieb im Geschéftsjahr wiederum nicht maglich, seine Aufwendungen zu
decken, die notwendigen Investitionen mit angemessenen Eigenkapitalanteilen zu finanzieren und eine Riickiage
fiir kiinflige Investitionen Uiber die vereinnahmten Mietenigelte zu bilden.
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Zum Bilanzstichtag 31.12.2009 bewirtschaftete der Eigenbetiieb Immobilienmanagement folgende Bestande:

Bezeichnung I T
Nutzfliche m? Nutzflache m?
Anzahl | ettofly | | A2 | Brattofl)
E@EW@: o 31122008 . 31.12.2009
ochulen 21 623919 26 | ... 61118
Sportstaten 41 44171 40 | 43037
Kultureinrichfungen 21 24819 18 .. 22885
Verwaltungsgebaude incl. Friedhdfe 9L 13244 | 4§ | 13,003
Feuerwehr 2 . 5.862 2 5.862
Kinder- / Jugendeinrichiungen 7 10.023 6 9.681
Gepachtete / angemielete Objekie 14 7.663 13 7.016
Buswartehduschen 118 _._n4 LS O I /-]
Drittgenutzie Hochbauten R A R o
Gewerbe 168 67908 4 115 | 62620
Garagen _1.085 _7rsn 1078 ) 17430
Gepachtete / angemietete Objekte ey 3822 1 3.827
Grinfachen [ Anzahi |~ f:’:’ﬁﬁt __Anzahl |~ " Ha
Kleingdrten 1. 6964 | ... ..308 | 6819 308
Bootsschuppen o 488 | ] 488 1
pffentl. Grinflachen + NSG i n@ | 1529 1 n/d 1529
Gewidmete Friedhofsbereiche ~ + 3 | 36 | | I 3
Gedenkstatten N L 5 9 5
pielplatze e g8 19
Spielpunkte 7 0.1 7 0,7
Stralen T T Anzahl T Km L Anzahl Km
Bundesstralien SRS AR - S AROO I IO N A
landesstraffen nfa 0.3 nfg 03
%@sg@_{sgnm - n/a 8,18 n/a 7.29
Gemeindestralen /g 174,06 n/a 1?{,_95
Gehwege nfa 254,99 nfa 25499
Parkplétze e AR 2T A 278
Radwege SO OVUOURN i RO O L - O 54,88
Wanderwege  _ ___._._l._._na | 3800 n/a 38,00
Clgise 3 18,40 3 18,40
Seen / Gewasser Anzahl hel [ Anzahll | ~ ~  Ha
Sege Lot e e 0
Bootsfiegefldchen 237 152 | 280 | 1,52
Seen 19 > 2.272 19> 2.272
1 ha 1ha
Stadische Watder " " AT g [ ] T 660
lagdbere Jagiiadie R i 3250

Im Bereich &ffentliche Hochbauten wurde im Berichtsjahr der Schulkomplex Kopernikusstrale 2 an einen priva-
ten Trager verkauft. Im Bereich der Sportstitien wurde in der Kanutrainingsstétte Schillerstrafie ein baufailiges
Gebéude abgerissen. Die Anzahl der Kultureinfichtungen verringerte sich gegeniiber dem Yorjahr aus der Um-
gliederung zweier Wiekhauser und des Biigitte-Reimann-Literaturhauses aufgrund der Drittnutzung in die Gruppe
der gewerblichen Vermietungen. Die Verringerung der Anzahi bei der Gruppe Verwaltungsgebéude und Friedho-
e bezieht sich auf den Verkauf eines Werkstattgebaudes im Kulturpark. Die Standorte der Feuerwehr im Mark-

86¢
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scheiderweg und in der Ziegefbergstralie wurden auch in 2008 durch die Freiwilige und die Berufsfeuerwehr
genutzt,

Die ausgewiesenen Kinder- und Jugendeinrichtingen betreffen die Jugendclubs sowie das Objekt Minterste Mih-
le. Die ehemalige Kinderiagesstatte Lindenstrale 10 wurde im Geschéftsiahr veraulert, Die Veranderung im
Bereich der Anmietobjekte beinhaltet die im Berichtsjahr vorgenommene Anmietung der Turnhalle am Anger. Im
Weiteren wurde der Anmietvertrag der Ausstellungsfldche Scheune Bollewick gekiindigt.

Die Minderungen bei vermieteten Garagen und Kleingdrien begriinden sich aus Verkdufen und Abrissen im Be-
richtsjahr. Im Berelch der Spielplétze und Spielpunkie wurden im Berichisjahr die Spielplatze Jagersteig und
Spietboot Tollensee stiligelegt. Durch die Ergfinung des Spielplatzes HufeisenstraRe konnte die Flache an Spiel-
pldtzen aber insgesamt vergréRert werden. Die Lange der KreisstraRen nahm durch die Umwidmung der lhlen-
felder Strafle und der Torgelower Strale geringfligig ab. Die Anzahl der Stege erhdhte sich im Berichtsjahr durch
die Bestandszuordnung des Behindertensteges Augustabad und eines Dienststeges Ver- und Entsorgungskai
um 2 Bauwerke. Im Bereich Gleise, Seen/ Gewasser und stadtische Walder gab es keine Veranderungen.

Grundlegend wird die Entwicklung des Immobilienbestandes auch wefterhin durch Rilckbau und VerauBerung
sowie die Umsetzungen des Sportentwicklungskonzeptes und des Schutentwicklungsplanes beeinflusst werden.

Fiir das Jahr 2008 ergeben sich folgende immabilienbezogenen Erldsstrukturen:

Jah! 2008 2009
Angaben
Hochbau 6ffentlich L !
Nutzfléche {(gm 168.703 163.394
Kaltmiete (EUR) 9.019.806 9.915.640
Nebenkosten (EUR) 4.030.825 : 3.648.770
2 Kaltmiete/Monat/qm (EUR) 4,46 | 5,06 i
o Nebenkosten /Monatiqm (EUR) 1,99 186 o
Hochbau drittgenutzt f
Nutzfiache (qm) 89.465 ! 83,872
Kaltmiete (EUR), 1.532.917 1496.197 ;
Nebenkosten (EUR) 143.840 179.160 ?
: g Kaltmiete/Monat/gm {EUR) 143 : 1,48
A o Nebenkosten/Monatigm (EUR) 0,13 ; 0,18
Industriegleisanlagen ;
Gleistange (km) 18,4 18,4
! Nutzungsgebithren (EUR) 57.862 | 130.749
} & GebiihriMonatkm (EUR) 262,06 | 592,16

Erlosstruktur / Mieten

Die Kaltmieten wurden bel den durch die Verwaltung bzw. deren nachgeordneten Einrichtungen genuizten Hoch-
bauten auf Kostenbasis und bel dritigenutzien Hochbauten auf Basis marktiiblicher Werte eroben. Fiir einzelne
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offentliche Immobilien sowie diverse drittgenutzte Objekte sind im Geschéaitsjahr Mietanpassungen vorgenom-
men worden, um sich in diesen Bereichen einem brancheniiblichen Miet-Kosten-Niveau anzunahem. Diese
MaRnahmen werden in den Folgejahren fortgesetzt.

Durch die im Bereich des dffentlichen Hochbaus im vorangegangenen Geschaftsjahr vorgenommene Einfiihrung
einer Kaltmiete, auch flir die Schulen, konnten im Berichtsjahr neben der kostendeckenden Umiage der Betriebs-
und Nebenkosten auch anfallende Verwaltungs- und Instandhalfungsaufwendungen verursachergerscht darge-
stellt werden. Dadurch wurden im Gegenzug durch den Eigenbetrieb keine Zuschiisse fiir diesen Bereich verein-
nahmt. Im Bereich der dritigenutzten Hochbauten resultiert die geringe Kaltmiete aus dem grofen Anteil vermie-
teter bzw. verpachteter Garagen, Gérien und Bootsschuppen mit einer geringen Kaltmiete trotz groRer Flache.,

Die Nutzungsgebthren flir dis Industriegleisantagen konnten durch die Einflinrung von Trassenentgeiten gestei-
gert und in dem Umfang der tatsachlich anfallenden Kosten angepasst werden. Das in diesem Bereich erzielte
Defizit konnte dadurch erheblich verkleinert werden. Aufgrund der branchenspezifischen gesetzlichen Bestim-
mungen und den begrenzten Abnahmekapazitéten kann aber auch zukiinftig in diesem Bereich keine Kostende-
ckung erzielt werden,

Die Unternehmensbereiche Stralle {mit einer Stralenlinge von rd. 182 km} und Griin {mit einer bewirtschafteten
Fléche von 2.540 ha} werden im Berichtsjahr durch Zuschilsse der Stadt Neubrandenburg finanziert, die unter
der Ertragsposition Sonstige betriebliche Ertrége ausgewiesen werden.

Sportférderrichtfinie

Im Geschaftsjghr 2009 wurde die zum 01.01.2007 begonnene Umsetzung der Sportfrderrichtiinie weiter konse-
quent verfolgt und damit die Sportstattennutzung auf ein kostendeckendes Mietmodell umgestelt. Spezielie Nut-
zer werden nunmehr direkt geférdert. Dabel handelt es sich {iberwiegend um den Kinder- und Jugendbereich,
den Behindertensport und den Leistungssport. Die Hohe der Forderung fir die Nutzer ergibt sich dabet aus den
Kosten je Stunde der Sporteinrichtung abzliglich des jewellig festgesetzten Eigenantells und wird fransparent im
Budget des zustandigen Fachbereiches 4 der Stadtverwaltung dargestefit.

Gleichzeitig wurde die im vorangegangenen Geschéftsjahr eingefihrie Sportdatenbank erweitert. Die Datenein-
gabe, -pflege und -auswertung wurde im Geschaftsjahr 2009 weiter vorangetrieben und durch neue Programm-
bastandtelle stetig verbessert. Neben der Erfassung der Nutzung der Sporthallen und Sportplatze getrennt nach
Nutzer und Stunden werden verschiedene nach Sportstatien oder Benutzergruppen getrennte Auswertungen
ermdglicht, Dadurch erfolgt eine genaue Erfassung der Ausnutzung durch Schul- und Vereingsport und Drittnut-
zermn und letztlich eine genaue Kostenbelastung nach Auslastungsgrad. Zusatzlich kénnen kurzfristige, meist
stundenweise Nutzungen, gleichfalls im System erfasst werden. Kostspielige Fehlauslastungen der Vorjahre
konnten dadurch verringert, das Kostenbewusstsein der Nutzer erhdht und somit ein gezielter Umgang mit der
Inanspruchnahme der Vermietungsleistung geférdert werden,

Gebdudemanagement

Im Landesvergleich Mecklenburg-Vorpommern zeigt die Stadt Neubrandenburg ein durch den Eigenbetrieb sehr
gut gefiihrtes Gebaudemanagement. Dies wurde zuletzt in der vorgelegten Studie des Institutes flir angewandte
Informatik im Bauwesen e V. Wismar in Zusammenarbeit mit der Hochschule Wismar (gefSrdert durch das In-
nenministerium des Landes Mecklenburg-Verpommern) aufgrund von erhobenen Daten aus dem Berichtsjahr
2007 mit Stand vom November 2008 bestatigt. Die Studie wies den Zusammenhang zwischen den Kosten und
der Organisation der Gebdudebewirtschaftung nach und beschéftigte sich eingehend mit den zugrundeliegenden
Prozessen. Im Ergebnis wurde der Stadi Neubrandenburg der professioneliste Organisationsstand aller Beteilig-
ten bescheinigt. Durch das vorhandene gute Gebéudemanagement wurden vor allem Einsparungspotentiale bel
den Kosten genutzt. Im Stédtevergleich zeigte Neubrandenburg in den Bereichen Instandhaltung und Bauunter-
haltung sowie Reinigungsbewirtschaftung sehr niedrige Kosten. Im Bereich des Energiemanagements konnte auf
ein zentrales Energiemanagement und ein fortgeschrittenes Vertragsmanagement verwiesen werden,
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Damit konnte der Nachweis erbracht werden, dass sich, beginnend mit rein organisatorischen Mafnahmen, das
tmmobilienmanagement nachhallig verbessern ldsst. Alle bisherigen Schwachstellen, bspw. die dezentralen
Strukturen, unbekannte Geschéftsprozesse, fehlende geeignete Softwareldsungen, schlechte Konditionen bel
externen Dienstleistern durch mangeindes Vertragsmanagement, Reinigungsbewirtschaftung, Energiemanage-
ment und wirkliche Kostenkontrofle konnten mit bzw. infolge der Eigenbetriebsbhildung beseltigt werden. Es wur-
den transparente und verbesserte Ablaufe und Strukturen geschaffen, Steverungsmoglichkeiten enfwickadt, Kos-
tentransparenz geschaffen und bereits nachhaltige Kosteneinsparungen erzielt. Auf dieser Basis wird weiter ge-
arbeitet und nach weiteren IMoglichkeiten gesucht, das wirtschattliche Ergebnis weiter nachhaltig zu verbessern.
insgesamt hat sich die Zentralisierung unter kaufménnischen Bedingungen bereits als ein erfelgreiches Modell
fiir die immobilienbewirtschaftung erwiesen.

Energlekosten

Im Geschaftsjahr 2009 selzte sich der Anstieg der Energiekosten aufgrund der lang anhaftenden strengen Witte-
rung aber auch der gestiegenen Weltmarkipreise fort. Vor allem im Bereich der Fernwarme war eine emette
Steigerung von rund 25% im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen. Bereits in 2007 hatten die Preissieigerungen
je Abrechnungseinheit von 2006 zu 2007 fiir das Medium Strom 17% und flir die Fernwérme 31% betragen und
setzten sich im Jahr 2008 mit Steigerungen von rund 10 % fort.

Um die Auswirkungen dieser direkien Preissteigerungen durch Umlage auf die Betriebskosten und somit auf den
stadfischen Haushalt zu verringern, wurden bereits in 2007 umfangreiche Vertragsverhandiungen zu einer Rah-
menvertragsvereinbarung flr den Strombezug geflihrt. Die Verhandlungen fiihrten dazu, dass nunmehr alle stad-
tischen Abnahmestellen sowie genau bestimmte Abnahmestellen solcher Verbraucher, die vollstandig oder
(berwiegend von der Stadt alimentiert werden {liberwiegend gemeinniifzige Versine), in den einheitlichen Rah-
menvertrag Strom aufgenommen werden, der im Eigenverbrauch der Stadt abgerechnet wird. Der Vertrag trat
zum 1.1.2007 in Kraft.

Weitere langwierige Verhandlungen wurden gleichzeilig zu den Bezugskonditionen fir Fernwarme gefihr, in
deren Folge das Erhdhungsverlangen des Versorgers auf insgesamt wvier Jahre schrittweise verteilt werden konn-
te. Zusatzlich wurden die urspriinglich vom Versorger vorgesehenen kinfligen Preisbestimmungsklausein in ihrer
Wirkung abgeflacht.

Tatséchlich entstandene Aufwendungen, insbesondere durch Verdnderungen in den Abnahmezahlen und witte-
rungsbedingte Auflagen kdnnen jedoch durch den Eigenbetrieb nicht direkt beeinflusst werden und sind auch

durch den Nutzer nur schwer absehbar.

4. fnvestitionen

Die wirtschaftliche Situation des Eigenbetriebes war, wie bereits im Voriahr, von der auerordentiich angespann-
ten Haushaltslage der Stadt Neubrandenburg gepraqt. Dies flihrte wiederum zu einer {iber das gesamte Berichts-
jahr andauernden Einschrénkung der Investitionstatigkeit. Notwendige Instandhaltungsmafnahmen wurden [e-
diglich im Rahmen unauischiebbarer Arbeiten und in Einhaitung von baurechtlichen Vorschriften getaligh Eine
branchentibliche zumindest werterhaltende laufende instandhaltung konnte aus diesen Grinden nicht gevahr-
leistet werden. Gleichermafien konnten aufgrund der immobiliensubstanz notwendige Neu- und Umbauten nicht
m betriebswirtschaftlich sinnvollen Rahmen durchgefiihit werden. Diese fehlenden GroRinvestitionen fiihren wie-
derum zu einem erhdhten Instandhaltungsbedarf, der letztendlich in einem Substanzverzehr und damit einer
Wertminderung des Immobilienbestandes miindet. So stiegen die Instandhaltungsaufwendungen in den ersten
Geschaftsjahren von TEUR 1.989,3 (2005) auf TEUR 2.198,5 {2006) und TEUR 2.558,3 in 2007. Auch im Be-
richtsjahr 2009 war ein weiterer Anstieg auf TEUR 2.269,4 von TEUR 2.605,1 im Jahr 2008 zu verzeichnen. Die-
se Entwicklung halten wir nach wie vor fur auferordentiich bedenklich.

Insbesondere bel den Schulen wurden dadurch nur dringend notwendige Tatigkeiten zur Havariebeseitigung
durchgefithit. Um die Diskrepanz zwischen betriebswirtschaftlich sinnvoilen Investitionen und knapoen Haus-
haltsmitteln zu verdeutlichen, wurden im Rahmen der Berichtersiattung an das Innenministerium Meckienburg-
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Yorpommern (Berichterstattung iiber die erzielten wirtschaftlichen Verbesserungen sowie (iber die sich aus det
Betriebsform ergebenden Vorteile und gegebenenfalls Nachteile des Eigenbetriehes immobilienmanagement der
Stadt Neubrandenburg 2007, Stand Juni 2008) jeweils vier bereits modernisierte bzw. neugebaute Schulen mit
vier unsanierten Objekten verglichen. Die Gegenliberstellung zeigt einen Anteil flir Instandhaltungskosten von
12 % an aufgewendeten Kapitalkosten fiir Neuinvestitionen (bezogen auf die Fl&che des Objektes). Legt man
anstelle der durchgefiihrten marginalen Instandhaltung eine sonst marktiibliche substanzerhaltende Instandhal-
tung zu Grunde, wiirde sich dieser Anteil erheblich erhohen.

Folgende wesentliche Investitionen (ohne instandhaltungsaufwendungen) wurden in 2009 beendet:

[ nTEUR
Straenbaumalnahmen 1  985,2
Schulen 5.077,9
Spiel- und Freizeitanlagen 1 317,0
HochbaumaBnahmen 2.084,5
Marktplatz_ 143133
Sonstige 193,

Gesamiergebnis 12.571 ,4J

Davon betreffen TEUR 5.623,8 Bauma®nahmen, die lber die Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH (KEG}
realisiert wurden. Weitere enthaltene TEUR 78,9 beziffern im Geschéftsjahr vorgenommene nachtragliche Akti-
vierungen aus der Eigentumsiiberiragung auf den Eigenbetrieb zum 01. Januar 2005.

Fir in Durchfithrung befindliche Investitionsmafnahmen wurden aufgewendet:

in TEUR

Sonstige Malinahmen 135,3
Schulen L 2,627 4
Sportstatten 819
StraBenbaumaBnahmen | 2985
Gesamtergebnis | 3.153,1

Die Auftragsvergabe erfolgte ordnungsgemal auf Grundlage der Vergabeordnung der Stadt Neubrandenburg
unter Einbeziehung der Vergabestelle der Stadt. Dabei wurden neben offentlichen und beschréankien Ausschrei-
bungen auch frefhdndige Vergaben vorgenommen.

Instandhaltungsaufwendungen wurden in folgender Héhe erbracht;

"1.165,0
1.003,4
117

989,3

3.269,4

207
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5. Personal- und Sozialbereich

Der Personalbestand von 194 Mitarbeitern zum Jahresende 2008 sank im Berichtszeitraum um weitere

3 Mitarbetter auf 191 Mitarbeiter zum 31. Dezember 2009, Trotz der Ubernahme von 9 Mitarbeitern aus dem
Sachgebiet Verwaltungsdienste der Kemverwaltung erfolgte im Vergleich zum Vorjahr ein weiterer Stellenabbau.
Der Stellenabbau wurde im Wesentlichen durch altersbedingtes Ausscheiden bzw. im Rahmen der abgeschlos-
senen Altersteilzeitvertrage und der Nichtwiederbesetzung freiwerdender Stellen erreicht. Der Personalbestand

zum 31.12.2009 gliedert sich in:

T Abteilung [ Anzahider MA | Anzahl der MA [Differenz 2009 -|

| 31.12.2008 31.12.2009 2008
Betriebsleitung R 2 0
Beschaftigte (chne Betriebsleitung) 185 | 183 2
Beamte (ohne Betriebsleitung) A
__ | - Gesam{ 194 191 ” 3

Angaben gemal dem Grundwerk des Landesrechnungshofes Mecklenburg-Vorpommern (Stand vom 27. Mai
2010) zu branchenspezifischen Kennzahlen, wie Anzah! der Mitarbeiter je Verwaltungseinheit bzw. vermietete
Wohneinheit wurden aufgrund der fehlenden Aussagekraft nicht gebildet. Der Vermietungsbestand setzt sich im
Eigenbetrieb nicht homogen aus Gebdudemieteinheiten zusammen, sondern umfasst verschiedene Nutzungen
mit unterschiedlichen Gréfen- und Flacheneinheiten, wie Strallen, Platze, Wald- und Seenfldchen und Gleise,
Die Bildung der benannten Kennzahlen fiihrt daher zu keinen plausiblen Aussagen.

Die Organisation des Eigenbetriebes ist aus nachfolgendem Organigramm erkennbar. Wie im Vorjahr stand im
Geschaftsjahr 2009 ein effektives Kostenmanagement, dazu gehort die Senkung der Personaikosten, und die
effiziente Gestaltung der innerbetrieblichen Leistungen und Prozesse verbunden mit der Senkung der Immobi-
lienbewirtschaftungskosten im Vordergrund.

Daher wurde auf Grundlage der externen Organisaticnsuntersuchung der Petersen & Co GmbH Unfernehmens-
beratung fir o¥fentliche Verwaltungen und Betriebe vom Januar 2009 die Stabstelle Liegenschaften aus dem
bisherigen Sachgebiet Liegenschaften/Geodatenservice herausgeltst und der Betriebsieitung angegiiedert.

Im Weiteren wurde zum 01. August 2009 das Sachgebiet Verwaltungsdienste mit ¢ Mitarbeitern im Zuge einer
Reorganisation in der Kernverwaltung von dieser dbernommen. Das Sachgebiet beinhaltet die Abteflungen Be-
schaffung, Druckerei, Poststelle und Fahrzeugpool.
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Eigenbetrieb Immobilienmanagement
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5. Wichtige Voraénge des Geschéftsjahres

Im Berichtsjahr wurden im Zuge Einflhrung der Doppik im Kernhaushalt und der Erstellung der Erbfinungsbilanz
der Stadt Neubrandenburg zum 01.01.2008 umfangreiche Abstimmungen (iber die Zuordnungen von Grundsti-
cken und Gebduden zu Sonderbetriebsvermdgen vorgenommen. In der Folge wurden in Darsteflung eines kor-
rekten Vermogensausweises planmiiige und auferplanmafiige Aufldsungen von Riicksteliungen fir D4-
Vermdgen in Hihe von TEUR 5.684 vorgenommen,

Im Weiteren wurde im Berichtsjahr das Risiko zukinftiger Zahlungen aufgrund geénderter Eigentumsverhalinisse
durch die Bildung einer Riickstellung fir Entschadigungszahiungen in Héhe von TEUR 1,403 bericksichtigt, Im
Zuge der fortlaufenden Uberpriifung des Bundes zur Zuordnung von Flachen im Land Mecklenburg-Vorpommern
kann es zu Entschadigungszahiungen von erzielten Kaufpreisen bei bereits verduRerten Liegenschaften kom-
men, da die volistandige Zuordnung der Grundstiicke der Stadt Neubrandenburg noch nicht erfoigt st

ll. Darsteflung der Lage

1. Vermdgenslage

31.12.2009 31.12.2008 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Vermégen
mitfel- und {angfristig gebun-
denes Vermégen 343792 97 338.867 96 5125 2
kurzfristig gebundenes Ver-
mdgen +1.082 3 15.206 4 -4.124 -27
Gesamtvermagen 354.874 100 353,873 108 1.001 0
Schulden
mittel- und tangfristiges
Fremdkapital 134870 38 136811t 38 -1 241 -1
kurzfristiges Fremdkapital 16.377 5 15340 4 1037
Eigenkapital 203,627 57 202422 58 t.205 1
Gesamtkapital 354,874 100 353.873 100 1.001 0

Im Geschéftsjahr 2009 hat sich die Bitanzsumme gegeniiber der Vorjahresbilanz um TEUR 1.001 {unter 1 %)
erhoht, Das Eigenkapital mit einem Anteil von 57 % (VJ: 58 %) an der Bilanzsumme erhéhte sich gegendber der
Yorjahresbilanz um TEUR 1.205. Die nicht erwirtschafteten Abschreibungen haben wesentlich zum Jahresverlust
und damit zum Vermdgensverzehr gefiihr.

Die Analyse der Vermégens- und Kapitalstruktur zeigt, dass das mittel- und langfristige Vermogen zu 89 % {VJ:
100 %) durch Eigenkapital und mittel- und langfristiges Fremdkapital finanziert ist. Die Eigenkapitalausstatiung
des Eigenbetriebes kann mit 57 % (Voriahr 58 %) als solide betrachiet werden, Der Verschuldungskoeffizient des
Eigenbetriebes liegt zum Jahresabschiuss 2009 bei 74 % (Vorahr: 75 %).
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2. Finanzlage
Die folgende Kapitalflussrechnung gibt einen Uberblick iiber die Geldmittelzu- und —abfliisse des Eigenbetriebes:
2009 TEUR 2008 TEUR  Veranderung
TEUR

|| Laufende Geschaftstatigkeit 1 | T

Jahresergebnis -3.523 -2.321 -1.202
+ _ Pbschreibungen Anlagevermigen 8048 BE62 314
- [Sonslige nicht zahlungswirksame Vorgange -128 <312 .__.._._ﬁ,_...ﬂiﬁ‘i.
_fi Ab-/Zunahme langfristiger Rickstellungen | 4166 453 -4.619
-+ JAufiosung des Sonderpostens 313 3265 121
= [Cashfiow - 2,407 3417 5824
:H.L... u-/Abnahme kurzfristiger R[}ckste!lungép __ 69 -3.303 323E
+- MerlusyGewinn aus Anlageabgangen ' 1410 1075 335
- Ab- /Zunahme o0 sonstrge Aktiva MWMHI— o 1385 2047 _mﬁgég
+  [zunahme sonstige Passiva 769 994 -225
= [Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.088 4.230 -3.142
- planméige Tilgung 3074 2401 673
= (CashHow aus laufender Geschaftstatrgkelt nach plan- T Taess 1829 3815

. [maBiger Tilgung e

li. {Investitionsbereich I j
jll_:Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens —_ﬁ Hﬁ:w@HH::@H@j::&;Sﬂ

Wuszahiungen fiir Sachaniagelnvestmonen und immaterielle | -12.944 -20.677 7.731

Vermdgensgegenstinde o . ) ]
. lsacheinlage der Staat | -2.780 -2.955 175
= [Cashflow aus Investitionstitigket | 15088 19455 4367 N

I

f ] S
ll. _Finanzierungsbereich e e e e e ] 3y
___Umfinanzierung Ruckstellung\_eurl_‘__l_____M____m . 0 -7.178 AL

Valutierung von Darlehen 4922 12.415 -7.493
+ Kepiaehshung 3315 eM7T 2802
*  |Verénderung Sonderposten 5.963 9637 -3.674
= [Cashflow aus Finanzierungstitigkeit - L 14.200 20993 6793
IV. Nerdnderung Geldbestand T

zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmitietfonds 2874 3367 -6.241
| per 31.12. I
o Finanzmittelbestand am Anfang der Penode _ ~ 7.893 4.526 3.367
= 'Hﬁléﬁmltglvbéstaqq am Ende derl_lfgnode ST e ~ 7893 -2.874

Die Liquiditat des Eigenbetriebes hat sich zum Stichtag 31.12.2009 auf TEUR 5.019 (VJ: TEUR 7.893) verringert.
Der aus der Kapitalflussrechnung ermittelte Cashflow aus laufender Geschéaftstéatigkeit betrug 1.088. TEUR (VU
TEUR 4.230). Die Investitionen wurden durch AuRenfinanzierungsmittel einschiieRlich Zuschiisse sowie durch
Verkaufe von Gegenstanden des Anlagevermodgens gedeckt.
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3. Ertragslage
Der Jahresfehlbetrag 2009 betragt TEUR 3.522,5 {(Vorjahr TEUR - 2.321 4).

Nach betriebswirtschaftlichen Grundsétzen stellf sich fir das Geschéftsjahr 2009 felgende Ergebnisentwickiung
dar:

2009 2008 Verdnderung

o TEUR TEUR TEUR

Betriehsergehnis -0.881,3 -8.577.0 -1.304.3
Beteiligungsergebnis h634 4840 69,4
Finanzergebnis 1426 1169 25,7
Neutrales Ergebnis 5.652,8 6447 81
-3.522,5 -2.321,4 12011

Die Erhohung des Jahresfehlbetrages im Vergleich zum Vorjahr in Héhe von TEUR 1.201,1 bezieht sich auf die
im Betriebsergebnis enthaltene Erhéhung der Materialaufwendungen, insbesendere durch héhere Instandhaltun-
gen fir Stralen und héhere Aufwendungen fir Strallen- und Winterdienst im Vergleich zum Vorjahr.



Anlage |

Seite 15
Die Spartenrechnung stelit folgendes Bild dar.
. Sparten Elgenbetneb
Griin | StraRen |Hochbauten |Hochbauten AnBscthss
ahnen
[ SERARRARRREE Vermiéang PR T s e e e Gesamt
Abteilungen-Sachgebiote EY?_EE.’..G SVOUBS|  prifge | MMeme MY |
*j{d - TEUR | TEUR | TEUR | TEUR TEUR | TEWR
{personalkosten 1 1.04G 391 O 2180 57 3 668
_H?Umiage PK - Hiifsbereiche 567 992 113 1,133 _ 28  2.833
| 1.2[Overheadumlage B 261 457 52l 522 13 1.305
| 2/Sachkosten 668 5.412 1.196 5.533 116 12.929
_.21 Umlage SK - Verwaltung 705 1233 141 1410 35 3524
2 2lmiage Sachkosten - Hﬂfsberemhe 116 204 23 233 6 582
" 3/Befriebskosten 128 757 280 5.252 ) 1 6.418;
310mlage BK-Verwaitung 4 .o 9 .09 .9 9 0
3.2 Umlage BK - Hilfshereiche . 1 1 0 1 0 3
| 4)nstandhaltung o74] 10160 124 se4 87 2765
| 4.1.Umlage Instandhaltung Verwaltung . (A | G - 0 . 20
Umlage Instandhaltung - Hiifsberei-
42ghe 1 1T o 1 G 2
| |summe Kosten . 4.464 10471 1.930, 16.837 343 34.045
5.Erirége von Dritten 1.691 5588 1822 o 1789 279§
_ BJsonstige Ertrége e 0 O 14.544 0 14.546
6.1)Umlage Erlése - Verwaltung 182 319 36 364 9 910
6.2 Umlage Erlose - Hiifsbereiche . 2 474 5 54 A  13Y
Crirdge insgesamt 119000 5.954 1.863]  14.964 189 24.870
___Entgeltdeckungsygrad {%) 37,9 53.4 944 864 @ 52717 273
Kostendeckungsgrad{%) | 426 589 965 88,9 55,1 73 1
7. Ergebnis oshne neutrales Ergebnis | -'?,_564| 4. 517’r 67  -1.873 154 -9, 175
| 8.INeutrales Ergehnis ) N 5.653
Jahresfehibetrag . o =3.522

Die Spartenrechnung zeigt unter Umlage von Personal- und Betriebskosten der Hilfsbereiche {wie Verwaltung
und Service} den Anteil der produktiven Sparten am Betriebsergebnis (incl. Beteiligungsergebnis und Finanzer-
gebnis) des Geschaftsjahres. Unter Hinzurechnung des Neutralen Ergebnisses, welches aufgrund der Verursa-
chung durch das Gesamtunternehmen nicht auf die einzelnen Sparten aufgeteilt wurde, ergibt sich der Jahres-
fehibetrag des Eigenbetrigbes.

RO%
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Gemé&R den Anforderungen der Eigenbetriebsverordnung in der aktuellen Fassung vom 25. Februar 2008 werden
ab dem Geschaitsjahr 2010 die bisherigen Sparten zu zwei Bereichen zusammengefasst. Der Bereich Hochbau
enthalt die Bereiche inteme Vermietung und Vermietung an Dritte. Der Bereich Strate/ Gritn umfasst die Spar-
ten Griin, StraRen und Anschlussbahnen. Die Bereichsrechnung zeigt damit;

Eigenbetrieb F‘l
Hochbau Straflen
Interne Vermietung, Griin, Stralen, Gesamt
Vermiefung Dritte | Anschlusshahnen
TEUR TEUR TEUR

1|Personalkosten 2180 1.488 3.668
1.1.Jmlage PK - Hilisbereiche 1.246 1.587) 2.833
1.2,0Overheadumlage 574 731 1.305
2ISachkosten 6.729 6.196 12.925
2.1Umiage SK - Verwallung 1.551 1.973 3.524
2.2 Umiage Sachkosten - Hilfshereiche 256 326 582
3 Betriebskosten 5.532 886 6.418
3.1Umlage BK - Verwaltung 0 0 0
3.2Umlage BK - Hilfsbergiche 1 ] 3
4.nstandhaltung 688 2.077 2.765

4.1 {Umlage Instandhaltung — Verwaltung 9 11 20|
Umlage Instandhaltung - Hilfsberei-

4.2 che 1 1 2
Summe Kosten 18.767 15.278 34.045
Ertrage von Dritten und

5.+6./Sonstige Ertrage 16.368 7.457, 23.825
6.1.Umlage Erldse - Verwaltung 400 510 910
1 6.2.Umlage Erldse - Hilfsbereiche 59 76 135
Frirdge insgesamt 16.827 8.043 24,870
Entgeltdeckungsgrad (%) 87,2 48,8 27.3
Kostendeckungsgrad (%) | 89,7 52,6 73.1

7. Ergebnis ohne neutrales Ergebnis -1.940, -7.235 -8.175
8.Neutrales Ergebnis 5.653
Jahresfehlbetrag -3.522
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Die Gegendiberstellung von Plan und Ist zeigt folgendes Bild:
-
[ Betriehswirtschaftliche Gewinn- und Verlustrechnung 2009
‘ Berichtszeitraum: Jahresabschiuss
} {Plan 2009 TEUR{ Ist 2009 TEUR ! o zum
|+ Umsaterlose | 16.477 17,229 ?
L2 Bestandsveranderungen I 275:5 381i E
| 3. Andere aktivierte Eigenleistungen 83E DI |
4. Sonstige betriebliche Ertrage 13.882[ 22.3?2!
| Ertrége gesamt 30.717 39.982 130
: 5. Materatautwand fiir bezog. Lieferungen und Leistungen { 7.663] 1[1796% E
i Aufwendungen andere Lieferungen und Leistungen O 832
| Rohergebnis 23.054 28254 123
| 8. Personalaufwand 7.737 ?.899]I |
7. Abschreibungen j 8.785 &547% {
i 8. Sonstige befriebliche Aufwendungen l 7.822 11.886;
| 9. Ertrage aus Betsiligungen 357, 563
; 10, Ertrége aus and. Wertpapieren/Ausleihungen Finanzanlagen 0 0
[ 11, Zinsertrage t 15 143§ !
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. and. Wertpapiere i Gﬁ g |
13, Zinsaufwand 3.832 4.028
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -4.750 -3.4000 72
%_15. Aufterordentliches Ergebnis 3 0 0
| 16. Stevern vom Einkemmen und vom Erfrag : 121 -2E :
17 Sonsﬁge'Steuem 49 124 i
18. Jahresfehlbetrag ! 4.917 35220 72

Die Abweichung des geplanten Jahiesfehibetrages zum Jahresergebnis des Geschaftsjahres um TEUR 1.395.
resultiert im Wesentlichen aus dem Saldo der Abweichungen der Posten Umsatzeriose (TEUR 752) Sonstige
betriebliche Ertrage (TEUR 8.490), Materialaufwand ( ./. TEUR 4.065) und sonstige betriebliche Aufwendungen
{/.TEUR 4.064).

Die hohe Abweichung des Postens sonstige betriebliche Erirdge begriindet sich vor aflem in der Realisiertng von
Erfrdgen aus der Aufidsung von Rickstellungen sowie aus der Vereinnahmung von Férdermitteln und aligemei-
nen Investitionszuschiissen (Darstellung Zufihrung Sonderposten} die im Planansatz des Geschéftsjahres nicht
bzw. nicht volistandig berlicksichtigt waren. Der Vereinnahmung von Férdermitteln und aligemeinen Investitions-
Zuschilssen stehen sonstige betriebliche Aufwendungen aus der Einsteliung in den Sonderposten in gleicher
Hohe gegentiber, die insgesamt keine Auswirkung auf das Jahresergebnis haben und gleichermafen keinem
Planansatz gegeniiberstehen,

Der Anstieg der Position Materialaufwand betrifft neben gestiegenen Betriebskosten, insbesondere im Bereich
Ferwarme, auch zur GuV abweichende Zuordnungen im FPlanungsbereich.

017
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lll, Risikobericht

Die Betriebsleitung sieht akiuell keine Risiken, die den Bestand des Eigenbetriebes akut gefdhrden. Zur Siche-
rung des Vermogens und der dauerhaften Zahlungsfahigkeit wurde 2008 ein Risikofriherkennungssystem entwi-
ckelt und durch einen festgelegten Berichisturnus an die Betriebsleitung im laufenden Geschéftsbetrieb umge-
setzt. Neben der laufenden Berichterstattung im Geschaftsjahr 2009 wurde mit Datum vom 10. September 2010
der Ristkobericht fiir das Geschéaftsjahr 2009 erstellt. Wesentliche Risiken stellten im Berichisjahr die Mehrauf-
wendungen im Bereich Winterdienst und Instandhaltung aufgrund der strengen Witterungsverhalfnisse sowie
Mindereinnahmen im Bereich Friedhofswesen aufgrund gednderter Nachfragestrukturen im Zusammenhang mit
der sich andemden Friedhofskultur dar. Als GegenmaRnahmen wurden in Umsetzung des Erganzungsbeschius-
ses zum Haushaltsplan der Stadt 2010 vom 03. Junt 2010 fiir den Bereich Winterdienst und fiir den Bereich
Friedhofswesen neue Gebihrensatzungen beschlossen.

Weiterhin wird das Risikomanagement vorrangig durch das Controlling und die unterjdhrige interne Berichterstat-
tung gesteuert. Auerdem werden externe Beobachtungsbereiche, wie inshesondere die Entwicklung der Stadt
und der Region, die rechtlichen Rahmenbedingungen unserer Tatigkeit und des Kapitaimarktes in die Betrach-
tung einbezogen.

Wirtschaftliche Beziehungen zu nahestehenden Personen im Sinne des § 285 HGB bestanden zum Berichts-
zeitpunkt und bestehen zum aktuellen Zeitpunkt nur zu (blichen Geschaftsbedingungen. Die Verwaltungsvor-
schrift der Landesregierung zur Korruptionsbekampfung wurde allen Mitarbeitern zur Kenninis gegeben. Jahrich
finden Belehrungen auf den unterschiedlichen Mitarbeiterebenen zu diesem Themengebiet statt.

Investitionsentscheidungen werden koordinierend von verantwortlichen Vertretern der jewelligen Abteilung,
grundséatzlich in enger Abstimmung mit den Fachabteiiungen und der Kernverwaltung der Stadt Neubrandenburg
vorbereitet und durch die Betriebsleitung bzw. abhéangig von feststehenden Wertgrenzen durch den Betriebsaus-
schuss bzw. die Sfadtvertretung beschlossen.

Risiken aufgrund von Verpflichtungen aus Termingeschaften bestehen nicht, Die Betriebsleitung wird regelméalig
{iber die Risikolage und gegebenenfalls zu bildende Vorsorgen durch die beauftragten Mitarbeiter unterrichtet,
Dar(iber hinaus wird der Betriebsausschuss gemaR der Vorgabe der Stadtvertretung regelmafig im Rahmen der
Quartalsberichterstattung Gber den Einsaiz entsprechender Sicherungsgeschafte informiert.

Besondere Risiken konnten in den néchsten Jahren daraus erwachsen,

o dass im Zuge der bereits beschlossenen Kreisgebietsreform Auswirkungen noch nicht absehbar sind, insbhe-
sondere bel Vermbgensibartragungen von tmmobilien im Zuge der Verwaltungsmodernisierung mit unge-
kidrtem Vermdgensausgleich,

o dass die Bevdlkerungsentwicklung weiterhin rickidufig ist, so dass die Gefahr weiterer Mindemutzungen
besteht,

o dass durch die Haushaltslage der Stadt Neubrandenburg sowie die daraus resultierende Genehmigungspra-
xis der Kommunalaufsicht selbst notwendige und zukiinftig kostenreduzierende investitionen nicht oder nur
zum Teil oder nur zeitverzdgert vorgenommen werden konnen.

Weitere Riickbau- und Abrissmalinahmen bzw. Verduflerungen werden notwendig, um zu verhindemn, dass aus
dieser Entwicklung ein Bestandsbedrohungspotenzial fiir den Eigenbetrieb tmmobilienmanagement entsteht,

Im Zuge der Kreisgebietsreform kdnnen neben den Risiken aus VermdgensUbertragungen auch Chancen er-
wachsen, deren Auswirkungen aufgrund der miglichen Auslegungen der Vorschriften nicht benannt werden kon-
nen,
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IV, Nachtragshericht

Nach dem Bilanzstichtag haben sich nachfolgende wesentliche Vorgange ergeben:

Der Vorjahresabschiuss zum 31. Dezember 2008 wurde von der DOMUS AG Wirschaftspriifungsgeselischaft
Steverberatungsgesellschaft mit Datum vom 09. Dezember 2008 testiert. Die Stadtverretung Neubrandenburg
hat in der 7. Sitzung vom 25. Marz 2010 den Jahresabschiuss 2008 des Eigenbetriebes festgestelft. Mit Datum
der Niederschrift {tber die Feststellung des Jahresabschlusses 2008 vom 22. Juli 2010 wurde der Betriebsleitung
vom Oberbiirgermeister Entlastung erteilt. Die Veréffentlichung erfolgte in der 8. Ausgabe des Stadtanzeigers
vam 25, August 2010,

Im Bereich des &ffenffichen Hochbaus wurde in 2008 wie in vorangegangenen Geschéftsjahren eine weitere
Mietanpassung an das Kostenniveau angestrebt. Eine ausschiiefliche Kostendeckung tiber kafkulierte Mietpreise
wurde aber durch die immer noch fehlende Zugrundelegung von Abschreibungen innerhalb der Kalkulationen fir
die stadtisch genutzten Immobilien sowie die bisher noch nicht vorgenommene Einbeziehung der Bereiche Stra-
fie und Grin in ein mietdhnliches Modell nicht erreicht. Aufgrund dieser fehlenden Kalkulationsbestandteile war
es dem Eigenbetrieb auch weiterhin nicht mdglich, seine Aufwendungen zu decken, die notwendigen Investitio-
nen mit angemessenen Eigenkapitaianteilen zu finanzieren und eine Riicklage fir kiinftige investitionen uber die
vereinnahmten Mietentgelte zu bilden. Der erforderfiche Finanzbedarf fir diese Projekte und damit auch die Li-
guiditét des Unternehmens werden damit auch in den nachsten Jahren nur in Abhangigkeit von der Haushaltsla-
ge der Stadt gesichert sein.

Auf Grund der in Vorjahren und auch derzeit noch dufierst angespannten finanziellen Situation der Stadt mussten
Investitionen auf die Beendigung begonnener Vorhaben und die Durchftihrung unaufschiebbarer Malinahmen im
Verkehrs- und Bildungsbereich beschrankt werden. Insbesondere bei den meisten Schulen wurden dadurch nur
dringend notwendige Arbeiten zur Havariebeseifigng durchgefuhrt. Dabei wird in den Folgejahren die 0. g. Be-
schrankung der Investitionstatigkeit zu einem gravierenden Modemisierungsstau und zu Mehraufwendungen in
der laufenden Instandhaltung fdhren.

Die mit Datum vom 25. Februar 2008 erfolgte Anderung der Eigenbetriebsverordnung Mecklenburg-Vorpommern
fihrte im Geschaftsjahr 2008 zu umfangreichen Veranderungen im Rechnungswesen und im Aufbau eines aus-
sagekraftigen Berichtswesens, die auch in den folgenden Jahren getragen werden. Eine Anpassung der Satzung
des Eigenbetriebes an die neue Rechislage ist noch notwendig. Die nach der neuen Rechtslage erforderiiche
Spartenbildung in die Bereiche Hochbauten und Strafie/ Griin sowie die Anfordernungen des Finanzamtes an die
Rechnungsleging der Betriebe gewerblicher Art fihren zur Einfiihrung von 6 zu bisher 3 Buchungskreisen ab
dem 01.01.2010. Die Anderungen erfordern neben der kostenintensiven Betreuungsleistung des EDV-Anbieters
zur Umstellung des gesamten Blue-Eagle-Systems ein groRes MaR an zeitlichem und internem personellen Auf-
wand. Die Anderungen der Betriebssatzung werden im Wesentlichen die Aufgliederung In die Bereiche Hochbau
und Strae/Griin unter Angabe der dazugehorigen Eigenkapitalausstattung betreffen. Die vorgenommene Be-
reichshildung wurde mit dem zustdndigen Referat des Innenministeriums des Landes Mecklenburg-Yorpommern
abgestimmt. Sie gilt ebenso flir die bereichsbezogene Wirtschaftsplanung (Spartenerfoigspléne, - Finanzplane
und -investitionsplane} fiir das Planjahr 2010 sowie die nach Bereichen getrennte Ersteflung von Bilanzen und
Gewinn- und Verlustrechnungen ab dem Wirtschaftsjahr 2010,

In der Stadtvertretung vom 09, September 2010 wurde der bisherige stellvertretende Betrigbsleiter Herr Dirk
Schwabe zum Betriebsleiter des Eigenbetriebes ernannt. Das Arbeitsverhéltnis des bisherigen Betriebsleiters
Herm Frank Benischke endete zum 30. Juni 2010.

cly
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V. Prognosebericht

Das Unternehmen hélt an seinen erklarten Zielen fest,
o den dffentlich genutzien Immobilienbestand effizient zu bewirtschaften und entsprechend der Nachfrage
und der finanziellen Spielraume instand zu setzen und zu medemisieren,
o die dritgenutzien Immobilienbestande, soweit nicht betriebsnotwendig, zu veraulern oder zu markifahi-
gen Konditionen zur Erzielung von Deckungsbeitrdgen zu vermarkien,
o die ihm Ubertragenen weiteren hoheitlichen Aufgaben und Aufgaben im &ffentlichen Interesse effektiv zu

erledigen.

Yon der Betriebsleitung wurde eine Prognoserechnung Uber die technischen und wirtschaftlichen Restnuizungs-
dauern der Gebdude und sonstigen Immobilien im Vergleich zu verbleibenden Restlaufzeiten aufgenommener
Investitionsdarlehen vorgenommen. Die Analyse zeigt, dass im Zeitpunkt der vollstindigen Abschreibung des
Immobilienbestandes nach der wirtschaftlichen Nutzungsdauer die darauf entfallenden Darlehensverbindlichkei-
ten ebenfalls vollstandig getilgt sind. Eine Einzelaufstellung des finanzierten Immobilienbestandes zeigt die nach-
folgende Ubersicht;

Restnutzungsdauer Kreditrestlauizeit

Cbjekt in Jahren in Jahren

Rathaus 36 37
Marienkirche 42 1"
KITA — Badstiiberstralte 18 39
Oberbachsportzentrum — Schillerstraie 61 17
Sportkomplex Dafzeberg - Otfo-Reinhardi-Weg 16 22
Sportkomplex Katharinenstrade — Katharinenstralle 46 22
Sportgymnasium --- Lessingsirale 15 22
Sporgymnasium — Schwedensirafie 96 24
Berufliche Schule WH! Turnhalle - Stavener Strale 46 17
Berufliche Schule W&V Rasgrader Stralke 29 22
Cesamtschule Mitte — Kramerstraiie 44 29
Regionale Schule Mitte —~ Katharinenstraile 75 17
Grundschule Sid — Seelenbindersirafie 31 21
Sprachheilschule — Baumhaselstralle 28 7
WNewuer Frigghof Feierhalle 72 23
Feuerwehr — Ziegelbergstraiie 43 3
Schulkomplex Demminer Stralle 42 58 31
Schulkomplex Geschwister-Scholl-Strafle 14 80 27

Vernderungen der Kreditrestlaufzeiten bei den Objekten resultieren aus der im Geschéftsjahr vorgenommen
eindeutigen Zuordnung von mit der Griindung des Eigenbetriebes {ibernommenen Krediten entsprachend dem
angefallenen Investitionsvolumina. Im Vorjahr waren lediglich nur eindeutig zum Investitionsvorhaben zugeordne-

te Kredite erfasst worden.

Mittel- und langfristig wird die Entwicklung des Eigenbetriebes Immobilienmanagement von der weiter sinkenden
Einwohnerzahl in der Stadt Neubrandenburg und ggf. von der Verwaltungsmodernisierung (Verlust der Kreisfrai-
heft) negativ beeinflusst.



|

Eirkg}gh éb '

Anlage |}
Seife 21

Flir die mitteffristige Bestandsentwickiung der immobilien des Eigenbetriebes Immobiienmanagement sind weite-
re ptanerische Entscheidungen getroffen. RiickbaumaRnahmen zum Abbau des Leerstandes sind bis zum Jahr
2010 objektbezogen festgelegt. Diese erfolgen in Ubereinstimmung mit dem 1SEK — Integriertes Stadtentwick-
Jungskonzept flr lebenswerte Stadte und attraktives Wohnen —, Parallel dazu wurde flir erste Immobilienarten ein
entsprechender Modernisierungs-/Sanierungsplan erstellt, welcher Matnahmen der Bestandsaufweriung enthalt,

Derzeit wird in Zusammenarbeit mit den Fachbereichen und anderen stadtischen Geselischaften ein immobilien-
verwertungskonzept erarbeitet, um Synergien bei der Vermarktung der Immobifien in verschiedenen Segmenten
und auf verschiedenen Angebotsmarkten zu erzielen.

Der erforderliche Finanzhedad fir diese Projekte und damit die Liquiditat des Unternehmens werden jedoch nur
in Abhangigkeit von der Haushaltslage der Stadt gesichert sein.

Neubrandenburg, den 04. Oktober 2010

{
Eiﬁénbetrieb tmmobililenmanagement, Neubrandenburg

i
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Bilanz zum 31. Dezember 2009

Eigenbetrieb Immobilienmanagement, Neubrandenburg

Aktivseite
Anlagevermagen
Immaterielle Vermdgensgegenstinds

Sachanlagen
Grundstlicke mit Geschafts- und anderen Bauten

Grundstiicke ohne Bauten

Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherheitsanla-

gen
Fahrzeuge fir Personen- und Giterverkehr
Maschinen und maschinelte Anlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung
Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Betelligungen

Anlagevermdgen gesamt

Umlaufvermdgen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und
andere Vorréte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Leistungen

Zum Verkauf bestimmte Grundst{icke
Forderungen und sonstige Vermigensgegen-
stdnde

Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen

Sonstige Vermogensgegenstande

Flissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

EURO

278.391.783,25

438.996.298,39

558.328,14
27.798,93
2.169.148,69
1.064.745,53

5.004.174 34

58.930,88
4.096.680,08

£.661.604.88

791,517,681
380.082,42

86.651,83
415.115,35

1.600.684,06
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Vorjahr
EURO EURD
5.839,15 7.191,74

336.212.278,17

336.742.707,32

89.817.215,84

3.274.051.27

5.019.210,14

20.891,86

275.637.739,95

46.940.697,19

573.491,26
4712795
2.407.987 16
625.551,39

4.718.627.94

524.590,00

rr e/ Bl

331.483.004,61

39.710,60
3.715.848.,56

5.790.160.88

433.213,41
459.401,23
1.335.847 .31
3890.766,00

2.211.093,33

7.893.102,70

122.051,27

354.874.076,43

353.873.199,90




Passivseite

Eigenkapital
Stammkapital

Kapitalrﬁck[age
Bilanzverlust
Unverteiltes Jahresergebnis des Vorjahres

Entnahme aus Kapitalrlcklage
Jahresfehlbetrag

Eigenkapital gesamt

Sonderposten mit Riicklageanteil

Riickstellungen

Rickstellungen flir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen

Steuerriickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Erhaltene An_zahlungen
Verbindlichkeiten aus Vermietung

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verhindlichkeiten
davon aus Steuern

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

1.686.817.20
7.267.00
10.880.890,74

-7.525.507,93 -5.204.115,11
7.525.507,93 0,00
-3.522,464,33  _ -2:321,392,82

97.683.347.04
3.567.066,48
0,00

7.997.669,81

725.034,95

(58.686.57)

Antage |
Seite 2
Vorjahr
EURQ EURO

10.000.000,00

168.652.548,05

175.130.083,72

56.994.085,23

12.675.074.94 _ 15.105.729,16

108.973.118 .28

10171426

354.874.076,43

10.000.000,00

172.863.043.29

175.337.535,36

54.169.360,16

1.773.147.60
30.277,50

95.956.163,07
4.348.836,62
252.609,44

6.102.193,70

691.814,57
(64.266,86)

353.873.199,90

105.542,72
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiiftsjahr

yom 01. Januar bis zum 31. Dezembher 2009
Eigenbetrieb Immobilienmanagement, Neubrandenburg

Umsalzeridse

z) aus der Hausbewirtschaftung

b) aus Verkauf von Grundstlicken

¢) aus anderen Lieferungen und Leistungen

veranderung des Bestandes an zum Verkauf
pestimmten Grundstlicken sowie unfertigen
t gistungen

Sonstige betriebliche Ertrdge

Aufwendungen fir bezogene
Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen flr Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen flir andere
Lieferungen und Leistungen

Rohergebnis
Personalaufwand

a} Lohne und Gehélter

b} soziale Abgaben und Aufwendungen fiir die Altersversor -
gqung
davon fiir Altersversorgung

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Senstige Zinsen und &hnliche Ertrége

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jonstige Steuern

Jahresfehihetrag

| Unverigiites Jahresergebnis des Vorjahres

._ Ef_‘tnahme aus Kapitalrtcklagen
Bilanzveriust

EURO

16.062.133,36
0.00

1.167.187,34

10.795.6591,93

932.204,30
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EURO

17.228.330,70

380.831,52

22.372.366,33

11.727.896,28

Vorjahr
EURO
15.490.350,28

13.261,00
1.158.071.47

-712.801,40

28.820.308,72

9.287.037,15

6538.361,17

6.075.559,07

1.823.816,84

(393.773,50)

28.254.631,27

7.8992.376,01

8.547.52812

11.886.245,51

34.844.791,73

6.156.853,67

2.962.025 87

(1.497 353,16)

8.862.431,00

15.716.272,17

563.448,35 494.000,00
142.585,83 116.921,18
4.028.152,67 3.938.827,76
-3.400.627,886 -2.180.697,56
-1.819,85 30.277,50
123.756,42 110.417.,78
-3.522.464,33 -2.321.392,82
-7.525.507,93 -5.204.115,11
7.625.507,93 0,00
-3.522.464,33 -7.525.507,93
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F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

81 Nach dem abschlielenden Ergebnis unserer Prifung haben wir mit Datum vom
29. Okiober 2010 den folgenden mit einem Hinweis zu den wirtschaftiichen Verhalinis-
sen versehenen uneingeschriankten Bestatigungsvermerk erteilt:

MVir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung
und den Lagebericht des

Eigenbetrieb Immobilienmanagement,
Neubrandenburg,

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 gepruft.
Durch § 13 Abs. 3 KPG M-V n. F. wurde der Prifungsgegenstand
erweitert. Die Prifung erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftlichen
Verhalinisse des Eigenbetriebes i. S v. § 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG. Die
Buchflihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und ergénzenden
fandesrechitlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen der
Satzung und die wirtschaftlichen Verhéltnisse des Eigenbetriebes liegen
in der Verantworiung der Betriebsleitung des Eigenbetriebes. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung
eine Beurtellung Uber den Jabresabschiuss unter Einbeziehung der
Buchfilhrung und Uber den Lagebericht sowie Ober die wirtschaftlichen
Verhéltnisse des Eigenbetriebes abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschiussprifung nach § 317 HGB und § 13
Abs. 3 KPG M-V n. F. unter Beachtung der vem Insfituf der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prufung so zu planen und
durchzufilhren, dass Unrichtigkeiten und Verstéfle, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
safze ordnungsmaliger Buchflbrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit
hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die wirtschaftlichen
Verhaltnisse des Eigenbetriebes Anlass zu Beanstandungen geben. Bei
der Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirischaftliche und rechtliche Umfeld
des Eigenbetriebes sowie die Erwariungen dber mogliche Fehler be-
ricksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontroflsystems sowie Nachweise for
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die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschiuss und Lagebericht Ober-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der angewandien Bilanzierungsgrundsdize und der
wesentlichen Einschatzungen der Betriebsieitung des Eigenbetriebes
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Die Priifung der wirtschaftlichen Verhalinisse
haben wir darlber hinaus entsprechend den vom IDW festgesteliten
Grundsétzen zur Priifung der Ordnungsmaéfiigkeit der Geschéftsfiihrung
und der wirtschaftlichen Verhaitnisse gemafn § 53 HGrG vorgenommen.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundiage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnisse entspricht der Jahresabschiuss den deutschen handeisrecht-
lichen und den erganzenden landesrechtlichen Verschriften und den er-
gé&nzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachfung
der Grundsaize ordnungsmaéafiger Buchflihrung ein den tatsédchlichen
Verhéitnissen entsprechendes Bild der Vermigens-, Finanz- und Er-
fragslage des Eigenbetriebes. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Eigenbetriebes und stellt die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhdltnisse des Eigenbetriebes geben nach
unserer Beurteilung in Hinblick auf die nicht zufriedenstellende Ertrags-
kraft sowie gemaf vorliegender Finanzplanung unzureichende Sicher-
stellung der mittelfristigen Liguiditdt Anlass zu wesentlichen Beanstan-
dungen.”

Schwerin, den 29, Oktober 2010

DOMUS AG

Wirtschaftsprifungsgeselischaft
Steuerberatungsgesellschaft
Zweigniedertassung Schwerin

‘:}/5
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/" Koparg Fietzek
Wirtscl'(aftsprUfer Wirtschaftsprifer
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