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Lagebericht
der KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH fiir das Geschéftsjahr 2009

I3 Gesamtwirtschaftiiche Situation

1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach dem Einbruch der Weltwirtschaft im Winterhalbjahr 2008/2009, als die deutsche Wirtschaft um
insgesamt 6 % schrumpfte, hat sich die Weltwirtschaft und ebenso die deutsche Wirtschaft wieder
langsam erholt, Im zweiten Quartal 2009 ist die deutsche Wirtschaft nach vier Quartalen mit schrump-
fender Wirtschaftsaktivitit wieder um 0,4 % gegeniiber dem Vorguartal gewachsen und hat im dritten
Quartal sogar um 0,7 % zugelegt. Dennoch ist das reale Bruttoinlandsprodukt im Jahresdurchschnitt
2009 um rund 5,0 % gesunken. Die bisherige Erhdhung ist hauptsdchlich den Impulsen der gelockerten
Geldpolitik sowie den staatlichen Konjunkturpaketen zu verdanken. Fir das fahr 2010 legen die Prog-
nosen fiir das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts derzeit im positiven Bereich und werden an die
aktuelle wirtschaftliche Lage permanent angepasst, Die Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose (ver-
schiedene Institute flir Wirtschaftsforschung und Konjunkturforschung} ging in ihrer Prognose vom
Oktober 2009 fiir das Jahr 2010 mit einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 1,2 9% aus. Die Bun-

desregierung prognostizierte einen Anstteg von 1,4% im laufenden Jahr.

Die Verbraucherpreise sind im Jahresdurchschnitt 2009 gegeniiber dem Vorjahr um 04 % gestiegen.
Eine dhnlich niedrige Jahresteuerungsrate wurde zuletzt vor zehn Jahren fir 1999 mit +0,6 % ermit-

telt. Vergleichsweise war die Inflationsrate im Jahr 2008 mit +2,6 % relativ hoch.

Der Arbeitsmarkt war 2009 von der tiefsten Rezession seit Bestehen der Bundesrepublik beeinflusst, Die
Auswirkungen waren deutlich, blieben jedoch trotz der massiven Produktionseinbriiche vergleichsweise
moderat, Die Arbeitslosenquote belief sich im Jahresdurchschnitt 2008 auf 8,2 %. In Ostdeutschland

war sie alich 2009 mit 13 % nach wie vor deutlich hdher als der Bundesdurchschnitt.

Der Arbeitsmarkt in der Region hat sich erfreulicherweise weiter stabilisiert. Entgegen dem Bundes-
trend haben sich die Arbeitslosenguoten und die absoluten Arbeitslosenzahlen in den vergangenen
Monaten kontinuierlich verringert. Angesichts der Wirtschaftsstruktur sind die Uberwiegend kleinen
und mittleren Unternehmen im Nordosten der Bundesrepublik von den Folgen der Wirtschaftskrise

weniger stark betroffen.

Hir die Stadt Neubrandenburg kann dieser positive Trend erfreulicherweise bestitigt werden. Die Ar-
beftsiosenquote ist 2009 zwar nach wie vor mit 13 % auf relativ hohem Niveau, aber im Vergleich zu

den Vorjahren weiter gesunken (2008 - 15,1 %, 2007 - 17,6 %, 2006 - 20 ).
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2, Entwicklung der Branche

Die Unternehmen der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft haben die Finanz- und Wirtschaftskrise
bislang unbeschadet {iberstanden. Sie stellen einen der gréBten Wirtschaftszweige in Deutschiand dar
und thre Bruttowertschopfung summiert sich auf ca. 390 Milliarden Furo. Dies entspricht einem Anteil
von 18,6 0 an der gesamten Bruttowertschipfung.

Landesweit hat sich die Qualitit des Wohnens systematisch und deutfich sichtbar verbessert. Zuséizli-
che Serviceangebote rund um das Wohnen sowie aktive Beteiligung an den Stadtumbaukonzepten
bewirken, dass sich der Antei! nicht vermieteter Wohnungen per 31,12.2009 gegenlber dem Vorjahr im
Landesdurchschnitt weiter reduziert hat und voraussichtlich deutlich unter 8 % tiegt,

Die Wehnungsteilmirkte zeigen sich 2009 stabil, wenn auch differenziert.

Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat bisher in Mecklenburg-Vorpommern, mit einer chnehin schon
relativ hohen Arbeitsiosenguote, kaum Auswirkungen gezeigt. Es ist daher nicht zu erwarten, dass sich

der im bundesweiten Vergleich hohe Anteit von ALG tI-Beziehern weiter erhiht.

[n den neuen Bundesldndern haben sich bereits in den letzten Jahren die Rahmenbedingungen der
Stadtentwickliung dramatisch verindert, In den ostdeutschen Stddten steht, trotz massivem Riickbau,
immer noch eine Vielzahi von Wohnungen leer. Diese Situation ist auch in Mecklenburg-Yorpommern
und der Region Neubrandenburg, dem Haupttatigkeitsgebiet der Gesellschaft, zu verzeichnen, Nach-
haltige MaBnahmen zur weiteren Beseitigung des Leerstands sind langfristig unverzichtbar.

Auf Grund der Einkommensverhiitnisse der Finwohner in der Stadt Neubrandenburg wird vermehrt

preiswerter Wohnraum nachgefragt.

Des Weiteren haben die hohe Arbeitslosigkeit und die demaografische Entwicklung auch iangfristig
Auswirkungen auf die Ausrichtung der MaBnahmenplanung in den Gebieten, in welchen Stadterneue-

rung in der Stadt Neubrandenburg betrieben wird,

Die Ausrichtung der Bundes- und Landesprogramme erfolgt zukiinftig verstdrkt themen- und pro-
blemorientiert. Damit reduziert sich die langfristige Planbarkeit der verfligbaren Mitte!l, die MaBnah-
menplanung und deren Verankerung in den stddtischen Haushalten werden erschwert.

Die Auswirkungen der drastischen Reduzierung der Mitte! in den Stddtebaufbrderungsprogrammen des
Bundes werden auf der Ebene der Lander- und Kommunen nicht ausgeglichen werden konnen, Der
Prozess der Stadtermeuerung wird sich verlangsamen, Inwieweit dabei eine Differenzierung nach

Stadtgrofie/ raumordnerischer Bedeutung eintreten wird, kann derzeit noch nicht abgeschitzt werden,

e
[F%)
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18 Lage der Gesellschaft

1.1 G'esch;'iftsveriauf im Geschiftsjahr 2009

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2008 die Umsatzeridse auf dem Niveau des Vorjahres stabilisieren

konnen. Die Treuhandtatigkeit ist weiterhin als tragende Sdule der Geselfschaft zu sehen,

In geringem Umfang wurde Akquise flr die Sparte Projektmanagement und ~steuerung betrieben und

erste Ergebnisse erzielt.

Tétigkeitsséhwerpunkte der Gesellschaft im Jahr 2009 waren die Abwicklung der Aufgaben innerhalb

der Stadterneuerungsmafinahmen:

- SanierungsmaBnahme stidtebaulicher Denkmalschutz ,Altstadt” Neubrandenburg

- Sanierungsgebiet Nordstadt-thienfelder Vorstadt”

- URBAN I! MaBinghme ,NORD:Stadt" Neubrandenburg

- MaBnahme Soziale Stadt ,Nordstadt - thienfelder Vorstadt”, inkl. dem Programm ,Die So-
ziale Stadt”

jeweils im Namen und filr Rechnung der BIG-STADTEBAU MECKLENBURG-VORPOMMERN GmbH als

treuhinderischer Beauftragter der Stadt Neubrandenburg
sowie die

- Stadtebauliche EntwicklungsmaBnahme ,Wolgaster Straf3e”
- StadtumbaumalBnahme ,Reitbahnvierte!”
- StadtumbaumaBnahme ,Oststadt”

- Stadtumbaumafinahme Datzeberg"

jeweils im Namen und flir Rechnung der Stadtentwicklungsgesellschaft Neubrandenburg mbH

als treuhinderischer Sanierungstrager/Entwicklungstrager der Stadt Neubrandenburg
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sowie die
- StadtumbaumaBnahme Siidstadt der Hansestadt Anklam”

im Namen und fiir Rechnung der Stadtentwickiungsgesellschaft Neubrandenburg mbH als treuhénderi-

scher Beauftragter der Hansestadt Anklam.

Die fur die Jahre ab 2011 angekiindigten stark rlicklaufigen Forderbudgets im Bereich der Stadter-
neuerung (programmitbergreifend} und der bereits errterte programmatische Umbau der Stidtebau-
farderungsprogramme schlagen sich mittei- und langfristig auch direkt auf die Umsédtze der Gesell-
schaft nieder. Flir die folgenden Jahre ist demgemaB zur Stabilisierung der Gesellschaft die Akguise
von Budgets innerhalb der Férderprogramme, die Akquise neuer Programme flir Neubrandenburg und
der Ausbau der Tatigkeit der Gesellschaft auf neue Geschaftsfelder wie z. B, das Projektmanagement

und die -steuerung erforderlich.

1.2 Akquisition

- Insgesamt ist auch zuklnftig die Akquise neuer Aufgaben zwingend erforderlich.

Diese ist insbesondere im Bereich das Projektmanagement und die -steuerung zu verstarken.

1.3 Personal- und Sozialbereich
Die Gesellschaft beschiftigte zum Stichtag 31.12.2009 3 Vollbeschiftigtendquivalente.

Beschaftigte nach Altersstruktur

25 bis 34 Jahre i
35 bis 44 tahre 0
45 bis 54 Jahre i
55 bis 65 Jahre ]

Die Geschiftsfiihrung wird, auf der Grundlage eines Managementvertrages, durch je einen Vertreter

der Gesellschafter wahrgenommen.
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2. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

2.1 Vermigenslage

Die Vermogenstage ist durch das Umlaufvermdgen bestimmt und stellt sich per 31.12.2008 zusammen-

gefasst wie folgt dar:

31.12.2009 31.12.2008 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
Bilanzsumme . 229 256 -27
Anlagevermigen 8 8 0
Umlaufvermégen 221 248 -27
Eigenkapital 154 160 -6
Rickstellungen 56 56 0
Andere Verbindlichkeiten 19 40 -2

Die Eigenkapitalguote betrug 67,3 % {Vorjahr 62,4 %),

2.2 Finanziage

Die Gesellschaft hat keinerlei Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten. Derivative Finanzinstru-
mente werden zurzeit nicht eingesetzt. Die Zahlungsfihigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben

und ist auch fir 2010 zu erwarten,

Cash-flow

2009 2008 Verdnderung
Laufende Geschiftstatigkeit TEUR TEUR TEUR
Jahresergebnis 34 59 -25
Abschreibungen beim Anlagevermégen 3 1 +2
Zu-{Abnahme langfristiger Rlckstellungen 6 18 -12
Cash-flow 43 78 ~35
Zu-{Abnahme kurzfristiger Riickstellungen -6 +11 -17
GewinnfVeriust aus Abgang AV 0 0 0
Zu-fAbnahme kurzfristiger Aktiva +72 -3 +75
Zu-{Abnahme kurzfristiger Passiva -21 -43 +28
Cash-flow aus laufender Geschaftstatigkeit 88 +37 +51
PlanmiBige Tilgungen 0 0 0
Cash-flow aus laufender Geschiftstitigkeit 88 +37 +51

nach Tilgungen
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2008 2008 Verdnderung

_Investitionsbereich o ~TEUR TEUR TEUR
Erldse Abgang Anlagevermogen 0 ¢ 0
Investitionen -2 -5 +3
Cash-flow aus Investitionstatigkeit -2 -5 +3

_Finanzierungsbereich
Gewinnausschiittung -40 0 -40
Kreditaufnahmen 0 0 ¢
Erhaltene ZuschiissefZulagen 0 0 0
Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit -40 0 -40
Zahlungswirksame Verdnderungen Finanz- +46 +32 +14
mittel
Finanzmittelfonds ~ o -

Zahlungswirksame Verdnderung +46 +32 +14
Finanzmittelbestand 01.01. 112 80 +32
Finanzmittelbestand 31.12. 158 112 +46

2.3  Ertragslage
Das abgeschiossene Geschiaftsjahr erbrachte einen Jahresiiberschuss von 34 TEUR (Vorjahr 59 TEUR).

Die Ertragslage stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

2009 2008 Verdnderung

o L TEUR TEUR TEUR
Gesamtleistung 760 809 -49
Betriebliche Aufwendungen 711 727 -16
EBITDA 49 82 -33
Abschreibungen 3 1 +2
Finanzergebnis 2 3 -1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatig- 48 84 -36
keit

Steuern 14 25 -1
Jahresergebnis 34 59 -25

Die Umsatz- und Aufwandsstrukturen sind wesentlich durch die geschiftlichen Beziehungen zu den

Gesellschaftern bestimmt,
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. Risikomanagement

Das frithzeitige Erkennen und Bewerten von Risiken sowie ein effizientes Gegensteuern sind wichtige

Voraussetzungen flr die Sicherung des Unternehmenserfolges.

Daher wird derzeit unter Nutzung der Strukturen des Gesellschafters BIG-STADTEBAU GmbH, wie im
Geschéftsbesorgungsvertrag geregelt, in der Gesellschaft nach einem Projektcontrollingsystem gearbei-
tet, welches aufgrund der Struktur der Gesellschaft zugleich wesentliche Funktionen des Risikomana-
gement-Systems tbernimmt. Ziel ist es, sowohl strategische als auch geschiftsspezifische Risiken zu

erkennen, zu bewerten und durch geeignete MaBBnahmen zu steuern.

Die Geselischaft hat zudem ein  Zertifizierungsverfahren nach DIN EN 150 9001 : 2000 durchlaufen
und mit Datum vom 29.08.2008 die Anerkennung erhalten.

v, Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft/Wesentliche Chancen und Risiken

Die Geseltschaft biindelt die fachlichen Kompetenzen der Gesellschafter am Standort Neubrandenburg,
fm Ergebnis des Restrukturierungsprozesses eines der Gesellschafter, der Stadtentwickiungsgeselischaft
Neubrandenburg mbH, erfolgte in 2010 ein Gesellschafterwechse! durch Verdullerung der Geschiftsan-
teile an die Stadt Neubrandenburg.

Die Gesellschaft ist damit bestmdéglich fir den Wettbewerb bei der Umsetzung von Stadterneuerungs-

aufgaben und Projektsteuerungsaufgaben in Neubrandenburg und der Region aufgestellt,

Fur die zukinftigen Programmjahre sieht die Verwaltungsvereinbarung zu den Bundesfinanzhilfen bei
der Stadtebauforderung cine erhebliche Reduzierung fiir die ostdeutschen Linder, und damit auch
Mecklenburg-Vorpommern vor.

Die Auswirkungen auf die Oberzentren im Land ist derzeit noch nicht abzuschitzen. Dies bedarf aber
einer genauen Becbachtung und Reaktion der Geselftschaft, da die Umsatzerldse davon wesentlich mit

bestimmt werden.

Fiir die KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH ist zudem die Verschiebung in den Férder-
schwerpunkten bedeutsam, weil viele Projekte in ihrem Tatigkeitsbereich aus dem allgemeinen Pro-
gramm gefrdert wurden, die in den ndchsten Jahren schwicher dotiert werden oder ohnehin auslau-

fen,
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Die Gesellschaft erwartet daher fiir 2010 und auch die Folgejahre einen spiirbaren Riickgang bei den
Umsatzerlésen aus der Treuhdndertatigkeit, Die geplanten Jahresergebnisse werden tiber eine kentinu-

ierliche Anpassung der Kosten und die ErschlieBung neuer Aufgabenfelder erreicht.

Die in der Stadt Neubrandenburg zur Losung anstehenden Aufgaben, auch (iber den Bereich der Stadt-

erneuerungsmaBnahmen hinaus, {assen auf eine gesunde Entwicklung der Geseltschaft schlieBen.

Insgesamt wird davon ausgegangen, dass trotz der schwierigen wirtschaftlichen Situation im Land
Mecklenburg-Vorpommern- die Geselischaft Uber ausreichend Entwicklungspotentiale verfiigt, um sich

positiv zu entwickeln.

Neubrandenburg, den 29. April 2010

Christina Ebel Thomas Riemer
Geschiftsfihrerin Geschiaftsflinrer
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1. Bilanz zum 31, Dezember 2009

der

KEG - Kommunale Entwicklungsgeselischaft mbH, Neubrandenburg

AKTIVSEITE 31. Dez 09 31. Dez 08
€ € €

Anlagevermigen

Immaterielle Vermégensgegenstinde 1.343,00{ 2560500

Sachanlagen

Betriebs- und Geschiftsausstattung 6198004 5.640,00

Umlaufvermégen

Ferderungen und sonstige

Vermigensgegenstinde

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 516,50 0,00

Forderungen gegen

verbundenen Unternehmen 0,00 64.171,88

Forderungen gegeniiber Gesellschaftern 41.140,63 43.935,34

Sonstige Vermégensgegensténde 2153569 63.192,82| 28.028,08

Kassenbestand und

Guthaben bei Kreditinstituten 157.808.211111.669,33

Rechnungsabgrenzungsposten 421,42 352,31
228.964,451256.301,95

PASSIVSEITE 31. Dez 09 31. Dez 08
€ € €

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 100.000,00f 100.G00,00

Bilanzgewinn

Gewinnvortrag 19.888.88 550,34

Jahres(berschuss 34.302,28 54.191,16f 58.338,54
154,191 ,16; 15983888

RiicksteHungen

Steuerriickstellungen 6.500.00 13.285,30

Sonstige Riickstellungen 49,367 30 55867301 42.566,50

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungern 3.556.23 4.366 30

Verbindlichkeiten gegeniiber

Gesellschaftern 3.850.87 35.228,62

Sonstige Verbindlichkeiten 11.458,89 566,35

davon aus Steuern {11.020,00 {0.00)

davon im Rahmen der

sozialen Sicherheit (0,00 18980599 {471,85)
228.964 45; 256.301,95




Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vam 1. Januar bis 31.Dezember 2009

der KEG - Kommunale Entwickiungsgesellschaft mbH, Neubrandenburg

Umsatzerlése
a) aus Betreuungstatigkeit
b) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Veranderung des Bestandes an noch nicht
abgerechnefen Leistungen

Senstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen fir hezogene Lieferungen
und Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

by Soziale Abgaben

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Aniagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Erirage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewShnlichen Geschéaftstitigkeit

Steuern vom Einkornmen und Ertrag

Jahresiiberschuss

DA e e e e L R v
. am rms

Geschiftsjahr Vorjahr
€ € €

698.625,47 733.873,79
52 452,09 751.077,56 78.008,55
0,00 -3.683,00
9.004 69 1.293,68
406.693 62 356.891.05
353.388,63 452.601,98
134.025,62 153.122,14
21.72592 155.751 54 37 102,01
2.731.69 1.408,75
148,818,688 179.851,98
2.433,31 273114
26,00 0,00
48.492,83 83.748,24
14.190,55 24408 70
34.302,28 59.338,54
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Nach dem abschlieenden Ergebnis unserer Prifung erteilen wir mit Datum vom
15. Juni 2010 den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk:

An die KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung
und den Lagebericht der

KEG- Kommunale Entwicklungsgeselischaft mbH,
Neubrandenburg,

flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Die
Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdanzen-
den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Veraniwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprufung vergenommen.
Danach ist die Prafung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und Verstéile, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfith-
rung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftli-
che und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen (ber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
sétze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung ei-
ne hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

‘89597 JA 2009 Seite 1 von 2
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméafiger Buchflih-
rung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mobgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Schwerin, den 15. Juni 2010

DOMUS AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschafi
Zweigniederlassung Schwerin

§vy

Kobarg _ Fietzek
irtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (Konzern)






Neubrandenburger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg

Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2009

A. Darstellung des Geschiiftsverlaufs

1. Entwicklung von Branchen, Einzelangaben zur gesamtwirtschaftlichen Situation

Nach dem durch die Finanzkrise ausgeldsten schwersten Konjunkiureinbruch der Nachkriegszeit befindet
sich die Weltwirtschaft seit der Mitte des Jahres 2009 in einer ieichten Erholungsphase. Die Auswirkun-
gen der Finanzmarktkrise zeigten sich dabei seit Mitte des Jahres 2008 in der gesamten Realwirtschaft.

Dort wirkten sich vor allem deutliche Nachfrageriickgénge ddmpfend aus.

Infolge des Konjunktureinbruchs sank des Bruttoinlandsprodukts (BIP} der Eurozane im Jahr 2009 um
4,2 % nachdem schon 2008 eine deutliche Abschwichung des Wachstums {+ 0,8 % im Vergleich zu
2007} zu verzeichnen gewesen war. Aufgrund der stark exportorientierten Ausrichtung der Wirtschaft in
der Bundesrepublik Deutschland sank das BIP hier noch starker, ndmlich um 5,0 %, nachdem das Wachs-
tum 2008 noch 1,3 % betragen hatte. Die Verbraucherpreise stiegen in Deutschland im Jahr 2009 ge-

ringfligig um durchschnittlich 0,4 % an.

Auf die Geschiftsentwicklung des Konzerns hat die konjunkturelle Entwicklung grundsétzlich nur be-
grenzten Einfluss. Die Entwicklung des Wirtschaftswachstums schligt sich vor allem in der Energienach-
frage bei Industriekunden nieder. Der Energieverbrauch von Haushaltskunden wird in erster Linie von
den Witterungsverhidltnissen beeinflusst. Allerdings wirkt sich hier der anhaltende Trend zum Einsatz

energiesparender Technologien mindernd auf den Absatz aus.

Der Bruttostromverbrauch in Deutschland sank 2009 um 5,2 % auf 582,5 Mrd. kWh. Besonders stark
rickldufig war aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Lage der Stromverbrauch des produzierenden Ge-
werbes (- 9,8 %), ven Handel und Gewerbe [~ 2,0 %) sowie im Bereich Verkehr (- 3,0 %]}. Der Stromver-
brauch der privaten Haushalte im Jahr 2009 sank nur leicht {- 0,2 %) und der Verbrauch &ffentlicher

Einrichtungen und in der Landwirtschaft tlieben zum Vorjahr unverandert.

Die Bruttostromerzeugung in Deutschland lag im Jahr 2009 mit rund 596,8 Mrd. kWh um 6,4 % unter

dem Voriahresniveau. Deutliche Rickgénge gab es bei der Stromproduktion aus fossilen Brennstoffen,

3314020022/23008674{28052010 Anlage 6
Seite 1
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wobei weiterhin Braunkchle mit einem Anteil von 24,5 % gefolgt von Kernenergie (22,6 %), Steinkoh-

le (18,3 %) und Erdgas (12,9 %) nach wie vor die varrangigen Energietriger sind.

Die Stremproduktion aus erneuerbaren Energien lieferte im Jahr 2009 mit 93,0 {2008: 92,7} Mrd. kWh rd.
0,3 % mehr Strom als im Vorjahr und konnte damit bei insgesamt riicklaufiger Erzeugung ihren Anteil

am gesamten Stromverbrauch auf rd. 16,0 % steigern.

Nachdem die Rohstoffpreise, insbesondere fiir den Primérenergietriger Gas, im Vorjahr neue Hochst-
stinde zu verzeichnen hatten, entspannte sich die Bezugssituation im Verlauf des Jahres 2009 in Folge
der konjunkturbedingt niedrigeren Nachfrage deutlich. So sind die Bezugskosten fiir das im Gas- und
Dampfturbinenheizkraftwerk {GuD} in Neubrandenburg eingesetzte Kraftwerksgas bei einem Riickgang

der Bezugsmenge um 4,1 % im Vergleich zum Vorjahr um 22,7 % auf rd. 26,7 Mio. EUR zuriickgegangen.

Der deutsche Fernwirmemarkt weist keinen direkten Wettbewerb von Wirmeversargern untereinander
auf, da die Warmenetze, im Gegensatz zu den Versorgungsnetzen fir Strom und Gas, nicht miteinander
verbunden sind, sondern reine Inselldsungen darstellen. Die Liberalisierung bzw. Regulierung, wie sie im
Strom- bzw. Gasmarkt von der Europdischen Union bzw. von der Bundesregierung vorangetrieben wird,
ist fiir den Fernwirmemarkt derzeit nicht in Diskussion. Die Fernwidrme steht allerdings in direktem
Wettbewerb zu anderen Energietrdgern, wie z. B. Heizél und Erdgas, wobei zu beachten ist, dass in Neu-
brandenburg die Warmeproduktion gerade von diesen beiden konkurrierenden Medien als Prim3rener-

gietrager abhangig ist.

Erschwerend kommt hinzu, dass die Warmeversorgung in Neubrandenburg generell durch einen Riick-
gang der angeschlossenen Leistung und des Absatzes infolge von Modernisierungen, Einwohnerriickgin-
gen und Wohnungsriickbauten bzw. ~leerstinden gekennzeichnet ist. Das ErschlieBungsgebiet ,Steep”,

an dem zumeist kleinere Eigenheimstandorte entstehen, konnte diesen Trend nicht kompensieren.

Die Fernwarmeproduktion erfelgt in Neubrandenburg nahezu ausschlieBlich im Gas- und Dampfturbi-
nenheizkraftwerk als Koppelprodukt zur Stromproduktion auf Erdgasbasis. Deshalb wirken sich Anderun-

gen der Bezugskosten fir Kraftwerksgas mit einem zeitlichen Versatz direkt auf die Herstellkosten der

Fernwirme aus.

Fiir die Deckung des Erdgasbedarfs ist eine dauerhafte Versorgungssicherheit Grundvoraussetzung. Um
diese zu gewahrleisten, nutzt die Erdgaswirtschaft in Deutschland verschiedene Bezugsquellen, wobei der
Importanteil mit rd. 87 % des Gesamtbedarfs den der heimischen Farderung (rd. 13 %) deutlich iiber-
steigt. Anndhernd ein Drittel der Importe werden in den russischen Gasfeldern geférdert, wobei dieser
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Anteil im Jahr 2008 noch 37 % betrug. Dem Riickgang beim Anteif der Gasimporte aus Russtand steht ein
Anstieg beim Anteil der Lieferungen aus Norwegen mit 28 % {V}. 26 %} und den Niederlanden mit 20 %
(Vj. 19 90} gegeniiber. In der Verschiebung zwischen den Erdgaslieferlindern spiegelt sich das gestiegene

Bediirfnis nach einer sicheren und unterbrechungsfreien Versorgung mit Erdgas wider.

Die kontinentaleuropdischen Gasnotierungen folgen aufgrund der Konkurrenzsituation auf dem Wir-
memarkt, der Entwickiung der Heizdipreise und somit mittelbar dem Rohdlipreis mit einer zeitlichen Ver-
zigerung. Bis zur Mitte des Jahres 2008 kam es zu einem bisher einmaligen Preisanstieg auf den interna-
tionaten Rohstoffmarkten. Der Preis fiir feichtes Heizdl erreichte im Juli 2008 den bisherigen Rekerdstand
von 79,80 EUR/hI {Notierung Rheinschiene). Infolge der konjunkturellen Entwicklung, verbunden mit dem
daraus resultierenden Nachfragerlickgang, sank der Preis fiir leichtes Heiz6! um rd. 50 % und notierte im
Mirz 2009 bei 39,82 EUR/hl. Aufgrund der konjunkturelfen Erholung ab Mitte 2009 stieg der Preis fiir
leichtes Heizdl wieder an und tendierte zum Jahresende in Richtung 50,00 EUR/hi. Der Grenziibergangs-

preis nach Deutschiand fag im Berichtsjahr um durchschnittlich 22,2 % unter dem Niveau von 2008.

Die deutschen Wasserversorger singd vielfach mit einer sinkenden Nachfrage bei unveréndert hohen Auf-
wendungen fiir den Betrieb der Versorgungsanlagen konfrontiert. Hinzu kommt eine wachsende Sensibi-
litat der Offentlichkeit im Hinblick auf die Preisgestaltung. Gerade in strukturschwachen Regionen mit
demographischen Abwanderungsiendenzen wird die Wasserversorgung, als elementare kommunale Da-
seinsvorsorge, vor neue Aufgaben gestellt. Hierbei ist zu beachten, dass in Deutschland fiir die Versor-

gung mit Wasser und dessen Qualitdt weitweit die hochsten Standards gelten.

Im Wasserversorgungsgebiet der Gesellschaft, welches neben der Stadt Neubrandenburg auch die umlie-
genden Gemeinden erfasst, entstehen immer weitere Eigenheimsiediungen, was dazu fiihrt, dass die An-
schlussdichte immer geringer wird. Hinzu kommt, dass der nach wie vor ungebrochene Trend hin zum

Einsatz von wassersparender Technik zu einem kontinuierlichen Absatzriickgang fiihrt,

Im Gegensatz zu vielen anderen Staaten der Europdischen Union (EU} wird in Deutschland das Abwasser
fast flichendeckend mit den héchsten EU-Reinigungsstandards behandelt. Lingere Unterbrechungen im
Bereich der Abwasserentsorgung sind in Deutschland unbekannt. Griinde daflr sind die hohen techni-
schen Standards bei der Aufbereitung sowie auch der Verteilung und der im europdischen Vergleich gute

Zustand der Netze.

Die Abwasserentsorgung ist in Deutschland ebenfalls Kernaufgabe der 6ffentlichen Daseinsvorsorge in
der Zustindigkeit der Stidte und Gemeinden. Die Triger dieser Aufgaben nehmen neben der eigenen
Entsorgungstatigkeit Aufgaben wahr, die dem Gewisser- und Grundwasserschutz und damit jetztendlich
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der lebensnotwendigen Ressource Wasser insgesamt dienen. Preise, Qualitdt und Umweltfaktoren als
ganzheitiiches Leistungsspekirum unterliegen strenger staatlicher Kentrolle, wobei die hierfiir entste-

henden Kosten durch entsprechende Gebiihreneinnahmen gedeckt werden miissen.

Auf Basis der mit den jeweiligen Gemeinden geschlossenen Abwasserbeseitigungsvertriige war der Kon-
zern im Jahr 2009 einerseits als sog. beauftragter Dritter” zur Erfiillung der kommunalen Pflichtaufgabe
JAbwasserentsorgung” in deren Auftrag titig. Die den Birger betreffende Geblhrenhoheit obliegt den

jeweiligen Stidten und Gemeinden bzw. dem Abwasserbeseitigungszweckverband (AWZV).

Fiir die Gemeinden Wulkenzin, Woggersin, Blankenhof, Neverin und Trollenhagen kann der Konzern den
Kunden in eigenem Namen und auf eigene Rechnung privatrechtliche Entgelte fiir die Abwasserentsor-
gung berechnen. In den Rechnungen kann die Umsatzsteuer offen ausgewiesen werden, so dass vor-

steuerabzugsberechtigte Unternehmer diese beim Finanzamt geitend machen knnen,

Die Umsteliung auf privatrechtliche Entgelte erweist sich damit als ein geeignetes instrument der Wirt-
schaftsférderung zur Stdrkung der bereits ansdssigen Unternehmen und als Argument im Zusammen-

hang mit zukiinftigen Unternehmensansiedlungen.

Zum Gegenstand des Konzerns gehort auch die Durchfilhrung von Linienverkehren des dffentlichen Per-

sonennahverkehrs {OPNV), von Sonderverkehren sowie sonstigen Personentransportleistungen, von

Schienenersatzverkehr und Glitertransporten, von Fahrgastschifffanrten auf Binnengewissern sowie
Serviceteistungen im Zusammenhang mit Personen- und Gltertransporten und von Werbung. Zu den
Aufgaben der Geselischaft gehort die Erledigung aller mit dem Gegenstand des Unternehmens unmittel-
bar und mittelbar zusammenhingenden und seinen Belangen dienenden Geschifte. Die Geselischaft
kann zur Erfillung dieser Aufgaben andere Unternehmen griinden, erwerben oder sich an solchen Unter-

hehmen beteiligen.

Mit dem Inkrafttreten der EU-Verordnung 137G am 3. Dezember 2009 gilt diese unmittelbar in allen
Mitgliedsstaaten. Wegen des Anwendungsvorranges hiherrangigen Rechts wird das nationale Recht ver-
dréingt, soweit es der Verordnung widerspricht. Nachdem das Personenbeférderungsgesetz (PBefG) in
Deutschland nicht rechtzeitig vor dem Inkrafttreten der EU-Verordnung 1370 angepasst wurde, sind nun
von Seiten des Gesetzgebers diese nationalen Vorschriften entsprechend zu Gberarbeiten, wobel die an-
haltenden Kontroversen auf Bundesebene die erforderliche Anderung des PBefG bisher verhinderten.
Auch der im April 2002 durch die Verkehrsministerkonferenz beauftragte Arbeitskreis ,Offentlicher Per-
sonennahverkehr” konnte die Rechtsunsicherheit fiir die Verkehrsunternehmen, die Aufgabentriager des
OPNV und die Genehmigungsbehéirden nicht beseitigen. Um diesen Konflikt beilzulegen haben der Ver-
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band Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV! und der Bundesverband Deutscher Omnibusunternehmer
eV. {bdo} ein gemeinsames Eckpunktepapier als Konsens innerhalb der Branche vorgelegt und damit

praxistaugliche Losungsvorschidge unterbreitet.

Die Stadt Neubrandenburg als Aufgabentrdger und der Konzern als Erbringer der Leistung des OPNV
haben den Weg der Direktvergabe gewahit, bei der die Finanzierung des eigenwirtschaftlichen Verkehrs
liber den Querverbund im Konzern erfolgt. Voraussetzung fir eine Direktvergabe ist die Einhaitung der 4
Kriterien, welche der EuGH in seinem so genannten ,Altmark-Trans"-Urteil aufgestelit hat. Der Konzemn
hat sich frilhzeitig darauf ausgerichtet, diese Kriterien zu erfiillen und dabei insbesondere den Anforde-

rungen an ein durchschnittliches, gut gefithrtes Unternehmen (KostenmaBstab) zu entsprechen.

Vor dem Hintergrund einer weiter riicklaufigen Bevolkerungsentwicklung im Bedienungsgebiet und einer
gleichzeitigen Erh&hung des Altersdurchschnitts ergeben sich mittel- bis langfristig zum Teil deuttich
verinderte Anforderungen an die Anbieter von OPNV-Leistungen. Das bedeutet auch fiir die Gesellschaft,
nelie Systeme von bedarfsgerechten, aber auch finanziell tragbaren Bedienungsangeboten konzeptionell

zu entwickeln.

Auf der Suche nach geeigneten Mitteln zur Erreichung einer verbesserten Kostendeckung gerdt der Fahr-
gast verstarkt ins Blickfeld, denn die Nutzerfinanzierung des OPNV wird voraussichtlich an Bedeutung
gewinnen. Eine wesentliche Zielsetzung fiir OPNV-Unternehmen muss es daher sein, die Wirtschaftlich-

keit der Verkehrsleistungen zu erhdhen und gleichzeitig die Attraktivitit und Qualitdt des Angebotes

beizubehalten.

Im Bereich der kabelgestiitzten Versorgung mit Fernsehen und Telekommunikationsdienstleistungen fith-

ren die neuen technischen Méglichkeiten zur Bereitstellung von digitalen Radio- und Fernsehsignalen
und Internetzugingen tiber herkémmiiche Telefonleitungen des Endkunden sowie der sich verschirfende
Wettbewerb im Bereich der Festnetztelefonie zu einem Wechsel der Geschaftsmodelie vom reinen Infra-

strukturbetrieb zum ,Komplettdienstanbieter”.

Die Kabelnetzbetreiber stellen sich den Herausforderungen dieses verstirkten Wettbewerbs in threm klas-
sischen Marktumfeld mit neuen Angeboten zur Konvergenz von Unterhaltungs-, Kommunikations~ und

Informationsmedien.

Der Kundenstamm des Konzerns erstreckt sich rdumlich im Wesentlichen auf das Stadtgebiet Neubran-

denburg und teilweise auf angrenzende Gemeinden. Die Versorgung innerhaib der Stadt Neubranden-
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burg erfolgt mittels eines eigenen Breitbandkabel- bzw. Lichtwellenleiternetzes. Die umliegenden Ge-

meinden werden teilweise {iber dieses Netz bzw. {iber eigene Kopfstationen versorgt.

Zurzelt liegt der Marktanteil im Bereich der Kabelfernsehversorgung im Hauptabsatzgebiet ,Stadt Neu-
brandenburg” noch bei nahezu 100 %. Infolge der zu erwartenden Verschdrfung des Wettbewerbs ist
jedoch noch nicht absehbar, in welchem Umfang dieser Marktanteif gehalten werden kann. Der Konzern
nutzt konsequent die sich aus den gegeniber massenmarktfahigen DSL-Technelogien deutlich hdheren
Bandbreiten des Kabelnetzes ergebenden Effekte, einerseits durch die Bereitstellung gualitativ hochwer-
tiger Radio- und Fernsehsignale sowie andererseits durch die Bereitsteliung von attraktiven internet-

und Telefonieangeboten als Mittel zur Kundenbindung.

Im Bereich der Kabelfernsehversorgung besteht der Kundenstamm im Wesentlichen aus Privatkunden
und -haushalten. Im Bereich der Nebenieistungen Datenverkehr bzw. Datendurchleitung / Standortver-

netzung besteht der Kundenstamm ausschlieBlich aus Gewerbekunden.

Weitere Geschiftsbereiche des Konzerns im Jahr 2009 bestanden in der Betriebsfiihrung des GuD-

Heizkraftwerks und des Heizwerks Nord fiir den Eigentlimer VASA und der Betriebsfiihrung der Kidrania-
ge Neubrandenburg fur den Eigentiimer NOTAM. Darliber hinaus betreibt der Konzern in Neubranden-

burg das Krematorium, die Schwimmhalie und die StraBenbeleuchtung und bietet IT-Dienstleistungen

und Fuhrparkleistungen an.
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2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iber die konsolidierte Entwicklung des Kundenabsatzes in

den wesentlichen Sparten des Konzerns:

ME 2009 2008 Verinderung

Stromabsatz MWh 397.572 463.897 - 66.325

davon Stromversorgung MWh 215387 296.838 - 81451

davon Stromhande! MWh 182,185 167,059 16.126

Fernwirme MWh 310.260 310.499 - 239

Erdgasversorgung MWh 251.022 251.481 - 459

Trinkwasserversorgung m3 3.648.313 3.672.290 - 23877

Schmutzwasserentsorgung m3 3.274.096  3.293.202 -18.106

Regenwasserentsorgung m3 1.974.672 1.987.258 - 12.586
Kunden-

Kabelfernsehversorgung abnahme- 34.649 34.564 85

stellen
Personenbeforderungen Anzahi Tsd. 4012 4.041 - 29
Kremationen Anzahl 6.255 6.308 - 53

Der Stromabsatz tag mit 397.572 MWh um 66.325 MWh unter dem Vorjahresniveau. Dabei fithrte vor

allem der Wechsel eines Groflkunden auBerhalb des eigenen Netzes zu einem anderen Stromlieferanten

zu einem Absatzriickgang in der Stromversorgung (Absatz an Endkunden) um 81.451 MWh. Gleichzeitig

erhihte sich die im GroBhandel vermarktete Strommenge um 15.126 MWh,

Der Umsatz im Stromsegment sank gegentiber dem Vorjahr um TEUR 7.544 {15,7 %) auf TEUR 40.376.

Dies ist neben dem oben beschriebenen Riickgang der Mengen auf Preisanpassungen zuriickzufiihren,

Die Preise der Grund- und Ersatzversorgung und die Preise fir die Privatstromprodukte wurden, nach-

dem sich die Bezugssituation zu Beginn des Jahres deutlich entspannte, zum 1. April 2009 um durch-

schnittlich 2,5 % gesenkt, nachdem diese zum Jahresbeginn um rd. 3,0 % erhht worden waren.

Der Fernwirmeabsatz blieb mit einem leichten Rlickgang um 239 MWh auf 310.260 MWh annihernd

konstant,
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Die Fernwirmepreise wurden aufgrund der vertraglich vereinbarten Preisgleitklausel zum 1. Januar 2009
und zum 1, Juli 2009 angepasst. Vor allem aufgrund der Preisanpassungen stieg der Fernwirmeumsatz
im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 2.679 (10,4 %) auf TEUR 28.352. Der deutliche Anstieg der Preise
resultiert daher, dass durch die Preisgleitklausel die Bezugskostensteigerungen des Vorjahres zeitlich

versetzt an die Kunden weitergegeben werden.

Bei der Erdgasversorgung ist im direkten Jahresvergleich ein leichter Rilickgang des Endkundenabsatzes
um 459 MWh (0,2 %) zu verzeichnen. Hierbei macht sich insbesondere der zunehmende Wettbewerb um
die Erdgaskunden bemerkbar, Die daraus resultierenden Kundenverluste im eigenen Netzgebiet
(- 12.826 MWh) konnten jedoch durch verstirkte Akquisetatigkeit in fremden Netzgebieten anndhernd
(+ 12.367 MWh) auf mittlerweile 15.886 MWh kompensiert werden. Der Anteil der im Netz des Konzerns
durch Dritte Anbieter versorgten Kunden stieg im Berichtsjahr auf 16.709 MWh (6,1 %).

Der Umsatz der Erdgasversorgung ist gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 1.142 (8,7 %) auf TEUR 14.201
angestiegen. Dem leichten Mengenriickgang wirkten hier die zum 1. September 2008 und zum 1. Januar
200¢ vorgenommenen Preiserhhungen bei den Kunden der Grund- und Ersatzversorgung sowie in den
Privatgasprodukten entgegen, mit der der Preisanstieg des Vorjahres auf der Beschaffungsseite teilweise
an die Endkunden weitergegeben wurde. Nachdem sich die Bezugssituation zu Beginn des Jahres deut-
lich entspannte, wurden die Preise der Grund- und Ersatzversorgung sowie in den Privatgasprodukten

zum 1. April 2009 und zum 1. Juli 2008 um durchschnittlich 8,0 % bzw. 3,0 % gesenkt.

Der Wasserabsatz betrug im Berichtsjahr 3.648 Tm3 (V]. 3.672 Tm3) und liegt somit um 0,7 % unter dem
Vorjahr, Der Umsatz liegt mit TEUR 6.612 auf Vorjahresniveau.

Das Abwasseraufkommen an Schmutzwasser in 2009 betrug 3.274 Tm? und liegt somit um 13 Tm3 unter
Vorjahresniveau. Das Regenwasseraufkommen betrug im Berichtsjahr insgesamt 1.275 Tm? und liegt
somit um 13 Tm3 leicht unter Vorjahresniveau. Die Erldse der Abwasserentsorgung betrugen ohne Be-

riicksichtigung der Betriebsfithrungseridse fiir die NOTAM Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs KG im
Berichisiahr TEUR 8.8586.

Im GPNV ist im Vergleich zum Vorjahr ein leichter Riickgang an beférderten Personen um 0,7 % zu ver-

zeichnen,

Bei der Kabelfernsehversorgung liegen die Umsatzeridse im Geschaftsjahr 2009, bedingt durch den An-
stieg bei der Vermarktung der Multimediaprodukte mit TEUR 5.256 um TEUR 476 fiber dem Wert des
Vorjahres (TEUR 4.780}.
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tm Krematorium sank der Absatz gegentiber dem Vorjahr um 53 Kremationen, was einem Riickgang von

0,8 % entspricht. Die Umsatzerise des Krematoriums stiegen um TEUR 80 auf TEUR 1.197.

3. Investitionen
im Berichtsjahr investierte der Konzern TEUR 10.718.

Die Investitionen betreffen mit TEUR 7.857 das Sachanlagevermdgen und mit TEUR 413 investitionen in

immaterielie Vermbgensgegenstinde und verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Sparten:

{Angaben in TEUR) Investitionen
gesamt

WasserfAbwasser 3312
KabelfernsehenfMultimedia 872
Strom 696
Gas 610
IT 641
Fernwirme 426
OPNY 992
StraBenbeleuchtung 193
ibrige Antagen 528
Summe 8.270

Dariiber hinaus investierte der Konzern TEUR 2.448 in Finanzanlagen durch den Erwerb des wirtschaftfi-

chen Eigentums an weiteren Aktien der VNG - Verbundnetz Gas AG, Leipzig.

4. Finanzierungsmafnahmen und —vorhaben

Innerhalb des Konzerns wird im Rahmen eines konzernweiten Cashmanagements bzw. Cash-~Poolings die
Liguiditatssicherung bzw. -biindelung der Konzerngeselischaften durch die Neubrandenburger Stadtwer-

ke GmbH wahrgenommen.

Die Finanzierung der Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstinde und das Sachanlagevermdgen
erfolgte mit TEUR 2.026 durch empfangene Investitionszuschisse, durch Kreditaufnahmen in Héhe von

TEUR 1.363 und darliber hinaus aus dem {ashflow der laufenden Geschiftstdtigkeit des Konzerns.

Der Kauf der Anteile an der VNG Verbundnetz Gas AG wurde durch die Aufnahme eines Darlehens {iber

TEUR 2.448 bei der Baden-Wiirttembergische Bank, Stuttgart, finanziert.
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insgesamt reduzierten sich die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten im Berichtsjahr aufgrund
planmé&Biger Tilgungen und durch Verinderungen der Zinsabgrenzung trotz der Kreditaufnahmen zum

Bilanzstichtag um 3,7 %, was einer Entschuldung von TEUR 1.851 entspricht.

5, Personal- und Sozialbereich

Vor dem Hintergrund des gekiindigten Manteltarifvertrages und des Vergiitungstarifvertrages zum
31, Dezember 2005 wurden Tarifverhandiungen mit den Tarifpartnern fortgefithrt und konnten zum
Jahresbeginn abgeschlossen werden. Im Ergebnis der Verhandiungen wurde der seit dem Inkrafttreten
am 1. Januar 1998 abgeschlossene Manteltarifvertrag flir Arbeitnehmer der Neubrandenburger Stadt-
werke GmbH und der organschaftlich verbundenen Unternehmen novelliert. Mit Wirkung zum
1. Mirz 2009 traten ein neuer Manteltarifvertrag fiir Arbeitnehmer im Konzern neu.sw {ohne die Be-

schiftigten der Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH) sowie ein neuer Entgelttarifvertrag in Kraft.

Neben den tariffich festgelegten Grundvergtungen wurden an die Mitarbeiter der Gesellschaften Zula-
gen und Zuschldge fiir Rufbereitschaftsdienste, Schichtprimien und Zeitzuschidge, Urfaubs- und Weih-
nachtsgeld gezahlt. Die ergebnisabhingige Sonderzuwendung auf Grundlage des & 15 Absatz 3 des Man-
teltarifvertrages wurde in 2009 fiir das Geschiftsjahr 2008 ausgeschiittet.

Ab dem 1. Apri 2009 trat ein neuer Manteltarifvertrag fOr die NVB in Kraft. Ebenfalls mit Wirkung ab
dem 1. April 2009 gilt fiir die Beschiftigten der NVB ein neuer Entgelttarifvertrag. Beide Vertrige wur-
den erstmals unabhingig von den entsprechenden Tarifvertrigen der Konzernobergesellschaft und der
Schwestergeselischaften geschlossen. Damit wird dem Umstand Rechnung getragen, dass die Gesellschaft
durch die Rechtsprechung des EuGH und den daraus resultierenden Betrauungsbeschiuss besonderen
MaBstadben hinsichtlich der beihitfeunschidlich ausgleichsfahigen Kosten {(KostenmaBstab eines durch-
schnittlichen, gut gefUhrten Unternehmens) gerecht werden muss. Im September 2008 wurde der Ent-
gelttarifvertrag zum 31, Dezember 2008 gekiindigt. Erste Verhandiungen zu einem neuen Entgelttarif-

vertrag fanden im Dezember 2009 statt; eine Einigung wurde dabei noch nicht erzielt.

Fir die Auszubildenden der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH und der organschaftiich verbundenen
Untermehmen bildet der in 2003 zwischen den Tarifparteien abgeschlossene Manteltarifvertrag fiir Aus-
zubildende mit Wirkung zum 1. Juli 2003 die Grundlage. Mit Wirkung zum 1. Mérz 2009 wurde ein neuer

AusbildungsverglUtungstarifvertrag verabschiedet,
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Im Jahr 2009 sank die Mitarbeiterzahl im Vergieich zum Vorjahr von durchschnittlich 391 auf 388. Die
Zahl der Auszubildenden hat sich konzernweit um 1 auf durchschnittlich 35 verringert. Mit Beginn des

Ausbildungsjahres 2009/2010 im September 2008 wurde ein Stand von 38 Auszubildenden erreicht.

{Angabe der durchschnittiichen Mitarbeiterzahl) 2009 2008
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (neu.sw) 273 273
Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH (NVB) 77 80
Neubrandenburger Medianet KFA GmbH (KFA) 18 19
Neubrandenburger Krematoriums GmbH (NKG) 7 7
Tolienseufer Abwasserbeseitigungs GmbH (TAB) 0 0
neu-itec GmbH 12 1
neu-mobil GmbH 1 1
Summe 388 391

Im Rahmen der Aus- und Weiterbildung im Konzern wird alfen Mitarbeitern angeboten, sich inner- oder
auBerbetrieblich weiter zu qualifizieren. Zentrale Themen der Weiterbildung im Jahre 2009 waren die
Durchfithrung von zweli groB'en internen Schulungsveranstaltungen zum Thema Zeitmanagement und
zur Umstellung auf Office 2007 sowie Schulungen zum Erhalt und zur Erweiterung der Fachkenntnisse
der Mitarbeiter im Bereich der Technischen Netzbetriebe. Die Kosten fiir Weiterbildungen lagen 2009 im
Konzern bei TEUR 119. Mit diesen Mitteln wurden ca. 280 Mitarbeiter geschult.

6. Sonstige wichtige Vorginge im Geschaftsjahr

Am 14, Januar 2009/16. Mirz 2009 hat die Bundesnetzagentur in Wahmehmung der Aufgaben fir das
Land Mecklenburg-Vorpommern den Beschluss iiber die Festlegung zur Bestimmung der kalenderjihrii-

chen Erlésobergrenzen fiir die Jahre 2009 bis 2013 flr das Stremnetz des Konzerns getroffen.

Aufgrund der Entscheidung des BGH vom 14. August 2008, die Beschwerde der Vattenfall Europe Trans-
mission GmbH gegen die in der ersten Netzentgeltgenehmigung enthaltene ,Auflage zur Abschépfung
Mehrerifse” zuriickzuweisen, hatte der Konzern im Vorjahresabschluss entsprechende Rilcksteflungen zur
Mehrerldsabschpfung fiir das Strom- und Gasnetz in Héhe von TEUR 2.920 gebildet. Im fahr 2009 wur-
de durch die Bundesnetzagentur zur Abwicklung der Mehrerldsabschépfung ein pauschales Verfahren
initiiert, um die Héhe der Mehrerlse unbiirokratisch zu bestimmen und den Ruckfiuss an die Netznutzer
zu regeln. neusw hat der Teiinahme an diesem vereinfachten Verfahren zur Mehrerlésabschopfung ge-
geniiber der Bundesnetzagentur zugestimmt. Die daraus resultierenden Beschliisse zur Anpassung der

kalenderjahrlichen Erldsobergrenzen ergingen fiir das Gasnetz am 1. Dezember 2009 und fiir das Strom-
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netz am 30. November 2009 sowie am 22. Januar 2010. Die bilanzietlen Auswirkungen wurden im vorlie-

genden Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 berlicksichtigt.

Mit Beschiuss durch die jeweiligen Gemeindevertretungen hatten sich die Gemeinden Trollenhagen und
Neuenkirchen im Jahr 2008 fiir den Wechsel des Konzessionirs ihrer Stromnetze und den Abschiuss ent-
sprechender Konzessionsvertrage mit dem Konzern entschieden. Da in diesem Zusammenhang noch nicht
alle offenen Fragestellungen zwischen den Beteiligten abschlieBend juristisch geklart werden konnten,

wurden die Konzessionsvertrige bisher noch nicht abgeschlossen.

Das vom Konhzern betricbene GuD-Heizkraftwerk war Gegenstand einer US-Cross-Border-Leasing-
Transaktion zwischen dem derzeitigen EigentGmer und einem amerikanischen Fonds. Aus der US-Cross-
Border-Leasing-Transaktion ergeben sich nach heutigen Erkenntnissen erhebliche wirtschaftliche Risiken
fiir die Beteiligten, die mit dem voraussichtlichen Erwerb des GuD-Heizkraftwerkes durch den Konzern
bis spdtestens 2014 auf den Konzern Ubergegangen wiren. Auf maBgebliches Betreiben des Konzerns
wurden daher im Berichtsjahr mit den beteiligten Parteien Verhandiungen zur endgiiitigen Aufidsung der
gesamten US-Cross-Border-Lease-Vertrige geftihrt. Im Ergebnis konnte durch Abschluss einer entspre-
chenden Vereinbarung im November 2009 die US-Cross-Border-Leasing-Transaktion am 7. Dezember

2008 endgiiltig beendet werden.

Nach erfolgreicher Re-Zertifizierung wurde dem Konzern am 11, Dezember 2008 das Deutsche IT-
Sicherheitszertifikat 1SO 27001 auf Basis von IT-Grundschutz durch das Bundesamt fiir Sicherheit in der

Informationstechnik erteilt.

Der Konzern hat zum Ende des Jahres 2009 den Verkauf von Fliissiggas und Erdgas eingestelit. Die Tank-
stellen wurden an eine private Tankstellengesellschaft verkauft. Dabei wurde darauf hingewirkt, dass der
neue Betreiber das Angebot zur Betankung von Hiissiggas und Erdgas in Neubrandenburg aufrecht er-

kéalt,
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B. Darstellung der Lage

1. Vermdgenslage

Die Vermdgenslage des Konzerns ist hauptsichlich durch das Anlagevermdgen und dessen Finanzierung

durch Eigenkapital, Investitionszuschiisse sowie Fremdkapital gepriagt und steflt sich per 31. Dezember

2009 wie folgt dar:

[Angaben in TEUR) 31.12.2009 31.12.2008  Verdnderung
Bilanzsumme 238.147 244.629 - 6.482
Anlagevermiigen 200.142 2(02.855 -2.713
Umlaufvermégen, Abgrenzungen,

Sonderverjuste § 17 Abs. 2 DMBIIG 38.005 41774 - 3.768
Eigenkapital 92,516 87.060 5.456
Sonderposten 59.795 61.375 - 1.580
Riickstellungen 16.267 14.244 2.023
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 47.741 49.592 - 1.851
Ubrige Verbindlichkeiten / Abgrenzungen 21.828 32.358 - 10.530

Die Eigenkapitalguote an der Bilanzsumme erhéhte sich im Berichtsjahr von 35,6 % auf 38,8 %. Bei half-

tiger Hinzurechnung der Sonderposten zum Eigenkapital ergibt sich eine wirtschaftliche Eigenkapital-

quote von 51,4 % (Vi. 48,1 %).

Der Anteil des Fremdkapitals (Rickstellungen, Verbindlichkeiten, Abgrenzungen} an der Bilanzsumme

verringerte sich auf 36,0 % {Vj}. 39,3 %).

Das Anlagevermdgen ist zu 46,2 % durch Figenkapital gedeckt (Vj. 42,9 %). Gemessen an der Bilanzsum-

me betrdgt der Anteil des Anlagevermigens 84,0 % [im Vorjahr 82,9 0h).
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2. Finanzlage

Die Mittelzu- und -abflisse aller Gesellschaften des Konzerns werden im Zuge eines zentralen Cash-

Poaclings Gber die Obergeselischaft abgewickelt.

Die im Berichtsighr getiitigten Investitionen (TEUR 10.718) wurden durch Investitionszuschiisse
{TEUR 2.026), Darlehensaufnahmen {TEUR 3.811) und dariiber hinaus aus dem Cashflow der laufenden
Geschaftstitigkeit finanziert.

Im Berichtsjahr wurden zur Sicherung eines stabilen und niedrigen Zinsniveaus der fangfristigen Kredit-
verbindlichkeiten Zinsderivate eingesetzt. Deren Bewertung wurde per 31. Dezember 2009 durch die
UniCredit Bank AG und die NORD/LB vorgenommen und ist im Anhang ersichtlich. Hierbei handelt es sich
um einen Vergleich zwischen aktuellem Marktzins (zum Bewertungsstichtag) und dem abgeschlossenen

Zinsswap (Mid Market Bewertung). Der so ermittelte Barwert wurde (ber die gesamte Laufzeit

abdiskontiert.

Neben dem Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten zur Absicherung eigener Dariehen fielen im Be-
richtsjahr erstmals Aufwendungen im Zusammenhang mit Zinssicherungsgeschiften fiir Kredite der
VASA und der NOTAM an. In den Vorjahren waren zur Sicherung eines langfristig giinstigen Zinsniveaus
diesbeziiglich Zinssicherungsgeschifte durch den Konzern abgeschlossen worden, um die aus Zinsveran-
derungen resultierenden unkalkulierbaren Kostenentwicklungen beim Strom- und Fernwirmebezug von
VASA bzw. beim Bezug von Kiarleistungen von NOTAM zu begrenzen. Die Zinssicherung erfolgt Gber den
Konzern, da somit bei gleichem wirtschaftlichen Fffekt (Kosten tragt der Konzern) eine umfangreiche

Anpassung der bestehenden Vertragswerke vermieden werden konnte.

Die Zahlungsfihigkeit des Konzerns war zu jedem Zeitpunkt gegeben, der Konzern ist allen finanziellen

Verpflichtungen nachgekommen,
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3. Ertragslage

Die Ertragslage des Konzerns hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert und stellt sich fiir das

Berichisjahr wie folgt dar:

{Angaben in TEUR) 2009 2008 Verdnderung
Gesamtleistung 154.633 164.088 ~ 9.455
J. betriebliche Aufwendungen 127.503 148.031 - 20.528
Betriebsergebnis vor AfA (EBITDA) 27.130 16.057 11.073
1. Abschreibung 12.812 13.365 - 533
1. Finanzergebnis 3.075 1.999 1.076
J. Steuern 5.787 234 5553
Ergebnis 5456 459 4997
{. anderen Gesellsch. zust. Gewinn 43 73 -30
Gesamtergebnis 5.413 386 5.027

Die Gesamtleistung des Konzerns sank im Vergleich zum Vorjahr um 5,8 %, die betrieblichen Aufwen-

dungen sanken im gleichen Zeitraum um 13,9 %.

Der Riickgang der Gesamtleistung im Berichtsjahr ist vor allem auf den Riickgang der Erlse aus der Be-
triebsfiihrung des GuD-Kraftwerkes, die wesentlich durch die Weiterberechnung der Kraftwerksgasbezii-

ge beeinflusst werden, zurickzufithren.

Aufgrund der Entwicklungen an den Rohstoffmarkten und dem daraus resultierenden Riickgang der
Aufwendungen fiir den Erdgasbezug sanken die Bezugsaufwendungen des Konzerns flir diesen Primdr-
energietrdger im Berichtsjahr deutlich. Die Bezugskosten fiir die im GuD-Kraftwerk erzeugten Medien
Strom und Fernwarme sanken ebenfalls, da sich auch hier die geringeren Kraftwerksgasbeziige auswirk-

ten.

Das Betriebsergebnis des Konzerns vor Abschreibungen und Steuern verbesserte sich auf TEUR 27.130

und liegt damit um TEUR 11.073 Uber dem Vorjahreswert.

Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Zinsergebnis mit TEUR - 3.454 (Vj. TEUR ~ 2.424) und dem Beteili-

gungsergebnis mit TEUR 379 (V). TEUR 425) zusammen, Wesentlicher Grund fiir die deutliche Verschlech-
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terung des Zinsergebnisses sind die erstmals angefallenen Zinsen aus Zinssicherungsgeschiaften (Zins-
swaps) fur Darlehen von NOTAM und VASA (TEUR 1.002), die unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten

Bezugsaufwand fiir Strom und Fernwérme bzw. die Abwasserkldrung darstellen.

Der anderen Gesellschaftern zustehende Gewinn betrifft ausschlieBlich die auBenstehienden Gesellschaf-

ter der TAB.

Der Konzernjahresiiberschuss fiir das Geschaftsjahr 2009 betragt TEUR 5413 und liegt damit um
TEUR 5.027 tiber dem Vorjahreswert.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wird als geordnet und guten Grundsatzen folgend

eingeschitzt.

C. Hinweise auf wesentliche Chaneen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

1. Risikomanagementziele und ~methoden sowie wesentliche Chancen und Risiken

Im Zuge ihrer geschaftlichen Aktivitaten ist der Konzern einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Diese sind
untrennbar mit seinem unternehmerischen Handeln verbunden, Im Konzern neu.sw wird daher ein kon-
zernweites Risikomanagement betrieben. Dieses hat sich insbesondere vor dem Hintergrund der Krise des
globalen Finanz- und Wirtschaftssystems ab 2008 als elementar fiir Geschaftsprozesse und Unterneh-

mensentscheidungen des Konzerns erwiesen.

Um im Spannungsfeld zwischen Gewinnchance und Verlustrisiko dauerhaft erfolgreich zu sein, werden
neben den iblichen MaBnahmen zur Risikofriherkennung durch die einzelnen Unternehmensbereiche
die identifizierten Risiken erfasst, nach Eintrittswahrscheinlichkeit sowie potentieller Schadenshéhe be-
wertet und an das Zentrale Risikomanagement gemeldet. Hier werden die daraus resultierenden Ergeb-
nisse auf Bereichs-, Unternehmens- und Konzernbasis zusammengefiihrt und hinsichtlich ihrer Auswir-
kungen auf das betriebliche Ergebnis bewertet. Durch das Zentrale Risikomanagement wird eine kon-
zerneinheitliche Analyse der bestehenden Risikosituation vargenommen, auf deren Basis fir die Unter-
nehmensbereiche konkrete RisikosteuerungsmaBnahmen sbgeleitet und dementsprechend realisiert wer-

den.

Die monatliche Risikoberichterstattung ist vollstindig in den Controlling- und Planungsprozess inte-

griert. Die zustandigen Leiter der Unternehmenseinheiten und die Konzerngeschaftsfiihrung werden

33‘I4020022}'29008674f2305201 0 Anlagt‘_ﬁ
Seite 16

ey



regelmiBig {iber die Risikosituation unterrichtet. Die Effizienz und die Wirksamkeit des Risikomanage-

mentsystems werden durch das interne Kontrollsystem und die interne Revision Dberwacht,

Ebenso erfolgt jihrlich durch das Zentrale Risikomanagement eine Uberpriifung und Aktualisierung der
identifizierten Risiken. Darliber hinaus werden die definierten Risikobereiche auf bisher nicht erfasste
oder netie Risiken tiberpriift. Parallel erfolgen regeimiBig Marktbeobachtungen. AuBerdem werden risi-
korelevante Informationen des Konzernumfeldes beobachtet, aufgenommen und analysiert. Durch die
stindige Aktualisierung der risikorelevanten Informationen und methodischen Grundsitze werden eine
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems und die Verbesserung seiner Aussagefiahigkeit gewihr-
feistet. tn Kombination mit der kontinuierlichen Realisierung vorbeugender Risikobegegnungsmafinah-

men ist der Konzern in der Lage, das Risikopotenzial volistindig aus dem priméren Risikodeckungskaptital

aufzufangen.

Den identifizierten Risiken aus der Cross-Border-Leasing-Konstruktion fiir das GuD-Heizkraftwerk konnte
2009 mit der auf Betreiben des Konzerns umgesetzten Aufldsung der entsprechenden Vertrige begegnet
werden, Positive Effekte resultieren aus den dadurch erleichterten Finanzierungsmoglichkeiten im Zu-

sammenhang mit dem vorgesehenen Erwerb des GuD-Heizkraftwerkes durch den Konzern.

Aus dem 2008 anhaltenden Einbruch des Wirtschaftswachstums im Zusammenhang mit der globalen
Finanz- und Wirtschaftskrise ergeben sich aufgrund der iiberwiegenden Ver- und Entsorgung von Haus-
halts- und Kieinkunden branchenbedingt keine neuen Risiken fir den Konzern. Mégliche konjunkturbe-
dingte Ver- und Entsorgungsausfiile bei Energie, Fernwiarme, Wasser und Abwasser, die zu geringeren
Absatz-{Entsorgungsmengen, Umsatzverminderungen, Adressausfali- und Liquidititsrisiken fihren kin-
nen, sind im Risikomanagement bereits beriicksichtigt. Von daher erfolgt vor allem eine verstarkte Be-

obachtung bestehender Risiken. Diese Beobachtung wird regelmiBig durchgefohrt.
Chancen betrachtet und bewertet der Konzern im Zuge der turnusmiBigen Planung.
Die Risiken und Chancen treten in folgenden Beobachtungsbereichen auf:

Unternehmensrisiko: Den Fortbestand des Konzerns gefdahrdende Risiken bestehen nicht und

sind derzeit auch nicht erkennbar.

Ristken im Marktumfeid: Risiken im Marktumfeld bestehen insbesondere auf der Einkaufs- und
Verkaufsseite von Strom, Gas und Fernwirme, Sie stelien sich als Men-
gen- und Marktpreisinderungsrisiken dar. Die Mengenrisiken ergeben
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sich insbesondere aus Witterungseinfliissen, Zugewinn und Verlust von
Kunden und technologischen Verdnderungen. Diesen Risiken wird durch
Berlicksichtigung von méglichen Mengenschwankungen in der Planung
und Prognose des Bedarfs der Kunden entgegengewirkt,

Die Marktpreisdnderungsrisiken sind bei Erdgas auf der Einkaufsseite
durch die Olpreisbindung eng mit der Preisentwickiung des fossilen
Brennstoffs O verkniipft. Das Erdgas wird als Primérenergie fir die
Strom- und Wirmeproduktion eingesetzt. Risiken bestehen darin, dass
hthere Rohstoffpreisnotierungen beim Einkauf nicht zeitnah Gber eine
Anpassung der Endverbraucherpreise weitergegeben werden kbnnen.
Hieraus ergeben sich im Fall sinkender Bezugspreise natiirlich entspre-
chende Chancen.

Vor diesem Hintergrund hat der Konzern zur Risikcbegrenzung umfang-
reiche organisatorische Regelungen in Form eines Prozesshandbuches
Einkauf/Merkauf getroffen. Die im Handbuch beschriebene gegensteu-
ernde Portfoliostrategie sieht eine Limitierung der Risiken verbunden mit
einer Synchronisierung der Einkaufs- und Verkaufsvorgdnge und
-konditionen vor.

Marktchancen leitet der Konzern be! Strom und Gas aus der steigenden
Wechselbereitschaft der Kunden ab. Bei Fernwarme sieht der Konzern
Chancen zur Kundenbindung und -gewinnung durch das steigende Um-
weltbewusstsein und das Angebot einer dkologisch hochwertigen, klima-

schonenden Energieform im Sinne der Klimaschutzprogramme.

Im Bereich der Kabelfernsehversorgung besteht das Risiko, dass bis 2012
die Ausstrahlung der meisten analogen Programme eingestellt wird. Da-
it gehen Einschrankungen der analogen Programmvielfalt einher, die
zu Kundenverfusten {Umsteliung auf Satellitenempfang) flhren kénnen.
Diesem Risiko wird mit einer rechtzeitigen Kundeninformation und dem

gezielten Einsatz von Kundenbindungsinstrumenten entgegengewirkt.

Chancen sieht der Konzern als Kabelnetzbetreiber in der Erhdhung der
Qualitdt der ausgestrahlien digitalen Programme, einer groBeren digita-
len Programmvieifalt und im Multimediabereich in einem breiten Raum
flir das Angebot neuer Produkte zur Kundenbindung und
~gewinnung.
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Risiken aus verdnderten
Rahmenbedingungen:

3314020022/29008674/28052010

Ein grundsitzliches Risiko besteht darin, die dingliche Sicherung des Ei-
gentums des Konzerns an der Netzebene 4 der Kabelnetze durch die Ein-
tragung einer beschrinkt personlichen Dienstbarkeit im Grundbuch des
Grundstiickseigentiimers durchzusetzen. Sowoh! die Durchsetzung der
grundbuchlichen Sicherung als auch die Vereinbarung eines Ausschlief-
lichkeitsrechtes zur Versorgung durch den Kenzern sind Gegenstand von

vertraglichen Verhandlungen auf Ebene der Konzerngeschiaftsfithrung.

Insgesamt begegnet der Konzern den Risiken im Marktumfeld mit einer
differenzierten Produkt- und Preisstrategie, einem darauf abgestimmten
Produktvertrieb, entsprechender Bestandskundenbetreuung und Mal-
nahmen auf der Kostenseite. Darfiber hinaus wird das Thema einer noch

besseren Steuerung der Marktrisiken konzeptionell bearbeitet.

Durch Umsetzung der europdischen Richtlinie zur vollstindigen Offnung
des Strom- und Gasmarktes werden im Rahmen der Novellierung des
Energiewirtschaftsgesetzes die Bedingungen des Netzzugangs und die
Netzentgelite reguliert.

Die dem Konzern als Netzbetreiber genehmigten Netzentgelte fiir 2005
bis 2007 standen unter dem Vorbehalt, dass zu Unrecht erzielte Mehrer-
I6se seit dem Termin der Antragstellung bis zur Genehmigung in nach-
folgenden Kalkulationsperioden kostenmindernd beriicksichtigt werden
kénnen. Hierfilr hatte der Konzern im Vorjahr bilanzielle Vorsorge ge-
troffen und sich im Berichtsjahr fiir das Angebot der Bundesnetzagentur
auf Basis einer pauschalen Berechnung der Mehreridsabschépfung ent-
schieden.

Chancen leitet der Konzern aus den verdnderten Rahmenbedingungen
als Netzbetreiber von Strom und Gas insbesondere aus Moglichkeiten ab,

weitere Netze erwerben und betreiben zu kénnen.

Als Lieferant sieht der Konzern fiir das gesamte Liefer- und Leistungs-
spektrum vor aflem Chancen in der durch die Finanzkrise bewirkten
.Renaissance der Stadtwerke” sowie die schnelle Erreichbarkeit und lo-

kale Verbundenheit mit den Kunden.
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Technische Risiken:

iT-Risiken:

Finanzwirtschaftliche Risiken:
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In Netzen und Anlagen (einschl. Rechentechnik, Erzeugungs-, Ver- und
Entsorgungsanlagen} bestehen Risiken aus deren Zerstérung, Beschidi-
gung bzw. Verlust, z. B. durch héhere Gewalt oder Einwirkung Dritter.
Ebenso konnen Betriebsstdrungen die Ertragsiage beeintrdchtigen. Die-
sem Risiko begegnet der Konzern mit hohen Sicherheitsstandards sowie
der Planung und Durchfiihrung von regelmaBigen Priif-, Wartungs~ und
InstandhaltungsmaBnahmen sowie systematischen Schutungs-/ Qualifi-
kationsprogrammen fiir die Mitarbeiter und Tiefbaufirmen, um Bescha-

digungen von Kabeln und Leitungen vorzubeugen.

Der Betrieb von IT-Netzen und -i6sungen erfolgt im Rechenzentrum
einer Tochtergesellschaft. Das Rechenzentrum verfiigt seit 2007 Uber die
Zertifizierung nach IS0 27001. Risiken bei der Entwicklung bzw. Imple-
mentierung von |T-Lasungen zur Unterstiitzung von Geschiftsprozessen
werden durch einen konzernweit giiltigen Prozess fiir Planung, Mana-
gement und Auditierung (Test-{Freigabeverfahren) gesteuert.

Dem Risiko des unberechtigten Datenzugriffes, Datenmissbrauches bzw.
Datenverlustes wird mit diversen technischen und organisatorischen Ge-

genmaBnahmen begegnet.

Grundsitzlich bestehen Ausfallrisiken Gber den gesamten Bestand der
Kundenforderungen. Diesen Risiken wird durch ein zeitnahes, effizientes
Forderungsmanagement begegnet. Bei Interessenten und GroBkunden
erfolgt in regelmaBigen Abstanden eine Bonitatsprifung. Besondere Ri-
siken sind in diesem Bereich derzeit nicht erkennbar, jedoch beobachtet
der Konzern infolge der Finanz- und Wirtschaftskrise verstérkt die Ent-
wicklungen und aktualisiert bestehende Richtlinien.

Die Refinanzierung falliger Verbindlichkeiten von voilkonsolidierten Toch-
tergesellschaften im Konzern der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH
erfolgt in der Regel durch die Neubrandenburger Stadtwerke GmbH als
Obergesellschaft. Hier besteht das theoretische Risiko, dass Liquiditdtsre-
serven nicht ausreichen, um die finanzieilen Verpflichtungen fristgerecht
zu decken. Zur Deckung des Kapitalbedarfs stehen grundsatzlich fliissige
Mittel und Wertpapiere des Umlaufvermdgens zur Verfligung.

AuBerdem liegen zur kurzfristigen Absicherung entsprechende Kontokor-
rentkreditzusagen verschiedener Kreditinstitute vor. Durch das Pooling
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der liguiden Mittel ergibt sich die Chance, dass der Zinsaufwand aller be-
teiligten Geselischaften minimiert werden kann, da ggf. externe Fremdfi-
nanzierungen nicht vorgesehen sind.

Die Steuerung und Uberwachung der Liquiditatsrisiken erfolgt im Rah-

men von Vertrigen auf der Grundlage kurz- und mittelfristiger Finanz-

planungen im Rahmen des konzernweiten Cash-Poolings. Das Liquidi-

tatsrisiko wird von daher trotz Finanzmarktkrise als gering eingestuft.

2. Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres

In Umsetzung der durch die Bundesnetzagentur erlassenen Beschiiisse zur Anpassung der kalenderjdhrli-
chen Erlésobergrenzen erfolgte zum 1. Januar 2010 eine Anpassung der Netznutzungsentgelte fiir das

Gasnetz und fiir das Stromnetz des Konzerns.

Am 22. und am 30. Mirz 2010 erstattete die Geschiftsfilhrung der Neubrandenburger Medianet KFA
{Kabelfernsehanlagen) GmbH Strafanzeige gegen vier Mitarbeiter sowie einen ehemaligen Mitarbeiter
des Konzerns und dritte Unternehmen wegen Verdachts des Betruges zum Nachteil des Konzerns, der
Untreue und der Urkundenunterdriickung. Die Staatsanwaltschaft hat daraufthin entsprechende Ermitt-

fungen aufgenommen.

Die Stadt Neubrandenburg bemiiht sich, die in threm Eigentum stehenden kommunalen Geselischaften
mit Gesellschafterweisungen bei ihrem Vorhaben, langfristig auf dem Gebiet der Rundfunk- und Fern-
sehversorgung, der internet- und Telefonieversorgung sowie weiterer multimedialer Dienste zu kooperie-

ren, zZu unterstiltzen.

3. Voraussichtliche Entwicklung des Konzerns

Das Jahr 2010 wird nach Einschdatzung der Konzerngeschaftsflihrung von einem sich weiter verscharfen-
den Wettbewerb auf den Energiemirkten geprigt sein. Im Privatkundenbereich wird diese Entwickiung
zu einer steigenden Wechsetbereitschaft fiihren, wihrend im Gewerbekundenbereich davon auszugehen
ist, dass sich der bereits intensive Wettbewerb fortsetzen wird. Mit seiner synergetischen Marktstrategie
als Multi-Utility-Anbieter und seiner differenzierten segmentspezifischen Marktbearbeitung ist der Kon-

zern fiir diese Herausforderung jedoch gewappnet.

Hierbei ist zu beachten, dass die konjunkturefle Entwicklung fiir die Bundesrepublik Deutschland eher auf

einen allgemeinen Riickgang der Verbriuche bzw. der Absatzpotentiale hindeutet. Wachstumspotentiale
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fur den Konzern werden sich somit hauptsichlich aus innovativen Produktgestaltungen sowie aus einer

potentiellen horizontalen Expansion in fremde Netzgebiete ergeben.

Die Preise an den Weltenergiemirkten werden sich 2010 varaussichtlich nicht auf dem niedrigen Niveau
wie 2009 bewegen. Auch vor dem Hintergrund weiterhin knapper Ol-Forderkapazitaten ist davon auszu-
gehen, dass die Energiepreise mittel- bis langfristig weiter steigen werden. Aus diesem Grund sind be~
schaffungsseitig auch zukiinftige starke Preisausschlige nicht auszuschlieBen, vor allem, wenn sich poli-
tische Entscheidungen direkt undfoder indirekt auf die Brennstoff-, COz2- und Energiemirkte auswirken

sollten.

Von daher werden auch zukiinfiig weitere Preisanpassungen auf der Absatzseite unumgénglich sein.
Hierbei ist jeweils medienspezifisch, unter Beriicksichtigung der jeweiligen Kostensituation und der

Marktpreisentwicklung, vorzugehen.

lm Bereich der Fernwidrmeversorgung ist grundsidtzlich mit weiter fallenden Absatzmengen zu rechnen,
da die demografische Entwicklung sowie auch die stidtebaulichen Ansdtze das Kundenportfolio weiter
einschrinken. Aufgrund der Flexibilisierung der Abgabepreise und der stirkeren Beriicksichtigung der
Energiepreisentwicklungen soll dieser Minderabsatz jedoch durch die Gewinnung von Neukunden kom-
pensiert werden. Dariiber hinaus ist zuklnftig vor allem aufgrund klimatischer Verdnderungen mit po-

tentiell hdheren witterungsbedingten Schwankungen der Absatzmenge zu rechnen.

Im Bereich des OPNV steht zu erwarten, dass die Eridssituation von weiterhin sinkenden Zuschiissen der
tffentlichen Hand gerade im Bereich der Schiiler- und Schwerbehindertenbeforderung geprigt wird.
Zwar wird auf Verbandsebene ein aktiver Dialog mit der Politik gefithrt, aber aufgrund der Finanzlage
der &ffentlichen Haushalte ist hier auch mittelfristig nicht mit einer Entspannung zu rechnen. [nsofern
ist auch zukiinftig ein intensives Kostenmanagement notwendig, um die zu erwartenden Erlosreduzie-
rungen zu kompensieren. Dies ist insbesondere deshalb erforderlich, um auch zukinftig dem KostenmaB-
stab eines durchschnittlichen, gut gefilhrten Unternehmens gerecht zu werden und somit die Vorausset-

zung fiir die Direktvergabe von Linienverkehren durch die Stadt Neubrandenburg an den Konzern zu

erfillen.

Mit der Einfithrung der Triple-Play-Versorgung in Neubrandenburg wurde die Grundlage zur Generierung
zusitzlicher Erlgse fiir die Zukunft geschaffen. Gleichzeitig ist jedoch mit einer Verschirfung des Wett-
bewerbsdrucks zu rechnen, da auch andere Anbieter mit Triple-Play-Produkten in den Markt eingetreten

sind bezichungsweise ihre diesbeziiglichen Aktivitdten verschirft haben. Unverinderte Zielstellung des
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Konzerns ist jedoch der Erhalt der derzeit bestehenden Marktdominanz im Bereich der kabelgestiitzten

Versorgung mit Fernsehen und Telekommunikationsdienstleistungen.

Die investitionstatigkeit in 2010 ff. wird, wie im Vorjahr, schwerpunkimiBig weiter durch Ortsnetzver-
dichtungen und Neukundenanschl{isse, gerade auch in den um Neubrandenburg liegenden Gemeinden,
gepragt sein. Hinzu kommen UmveriegungsmaBnahmen im Rahmen des ,Stadtumbaus Ost", die in ihrer
Gesamtheit noch nicht abschlieBend beziffert werden kdnnen. Es ist jedoch davon auszugehen, dass die
Investitionsintensitit bei Netzerweiterungen und Neuanschliissen in den néchsten Jahren eher riickldufig
sein wird. Im Stadtgebiet Neubrandenburg sind derzeit keine neuen Bebauungsgebiete geplant und die
zur Zeit partiell laufende UmlanderschlieBung stellt, zumindest aus heutiger Sicht, die maximate Ausdeh-
nung des Netzgebietes des Konzerns dar. Soweit sich jedoch die Gelegenheit ergeben sofite, in Fremdnet-

ze investieren zu kdnnen, wird der Kenzern dies jeweils wirtschaftlich prifen und ggf. handeln,

GemaB dem ,Vertrag (tber die Ubernahme von einem GuD-Heizkraftwerk und einem Heizwerk in Neu-
brandenburg” zwischen der VASA Kraftwerke-Pool GmbH & Co. KG {VASA} und neusw vom 8. Juli 1998
hat neu.sw zum 31. Dezember 2011, zum 31. Dezember 2012, zum 31, Dezember 2013 und zum 31. De-
zember 2014 die Maglichkeit, die betroffenen Anfagen von VASA zu erwerben. Dariiber hinaus hat VASA
zum 31, Dezember 2014 das Recht, neu.sw die Anlagen anzudienen. Die Kaufpreise zu den Terminen sind
vertraglich fixiert. Nach einer aktuellen Analyse der vertraglichen Regelungen ist jedoch festzustellen,
dass teilweise Regelungsliicken bzw. Austegungsfragen bestehen. Die Konzerngeschiftsfiihrung hat sich
fir das Jahr 2010 die Aufgabe gestelit, diese offenen bzw. unkiaren Punkte gemeinsam mit VASA zu
kidren, um so die Voraussetzung fiir einen reibungslosen Erwerb zu schaffen, Parallel dazu erarbeitet der
Kenzern einen Entscheidungsvorschlag zur Finanzierung des Kraftwerkskaufes. Um die zum Erwerb er-
forderlichen Eigenmitte! im Erwerbszeitpunkt aufbringen zu kénnen, ist durch den Konzern in den kom-
menden Jahren eine entsprechende Vorsorge, méglichst durch die Thesaurierung der erforderlichen li-

quiden Mittel, zu treffen.

Auch zukiinftig werden Investitionen in technische Anlagen, die zur kontinuierlichen Netz- und Versor-
gungssicherheit beitragen, entsprechend ihrer Notwendigkeit erfolgen. Bei der Beschaffung neuer Busse
wird das Ziel verfolgt, die gesamte Busflotte des Konzerns standardisiert und typenrein zu halten, was,
gerade hinsichtlich der Instandhaitungsaufwendungen, zu deutlichen Entfastungen flhrt. Zum derzeiti-
gen Zeitpunkt ist jedoch daven auszugehen, dass das Gesamtinvestitionsvolumen in den nichsten Jahren

eher riickldufig sein wird.
Die Finanzierung dieser Investitionen sowie des laufenden operativen Betriebes wird, wie bisher, durch

entsprechende Investitionszuschiisse sowie den Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit erfolgen.
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Soweit zusitzliche Investitionsmittel erforderfich sein soliten, werden diese durch entsprechende Fremd-

finanzierungen sicherzustelien sein.

Zur Sicherung einer stabilen Ertragsiage, gerade vor dem Hintergrund der sich weiterhin veréndernden
Rahmentedingungen, ist es unbedingt erforderlich, an dem strengen Kostenmanagement der letzten
Jahre festzuhalten. Auch ist die Produktivitdt sowie hieraus resultierend die Effizienz der einzeinen Leis-
tungsbereiche in der Gesamtwertschdpfung permanent kritisch im Zuge des Controflings zu becbachten

und Abweichungen dezidiert aufzuzeigen.

Eine messbare Aussage {iber den Erfolg dieser MaBnahmen liefert neben der Aufwandsquote auch die
Entwickiung der einzelnen Kostenarten, wie z. B, Personalaufwand bzw. der sonstige betriebliche Auf-

wand im Hinblick auf die Werte der Wirtschaftsplanung bzw. gegeniiber den Vorjahreswerten,

Aufgrund der vorgenannten MaBnahmen wird eingeschitzt, dass 2010 mit einem positiven Betriebser-
gebnis abgeschiossen werden kann. Die erwartete Entwickiung ist anhand verschiedener Leistungskenn-
ziffern zu bewerten und der Unternehmenserfolg darliber zu steuern, Diese sind neben der Entwicklung
des Gesamtergebnisses u. a. die Entwickiung der Rohmarge pro Medium, des Ergebnisses vor Abschrei-

bungen, Zinsen und Steuern {EBITDA) und des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern {EBIT).

Diese Einschatzungen wurden auf Basis der uns zwmn jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Infor-
mationen vorgenommen. Soflten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken

eintreten, so werden die tatsichlichen Ergebnisse abweichen.
Neubrandenburg, den 6. April 2010

W

Holger Hanson
Geschaftsfithrer GeSchaftsfithrer
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2009

Rechnungsabgrenzungsposten

Sonderverlustkonte zus Rickstellunpsbildung
gem3l § 17 Abs. 4 DMBIIG

FHA0ZUC22ZID0EET L PROS20 10

117 23640

_..238.147.453.68

duser 7

Aktiva
31.12.2008 31.12.2008
EUR EUR £UR EUR
A Anlagevermiigen
. Immaterielle Vermigensgegenstinde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an soichen fechten und Werten 2421.148,45 2479.21401
2. Geschiftswert 4.145.707,00 6.566.855,45 4.491.182.00 687049601
Il Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 21.409.802,19 22.421.380,37
2. Technische Anlagen und Maschinen 157.842.834,09 161.142.039,21
3. Fuhrpark fiir den Personennahverkehr 4.502.003,00 4.656.919,00
4. Fahrzeuge und mobile technische Anlagen 7284200 99.694,00
5. Andere Anlzgen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 1.812.600,77 111882132
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 992, 655,38 186,732 637 43 1.050.587 53 191.489.541,43
Il Finanzanlagen
1. Betelligungen 11401468 11401468
2. Werlpapicre des Anlapevermigens 6.728.72542 6.842.740,10 4.280.769,42 4.3594.784,10
Umlaufvermégen
I Vorrite
1. Emissipnsberechtigungen 2.725.229,00 2.1319.702,00
2. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 672.211,64 86064707
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 15.053,10 3.413.493 .74 0,00 3.000.345.07
Il Forderungen und sonstige Vermigensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.795.585,13 16.530.102,88
2. Sonstige Vermogensgegenstinde 5.288.351,22 19.083.946,35 8.8p5.595,96 25385.694,84
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 15.160.056,11 13.043.030,51

97.803,45

244.628.790,72
ey
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Neubrarndenburger Stadtwerke GmbH, Nesbrandenburg

Konzernbifanz zum 31. Dezember 2009

Passiva

A. Elgenkapital

.

Gezeichnetes Kapital

Kapttalriicklage
Freie Kapitalriicklage

Gewinnriicklage
Eliminierung steuerlicher Abschreipungen

. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter

1. Ausgleichsposten
2. Eliminierung steurslicher Abschreibungen

Konzernjahresiiberschussf-fehlbetrag

B. Sonderposten fiir lnvestitionszuschiisse 2um
Anlagevermigen ’

L. Sonderposten far unentgeltlich zugeteilte
Emissionsherechtigungen

0. Rikckstellungen

1. Rickstellungen fiir Pensionen und 3hnliche
Verpflichtungen

2. Steurrritckstellungen

3. Sonstige Rickstellungen

£ Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeitén gegendber Kreditinstitiuten
. Verbindlichkeiten ays Lieferungen und Leistungen
3. Sonstige Verbindlichkeiten
—-davon aus Stevern TEUR 538 i, Vi TEUR 423}

F. Rechnungsabgrenzungsposten

FA4020022/290085674/TB052010

31.12.2009 31.12.2008
EUR EUR EUR EUR
35.790.500,00 35.750.500,00
25.396.308,42 25.009.938,23
25.134.711,18 2513471118
366.788,30 323.533,80
£15.271,67 78206057 415.271,67 738.805,47
541264543 386.370,13
e 21622660 e BT 06032807
5883333186 __ B1356287,08
____________ 16209500 e 890,00
2.159.293,00 1.918282,00
6.013.127,23 1.903.899,92
8.094.948,27 16.267.368.45 10471.619,52 14.243.801,44
47.740.852,65 49.591.500,69
8.403.195,55 73.675.950,98
12.814.028,27 BB.958.076,48 B.103.368,42 81.370.828,00
£10.356,59 578.579,04

23814745368

24462879072

Anlage ]
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Neubrassdenburger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg

Konzerngewinn- und ~vertustrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31, Dezember 2009

- Umsatzerlfse

=]

Anere aktivierte Eigenleistungen

=

Sonstige betriebiiche Eririge

&

Materialaufwand
al Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
berogene Waren

b} Aufwendungen filr bezogene Leistungen

¢] Abwasserabgabe

il

Personalaufwand

a) Lshne und Geh3lter

b Soriale Abpaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir
Unterstitzung
--davon fiir Altersversorgung TEUR 25 (1. V. TEUR 35]--

Abschreibungen auf immaterielle Vermigensgegenstinde des
Anlagevermanens und Sachanlzgen

o

]

. Sonstige betricbliche Aufwendungen

=]

. Ertri3ge aus Beteiligungen

w

. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermigens

10 Sanstige Zinsen und dhnliche Trtrige

- Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermiigens

~

. Finsen und 3hnliche Autwendungen

13. Ergebnis der gewihnlichen Geschiftstitigkeit
14. Steuern vorn Einkommen und vom Ertrag

15, Sonstige Steusrn

16. fahresiberschuss

17. Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn

18, Konzernjahresiberschuss

331402042 /250086 H4/260%2C 10

2009 2008
EUR EUR EUR EUR
146.358.895,10 155451.542,92
511.933,62 763.893,57
7.761,670.92 7.872.238,95
81.833.822,82 108999.377,01
10.459.692,08 10.919.237,78
83.161,7¢ 100.376.676,54 23311174 120.151.726,53
14.622.504,50 14.251412,56
3.041.12601 17.663.630,31 2.841.799,45 1705221201
12.812.488,22 13306.347,74
9.462.738,22 10785779,14
5.000,00 5.000,00
374.400,00 420.789,57
249.367.84 454,991,06
000 5834254
370317908 2878.827.27
11.242.554,41 693.720,44
5£.648.057.64 92.860,51
1308.596,84 141.310.43
5.455.900,53 459.549,44
_ 43.255,10 73.179,31
541264543 386370,13
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (Kanzern)
Neubrandenburg

Wirtschaftspriifungsgesellschafl

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Konzernabschiuss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang,

Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel — und den Konzernlagebericht der

Neubrandenburger Stadtwerke GmbH,
Neubrandenburg,

fir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2009 geprift. Die Aufstellung von Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt
in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefithrten Priifung eine Beuiteilung Uber den Konzemabschluss und

den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspri-
fung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten
und Verstdfle, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsmafiger Buchfithrung und durch den Konzemlagebericht vermittelten Bildes
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit er-
kannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse (iber die Ge-
schéftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen Uber mdgliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priafung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unse-

re Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (Konzern})
Neubrandenburg
AG

Wir‘.schaftspriji—:;mgﬁgeseﬂswcl;aﬂ
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschrifien und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaniger Buchfilhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragsfage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und

stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Schwerin, den 28. Mai 2010
WIKOM Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

PRAAL L
F\\Qi ; ng @SI;?\.\ r;’ S
g,\‘g'%?‘u U.-E‘E‘&Q E:;‘ e

G&- H»"?C‘ ; ;"_.:J;‘?"-._r;.“";
% ?_g Eysert Bottner
wéﬁf;%if‘éé_s " Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer

GESELLSGHAFT
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (Obergesellschaft)






Neubrandenburger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2009

A. Darstellung des Geschiiftsverlaufs

1. Entwicklung von Branchen, Einzelangaben zur gesamtwirtschaftlichen Situation

Nach dem durch die Finanzkrise ausgelésten schwersten Konjunktureinbruch der Nachkriegszeit befindet
sich die Weltwirtschaft seit der Mitte des Jahres 2009 in einer leichten Erholungsphase. Die Auswirkun-
gen der Finanzmarktkrise zeigten sich dabei seit Mitte des Jahres 2008 in der gesamten Realwirtschaft.

Dort wirkten sich vor allem deutliche Nachfrageriickginge diampfend aus.

infolge des Konjunktureinbruchs sank des Bruttoinlandsprodukts {BiP} der Eurozone im Jahr 2009 um
4,2 % nachdem schon 2008 eine deutliche Abschwichung des Wachstums (+ 0,8 % im Vergleich zu
2007) zu verzeichnen gewesen war. Aufgrund der stark exportorientierten Ausrichtung der Wirtschaft in
der Bundesrepublik Deutschland sank das BIP hier noch stérker, namlich um 5,0 %, nachdem das Wachs-
tum 2008 noch 1,3 % betragen hatte. Die Verbraucherpreise stiegen in Deutschland im Jahr 2008 ge-

ringfilgig um durchschnittlich 0,4 % an.

Auf die Geschiftsentwickiung der Gesellschaft hat die konjunkturelle Entwicklung grundsitzlich nur
begrenzten Einfluss. Die Entwickiung des Wirtschaftswachstums schldgt sich vor allem in der Energie-
nachfrage bei Industriekunden nieder. Der Energieverbrauch von Haushaltskunden wird in erster Linje
von den Witterungsverhaltnissen beeinflusst. Allerdings wirkt sich hier der anhaltende Trend zum Einsatz

energiesparender Technologien mindernd auf den Absatz aus.

Der Bruttostromverbrauch in Deutschland sank 2009 um 5,2 % auf 582,5 Mrd. XWh. Besonders stark

rickidufig war aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Lage der Stromverbrauch des produzierenden Ge-
werbes (- 9,8 %), von Handel und Gewerbe (- 2,0 %} sowie im Bereich Verkehr {- 3,0 %). Der Stromver-
brauch der privaten Haushalte im fahr 2009 sank nur leicht {- 0,2 %} und der Verbrauch éffentlicher

Einrichtungen und in der Landwirtschaft blieben zum Vorjahr unverandert.

Die Bruttostromerzeugung in Deutschland lag im Jahr 2009 mit rund 596,8 Mrd. kXWh um 6,4 % unter

dem Vorjahresniveau. Deutliche Riickgénge gab es bei der Stromproduktion aus fossilen Brennstoffen,
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wobei weiterhin Braunkohle mit einem Anteil von 24,5 % gefolgt von Kernenergie (22,6 %)}, Steinkoh~

le {18,3 %) und Erdgas (12,9 %) nach wie vor die vorrangigen Energietrager sind.

Die Stromproduktion aus erneuerbaren Energien lieferte im Jahr 2008 mit 93,0 (2008: 92,7) Mrd. kWh rd.
0,3 % mehr Strom als im Vorjahr und konnte damit bei insgesamt riickl3ufiger Erzeugung ihren Anteil

am gesamten Stromverbrauch auf rd. 16,0 % steigern.

Nachdem die Rohstoffpreise, insbesondere fiir den Primirenergietrdger Gas, im Vorjahr neue Hdchst-
stinde zu verzeichnen hatien, entspannte sich die Bezugssituation im Verlauf des Jahres 2009 in Folge
der konjunkturbedingt niedrigeren Nachfrage deutlich. So sind die Bezugskosten flir das im Gas- und
Dampfturbinenheizkraftwerk {GuD) in Neubrandenburg eingesetzte Kraftwerksgas bei einem Riickgang

der Bezugsmenge um 4,1 % im Vergleich zum Vorjahr um 22,7 % auf rd. 26,7 Mio. EUR zuriickgegangen.

Der deutsche Fernwidrmemarkt weist keinen direkten Wettbewerb von Wirmeversorgern untereinander
auf, da die Wirmenetze, im Gegensatz zu den Versorgungsnetzen fiir Strom und Gas, nicht miteinander
verbunden sind, sondern reine Insellésungen darstellen. Die Liberalisierung bzw. Regulierung, wie sie im
Strom- bzw. Gasmarkt von der Europdischen Union bzw. von der Bundesregierung vorangetrieben wird,
ist fiir den Fernwirmemarkt derzeit nicht in Diskussion. Die Fernwdrme steht allerdings in direktem
Wettbewerb zu anderen Energietragern, wie z. B. Heizd! und Erdgas, wobei zu beachten ist, dass in Neu-

brandenburg die Wirmeproduktion gerade von diesen beiden konkurrierenden Medien als Primérener-

gietrager abhingig ist.

Erschwerend komm1t hinzu, dass die Wirmeversorgung in Neuhrandehburg generell durch einen Riick-
gang der angeschlossenen Leistung und des Absatzes infolge von Modernisierungen, Einwohnerriickgin.-
gen und Wohnungsriickbauten bzw. -leerstinden gekennzeichnet ist. Das ErschlieBungsgebiet ,Steep™,

an dem zumeist kleinere Eigenheimstandorte entstehen, konnte diesen Trend nicht kompensieren.

Die Fernwarmeproduktion erfolgt in Neubrandenburg nahezu ausschlieBlich im Gas- und Dampfturbi-
nenheizkraftwerk als Koppelprodukt zur Stromproduktion auf Erdgasbasis. Deshalb wirken sich Anderun-

gen der Bezugskosten fiir Kraftwerksgas mit einem zeitlichen Versatz direkt auf die Herstellkosten der

Fernwarme aus.

Fiir die Deckung des Erdgasbedarfs ist eine dauerhafte Versorgungssicherheit Grundvoraussetzung. Um
diese zu gewihrleisten, nutzt die Erdgaswirtschaft in Deutschland verschiedene Bezugsquellen, wobei der
Importanteil mit rd. 87 % des Gesamtbedarfs den der heimischen Féorderung {rd. 13 %) deutlich tber-
steigt. Anndhernd ein Drittel der Importe werden in den russischen Gasfeldern gefordert, wobei dieser

Anteil im Jahr 2008 noch 37 % betrug. Dem Riickgang beim Anteil der Gasimporte aus Russland steht ein
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Anstieg beim Anteil der Lieferungen aus Norwegen mit 29 % (V]. 26 %) und den Niederfande mit 20 %
[Vi. 19 %) gegeniiber. In der Verschiebung zwischen den Erdgaslieferidndern spiegelt sich das gestiegene

Bediirfnis nach einer sicheren und unterbrechungsfreien Versorgung mit Erdgas wider.

Die kontinentaleuropiischen Gasnotierungen folgen aufgrund der Konkurrenzsituation auf dem War-
memarkt, der Entwicklung der Heizdipreise und somit mittelbar dem Rohdlpreis mit einer zeitlichen Ver-
zégerung. Bis zur Mitte des Jahres 2008 kam es zu einem bisher einmaligen Preisanstieg auf den interna-
tionaten Rohstoffmirkten. Der Preis fiir leichtes Heizal erreichte im Juli 2008 den bisherigen Rekordstand
von 79,80 EUR/h! (Notierung Rheinschiene). Infolge der konjunkturellen Entwicklung, verbunden mit dem
daraus resultierenden Nachfrageriickgang, sank der Preis fiir leichtes Heizét um rd. 50 % und notierte im
Mirz 2009 bei 39,82 EUR/hL. Aufgrund der konjunktureilen Erholung ab Mitte 2009 stieg der Preis fiir
leichtes Heizd! wieder an und tendierte zum Jahresende in Richtung 50,00 EUR/hL. Der Grenziibergangs-

preis nach Deutschiand lag im Berichtsjahr um durchschnittlich 22,2 % unter dem Niveau von 2008,

Die deutschen Wasserversorger sind vielfach mit einer sinkenden Nachfrage bei unveréndert hohen Auf-
wendungen flir den Betrieb der Versorgungsanlagen konfrontiert. Hinzu kommt eine wachsende Sensibi-
litst der Offentlichkeit im Hinblick auf die Preisgestaltung. Gerade in strukturschwachen Regionen mit
demographischen Abwanderungstendenzen wird die Wasserversorgung, als elementare kommunale Da-
seinsvorsorge, vor neue Aufgaben gestellt. Hierbei ist zu beachten, dass in Deutschland fir die Versor-

gung mit Wasser und dessen Qualitat weltweit die hiichsten Standards gelten.

Im Wasserversorgungsgebiet der Geselischaft, welches neben der Stadt Neubrandenburg auch die umlie-
genden Gemeinden erfasst, entstehen immer weitere Eigenheimsiedlungen, was dazu fithrt, dass die An-
schlussdichte immer geringer wird. Hinzu kommt, dass der nach wie vor ungebrochene Trend hin zum

Einsatz von wassersparender Technik zu einem kontinuierlichen Absatzriickgang fiihrt.

Im Gegensatz zu vielen anderen Staaten der Europiischen Union {EU} wird in Deutschland das Abwasser
fast flichendeckend mit den héchsten EU-Reinigungsstandards behandelt, Lingere Unterbrechungen im
Bereich der Abwasserentsorgung sind in Deutschiand unbekannt. Griinde dafiir sind die hohen techni-

schen Standards bei der Aufbereitung sowie auch der Verteilung und der im europiischen Vergleich gute

Zustand der Netze.

Die Abwasserentsorgung ist in Deutschiand ebenfalls Kernaufgabe der Gffentlichen Daseinsvorsorge in
der Zustandigkeit der Stidte und Gemeinden. Die Triger dieser Aufgaben nehmen neben der eigenen
Entsorqungstatigkeit Aufgaben wahr, die dem Gewisser- und Grundwasserschutz und damit letztendlich

der lebensnotwendigen Ressource Wasser insgesamt dienen. Preise, Qualitdt und Umweltfaktoren als
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ganzheitliches Leistungsspektrum unterliegen strenger staatlicher Kentrolie, wobei die hierfir entste-

henden Kosten durch entsprechende Geblihreneinnahmen gedeckt werden miissen.

Auf Basis des zwischen neu.sw und der Stadt Neubrandenburg geschlossenen Abwasserentsorgungsver-
trages ist die Gesellschaft derzeit als sog. ,beauftragter Dritter” zur Erfitllung der kommunalen Pflicht-

aufgabe ,Abwasserentsorgung” in deren Auftrag tétig. Die Geblhrenhoheit obliegt dabei weiterhin der

Stadt Neubrandenburg.

Weitere Geschiftsbereiche der Gesellschaft im Jahr 2009 bestanden in der Betriebsflihrung des GuD-

Heizkraftwerks und des Heizwerks Nord fiir den Eigentlimer VASA und der Betriebsfiihrung der Kl&ranla-
ge Neubrandenburg fir den Eigentimer NOTAM. AuBerdem erfolgte die technische und kaufménnische
Beiriebsfithrung der Tollenseufer Abwasserbeseitigungsgesellschaft miH. In diesem Segment werden

auBerdem die Bereiche ,Neubrandenburger StraBenbeleuchtung” sowie ,Schwimmhalle Neubranden-

burg” beriicksichtigt.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Als Stromh@ndler sieht sich neu.sw noch stérker als in der Vergangenheit mit einem zunehmenden Wett-
bewerb durch tiberregionale Stromanbieter und einer deutlich gestiegenen Wechselbereitschaft der Kun-
den konfrontiert. [nsbesondere energieintensive Industrie- und Gewerbekunden sind heute aufgrund
hoher Stromkosten schneller bereit, den Versorger auch bei geringen relativen Preisdifferenzen zu wech-
seln, wenn sie dadurch thre Kostensituation merklich verbessern kénnen. Auch Haushaltskunden sind
zunehmend sensibilisiert und entsprechend ebenfalls tereit, den Versorger zu wechseln. Allerdings zeigt

sich, dass hier neben dem Preis auch Faktoren, wie Zuverlissigkeit, Servicequalitit und Image, die Ent-

scheidung zum Wechsel beeinflussen.

Der zunehmende Wettbewerb durch andere Stromanbieter wirkt sich auch im Netzgebiet von neu.sw

aus. Andererseits gelingt es neu.sw, Kunden in fremden Netzgebieten zu gewinnen.

Insgesamt betrug die Stromabgabe an Endkunden (incl Eigenverbrauch] und andere Hindler

411.524 MWh {Vj. 478.042 MWh) und teilt sich in die folgenden Absatzgruppen auf:
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{Angaben in MWh} 2009 2008 Verinderung

Kunden im eigenen Netzgebiet 197.560 203.279 - 5719
Kunden in fremden Netzgebieten 17.827 93.559 ~75.732
Endkundenabsatz 215.387 296.838 - 81.451
Verbundunternehmen 1.443 1.436 7
Betriebsverbrauch 12.509 12.709 - 200
Externer GroBhandel {(berschussstrom} 182.185 167.059 15.126

411.524 478.042 - 66.518

Im Berichtsjahr sank der Absatz an Endkunden im Vergieich zum Vorjahr deutlich. Wahrend dabei im
eigenen Netzgebiet ein leichter Rlickgang der abgesetzten Mengen zu verzeichnen war, fihrte der

Wechse! eines GroBkunden zu einem anderen Stromiieferanten dazu, dass der Stromabsatz auBerhalb des

eigenen Netzgebietes deutlich zurickging.

Im Stromnetz von neu.sw wurden im Berichtsjahr insgesamt 242.651 MWh (Vj. 245.609 MWh) und damit
2.958 MWh weniger Strom abgesetzt. Dabei stieg der Anteil von fremdversorgten Kunden (bezogen auf
die abgesetzte Strommenge) im Netzgebiet der new.sw von 11,9 % im Vorjahr (29.148 MWh) auf 13,2 %

{32.092 MWh} im Berichtsjahr.

Der Umsatz im Stromsegment verringerte sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 2.319 (5,4 %) auf

TEUR 40.589. Dies ist neben dem oben beschriebenen Riickgang der Mengen auf Preisanpassungen zu-

rickzufiihren.

Die Preise der Grund- und FErsatzversorgung und die Preise fir die Privatstromprodukte wurden, nach-
dem sich die Bezugssituation zu Beginn des Jahres deutlich entspannte, zum 1. April 2009 um durch-

schnittlich 2,5 % gesenkt, nachdem diese zum Jahresbeginn um rd. 3,0 % erhéht worden waren,

Die Netznutzungsentgelte im Stromnetzgebiet der Geseilschaft wurden zum 1. Februar 2009 auf Basis

der durch die Bundesnetzagentur mit Beschluss vom 14. Januar 2009 festgeiegten EriGsobergrenze fiir

das Jahr 2009 angepasst.

Die Fernwarmeversorgung weist f{ir 2009 unter Berlicksichtigung des Betriebsverbrauches und der Liefe-
rung an Verbundunternehmen eine nutzbare Abgabe von 323.077 MWh (V). 313.345 MWh) aus. Dabei
sank die Abgabe an Kunden leicht von 311.277 MWh im Vorjahr auf 311.054 MWh {- 0,1 %). Diesem
Riickgang steht ein Anstieg der in den Warmespeicher verpressten Mengen um 9.646 MWh auf 9.685

MWh gegeniiber.
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Die Fernwirmepreise wurden aufgrund der vertraglich vereinbarten Preisgleitklausel zum 1. Januar 2009
und zum 1. juii 2009 angepasst. Vor allem aufgrund der Preisanpassungen stieg der Fernwidrmeumsatz
im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 2.679 (10,4 %) auf TEUR 28.420. Der deutliche Anstieg der Preise

resultiert daher, dass durch die Preisgleitklausel die Bezugskostensteigerungen des Vorjahres zeitlich

versetzt an die Kunden weijtergegeben werden.

Der Erdgasabsatz bzw. der Betriebsverbrauch entwickelte sich im Berichtsjahr wie folgt:

{Angaben in MWh) | 2009 2008 Verinderung
Endkundenabsatz 251.022 251.481 - 458
Verbundunternehmen 1.746 1.711 35
Betriebsverbrauch 18.529 19.481 - 952

271.297 272.673 -1.376
davon in fremden Netzen 15.886 3519 12.367

Insgesamt ist im direkten lahresvergleich ein leichter Riickgang des Endkundenabsatzes um 459 Mwh
(0,2 %} zu verzeichnen. Hierbei macht sich insbesondere der zunehmende Wettbewerb um die Erdgas-
kunden bemerkbar. Die daraus resultierenden Kundenverluste im eigenen Netzgebiet (- 12.826 MWh)

konnten jedoch durch verstirkte Akquisetitigkeit in fremden Netzgebieten annihernd {+ 12.367 MWh)

kompensiert werden.

Das Erdgasnetz von neu.sw erstreckt sich rdumlich im Wesentlichen auf das Stadtgebiet Neubrandenburg

und die angrenzenden Gemeinden. Der Anteil der durch Dritte Anbieter versorgten Kunden stieg im Be-

richtsjahr auf 16.709 MWh (8,1 %).

Die Umsatzerliise aus dem Erdgasgeschift stiegen im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.071 (8,1 %) auf
TEUR 14.287. Dem leichten Mengenriickgang wirkten hier die zum 1. September 2008 und zum 1. Januar
2009 vorgenommenen Preiserhthungen bei den Kunden der Grund- und Ersatzversorgung sowie in den
Privatgasprodukten entgegen, mit der der Preisanstieg des Vorjahres auf der Beschaffungsseite teilweise
an die Endkunden weitergegeben wurde. Nachdem sich die Bezugssituation zu Beginn des Jahres deut-
lich entspannte, wurden die Preise der Grund- und Ersatzversorgung sowie in den Privatgasprodukten

zum 1. April 2009 und zum 1, Juli 2009 um durchschnittlich 8,0 % bzw. 9,0 % gesenkt.

Die Netznutzungsentgelte im Gasnetzgebiet der Gesellschaft wurden zum 1. Januar 2009 auf Basis der

durch die Bundesnetzagentur mit Beschluss vom 26. November 2009 festgelegten ErlGsobergrenze fiir

das lahr 2009 angepasst.
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Im Wasserversorgungsgebiet betrug in 2009 die nutzbare Abgabe 3.824 Tm2 {V]. 3.846 Tm3} und liegt
somit nur leicht unter dem Vorjahr. Der Umsatz sank im Vergleich zum Vorjahr ebenfails feicht um 0,9 %

auf TEUR 6.618. Die Preise wurden im Berichtsjahr unveridndert gelassen,

Das Abwasseraufkemmen an Schmutzwasser im Jahr 2009 betrug in der Stadt Neubrandenburg 2.817
Tm2 und liegt damit um 20 Tm? unter Vorjahresniveau. Die entsorgte Menge Niederschlagswasser war
ebenfalls riickldufig und lag mit 1.880 Tm3 um 14 Tm?3 unter dem Vorjahreswert. Die Erigse der Abwas-
serentsorgung betrugen ohne Beriicksichtigung der Betriebsfiihrungserlose fiir die NOTAM Beteiligungs

GmbH & Co. Vermietungs KG im Berichtsjahr TEUR 7,176 (v]. TEUR 7.309).

Im Rahmen des zwischen neu.sw und der Stadt Neubrandenburg bestehenden Entsorgungsvertrages
Abwasser fiihrt neu.sw die Abwasserbeseitigung und das Abwassergebithreninkasso fiir die Stadt Neu-
brandenburg durch. Die im Rahmen des Geblihreninkasso vereinnahmten Betriage werden vertragskon-
form auf das Abwasserentsorgungsentgelt, weiches neu.sw flir Thre Leistungen erhilt, angerechnet. Die
Gebiihrensdtze der Stadt Neubrandenburg betrugen im Jahr 2009 filr die Schmutzwasserentsorgung 2,50
EUR/m3 (V. 2,74 €/m3} und fiir die Niederschlagswasserentsorgung 1,30 EUR/m3 {Vi, 1,21 EUR/m3),

3. Investitionen

Im Berichtsjahr investierte die Gesellschaft TEUR 116 in immaterielle Vermogensgegenstinde und
TEUR 4.890 in den Ausbau bzw. die Erneuerung der betriebseigenen Leitungshetze bzw. der dazugehbri-
gen technischen Anlagen {Sachanlagevermdgen). Die Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstiin-

de und Sachanfagevermibgen des Jahres 2009 entfailen dabel auf folgende Bereiche:

{Angaben in TEUR) tnvestitionen
gesamt

Wasser/Abwasser 2.660
Strom 636
Erdgas 610
Fernwirme 42§
ibrige Aniagen 714
Summe 5.106

Darlber hinaus investierte die Gesellschaft TEUR 2.448 in Finanzanlagen durch den Erwerb des wirt-

schaftlichen Eigentums an weiteren Aktien der VNG - Verbundnetz Gas AG, Leipzig.
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4. FinanzierungsmaBnahmen und -vorhaben

Die Gesellschaft nimmt im Rahmen eines konzernweiten Cashmanagements bzw. Cash-Poclings die Li-

guiditatssicherung bzw. -bindefung der Konzerngeselischaften wabr.

Die Finanzierung der investitionen in immateriefle Vermdgensgegenstinde und das Sachanlagevermdgen
erfolgte mit TEUR 1.091 durch empfangene Investitionszuschiisse und darlber hinaus aus dem Cashfiow
der faufenden Geschiftstatigkeit der Gesellschaft. Der Kauf weiterer Anteile an der VNG - Verbundnetz
Gas AG wurde durch die Aufnahme eines Darlehens fiber TEUR 2.448 bei der Baden-Wirttembergische

Bank, Stuttgart, finanziert.

Insgesamt reduzierten sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Berichtsjahr aufgrund
planmiaBiger Tilgungen und durch Veranderungen der Zinsabgrenzung trotz der Neuaufnahme eines

Darlehens zum Bilanzstichtag um 5,3 %, was einer Entschuldung von TEUR 2.279 entspricht.

5. Personal- und Sozialbereich

Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr ohne Geschaftsfithrer durchschnittlich 273 Mitarbeiter (Vj.
273).

Vor dem Hintergrund des gekiindigten Manteltarifvertrages und des Verglitungstarifvertrages zum
31. Dezember 2005 wurden Tarifverhandiungen mit den Tarifpartnern fortgefiihrt und konnten zum
Jahresbeginn abgeschlossen werden. Im Ergebnis der Verhandlungen wurde der seit dem Inkrafttreten
am 1. Januar 1998 abgeschiossene Manteltarifvertrag fiir Arbeitnehmer der Neubrandenburger Stadt-
werke GmbH und der organschaftlich verbundenen Unternehmen novefliert. Mit Wirkung zum
1. Marz 2009 traten ein neuer Manteltarifvertrag fir Arbeitnehmer im Konzern neusw {ohne die Be-

schiftigten der Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH) sowie ein neuer Entgelttarifvertrag in Kraft.

Neben den tariflich festgelegten Grundvergiitungen wurden an die Mitarbeiter der Gesellschaften Zula-
gen und Zuschldge fir Rufbereitschaftsdienste, Schichtprimien und Zeitzuschlige, Uriaubs- und Welh-
nachtsgeld gezahit. Die ergebnisabhdngige Sonderzuwendung auf Grundlage des § 15 Absatz 3 des Man-
teltarifvertrages wurde in 2009 fiir das Geschiftsfahr 2008 ausgeschiittet,

Fiir dle Auszubildenden der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH und der organschaftlich verbundenen
Unternehmen bildet der in 2003 zwischen den Tarifparteien abgeschlossene Manteltarifvertrag fiir Aus-
zubiidende mit Wirkung zum 1. Juti 2003 die Grundlage. Mit Wirkung zum 1. M3rz 2009 wurde ein neuer

Ausbildungsvergiitungstarifvertrag verabschiedet,

3314020022/23008673/25052010 Aniage 4
Seite 8

S5V



Im Rahmen der Aus- und Weiterbildung im Konzern wird allen Mitarbeitern angeboten, sich inner- oder
auBerbetrieblich weiter zu qualifizieren. Zentrale Themen der Weiterbildung im Jahre 2009 waren die
Durchfithrung von zwel groBen internen Schulungsveranstaltungen zum Thema Zeitmanagement und
zur Umsteliung auf Office 2007 sowie Schulungen zum Erhalt und zur Erweiterung der Fachkenntnisse
der Mitarbeiter im Bereich der Technischen Netzbetriebe, Die Kosten fiir Weiterbildungen lagen 2009 im

Konzern bei TEUR 119. Mit diesen Mitteln wurden ca. 280 Mitarbeiter geschuli.

new.sw firdert junge Nachwuchskrafte durch die Finanzierung eines dualen Studienganges an der Hoch-

schule fiir Wirtschaft und Recht in Berlin. Zusatzlich werden mehrere Arbeitnehmer in threr beruflichen

Fortbildung oder beim Studium neben der Arbeit durch neu.sw unterstiitzt.

Zur Absicherung von punktuellen personelien Engpéssen wurde im Berichtsjahr auf zwei Zeitarbeiter

zuriickgegriffen.

6. Sonstige wichtige Vorgdnge im Geschiftsiahr

Am 14. Januar 2009/16. Mirz 2009 hat die Bundesnetzagentur in Wahrnehmung der Aufgaben fiir das
tand Mecklenburg-Vorpommern den Beschluss Giber die Festlequng zur Bestimmung der kalenderjghrli-

chen Erlosobergrenzen fiir die Jahre 2009 bis 2013 flr das Stromnetz der Geselischaft getroffen.

Aufgrund der Entscheidung des BGH vom 14. August 2008, die Beschwerde der Vattenfall Europe Trans-
mission GmbH gegen die in der ersten Netzentgeltgenehmigung enthaltene ,Auflage zur Abschépfung
Mehreriose” zurtickzuweisen, hatte neusw im Vorjahresabschiuss entsprechende Riickstellungen zur
Mehrerlgsabschipfung fiir das Strom- und Gasnetz in Héhe von TEUR 2.920 gebildet. Im Jahr 2009 wur-
de durch die Bundesnetzagentur zur Abwickiung der Mehreridsabschdpfung ein pauschales Verfahren
inititert, um die Hohe der Mehrerlose unbiirokratisch zu bestimmen und den Riickfluss an die Netznutzer
zu regeln, neu.sw hat der Teilnahme an diesem verginfachten Verfahren zur Mehrerlésabschdpfung ge-
geniiber der Bundesnetzagentur zugestimmt. Die daraus resultierenden Beschliisse zur Anpassung der
kalenderjahriichen Eridscbergrenzen ergingen fiir das Gasnetz am 1. Dezember 2009 und fiir das Strom-
netz am 30. November 2009 sowie am 22, Januar 2010. Die bilanziellen Auswirkungen wurden im vorlie-

genden Jahresabschiuss zum 31, Dezember 2009 ber{icksichtigt.

Mit Beschluss durch die jeweiligen Gemeindevertretungen hatten sich die Gemeinden Trollenhagen und
Neuenkirchen im Jahr 2008 fiir den Wechsel des Konzessiondrs ihrer Stromnetze und den Abschluss ent-
sprechender Konzessicnsvertrige mit neu.sw entschieden. Da in diesem Zusammenhang noch nicht alie
offenen Fragesteilungen zwischen den Beteiligten abschlieBend juristisch geklart werden konnten, wur-

den die Konzessionsvertrdge bisher noch nicht abgeschlossen.
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Das von neusw betriebene GuD-Heizkraftwerk war Gegenstand einer US-Cross-Border-Leasing-
Transaktion zwischen dem derzeitigen Eigentiimer und einem amerikanischen Fonds. Aus der US-Cross-
Border-Leasing-Transaktion ergeben sich nach heutigen Erkenntnissen erhebliche wirtschaftliche Risiken
fiir die Beteiligten, die mit dem voraussichtlichen Erwerb des GuD-Heizkraftwerkes durch neu.sw bis
spatestens 2014 auf neu.sw libergegangen wiren. Auf maBgebliches Betreiben von neu.sw wurden daher
im Berichtsjahr mit den beteiligten Parteien Verhandlungen zur endglltigen Auflésung der gesamten
US-Cross-Border-Lease-Vertrdge gefiihrt, Im Ergebnis konnte durch Abschluss einer entsprechenden

Vereinbarung im November 2009 die US-Cross-Border-Leasing-Transaktion am 7. Dezember 2009 end-

giiltig beendet werden.

Der bisherige zweite Geschiftsfithrer, Herr Dr. Heinz Balzer, trat zum 30. Juni 2009 in den Ruhestand ein.
Mit Gesellschafterbeschluss vom 27. April 2009 wurde Herr inge Meyer mit Wirkung zum 1. Juli 2009 als
zweiter Geschiftsfithrer bestellt. Ebenfalls durch Geselischafterbeschluss vom 27. April 2009 wurde Herrn

Olf Hausler Prokura erteilt. Die Eintragung im Handelsregister erfolgte am 15. Juli 20089.

B. Darstellung der Lage

1. Vermégensiage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist hauptsidchlich durch das Anlagevermidgen und dessen Finanzie-
rung durch Eigenkapital, Investitionszuschiisse sowie Fremdkapital geprigt und stellt sich per

31. Dezember 2009 wie folgt dar;

{Angaben in TEUR} 31.12.2009 31,12.2008 Verdnderung
BHanzsumme 185.903 191.273 - 5370
Anlagevermtgen 140.597 140.987 - 380
Umlaufvermigen und Abgrenzungen 45.306 50.286 -4.980
Eigenkapital 77.008 67.118 9.850
Sonderposten 36.979 38.344 - 1,365
Riickstetlungen 12,277 13.180 - 503
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 40.598 42,877 -2.279
Ubrige Verbindlichkeiten [ Abgrenzungen 19.041 29,754 -10.713
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Die Eigenkapitalquote an der Bilanzsumme stieg im Berichtsjahr aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme
bei gleichzeitigem Anstieg des Eigenkapitals auf 41,4 % (Vj. 35,1 %). Bei hilftiger Hinzurechnung des

Sonderpostens zum Eigenkapital ergibt sich eine wirtschaftliche Eigenkapitalquote von 51,4 % (Vi

45,1 %).

Das Anlagevermdgen ist zu 54,8 % durch Eigenkapital gedeckt {Vi. 47,6 %). Der Anteil des Anlagevermo-

gens an der Bilanzsumme betrigt 75,6 % (im Vorjahr 73,7 %)}, wobei das Anlagevermdgen der Gesell-

schaft vollstandig langfristig finanziert ist.

2. Finanzlage

Die im Berichisjahr getitigten Investitionen in das Anlagevermégen (TEUR 7.554) wurden durch Investi-
tionszuschiisse {TEUR 1.0971), Kreditaufnahmen {TEUR 2.448) und dariiber hinaus aus dem Cashflow der

laufenden Geschiftstatigkeit finanziert.

Die Mittelzu- und -abfliisse aller Gesellschaften des Konzerns neu.sw wurden im Zuge eines zentralen
Cash-Poolings itber die Gesellschaft abgewickelt. Die sich aus den Zahlungsstrémen ergebenden Zinsver-

rechnungen erfolgen auf Basis vertraglich geregelter Kontokorrentverzinsungen.

Im Berichtsjahr wurden zur Sicherung eines stabilen und niedrigen Zinsniveaus der langfristigen Kredit-
verbindlichkeiten Zinsderivate eingesetzt. Deren Bewertung wurde per 31. Dezember 2009 durch die
UniCredit Bank AG bzw. die Nord/LB vorgenommen und ist im Anhang ersichtlich. Hierbei handelt es
sich um einen Vergleich zwischen aktuellem Marktzins (zum Bewertungsstichtag) und dem abgeschlosse-

nen Zinsswap {Mid Market Bewertung). Der so ermittelte Barwert wurde liber die gesamte Laufzeit

abdiskontiert.

Neben dem Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten zur Absicherung eigener Darlehen fielen im Be-
richtsjahr erstmals Aufwendungen im Zusammenhang mit Zinssicherungsgeschiften fur Kredite der
VASA und der NOTAM an. in den Vorjahren waren zur Sicherung eines langfristig glinstigen Zinsniveaus
diesbezlglich Zinssicherungsgeschafte durch neu.sw abgeschlossen worden, um die aus Zinsverdnderun-
gen resultierenden unkalkulierbaren Kostenentwicklungen beim Strom- und Fernwirmebezug von VASA
bzw. beim Bezug von Kldrleistungen von NOTAM zu begrenzen. Die Zinssicherung erfolgt iiber neu.sw, da
somit bei gleichem wirtschaftlichen Effekt (Kosten tragt neu.sw) eine umfangreiche Anpassung der be-

stehenden Vertragswerke vermieden werden konnte.
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Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war zu jedem Zeitpunkt gegeben, die Gesellschaft ist allen finan-

ziellen Verpflichtungen nachgekommen. Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten wurden sal-

diert um TEUR 2.279 abgebaut.

3. Ertragslage

Die Ertragslage der Geselischaft stellt sich im Jahr 2009 wie folgt dar:

Angaben in TEUR] 2008 2008 Verinderung
Gesamtleistung 142.947 153.579 - 10,632
betriebliche Aufwendungen - 121796 - 142.506 + 20710
Betriebsergebnis vor AfA (EBITDA) 21.151 11.073 10.078
Abschreibung - 7.640 ~ 8.000 380
Finanzergebnis - 1.306 -1.026 - 280
Steuern -2.315 - 238 -2.077
Gesamtergebnis 9.890 1.809 8.081

Die Beteiligungsergebnisse wurden in dieser Darstellung dem Finanzergebnis zugeordnet.

Die Gesamtleistung der Geselischaft ist im Vergleich zum Vorjahr um 6,9 % gesunken, wihrend die be-

trieblichen Aufwendungen um 14,5 % zuriickgingen.

Die Gesamtieistung sank im Vergleich zum Vorjahr insbesondere gufgrund der - im Zusammenhang mit
den gesunkenen Kraftwerksgasbezugskosten - deutlich niedrigeren Erlose aus der Betriebsfithrung des

GuD-Heizkraftwerkes um TEUR 10.632.

Die betrieblichen Aufwendungen sanken um insgesamt TEUR 20.710. Wesentlichen Einfluss auf diese
Entwickiung hatten, neben dem deutlichen Rilckgang der Aufwendungen fir den Bezug von Kraftwerks-
gas (TEUR - 7.872) und fiir Fernw&rme (TEUR - 6.527}, der Ruickgang der Bezugsaufwendungen fir Strom
(TEUR - 4.336} und Kommunalgas (TEUR - 1.612). Deutliche Erhthungen ergaben sich bei den Aufwen-
dungen flir Wertherichtigungen auf Forderungen (TEUR 1.431)}, was im Wesentlichen auf einen laufen-
den Rechtsstreit mit einem Grofivermieter zur Angemessenheit der Fernwirmepreise zurlickzufithren ist.

Weiterhin erhohte sich der Aufwand fiir den EEG-Pflichtbezug um TEUR 364 auf nun insgesamt
TEUR 6.235.

infolge dessen stieg das Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Steuern deutlich auf TEUR 21.151 (V.
TEUR 11.073).
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Die Abschreibungen liegen in etwa auf dem Niveau des Vorjahres,

Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Zinsergebnis mit TEUR - 2.443 {Vj. TEUR - 1.438) und dem Betelli-
gungsergebnis mit TEUR 1.137 {Vi. TEUR 410} zusammen. im Beteiligungsergebnis sind die Ergebnisiiber-
nahmen der Tochtergesellschaften in Hohe von TEUR 691 (V. TEUR -110) enthalten., Wesentlicher Grund
fUr die deutliche Verschlechterung des Zinsergebnisses sind die erstmals angefallenen Zinsen aus Zinssi-
cherungsgeschiften (Zinsswaps) fir Darlehen von NOTAM und VASA {TEUR 1.002), die unter wirtschaftli-

chen Gesichtspunkten Bezugsaufwand fiir Strom und Fernwirme bzw. die Abwasserklarung darstellen.
Die Gesellschaft erzielte im Geschiftsjahr damit einen Jahresiiberschuss von TEUR 9.890 {Vj. TEUR 1.809).

Die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wird als geordnet und guten Grundsdtzen fol-

gend eingeschiitzt,

C. Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwickiung

1. Risikomanagementziele und —-methoden sowie wesentliche Chancen und Risiken

Im Zuge ihrer geschiftlichen Aktivitdten ist die Gesellschaft einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Diese
sind untrennbar mit threm unternehmerischen Handeln verbunden. Im Konzern neu.sw wird daher ein
konzernweites Risikomanagement betrieben, in das auch die Gesellschaft einbezogen ist. Dieses hat sich
insbesondere vor dem Hintergrund der Krise des globalen Finanz- und Wirtschaftssystems ab 2008 als

elementar filr Geschiftsprozesse und Unternebhmensentscheidungen der Geselfschaft erwiesen.

Um im Spannungsfeld zwischen Gewinnchance und Verlustrisiko dauerhaft erfolgreich zu sein, werden
neben den iiblichen MaBnahmen zur Risikofritherkennung durch die einzelnen Unternehmensbereiche
die identHfizierten Risiken erfasst, nach Eintrittswahrscheinlichkeit sowie potentielier Schadenshéhe be-
wertet und an das Zentrale Risikomanagement gemeldet. Hier werden die daraus resultierenden Ergeb-
nisse auf Bereichs-, Unternehmens- und Konzernbasis zusammengefithrt und hinsichtlich threr Auswir-
kungen auf das betriebliche Ergebnis bewertet. Durch das Zentrale Risikomanagement wird eine kon-
zerneinheitliche Analyse der bestehenden Risikosituation vorgenommen, auf deren Basis fir die Unter-

nehmensbereiche konkrete RisikosteuerungsmaBnahmen abgeleitet und dementsprechend realisiert wer-

den.

Die menatliche Risikoberichterstattung ist vollstindig in den Controlling- und Planungsprozess inte-

griert. Die zustdndigen Leiter der Unternehmenseinheiten und die Geschiftsfithrung werden regelmiBig
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Uiber die Risikosituation unterrichtet. Die Effizienz und die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems

werden durch das interne Kontrolisystem und die interne Revision itberwacht,

Ebenso erfolgt jahrlich durch das Zentrale Risikomanagement eine Uberpriifung und Aktualisierung der
identifizierten Risiken. Dariiber hinaus werden die definierten Risikobereiche auf bisher nicht erfasste
oder neue Risiken {iberpriift. Parallel erfolgen regelmaBig Marktbeobachtungen. AuBerdem werden risi-
korelevante Informationen des Unternehmensfeldes beobachtet, aufgenommen und analysiert. Durch die
stindige Aktualisierung der risikorelevanten informationen und methodischen Grundsdtze werden eine
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems und die Verbesserung seiner Aussagefahigkeit gewdhr-
leistet. In Kembination mit der kontinuierlichen Realisierung verbeugender Risikobegegnungsmalnah-

men ist der Konzern in der Lage, das Risikopotenzial volistindig aus dem priméren Risikodeckungskapital

aufzufangen.

Den identifizierten Risiken aus der Cross-Border-Leasing-Konstruktion fiir das GuD-Heizkraftwerk konnte
2009 mit der auf Betreiben von neu.sw umgesetzten Aufldsung der entsprechenden Vertrige begegnet
werden. Positive Effekte resultieren aus den dadurch erleichterten Finanzierungsmioglichkeiten im Zu-

sammenhang mit dem vorgesehenen Erwerb des GuD-Heizkraftwerkes durch neusw.

Aus dem 2009 anhaltenden Einbruch des Wirtschaftswachstums im Zusammenhang mit der giobalen
Finanz- und Wirtschaftskrise ergeben sich aufgrund der itberwiegenden Ver- und Entsorgung von Haus-
halts- und Kleinkunden branchenbedingt keine neuen Risiken fir die Gesellschaft, Mégiiche konjunktur-
bedingte Ver- und Entsorgungsausfiile bei Energie, Fernwirme, Wasser und Abwasser, die zu geringeren
Absatz-/Entsorgungsmengen, Umsatzverminderungen, Adressausfali- und Liquidititsrisiken fiihren kén-
nen, sind im Risikomanagement bereits beriicksichtigt. Von daher erfolgt vor allem eine verstirkte Be-

obachtung bestehender Risiken. Diese Beobachtung wird regeimiBig durchgefiihrt.
Chancen betrachtet und bewertet die Gesellschaft im Zuge der turnusmiBigen Planung.

Die Risiken und Chancen treten in folgenden Beobachtungsbereichen auf:

Unternehmensrisiko: Den Fortbestand der Geselischaft gefiahrdende Risiken bestehen nicht

und sind derzeit auch nicht erkennbar.

Risiken im Marktumfeld: Risiken im Marktumfeld bestehen inshesondere auf der Einkaufs- und
Verkaufsseite von Strom, Gas und Fernwirme. Sie stellen sich als Men-
gen- und Marktpreisénderungsrisiken dar. Die Mengenrisiken ergeben

sich insbesondere aus Witterungseinflilssen, Zugewinn und Verlust von
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Risiken aus verdnderten
Rahmenbedingungen:

3314020022/29008673/25052010

Kunden und technologischen Verinderungen. Diesen Risiken wird durch
Beriicksichtigung von mdglichen Mengenschwankungen in der Planung
und Prognose des Bedarfs der Kunden entgegengewirkt.

Die Marktpreisinderungsrisiken sind bei Erdgas auf der Einkaufsseite
durch die Oipreisbindung eng mit der Preisentwicklung des fossilen
Brennstoffs Ol verkniipft. Das Erdgas wird als Primérenergie fir die
Strom- und Wirmeproduktion eingesetzt. Risiken bestehen darin, dass
héhere Rohstoffpreisnotierungen beim Einkauf nicht zeitnah iiber eine
Anpassung der Endverbraucherpreise weitergegeben werden kbénnen.
Hieraus ergeben sich im Fall sinkender Beziugspreise natiirlich entspre-
chende Chancen.

Vor diesem Hintergrund hat die Geseilschaft zur Risikobegrenzung um-
fangreiche organisatorische Regelungen in Form eines Prozesshandbu-
ches Einkauf/Verkauf getroffen. Die im Handbuch beschriebene gegen-
steuernde Portfoliostrategie sieht eine Limitierung der Risitken verbun-
den mit einer Synchronisierung der Einkaufs- und Verkaufsvorgiange und
-konditionen vor.

Marktchancen leitet die Gesellschaft bel Strom und Gas aus der steigen-
den Wechselbereitschaft der Kunden ab. Bei Fernwirme sieht die Gesell-
schaft Chancen zur Kundenbindung und -gewinnung durch das steigen-~
de Umweltbewusstsein und das Angebot einer dkologisch hochwertigen,

klimaschonenden Energieform im Sinne der Klimaschutzprogramme.

Durch Umsetzung der europiischen Richtlinie zur vollstindigen Offnung
des Strom- und Gasmarktes werden im Rahmen der Novellierung des
Energiewirtschaftsgesetzes die Bedingungen des Netzzugangs und die
Netzentgette requliert.

Die der Gesellschaft als Netzbetreiber genehmigten Netzentgeite fiir
2005 bis 2007 standen unter dem Vorbehalt, dass zu Unrecht erzielte
Mehrerlose seit dem Termin der Antragsteliung bis zur Genehmigung in
nachfolgenden Kalkulationsperioden kostenmindernd berlicksichtigt
werden kdnnen. Hierflir hatte die Geselischaft im Vorjahr bilanzielle Vor-
sorge getroffen und sich im Berichtsjahr fiir das Angebot der Bundes-
netzagentur auf Basis einer pauschalen Berechnung der Mehrerldsab-

schipfung entschieden.
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Technische Risiken:

Finanzwirtschaftliche Risiken:
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Chancen feitet die Gesellschaft aus den veridnderten Rahmenbedingun-
gen als Netzbetreiber von Strom und Gas insbesondere aus Mégtichkei-

ten ab, weitere Netze erwerben und betreiben zu kénnen,

Als Lieferant sieht die Gesellschaft fiir das gesamte Liefer- und Leis-
tungsspektrum vor atlem Chancen in der durch die Finanzkrise bewirk-

ten ,Renaissance der Stadtwerke” sowie die schnelle Erreichbarkeit und

tokale Verbundenheit mit den Kunden.

In Netzen und Anlagen {einschl. Rechentechnik, Erzeugungs-, Ver- und
Entsorgungsanlagen) bestehen Risiken aus deren Zerstbrung, Beschidi-
gung bzw. Verlust, z. B. durch hdhere Gewalt oder Einwirkung Dritter.
Ebenso kinnen Betriebsstérungen die Ertragslage beeintrichtigen. Die~
sem Risiko begegnet die Gesellschaft mit hohen Sicherheitsstandards
sowie der Planung und Durchfiihrung regelmiBiger Pruf-, Wartungs-
und instandhaftungsmaBnahmen sowie systematischen Schulungs-f
Quafifikationsprogrammen fiir die Mitarbeiter und Tiefoaufirmen, um
Beschidigungen von Kabeln und Leitungen vorzubeugen.

Der Betrieb von IT-Netzen und -Ldsungen erfolgt im Rechenzentrum ei-
ner Tochtergeselischaft. Das Rechenzentrum verfiigt seit 2007 {iber die
Zertifizierung nach IS0 27001. Risiken bei der Entwicklung bzw. imple-
mentierung von IT-Lésungen zur Unterstiitzung von Geschéftsprozessen
werden durch einen konzernweit gitltigen Prozess flir Planung, Mana-
gement und Auditierung {Test-/Freigabeverfahren) gesteuert.

Dem Risiko des unberechtigten Datenzugriffs, Datenmissbrauchs bzw.

Datenveriusts wird mit diversen technischen und organisaterischen Ge-

genmafinahmen begegnet.

Grundsitziich bestehen Ausfalirisiken {iber den gesamten Bestand der

Kundenforderungen. Diesen Risiken wird durch ein zeitnahes, effizientes

Forderungsmanagement begegnet. Bei Interessenten und GroBkunden

erfolgt in regelméBigen Abstadnden eine Bonitétsprilfung. Besondere Ri-

siken sind in diesem Bereich derzeit nicht erkennbar, jedoch beobachtet

die Geselischaft infolge der Finanz- und Wirtschaftskrise verstirkt die

Entwicklungen und aktualisiert bestehende Richtlinien.

Die Refinanzierung falliger Verbindlichkeiten von volikonsclidierten Toch-

tergeselischaften im Konzern der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH
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erfolgt in der Regel durch die Neubrandenburger Stadtwerke GmbH als
Obergeselischaft. Hier besteht das theoretische Risiko, dass Liquiditétsre-
serven nicht ausreichen, um die finanziellen Verpflichtungen fristgerecht
zu decken. Zur Deckung des Kapitalbedarfs stehen grundsitziich fliissige
Mittel und Wertpapiere des Umiaufvermigens zur Verfiigung.

AuBerdem tiegen zur kurzfristigen Absicherung entsprechende Kontokor-
rentkreditzusagen verschiedener Kreditinstitute vor, Durch das Pooling
der tiquiden Mittel ergibt sich die Chance, dass der Zinsaufwand aller be-
teitigten Geselischaften minimiert werden kann, da ggf. externe Fremdfi-
nanzierungen nicht vorgesehen sind.

Die Steuerung und Uberwachung der Liquidititsrisiken erfolgt im Rah-
men von Vertrigen auf der Grundlage kurz- und mittelfristiger Finanz-
planungen im Rahmen des konzernweiten Cash-Poolings. Das Liguidi-

tatsrisiko wird von dagher trotz Finanzmarktkrise als gering eingestuft.

2. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres

in Umsetzung der durch die Bundesnetzagentur erlassenen Beschlisse zur Anpassung der kalenderjihrli-

chen Erldsobergrenzen erfolgte zum 1. Januar 2010 eine Anpassung der Netznutzungsentgelte flir das

Gasnetz und fiir das Stromnetz der neu.sw.

Dariber hinaus sind keine wesentlichen Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Ge-

schaftsjahres eingetreten,

3. Voraussichtliche Entwickiung der Gesellschaft

Das Jahr 2010 wird nach Einschdtzung der GeschaftsfUhrung von einem sich weiter verschirfenden
Wettbewerb auf den Energiemarkten geprdgt sein. Im Privatkundenbereich wird diese Entwicklung zu
einer steigenden Wechselbereitschaft fihren, wahrend im Gewerbekundenbereich davon auszugehen ist,
dass sich der bereits intensive Wetthewerb fortsetzen wird. Mit ihrer synergetischen Marktstrategie als
Multi-Utility-Anbieter und ihrer differenzierten segmentspezifischen Marktbearbeitung ist die Gesell-

schaft flir diese Herausforderung jedoch gewappnet.

Hierbei ist zu beachten, dass die kanjunktureite Entwicklung fir die Bundesrepublik Deutschiand eher auf
einen aligemeinen Riickgang der Verbriuche bzw, der Absatzpotentiale hindeutet. Wachstumspotentiate
fir die Gesellschaft werden sich somit hauptsichlich aus innovativen Produktgestaltungen sowie aus

einer potentiellen herizontalen Expansion in fremde Netzgebiete ergeben,
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Die Preise an den Weltenergiemirkten werden sich 2010 voraussichtlich nicht auf dem niedrigen Niveau
wie 2009 bewegen. Auch vor dem Hintergrund weiterhin knapper Gl-Férderkapazititen ist davon auszu-
gehen, dass die Energiepreise mittel- bis langfristig weiter steigen werden. Aus diesem Grund sind be-
schaffungsseitig auch zukiinftige starke Preisausschidge nicht auszuschlieBen, vor allem, wenn sich poli-

tische Entscheidungen direkt undfoder indirekt auf die Brennstoff-, CO2- und Energiemirkte auswirken

soliten.

Von daher werden auch zukiinftig weitere Preisanpassungen auf der Absatzseite unumgénglich sein.
Hierbei ist jewells medienspezifisch, unter Berlicksichtigung der jeweiligen Kostensituation und der

Marktpreisentwicklung, vorzugehen.

tm Bereich der Fernwirmeversorgung ist grundsatzlich mit weiter fallenden Absatzmengen zu rechnen,
da die demografische Entwickiung sowie auch die stddtebaulichen Ansitze das Kundenportfolic weiter
einschriinken. Aufgrund der Flexibilisierung der Abgabepreise und der stirkeren Beriicksichtigung der
Energiepreisentwicklungen soll dieser Minderabsatz jedoch durch die Gewinnung von Neukunden kom-
pensiert werden. Darliber hinaus ist zukiinftig vor alfem aufgrund klimatischer Verinderungen mit po-

tentiell héheren witterungsbedingten Schwankungen der Absatzmenge zu rechnen.

Die investitionstatigkeit in 2010 ff. wird, wie im Vorjahr, schwerpunktmifBig weiter durch Ortsnetzver-
dichtungen und Neukundenanschliisse, gerade auch in den um Neubrandenburg liegenden Gemeinden,
geprigt sein. Hinzu kommen UmverlegungsmaBnahmen im Rahmen von stidtebaulichen MaBnahmen,
die in threr Gesamtheit noch nicht abschlieBend beziffert werden kénnen. Es ist jedoch davon auszuge-
hen, dass die Investitionsintensitit bei Netzerweiterungen und Neuanschlissen in den nichsten Jahren
eher riickldufig sein wird. Im Stadtgebiet Neubrandenburg sind derzeit keine neuen Bebauungsgebiete
geplant und die zurzeit partiel laufende UmianderschlieBung stellf, zumindest aus heutiger Sicht, die
maximale Ausdehnung des Netzgebietes der Gesellschaft dar. Soweit sich jedoch die Gelegenheit ergeben

solite, in Fremdnetze investieren zu kénnen, wird die Gesellschaft dies jeweils wirtschaftlich prifen und

ggf. handeln.

Gemafl dem ,Vertrag iiber die Ubernahme von einem GuD-Heizkraftwerk und einem Heizwerk in Neu-
brandenburg” zwischen der VASA Kraftwerke-Pool GmbH & Co. KG {(VASA) und neu.sw vem 8. Juli 1998
hat neu.sw zum 31. Dezember 2011, zum 31. Dezember 2012, zum 31. Dezember 2013 und zum 31. De-
zember 2014 die Mdglichkeit, die betroffenen Anlagen von VASA zu erwerben. Darliber hinaﬁs hat VASA
zum 31, Dezember 2014 das Recht, neu.sw die Anlagen anzudienen. Die Kaufpreise zu den Terminen sind
vertraglich fixiert. Nach einer aktuellen Analyse der vertraglichen Regelungen ist jedoch festzustellen,
dass teilweise Regelungsliicken bzw, Auslegungsfragen bestehen. Die Geschiftsflihrung hat sich fir das
Jahr 2010 die Aufgabe gestellt, diese offenen bzw. unkiaren Punkte gemeinsam mit VASA zu kldren um
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so die Voraussetzung fir einen reibungslosen Erwerb zu schaffen. Parallel dazu erarbeitet die Geseli-
schaft einen Entscheidungsvorschlag zur Finanzierung des Kraftwerkskaufes. Um die zum Erwerb erfor-
derlichen Eigenmittel im Erwerbszeitpunkt aufbringen zu k&nnen, ist durch die Gesellschaft in den kom-

menden Jahren eine entsprechende Vorsorge, miglichst durch die Thesaurierung der erforderlichen li-

guiden Mittel, zu treffen.

Auch zuklinftig werden {nvestitionen in technische Anfagen, die zur kontinuierlichen Netz- und Versor-
gungssicherheit beitragen, entsprechend ihrer Notwendigkeit erfoigen. Zum derzeitigen Zeitpunkt ist

jedoch davon auszugehen, dass das Gesamtinvestitionsvolumen in den nichsten Jahren eher rircklufig

sein wird.

Die Finanzierung dieser Investiticnen sowie des {aufenden operativen Betriebes wird, wie bisher, durch
entsprechende Investitionszuschiisse sowie den Cashflow aus der faufenden Geschiftstatigkeit der Ge-
sellschaft erfolgen. Soweit zusitzliche Investitionsmittel erforderlich sein sollten, werden diese durch

entsprechende Fremdfinanzierungen sicherzustellen sein.

Zur Sicherung einer stabiten Ertragslage, gerade vor dem Hintergrund der sich weiterhin verdndernden
Rahmenbedingungen, ist es unbedingt erforderlich, an dem strengen Kostenmanagement der letzten
Jahre festzuhaiten. Auch ist die Produktivitdt sowie hieraus resultierend die Effizienz der einzelnen Leis-

tungsbereiche in der Gesamtwertschépfung permanent kritisch im Zuge des Controllings zu becbachten

und Abweichungen dezidiert aufzuzeigen.

Eine messhare Aussage {iber den Erfolg dieser MaBBnahmen liefert neben der Aufwandsquote auch die
Entwicklung der einzeinen Kostenarten, wie z. B. Personafaufwand bzw. der sonstige betriebliche Auf-

wand im Hinblick auf die Werte der Wirtschaftsplanung bzw. gegenilber den Vorjahreswerten.

Aufgrund der vorgenannten MaBBnahmen wird eingeschétzt, dass 2010 mit einem positiven Betriebser-
gebnis abgeschlossen werden kann. Die erwartete Entwicklung ist anhand verschiedener Leistungskenn-
ziffern zu bewerten und der Unternehmenserfolg daritber zu steuern. Diese sind neben der Entwickiung
des Gesamtergebnisses u. a. die Entwicklung der Rehmarge pro Medium, des Ergebnisses vor Abschrei-

bungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) und des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT).
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Diese Einschitzungen wurden auf Basis der uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Infor-
matienen vorgenommen. Sollten die zugrunde gefegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken

eintreten, so werden die tatsdchlichen Ergebnisse abweichen.

Neubrandenburg, den 31. Mérz 2010

Holger Hanson
Geschiftsfilhrer Gedchiaftsfiihrer
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezemher 2009

Aktiva

A Anlagevermigen

I Immateritlls Vermogensgegenstinde
1. Konvessionen, gewerbliche Schutzrecivte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an splchen Rechiten und Werten
2. Beschiftswert

. Sachanlagen

1. Grundstilcke, grunastiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstatiung

4. Gelelstete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Auslelhungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Wertpapfere des Anfagevermbgens

B.  Umiaufvermégen

l.  Vorste
1. Emissionsberechtigungen
2. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il Forderungen und sonstige
Vermigensgegenstande
1. Forderungen aus Licferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermbgensgegenstande

. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
C.  Rechnungsabgrenzungsposten

0. Sonderverlustkonto aus Rickstellungsbildung
gemill & 17 Abs. 4 DMBIIG
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31.122009 31122008
EUR FUR ELIR EUR
857.506,85 830.723,49
4.145.707,00 5003.21385 4491 182,00 5.321.90549
14.930.050,65 15532 766,23
109.576.408,21 110.874.949,86
642.543,00 740.935,00
609.431,61 1257584 33,4?_ §13.569,33 128.122.222.42
1.896.65638 1.896.656,38
1.130.000,00 1.285.500,00
8027031 8027081
B 72B.72542 983565261 428076842 7.543 19661
105572993 1098732457
2.725.229,00 2.$39.1G200
570.883 42 3.296.112,42 767.913,95 2.907.61595
12.661.663,73 16.728374,10
9.521.03292 9.893.51512
4.544.714,81 268,727 411,46 850123731 34.123.126,54

. 185.903.34434

e

181.273.330,57
ey
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Neubrandenburger Stadtwerke GmaH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2009

Passiva
31.12.2008 31.12.2008
ELIR EUR EUR ELR
A, Eigenkapital
L. Geerichnetes Kapital 35.750.500,00 35.790.500,00
1. Kapitalricklage 42.104.529,19 42.104.529,19
. Verfustvortrag 10.777.210,08 12.586.638,65
. dzhresiberschuss 9.890.026.40 1.809.428,57

17.

B. Sonderposten filr Investitionszuschiisse

zum Anlsgevermgen 3JE.B16.869,67 ... 3832455681
C. Sonderposten fiir unentgeltlich zugeteilte
Emisionsberechtiguagen ... 16209500 oo 1897000
B Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen 2,159.293,00 1.978,282.00 S
2. SteuerrGekstellungen 242871213 1.542.420,07 ey
3. Sonstige Rilckstellungen 7.689.210,07 1229727520 $.718.967,56 13.179.669,63 sy
E  Verbindlichkelten
1. ¥erbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 40.597.845,00 42.876.609,49
2. Verbindlichkeiter sus Lisferungen und Lelstungen 7.307.449,76 22.836.587,17
3. Verbindlichkeiten gegenitber verbundenen
Unternehmen 66502943 800.187 48
4, Spnstige Verhindlichkeiten
--davon aus Stevern TEUR 456 i), TEUR 361)-- 10.633.561,72 59.203.888,31 5£76.738,16 7218912230
. Rechnungsabgrenzungsposten MBS0 44319272
185.903,344.34 191.273330,57.
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

2009 2008
EUR EUR EUR EUR
- Umsatzerlise 134.876.847 54 144.664.065,05
. Andere gitivierte Eigenleistungen 431.582,29 629.474,78
. Sonstige hetrietliche Ertréige 7.638.592,05 8.185.473,34
. Materiataufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir
bezogene Waren 89.160.472 24 108.353.966,87
b} Aufwendungen fr bezogene Leistungen B8.378.83B,42 9.082.678,60
c} Abwasserabgabe 25.198,74 97.564.508 40 201.261,74 117.643.907,21
. Personafaufwand
a) Lohne und Genilter 10.731.251,58 10.344.908,32
] Soriale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir
Unterstitzung
--davon fir Altersversorgung TEUR 31 i V). TEUR 31)-- 2.281.039,87 13.012.291,45 2.096,62684 12.441.535,16
. Abschreiburgen
a} auf immatesielle Vermibgensgegenstinde des Anlagevermigens
und Sachanlagen 7.638.933,65 7.934.480,63
b] des Sondervarlustkontos aus Rickstellungshildung gemad & 17
Abs. 4 DMBIIG 78921 7.639.73% 86 6.263,98 7.940.744 62
. Sonstige betriebiiche Aufwendungen 11.218.929,14 12.420.830,81
. Ertrige aus Beteiligungen 5.000.00 5.000,00
Ertrige aus anderen Wertpapieren und Auslethungen des
Finanzaniagevermiigens
--davon aus verbundenen Unternchmen TEUR 67
fi. V). TEUR 95)-- 441,104,88 514,908,089
Sonstige Zinsen und dhnjiche Ertrige
--ttavon aus verbundenen Unternehmen TEUR 700
fr. . TEUR 843} 94B.178,15 TO75.242,15
- Abschretbungen guf Finanzantagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermagens 0,00 58.342,94
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
--gdavon an verbundene Unternehmen TEUR 25 {i. V). TEUR 21}-- 3,3591.385.21 2.511.240,32

. Ergebnis der gewshnlichen Geschiftstatigheit vor Ertrigen und

Aufwentdungen aus Ergebnisabfiihrurgsvertrigen 11.514.456,85 2,187.762,35
. Ertrage aus Gewinniibernahme 1,316.596,48 869.493,78
. Aufwendungen aus Verlustiibernahme €625978,86 978,340,72
. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiristitigreit 12.205.174,47 204781541
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.201.067 D6 122,611,50
. Sonstige Steuern 114.081,01 115.875,34
. Jahrestiberschuss 9.880.026,40 1.609.428,57
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH
Neubrandenburg

WILIKOAM™

Wirtschaftspriofungsgeselischaft

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-

hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der

Neubrandenburger Stadtwerke GmbH,
Neubrandenburg,

fir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Nach § 10 Abs. 4 EnWG
umfasste die Prifung auch die Einhaltung der Pflichten zur Entflechtung in der internen Rech-
nungslegung nach § 10 Abs. 3 EnWG. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschiuss
und Lagebericht nach den deutschen handeisrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Be-
stimmungen des Gesellschaftsverirags sowie die Einhaltung der Pflichten nach § 10 Abs. 3 EnWG
liegen in der Verantwortung der gesetziichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefithrten Prifung eine Beurteilung (iber den Jahresabschluss

unter Einbeziehung der Buchfithrung und Gber den Lagebericht sowie tber die interne Rechnungs-

legung nach § 10 Abs. 3 EnWG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprisfer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungsmaliger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiter und
Verstolle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsmaéiiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden und dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die Pflichten nach
§ 10 Abs. 3 EnWG in allen wesentlichen Belangen erflllt sind. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse (ber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Prilfung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht so-
wie in der internen Rechnungslegung nach § 10 Abs. 3 EnWG Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter, die Wiirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie die Beurteilung, ob die Wert-
ansétze und die Zuordnung der Konten in der internen Rechnungslegung nach § 10 Abs. 3 EnWG

3314020022/29008673/25052010 Anlage 5
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH
Neubrandenburg

¥ e
Wirtschaftsprifingsgesellschaft
sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt sind und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde, Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurtei-

lung bildet.

Unsere Prilfung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der Buchfihrung und des Lagebe-

richts hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergéanzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaliger Buchfihrung ein
den tatsachlichen Verhélinissen entsprechendes Bild der Vermlgens-, Finanz- und Ertragslage
der Geselischaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-

tigen Entwicklung zutreffend dar.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Entflechtung in der internen Rechnungsiegung nach
§ 10 Abs. 3 EnWG hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Schwerin, den 25, Mai 2010

WIKOM Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Y
[
S,

Eysert Bottner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Neubrandenburger Verkehrsbetriecbe GmbH






Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH, Neubrandenburg
Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2009

A. Darstellung des Geschéftsverlaufs

1. Entwickiung von Branche und gesamtwirtschaftliche Situation

Nach dem durch die Finanzkrise ausgeldsten schwersten Konjunktureinbruch der Nachkriegszeit befindet
sich die Weltwirtschaft seit der Mitte des Jahres 2009 in einer {eichten Erholungsphase. Die Auswirkungen
der Finanzmarktkrise zeigten sich dabei seit Mitte des Jahres 2008 in der gesamten Realwirtschaft. Dort

wirkten sich vor allem deutliche Nachfrageriickgange dampfend aus.

Infolge des Konjunktureinbruchs sank das Bruttointandsprodukt (BiP) der Eurczone im Jahr 2009 um 4,2 %,
hachdem schon 2008 eine deutliche Abschwichung des Wachstums (+ 0,8 % im Vergleich zu 2007) zu ver-
zeichnen gewesen war, Aufgrund der stark exportorientierten Ausrichtung der Wirtschaft in der Bundesre-
publik Deutschiand sank das BIP hier noch stérker, nimtich um 5,0 %, nachdem das Wachstum 2008 noch
1,3 % betragen hatte. Die Verbraucherpreise stiegen in Deutschiand im lahr 2009 geringfiigig um durch-

schnitttich 0,4 % an.

Mit dem Inkrafttreten der EU-Verordnung 1370 am 3. Dezember 2009 gilt diese unmittetbar in allen Mit-
gliedsstaaten. Wegen des Anwendungsvorranges héherrangigen Rechts wird das nationale Recht verdringt,
soweit es der Verordnung widerspricht. Nachdem das Personenbefdrderungsgesetz {PRefG) in Deutschiand
nicht rechtzeitig vor dem Inkrafttreten der EU-Verordnung 1370 angepasst wurde, sind nun von Selten des
Gesetzgebers diese nationalen Vorschriften entsprechend zu tberarbeiten, wobei die anhaltenden Kontrover-
sen auf Bundesebene die erforderliche Anderung des PBefG bisher verhinderten, Auch der im April 2009
durch die Verkehrsministerkonferenz beauftragte Arbeitskreis ,Offentiicher Personennahverkehr” konnte die
Rechtsunsicherheit fiir die Verkehrsunternehmen, die Aufgabentrager des 0PNV und die Genehmigungsbe-
hirden nicht beseitigen. Um diesen Konflikt beizutegen, haben der Verband Deutscher Verkehrsunternehmen
(VDV) und der Bundesverband Deutscher Omnibusunternehmer e. V. (bdo) ein gemeinsames Eckpunktepapler

als Konsens innerhatb der Branche vorgelegt und damit praxistaugliche Ldsungsvorschldge unterbreitet.

Zum Gegenstand der Gesellschaft gehdrt die Durchflihrung von Linienverkehren des &ffentlichen Personen-

nahverkehrs {OPNV), von Sonderverkehren sowie sanstigen Personentransportleistungen, von Schienener-

3314000320/22008706/25052010 Anlage 4
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satzverkehr und Giitertransporten, von Fahrgastschifffahrten auf Binnengewdissern sowie Serviceleistungen
im Zusammenhang mit Personen- und Gitertransporten und von Werbung. Zu den Aufgaben der Gesell-
schaft gehort die Erledigung aller mit dem Gegenstand des Unternehmens unmittelbar und mittefbar zu-
sammenhingenden und seinen Belangen dienenden Geschifte. Die Geselischaft kann zur Erfiillung dieser

Aufgaben andere Unternehmen griinden, erwerben oder sich an solchen Unternehmen beteiligen.

Die Stadt Neubrandenburg als Aufgabentriger und die NVB als Erbringer der Leistung des 0PNV haben den
Weg der Direktvergabe gewihlt, bei der die Finanzierung des eigenwirtschaftlichen Verkehrs {iber den Quer-
verbund mit der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (nachfolgend ,neusw" genannt) erfoigt. Vorausset-
zung fir eine Direkivergabe ist die Einhaltung der 4 Kriterien, weiche der EuGH in seinem so genannten
Altmark-Trans"-Urteil aufgestelit hat. Die NVB hat sich friihzeitig darauf ausgerichtet, diese Kriterien zu
erfilllen und dabei insbesondere den Anforderungen an ein durchschnittiiches, gut gefiihrtes Unternehmen

(KostenmaBstab} zu entsprechen.

Vor dem Hintergrund einer weiter riickldufigen Bevélkerungsentwickiung im Bedienungsgebiet und ¢iner
gleichzeitigen Erhdhung des Altersdurchschnitts ergeben sich mittel- bis langfristig zum Teil deutlich verdn-
derte Anforderungen an die Anbieter von OPNV-Leistungen, Das bedeutet auch fiir die Gesellschaft, neue
Systeme von bedarfsgerechten, aber auch finanziell tragbaren Bedienungsangeboten konzeptionell zu entwi-

ckein,

Auf der Suche nach geeigneten Mitteln zur Erreichung einer verbesserten Kostendeckung geradt der Fahrgast
verstarkt ins Blickfeld, denn die Nutzerfinanzierung des OPNV wird voraussichtlich an Bedeutung gewinnen.
Eine wesentliche Zielsetzung fiir OPNV-Unternehmen muss es daher sein, die Wirtschaftiichkeit der Verkehrs-

leistungen zu erhthen und gleichzeitig die Attraktivitat und Qualitat des Angebotes beizubehalten.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Der Kundenstamm bzw. das Bediengebiet der Gesellschaft erstreckt sich rdumlich weiterhin auf das Gebiet
der Stadt Neubrandenburg und der Gemeinde Trollenhagen. Das Kundenpotenzial konzentriert sich im We-
sentlichen auf den Schiiler- und Berufsverkehr, wobei jedoch eine Beftrderungspflicht fiir alle Bevoike-
rungsgruppen besteht. Das COberzentrum Neubrandenburg wird auch durch andere Verkehrsunternehmen,

insbesondere im Rahmen des Schiiier- und Berufspendierverkehrs, angefahren.

3314000320/29008706/25052010 g_ﬂiagt 4
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lm Jahr 2009 wurden insgesamt 4,012 Tsd. Fahrgéste befordert, was einem Riickgang von 0,7 % im Vergleich
zum Vorjahr {4.040 Tsd. Fahrgaste) entspricht. Gleichzeitig wurde die Linienverkehrsleistung nach § 42 PBef@
durch die weitere Optimierung der Linten- und Umlaufgestaitung zum Vorjahr um rund 17,4 Tkm (- 1,2 %)

reduziert. Die Gesamtkilometerleistung ist im Vergleich zum Vorjabr um 15,9 Tkm bzw. 1,1 % gesunken,

Mit 11 Linien bediente die NVB im Jahr 2009 ein Streckennetz von 211 km mit insgesamt 203 Haltestellen.

Gegenliber dem Vorjahr erhGhte sich damit die Anzahi der bedienten Haltestellen um vier.

Die nachfolgende Tabelte stelit die in 2008 von der Gesellschaft erbrachten Befdrderungsleistungen im Ver-

gleich dar:
Linienverkehr ZCIDE:JE 2008 | Verdnderung
Anzahl Personenbeférderung in Tsd. 4.012: 4.041 - 293
Personenkilometer in Tsd. 22.867 23.032 - ‘IGSE
Wagenkilometer in Tsd.- * 1.427 | 1444 -17
Anzahl Linienbusse | 31 ' 33i -2
Streckennetz in km : 7113 2079 3.4
]Anzahi Linien | 11 11 0
[
Haitepunkte/Haitesteilen 203 139 4 :
3314000320/28008706/25052010 ' Anlage 4
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Die iibrigen Verkehrsleistungen bewegen sich in etwa auf dem Niveau des Vorjahres, Der Auftrag flir den

freigestellten Schiilerverkehr wurde der NVB durch die Stadt Neubrandenburg auch 2009 wieder erteilt.

{ibrige Verkehrsleistung 2009 2008 | Verdnderung
(Wagen-km){ {Wagen-km}| (Wagen-km)
Freuge§tellter Schiilerverkehr 6977 6317 _ 40
{Schwimmer)
Geiegenheitsverkehr 20.240 21.139 - 899
Schienenersatzverkehr 0 92 - 92
Betriebsfahrten 10.258 14.608 - 4.350
Sonstige gesamt 38.775 42.156 - 538

Auch der Betrieb des Linienschiffs auf dem Tollensesee wurde im Berichtsjahr fortgesetzt. An insgesamt 145
Einsatztagen (Vj. 131) wurden 8.126 Fahrgiste im Linienbetrieb befdrdert (Vj. 8.863}. Der Riickgang gegen-

iiber dem Vorjahr resultiert aus der deutlich schlechteren Witterung im Berichtsjahr.

Mitteis Trennungsrechnung hat die Gesellschaft auch fiir das Geschifisjahr 2009 nachgewiesen, dass die

gutachterlich ermittelte Kostengrenze fir die Linienverkehrsleistungen nach § 42 PBefG nicht Uberschritten

wurde.
3. Investitionen

Die Investitionen des Berichtsjahres (TEUR 892) ketrafen im Wesentlichen die Anschaffung von drei Stan-
dardiinienbussen (TEUR 946).

4, FinanzierungsmaBnahmen bzw. -vorhaben

Die Finanzierung der in 2009 vorgenommenen Investitionen erfolgte zu grofien Teilen durch Kreditaufnah-
men (TEUR 563) und Investitionszuschiisse {TEUR 383) sowie, im Zuge des konzerniibergreifenden Cash-

Poolings, aus den liquiden Mitteln des Konzerns neu.sw.
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5, Personal- und Sozialbereich

Das Unternehmen beschiftigte ohne Geschiaftsfiihrer im Jahresdurchschnitt 77 Mitarbeiter {(Vj. 80) und ist in

die Management- und Personalstrukturen der Muttergesellschaft eingegliedert,

Ab dem 1, April 2009 trat ein never Manteltarifvertrag fiir die NVB in Kraft. Ebenfalls mit Wirkung ab dem
1. April 2008 gilt fir die Beschéftigten der NVB ein neuer Entgelttarifvertrag, Beide Vertrige wurden erst-
mals unabhangig von den entsprechenden Tarifvertrigen der Konzernobergesellschaft und der Schwesterge-
sellschaften geschiossen. Damit wird dem Umstand Rechnung getragen, dass die Gesellschaft durch die
Rechtsprechung des EuGH und dem daraus resultierenden Betrauungsbeschiuss besonderen MaBstiben hin-
sichtlich der beihiffeunschadlichen ausgleichsfahigen Kosten {KostenmaBstab eines durchschnittlichen, gut
gefiihrten Unternehmens) gerecht werden muss. Im September 2009 wurde der Entgelttarifvertrag zum
31. Dezember 2009 gekiindigt. Erste Verhandlungen zu einem neuen Entgelttarifvertrag fanden im Dezember

2009 statt; eine Einigung wurde dabei noch nicht erzielt.

Neben den tariflich festgelegten Grundverglitungen wurden an die Mitarbeiter der Gesellschaft Zulagen und
Zuschlage fiir Rufbereitschaftsdienste, Schichtpramien und Zeitzuschlige, Urlaubs- und Weihnachtsgeld

gezahlt.

Fir die Auszubildenden der neu.sw und der organschaftlich verbundenen Unternehmen bildet der in 2003
zwischen den Tarifparteien abgeschiossene Manteltarifvertrag fiir Auszubildende mit Wirkung zum

1. Jult 2003 die Grundlage. Mit Wirkung zum 1. Marz 2009 wurde ein neuer Ausbildungsvergiitungstarifver-

trag verabschiedet,

6. Wichtige Viorgénge des Geschiftsjahres

Die Gesellschaft hat zum Ende des Jahres 2009 den Verkauf von Flussiggas und Erdgas eingesteflt. Die Tank-
stelfen wurden an eine private Tankstellengesellschaft verkauft. Dabei wurde darauf hingewirkt, dass der

neue Betreiber das Angebot zur Betankung von Flissiggas und Erdgas in Neubrandenburg aufrecht erhalt.
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B. Darstellung der Lage

1. Vermogenslage

Die Vermogensiage der Gesellschaft ist hauptsichlich durch das Anlagevermigen und dessen Finanzierung
durch Eigenkapital, Investitionszuschiisse und Darlehensaufnahmen geprégt und stellte sich per 31. Dezem-

ber 2009 wie folgt dar:

falle Angaben in TEUR) 31.12.2009 31.12.2008 Verénderung
Bilanzsumme 7.661 7.955 - 294
Anlagevermégen 6.402 6.880 - 478
Forderungen gegen Gesellschafter 665 800 - 135
Ubrige Aktiva 594 275 319
Eigenkapital 2.461 2.461 0
Investitionszuschiisse 2330 2.582 ~ 252
Verbindlichkeiten Kreditinstituie 2410 2.366 44
Kurzfristige Fremdmittel 460 546 - 86

Der Anteil des Anjagevermdgens an der Bilanzsumme betrdgt 83,5 % (Vj. 86,5 %j. Das Anlagevermdgen ist zu
38,5 % durch Eigenkapital gedeckt (Vj. 35,8 %). Unter Berlicksichtigung der empfangenen Investitionszu-
schisse und der Verbindiichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ergibt sich ein Deckungsgrad von 112,56 %

durch langfristig verfiigbare Mittel (Vj. 107,7 %).

Das Eigenkapital der Gesellschaft blieb durch die Verlustibernahme der Muttergesel!schaft auf Vorjahresni-
veau, die Eigenkapitaiguote an der Bilanzsumme betrigt 32,1 % (Vj. 30,9 %). Es ist weiterhin von einer stabi-

len Vermdéigenslage auszugehen.

2. Finanziage

Die Finanzlage der Geseilschaft ist, bedingt durch das zentrale Cashmanagement des Konzerns neu.sw und
die damit verbundene Konsolidierung der konzernweiten liquiden Mittel, geordnet. Die Zahlungsfahigkeit der

Geselischaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.
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Anzumerken bleibt jedoch, dass aus der taufenden Geschaftstitigkeit insgesamt ein negativer Cashflow re-
sultiert, wenn man die bereits vereinnahmten Investitionszuschusse fiir die Busbeschaffung 2009 in Anrech-
nung bringt. Die Gesellschaft ist somit auf den Verlustausgleich durch die Muttergesellschaft angewiesen,
um ihren Finanzbedarf zu decken. Die sich aus den Zahlungsstrimen mit der neu.sw ergebende Zinsverrech-

nung erfolgt auf Basis einer vertraglich geregelten Kontokorrentverzinsung.

3. Ertragslage

Die triragsiage stellt sich im Berichtsiahr wie folgt dar:

{alle Angaben in TELR) 2008 2008 | Verdnderung
Betriebliche Ertrige 5.485' 5.444 41
: Betriebliche Aufwendungen - 4844 -5.179 235
" Betriebsergebnis vor AFA (EBITDA} | 541 265 276
Abschreibungen - 1.039 - 1.058 19
Finanzergebnis - 122‘ - 134 12
Steuern " ry 78 2
- Gesamtergebnis - 628i - 935 - 309

Die betrieblichen Ertrdge liegen insgesamt um TEUR 41 tber denen des Vorjahres.

Die betrieblichen Aufwendungen sanken um TEUR 235, was im Wesentlichen auf die gegeniiber dem Vorjahr

um rund TEUR 251 gesunkenen Treibstoffkosten zurlickzufiihren ist.

Insgesamt ergeben sich ohne Beriicksichtigung des Finanzergebnisses und ohine die Zuwendungen gemal
Finanzausgleichgesetz Ertrige von TEUR 4.869 (Vj. TEUR 4.842), denen Aufwendungen in HOhe von
TEUR 5.988 (Vj. TEUR 6.245) gegeniiberstehen. Der Aufwandsdeckungsgrad verbesserte sich somit um
3.8 Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahr auf 81,3 % (V). 77,5 %]},

Im Ergebnis erzielte die Gesellschaft im Berichtsjahr einen Verlust in Hohe von TEUR 626. Dieser wurde durch

die Muttergesellschaft neu.sw im Zuge des bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages voll ausgeglichen.
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C. Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwickiung

1. Risikomanagementziele und —methoden sowie wesentliche Chancen und Risiken

tm Zuge ihrer geschiftiichen Aktivititen ist die Gesellschaft einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Diese sind
untrennbar mit ihrem unternehmerischen Handeln verbunden, Im Konzern neu.sw wird daher ein konzern-
weites Risikomanagement betrieben, in das auch die Geselischaft einbezagen ist. Dieses hat sich insbesonde-
re vor dem Hintergrund der Krise des globalen Finanz- und Wirtschaftssystems ab 2008 als elementar fiir

Geschiftsprozesse und Unternehmensentscheidungen der Gesellschaft erwiesen,

Um im Spannungsfeld zwischen Gewinnchance und Verlustrisiko dauerhaft erfolgreich zu sein, werden ne-
ben den iiblichen MaBnahmen zur Risikofritherkennung durch die einzelnen Unternehmensbereiche die
~ identifizierten Risiken erfasst, nach Eintrittswahrscheinlichkeit sowie potentieller Schadenshdhe bewertet
und an das Zentrale Ristkomanagement gemeldet. Hier werden die daraus resultierenden Ergebnisse auf Be-
reichs-, Unternehmens- und Konzernbasis zusammengefiihrt und hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf das
betriebliche Ergebnis bewertet. Durch das Zentrale Risikomanagement wird eine konzerneinheitiiche Analyse
der bestehenden Risikosituation vorgenommen, auf deren Basis fiir die Unternehmensbereiche konkrete Risi-

kosteuerungsmafBnahmen abgeleitet und dementsprechend realisiert werden.

Die monatliche Risikoberichterstattung ist vollstiandig in den Controlling- und Planungsprozess integriert.
Die zustindigen Leiter der Unternehmenseinheiten und die GeschaftsfGhrung werden regelmaflig iber die
Risikosituation unterrichtet, Die Effizienz und die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems werden durch
das interne Kontrollsystem und die interne Revision dberwacht, Ebenso erfolgt jdhrlich durch das Zentrale
Risikomanagement eine Uberpriifung und Aktualisierung der identifizierten Risiken. Darliber hinaus werden
die definierten Risikobereiche auf bisher nicht erfasste oder neue Risiken iiberpriift, Paraliel erfolgen regel-
miBig Marktbeobachtungen. AuBerdem werden risikorelevante informationen des Unternehmensfeldes be-
obachtet, aufgenommen und anatysiert. Durch die standige Aktualisierung der risikorelevanten informatio-
nen und methodischen Grundsitze werden eine Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems und die
Verbesserung seiner Aussagefahigkeit gewahrieistet. In Kombination mit der kontinuierlichen Realisierung
vorbeugender RisikobegegnungsmaBnahmen ist der Konzern in der Lage, das Risikopotenzial vollstindig aus
dem primiren Risikodeckungskapital aufzufangen. Daher hat er Mglichkeiten, zusdtziiche Risiken einzuge-

hen und/oder risikoreiche Aktivititen zu planen.

Aus dem 2009 anhattenden Einbruch des Wirtschaftswachstums im Zusammenhang mit der globalen Finanz-

und Wirtschaftskrise ergeben sich aufgrund der tberwiegenden Leistungsbereitsteliung fir Bilrger bran-
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chenbedingt keine neuen Risiken fiir die Gesellschaft. Mégliche konjunkturbedingte Auswirkungen, die zu

Umsatzverminderungen, Adressausfall- und Liguidititsrisiken filhren kénnen, sind im Ristkomanagement

bereits berlicksichtigt. Von daher erfolgt vor allem eine verstirkte Beobachtung bestehender Risiken. Diese

Beobachtung wird regelmaBig durchgefiihrt,

Chancen betrachtet und bewertet die Gesellschaft im Zuge der turnusméBigen Planung.

Die bedeutendsten Risiken und Chancen der Gesellschaft treten in folgenden Beobachtungsbereichen auf:

Unternehmensrisiko:

Risiken im Marktumfeld:

3314000320/29008706/25052010

Den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Risiken bestehen nicht und

sind derzeit nicht erkennbar.

Risiken stellen sich insbesondere durch die Liberalisierung des Marktes, der
steigenden Kraftstoffpreise und der sich dndernden Bevdikerungszahl und
-struktur dar. Das kann sich sowoh! positiv als auch negativ auf Umsatz und
Unternehmenserfolg auswirken. Durch Beriicksichtigung dieser Entwicklun-

gen in der Planung wird den Risiken begegnet.

Dariiber hinaus besteht ein Risiko in unentdeckt gebliebenen Schwarzfah-
rern, durch die UmsatzeinbuBen verursacht werden. Diesen begegnet die Ge-
sellschaft mit verstirkten Kontrollen, Erhebung erhéhter Befdrderungsent-
gelte von entdeckten Schwarzfahrern und Planung der Umsatzerlgse ausge-

hend vom Umsatz der zahlenden Fahrgiste,

Chancen sieht die Gesellschaft vor allem in einem steigenden Umweltbe-
wusstsein der Bilrger und dem Wandel der Bevélkerungsstruktur sowie einer
damit einhergehenden verstdrkten Nutzung &ffentiicher Verkehrsmittel. Des
Weiteren besteht eine Chance in der durch die Stadt Neubrandenburg auf
der Grundlage des européischen Rechisrahmens erteilten Betratiung und Li-
niengenehmigung. Hierdurch besteht flir die Gesellschaft langfristig eine

hohe Planungssicherheit.

Anlage 4
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Finanzwirtschaftliche Risiken:  Ein potenzielles Risiko besteht in einer Fdrdermittelriickfiihrung. Die For-
dermittel wurden fiir den Bau des Betriebshofes und der Werkstatt gew8hrt.
Dem Risiko wird durch Abstimmung der Handlungen mit anderen Betroffe-
nen und stindigem Dialog mit dem Wirtschaftsministerium entgegenge-

wirkt.

2. Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschifisiahres

Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres sind nicht eingetreten.

3. Voraussichtliche Entwickiung der Geselischaft

Es steht zu erwarten, dass die Eridssituation von weiterhin sinkenden Zuschiissen der 6ffentlichen Hand ge-
rade im Bereich der Schiller- und Schwerbehindertenbefdrderung geprigt wird. Zwar wird auf Verbandsebe-
ne ein aktiver Dialog mit der Politik gefiihrt, aber aufgrund der Finanzlage der Gffentlichen Haushalte ist
hier auch mittelfristig nicht mit einer Entspannung zu rechnen. Insofern ist auch zukiinftig ein intensives
Kostenmanagement notwendig, um die zu erwartenden Erlasreduzierungen zu kompensieren. Dies ist insbe-
sondere deshalb erfordertich, um auch zukiinftig dem KostenmaRstab eines durchschnittlichen, gut gefiihr-
ten Unternehmens gerecht zu werden und somit die Voraussetzung fiir die Direktvergabe von Linienverkeh-

ten durch die Stadi Neubrandenburg an die NVB zu erfiillen.

Die Investitionstétigkeit wird sich in der Zukunft, wie in den Vorjahren, auf die Beschaffung neuer Busse
konzentrieren. Dabei wird das Ziel verfolgt, die gesamte Busflotte der Gesellschaft standardisiert und typen-
rein zu halten, was, gerade hinsichtlich der Instandhaltungsaufwendungen, zu deutlichen Entlastungen

fithrt. Die Finanzierung dieser investitionen wird, wie bisher, durch nvestitionszuschiisse bzw. Fremdkapital-

aufnahmen erfolgen.

insgesamt wird eingeschitzt, dass sich die Ertragslage der Gesellschaft relativ konstant entwickeln wird, wo-
bei auch mittelfristig keine positiven Ergebnisse zu erwarten sind. Die Gesellschaft wird also auch weiterhin
auf die Verlustiibernahmen durch die Muttergesellschaft, neu.sw, angewiesen sein. Diese erwartete Entwick-
lung ist anhand verschiedener Leistungskennziffern zu bewerten und der Unternehmenserfolg dariiber zu
steuern. Diese sind neben der Entwicklung des Gesamtergebnisses u. a. die Kosten je Fahrplankilometer, die

Entwickiung des Ergebnisses vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA} und des Ergebnisses vor Zin-

sen und Steuern (EBIT).
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Diese Einschitzungen wurden auf Basis der uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Informati-
onen vorgenommen. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken eintre-

ten, so werden die tatsiachlichen Ergebnisse abweichen.

Neubrandenburg, den 31. Mdrz 2010

I

Holger Hanson Jirgen Schoberth
Geschifsfiihrer Geschéftsfiihrer
3314000320/29008706/25052010 Anlage ¢
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Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2009

Aktiva
31.12.2008 11.12.2008
FUR EUR
A Anlagevermogen
I Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten suf fremden Grundstiicken 1.687.867,36 1.849.285,36
2. fuhrpark fir den Personennahverkehr 4.502.003,00 4.556.919,00
3. Technische Anlagen und Maschinen,
die nicht zur Nr. 2 gehidren 40,244,00 171.973,00
- Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 137.667.00 1685.713,00
5.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 2.469,02
Lo B3B787736 6.846.459,38
IIl.  Finanzanlagen
Beteiligungen s 5 3387 D - T -
______________ 6:401.621,23 e SBE0.203.25
B.  Umlaufvermggen
I Vorrdte
Ron-, Hilfs- und Betricbsstoffe e J1;EB501. . 7 1 3
Il Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 58.086.64 2261797
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 665.025,43 800.187,48
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 295.862,75 57.297,43
940,202,88

Il Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

€. Rechnungsabgrenzungsposten eV 1592 e T OB 14,
7.660.933,39 7.954.608,78

Y4

\Q

Antege t
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Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2009

Passiva
31.12.2008 31.12.2008
EUR EUR
A, Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 260.000,00 26000000
li. Kapitalriicktage 213191789 213191788
lIl. BGewinnvortrag 64.511.07 63.511,07
842886 2,451:428,35
B. Sonderposten fiir tnvestitionszuwendungen
zum Anlagevermdgen
f. Sonderposten filr Zuschiisse Busfirderung 191512127 201521087
2. Sonderposten flr investitionszuschiisse 385.927,58 514,570,098
3. Senderpasten fir Zuschlisse PNV 29.006,32 5232182
233005417 e 2582, 102,78.
{.  Ruckstellungen
Sonstige Ruckstellungen e 33228 14261589,
0. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkelten gegenliber Kreditinstituten 2.410.474,18 2.365.763,12
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lelstungen 163.018,15 131.019,33
3. Sonstige Verbindlichkeiten
--davon aus Steuern TEUR 43 i Vi TEUR 35)-- 42.985,16 136.302,38
. LB16498,49 v 2283307483

.135.386,32

B Rechnungsabgrenzungsposten

7.660.993,39 7.954.608,78

e /]

Aptage t
Cajta 7
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12.

13.

Neubrandenburger Verkehrsbetricbe GmbH, Neubrandenburg

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

Umsatzeripse
Sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren

b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Ldhne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flir Unterstiitzung
-~ davon fiir Altersversorgung TEUR 2 (i. Vj. TEUR 2)--

Abschreibungen
auf immaterielle Vermagensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und Zhniiche Ertrige
-~tdavon aus verbundenen Unternehmen TEUR 7
(i. Vi. TEUR 4)--

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
--davon an verbundene Unternehmen TEUR 28
(i. vj. TEUR 38)--

Ergebnis der gewdhnlichen Geschifistitigkeit

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Sonstige Steuern

Ertrige aus Verlustiibernahme

Jahresiiberschuss

3314000320/29008706/25057010

2008 2008

EUR FUR
3.887.147 .49 4.034.450,27
1.597.555,18 1.408.221,19
§55.605,44 1.093.296,89
147.01512 14(.266,62
2.482.774.43 2.534.351,14
481.819,62 479.012,08
1.038.769,93 1.058.272,43
876.381,50 931.217.88
8.300,55 5.576,42
130.318,67 135.586,69
-619.681,49 -926.755,95
0,00 2.085,00
6.297,37 6.192,37
625.978,86 935.033,32
0,00 0,00
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Neubrandenburger Verkehrsbetrishe Gmbi
MNeubrandenburg

é.';. R .:'.
LR R NP A
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschiuss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Veriustrechnung sowie An-

hang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der

Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH,

Neubrandenburg,

fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Die Buchfithrung und die
Aufstellung von Jahresabschiuss und Lageberichi nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den ergdanzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefithrten Prifung eine Beurteilung {ber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der

Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellien deutschen Grundsétze ordnungsméfiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschiuss unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage wesentiich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festiegung der Prifungshandiungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftsté-
tigkeit und (iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeid der Gesellschaft sowie die Erwartungen
tber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungshezogenen internen Konirolisystems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfih-
rung, Jahresabschiuss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinrei-

chend sichere Grundiage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zut keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesell-

schaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmagiger Buchfihrung ein

3314000320/29008706/25052010 Ai‘:iage )
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Neubrandenburger Verkehrsbhetriebe GmbH
Neubrandenburg

den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage
der Geselischaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt

ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukdnf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.
Schwerin, den 25. Mai 2010

WIKOM Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

L
e

& .

;‘7”; : .
~ Eysert Bottner
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer

Thce <00
Rgsung -
wa
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Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH






Neubrandenburger Krematoriumsgeseflschaft mbH, Neubrandenburg

Lagebericht fitr das Geschaftsjahr 2009

A. Darstellung des Geschiftsverlaufs

1. Entwicklung von Branche und gesamtwirtschaftliche Situation

Nach dem durch die Finanzkrise ausgel0sten schwersten Konjunktureinbruch der Nachkriegszeit befindet
sich die Weltwirtschaft seit der Mitte des Jahres 2009 in einer leichten Erholungsphase, Die Auswirkun-
gen der Finanzmarktkrise zeigten sich dabei seit Mitte des Jahres 2008 in der gesamten Realwirtschaft.

Dort wirkten sich vor allem deutliche Nachfrageriickginge dampfend aus,

Infolge des Konjunktureinbruchs sank das Bruttoinlandsprodukt (BIP} der Eurozene im Jahr 2009 um
4,2 %, nachdem schon 2008 eine deutliche Abschwichung des Wachstums {+ 0,8 % im Vergleich zu
2007} zu verzeichnen gewesen war. Aufgrund der stark exportorientierten Ausrichtung der Wirtschaft in
der Bundesrepublik Deutschiand sank das BIP hier noch stérker, ndmliich um 5,0 %, nachdem das Wachs-
tum 2008 noch 1,3 % betragen hatte. Die Verbraucherpreise stiegen in Deutschland im Jahr 2009 ge-

ringfilgig um durchschnittlich 0,4 % an.

Auf die Geschaftsentwickiung von Krematorien im Allgemeinen und der Geselischaft hat die konjunktu-
relle Entwickiung grundsatziich nur insofern Einfluss, als das bei Bestaftungen tendenziell eher auf die

kostenglinstige Variante der Eindscherung zuriickgegriffen wird.

Tod, Bestattung und Trauer stellen einen Themenkomplex dar, der in den letzten Jahren an tffentlicher
Aufmerksamkeit gewonnen hat. Jene funktionelie Routine, die den Tod jahrzehntelang pragte, ist, ge-
paart mit grundlegenden geselischaftiichen Wandiungsprozessen und der wachsenden Aufldsung fester
sozialer Bindungen, immer stirker aufgebrochen. Diese Verdnderungen beriihren auch den Umgang mit
dem Tod. Dabei treten ganz unterschiedliche, teilweise widerspriichliche Entwickiungen hervor. Einerseits
ist eine zunehmende Zahl anonymer Bestattungen zu verzeichnen, andererseits tauchen ganz neue For-

men, wie z. B. die Kreuze am StraBenrand oder digitale Gedenkseiten im internet, auf.

Aligemein ist eine zunehmende  Entritualisierung”, aiso ein Nachlassen der gemeinschaftsbezogenen
Riten aniassiich des Todes, welche verbunden ist mit einer Individualisierung und Privatisierung von
Trauerbehandiungen sowie einer immer starker festzustelienden Abkehr vom Friedhof bzw. der Erdbe-

stattung, festzustellen. Gerade die Zahi der Feuerbestattungen in Europa und auch in Deutschiand steigt
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stetig an. Mittlerweile stellt die Erdbestattung nicht mehr die haufigste Form der Bestattung dar. Im
gesamtdeutschen Burchschnitt liegt der Anteil der Feuerbestattungen mittlerweile bei 50 %, in den

nérdlichen und dstlichen Bundestdndern inzwischen sogar deutlich dariiber.

Neben religitsen, ideologischen oder 4sthetischen Uberlegungen werden auch die Kosten der Bestattung
immer haufiger bei der Wah! der Bestattungsform beriicksichtigt. Da eine Erdbestattung im Vergleich
deutlich kostenintensiver ist, wird durch die Hinterbliebenen immer &fter eine Feuerbestattung prafe-
riert. Hierbei sind, gerade vor dem Hintergrund des v. g. geselischaftlichen Wandels sowie auch der Kir-
zungen der staatlichen sozialen Unterstiitzungen, die finanziellen Mittel deutlich eingeschriankt. Daher
miissen die Gemeinden fiir eine stetig steigende Anzahl von Menschen die Kosten einer Sozialbestattung
tragen, wihrend die Bestatter sich immer ofter finanziell iberforderten Angehfrigen gegeniibersehen,

die stirker als frither auf den Preis achten.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH versteht sich als Dienstleistungsunternehmen,
welches sein Leistungsangebot strikt am Bedarf der Kunden orientiert. Der Kundenstamm der Gesell-
schaft besteht dabei im Wesentlichen aus Bestattungshdusern, mit denen sich feste Lieferbeziehungen

entwickelt haben.

Der Giberwiegende Anteil des Gesamtumsatzes wurde im Berichtsjahr durch Eindscherungen und Kihlun-
gen erzielt. Die iibrigen Umsitze verteilen sich auf die Nutzung der Feierhalle, den Urnenversand sowie

die Nutzung verschiedener Abschiedsnahme- und Urneniibergaberdumlichkeiten.

Insgesamt verringerte sich die Anzahl der Eindscherungen gegendber dem Vorjahr um 53 Kremationen,
was einem Riickgang von 0,8 % entspricht. Dieser Riickgang resultiert im Wesentlichen aus dem Wegfall
eines Bestattungsfuhrunternehmens aus Bertin. Einen Anstieg im Vergleich zum Vorjahr verzeichneten

demgegeniiber die Nutzung der Feierhalle (+ 4,1 %) und die Anzahl der Urnenversendungen (+ 2,1 %)

Eine Ausdehnung der Kundenzielgruppen, z. B. direkt auf den Ehdkunden, erscheint aus Sicht der Markt-
situation nicht sinnvoll, da die Gesellschaft damit dann in einen direkten Wettbewerb zu den einzelnen
Bestattungshausern {und somit zu den Stammbkunden der Neubrandenburger Krematoriumsgeselischaft

mbH} treten wiirde.

3314000529/28008654/25052010 Anlage 4
Seite 2

0] %



3. Investitionen und FinanzierungsmaBnahmen

im abgelaufenen Geschiftsjahr tatigte die Geselischaft Sachinvestitionen in Hhe von TEUR 7 in Be-

triebs~ und Geschaftsausstattung.
Finanzinvestitionen bzw. Beteiligungen erfolgten nicht.

4. FinanzierungsmaBnahmen bzw, -vorhaben

Die Finanzierung der geringen Investitionen des Berichtsjahres erfolgte aus dem laufenden Cashflow der

Gesetlschaft.

5. Personal- und Sozialbereich

Das Unternehmen beschiéftigte im Jahresdurchschnitt 7 Mitarbeiter (V). 7) und ist in die Management-
und Personalstrukturen sowie in die tarifvertraglichen Regelungen der Neubrandenburger Stadtwerke

GmbH (nachfolgend ,neu.sw” genannt) eingegliedert.

Vor dem Hintergrund des gekiindigten Manteltarifvertrages und des Verglitungstarifvertrages zum
31. Dezember 2005 wurden Tarifverhandiungen mit den Tarifpartnern fortgefiihrt und konnten zum
Jahresbeginn abgeschlossen werden, Im Ergebnis der Verhandhingen wurde der selt dem Inkrafttreten
am 1, Januar 1998 nachwirkende Manteltarifvertrag fiir Arbeitnehmer der neusw und der organ-
schaftlich verbundenen Unternehmen novelliert. Mit Wirkung zum 1. Mérz 2009 traten €in neuer Man-

teitarifvertrag flr Arbeitnehmer im Konzern neu.sw sowie ein neuer Entgelttarifvertrag in Kraft.

Neben den tariflich festgelegten Grundvergiitungen wurden an die Mitarbeiter der Gesellschaften Zula-
gen und Zuschlidge fiir Schichtprémien und Zeltzuschlidge, Urlaubs- und Welhnachtsgeld gezahlt. Die
ergebnisabhiingige Sonderzuwendung auf Grundiage des § 15 Absatz 3 des Manteltarifvertrages flir das

Geschaftsjahr 2008 wurde 2008 ausgezahit.

Zur Absicherung von personellen Engpissen im Zusammenhang mit dem Schichtbetrieb wurde im Be-

richtsjahr auf einen Zeitarbeiter zuriickgegriffen.
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6. Wichtige Vorgénge des Geschiftsjahres

Zum 1. Januar 2009 erfolgte eine Preisanpassung fir die Leistungen des Krematoriums um durchschnitt-

lich ca. 5 %o,

Die neue Ofentechnik erfiillt in Verbindung mit der neuen Abgasbehandiungstechnik sdmttiche Anforde-
rungen der 27. Bundesimmissionsschutzverordnung (BimSchV}. Neben der gesicherten Finhaltung der
gesetziich vorgeschriebenen Grenzwerte konnte im Vergleich zur alten Ofentechnik ein deutlich verrin-

gerter Erdgaseinsatz erreicht werden.

Mit Gesellschafterbeschiuss vom 3. August 2008 wurde neben Herrn Holger Hanson Herr Oif Hausler als
zweiter Geschéftsfiihrer der Gesellschaft bestelit. Ebenfalls durch  Geselischafterbeschluss vom

3. August 2009 wurde Herr Lutz Jungnicke! Prokura erteilt. Die Eintragung im Handelsregister erfolgte

am 17. September 2008,
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B. Darsteflung der Lage

1. Vermdgenslage

Die Vermégenslage der Gesellschaft ist hauptsichlich durch das Anlagevermdgen und dessen Finanzie-

rung gepragt und stellte sich per 31.12.2008 wie folgt dar:

(alle Angaben in TEUR) 31.12.200% 31.12.2008  Verdnderung
Bilanzsumme 2.662 2.906 - 244
Antagevermogen 2.633 2.872 - 239
Umlaufvermdgen 29 34 -5
Eigenkapital 360 360 0
tnvestitionszuschilsse 38 40 -2
Verbindlichkeiten Gesellschafter _ 2176 2.410 - 234
Kurzfristige Fremdmittel 88 96 -8

Die Eigenkapitalquote an der Bilanzsumme stieg im Vorjahresvergleich von 12,4 % auf 13,5 %. Das Anla-

174

gevermégen ist zu 13,7 % durch Figenkapital gedeckt (Vi. 12,5 %)

Unter Berilcksichtigung der Investitionszuschiisse und der Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschaf-
ter ergibt sich ein unverdnderter Deckungsgrad der langfristigen Aktiva von 97,8 %. Das Eigenkapita! der

Gesellschaft blieb durch die Ergebnisabfilhrung an die Muttergesellschaft auf Vorjahresniveau.

Somit ist weiterhin von einer stabilen Vermdgenslage auszugehen.

2. Finanziage

Alle Mittelzu- und -abfliisse der Gesellschaft werden im Zuge des zentralen Cashpoolings liber neu.sw

abgewickelt. Die sich aus den Zahlungsstromen ergebende Zinsverrechnung erfolgt auf Basis einer ver-

traglich geregetten Kontokorrentverzinsung.

Die Finanzlage der Geselischaft ist, bedingt durch das zentrale Cashmanagement des Konzerns neu.sw

und die damit verbundene Kensolidierung der konzernweiten liquiden Mitte!, geordnet. Die Zahlungsfa-

higkeit der Gesellschaft war im Berichisjahr jederzeit gegeben.
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3. Ertragstage

Die Ertragstage der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr weiter verbessert und stellt sich im Be-

richisjahr wie folgt dar:

{Angaben in TEUR) 2009 2008  Verdnderung
Gesamtleistung 1202 1.128 74
Betriebliche Aufwendungen -725 - 773 48
Betriebsergebnis vor AfA (EBITDA) 477 356 122
Abschreibung - 248 - 242 -4
fFinanzergebnis - 141 - 157 16
Steuern - 11 0 -1
Gesamtergebnis 79 - 44 123

Die Gesamtleistung stieg gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 74, wahrend die betrieblichen Aufwendungen
nur um TEUR 48 abnahmen. insgesamt verbessert sich das Betriebsergebnis vor Abschreibungen und
Zinsen (EBITDA) im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 122. Das Finanzergebnis verbesserte sich, insbesonde-

re bedingt durch die planméBige Tilgung der langfristigen Darlehen bei der Konzernobergesellschaft um

TEUR 16.

Im Saldo generierte die Gesellschaft im Berichtsjahy einen Gewinn von TEUR 79 nach einem Verlust von
TEUR 44 im Voriahr. Das lahresergebnis wird im Zuge des bestehenden Ergebnisabflinrungsvertrages

vollsténdig an die Muttergesellschaft, neu.sw, abgefithrt.
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C. Angaben zum Risikomanagement und der kiinftigen Entwicklung

1. Risikomanagementziele und -methoden sowie wesentliche Risiken

Im Zuge ihrer geschiftlichen Aktivitdten ist die Geselischaft einer Rethe von Risiken ausgesetzt. Diese
sind untrennbar mit ihrem unternehmerischen Handeln verbunden. Im Konzern neu.sw wird daher cin
konzernweites Risikomanagement betrieben, in das auch die Gesellschaft einbezogen ist. Dieses hat sich
insbesondere vor dem Hintergrund der Krise des globalen Finanz- und Wirtschaftssystems ab 2008 als

elementar fir Geschaftsprozesse und Unternehmensentscheidungen der Geselischaft erwiesen,

Um im Spannungsfeld zwischen Gewinnchance und Verlustrisiko dauerhaft erfolgreich zu sein, werden
neben den iiblichen MaBnahmen zur Risikofriiherkennung durch die einzelnen Unternehmensbereiche
die identifizierten Risiken erfasst, nach Eintrittswahrscheinlichkeit sowie potentiefler Schadenshéhe be-
wertet und an das Zentrale Ristkomanagement gemeldet. Hier werden dic daraus resultierenden Ergeb-
nisse auf Bereichs-, Unternehmens- und Konzernbasis zusammengeflihrt und hinsichtlich threr Auswir-
kungen auf das betriebliche Ergebnis bewertet. Durch das Zentrale Risikomanagement wird eine kon-
zerneinheitliche Analyse der bestehenden Risikosituation vorgenommen, auf deren Basis fir die Unter-
nehmensbereiche konkrete RisikosteuerungsmaBnahmen abgeleitet und dementsprechend realisiert wer-

den,

Die monatliche Risikoberichterstattung ist vollstindig in den Controlling- und Planungsprozess inte-
griert. Die zustdndigen Leiter der Unternehmenseinheiten und die Geschaftsfithrung werden regeiméBig
tiber die Risikosituation unterrichtet. Die Effizienz und die Wirksamkeit des Ristkomanagementsystems
werden durch das interne Kontrollsystem und die interne Revision lberwacht. Ebenso erfolgt jahriich
durch das Zentrale Risikomanagement eine Uberpriifung und Aktualisierung der identifizierten Risiken.
Darfiber hinaus werden die definierten Risikobereiche auf bisher nicht erfasste oder neue Risiken Uber-
prift. Parafle! erfolgen regelmaBig Marktbeobachtungen. AuBerdem werden risikorelevante {nformatio-
nen des Unternehmensfeldes beobachtet, aufgenommen und analiysiert. Durch die stdndige Aktualisie-
rung der risikorelevanten Informationen und methodischen Grundsitze werden eine Weiterentwickiung
des Risikomanagementsystems und die Verbesserung seiner Aussagefghigkeit gewihrleistet. In Kombina-
tion mit der kontinuierlichen Realisierung vorbeugender RisikobegegnungsmaBnahmen ist der Konzern
in der Lage, das Risikopotenzial vollstandig aus dem primaren Risikodeckungskapital aufzufangen. Von

daher hat er Moglichkeiten, zusatzliche Risiken einzugehen undfoder risikoreiche Aktivitdten zu planen.

Aus dem 2009 anhaltenden Einbruch des Wirtschaftswachstums im Zusammenhang.mit der globalen
Finanz- und Wirtschaftskrise ergeben sich aufgrund der iberwiegenden Entsorgung von Haushaits- und
Kleinkunden branchenbedingt keine neuen Risiken fiir die Gesellschaft.

3314000529/20008654/25052010 Anlage 4
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Mégliche Ausfdlle, die zu einer geringeren Inanspruchnahme der Leistungen, Adressausfall- und Liquidi-
tatsrisiken fiihren kénnen, sind im Risikomanagement bereits berticksichitigt. Daher erfolgt vor allem eine
verstirkte Beobachtung bestehender Risiken. Diese Beobachtung wird regelméBig durchgefiihrt.

Chancen betrachtet und bewertet die Geselischaft im Zuge der turnusmaBigen Planung.

Die bedeutendsten Risiken und Chancen der Gesellschaft treten in folgenden Beobachtungsbereichen

auf;

Unternehmensrisiko: Den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Risiken bestehen nicht
und sind derzeit nicht erkennbar.

Risiken im Marktumfeld: Risiken bestehen im moglichen Verlust von Kunden und einem steigen-

den Preisdruck durch Konkurrenten. Durch permanente Kundenbetreu-

ung und Anwendung eines rabattorientierten Preissystems wird diesem

Risiko begegnet.

Chancen leitet die Geselischaft insbesondere aus der Zunahme des
Trends zur Feuerbestattung sowie einer moglichen Gewinnung von Neu-

kunden ab.

2. Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schiuss des Geschiaftsjahres

Es liegen keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schiuss des Geschéftsjahres vor,

3. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Im Bestattungswesen blejbt die Entwicklung der kiinftigen Beisetzungszahlen gerade vor dem Hinter-
grund der sich erhdhenden durchschnittlichen Lebenserwartung ungewiss, wobei davon auszugehen ist,

dass sich der Trend zu preiswerten Feuerbestattungen weiter fortsetzen wird.

Dem gegenitber steht jedoch ein immer intensiver werdender Verdrangungswettbewerb, einerseits zu den
neten regionalen Anbietern, andererseits jedoch in zunehmendem MaBe auch gegeniiber osteuropéi-
schen Anbietern. Den hieraus resultierenden Absatzverlusten wird die Gesellschaft durch weitere intensi-

vierung der festen Kundenbeziehungen zu den Bestattungshdusern entgegenwirken.

3314000529/29008654{25052010 Anlage 4
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Parailel hierzu ist das Serviceangebot marktgerecht zu gestalten, um so kostenneutral entsprechende
Mehrwerte fiir den Kunden zu generieren und damit eine héhere Kundenbindung zu erzielen. Als Dienst-
leistungsunternehmen wird die Gesellschaft den Schwerpunkt ihres Handelns kiinftig noch stirker auf
die Beratung und Betreuung ihrer Kunden und auf einen gezielten Service im logistischen Bereich [egen,
Hierzu sind, soweit sinnvoll, entsprechende Kooperationen mit Zulieferern im Bestattungswesen und

professionellen Logistikdienstleistern einzugehen.

Die kaufmannische Betriebsflhrung und Betreuung der Gesellschaft wird weiterhin zentral im Konzern

der neu.sw erfolgen, um hier die vorhandenen Synergien auszuschdpfen.

Wesentliche Ziele der Gesellschaft bleiben auch in den nichsten Jahren, die Ertragslage durch einen wirt-

schaftlichen operativen Betrieb zu verbessern und die bestehenden Marktanteile zu sichern bzw. auszu-

bauen.

insgesamt wird eingeschitzt, dass sich die zukiinftige Ertragsiage der Gesclischaft auf dem Niveau des
Berichtsjahres stabilisieren wird. Dies steht jedoch in direkter Abhingigkeit zur Absatzentwicklung. Diesc
erwartete Entwicklung ist anhand verschiedener Leistungskennziffern zu bewerten und der Unterneh-
menserfolg dariiber zu steuern. Diese sind neben dem Gesamtergebnis u. a. die Rohmarge, das Ergebnis

vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA} und das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT).

Die Geselischaft wird auch zukiinftig eine wiirdevolie Bestattungskultur unterstiitzen. Das bedeutet in

erster Linie fir alle Beteiligten einen schneilen, flexiblen und professionelien Service ohne unngtige und

vor allem unwirdige Wartezeiten zu gewdahrleisten.

Diese Einschatzungen wurden auf Basis der uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Infor-
mationen vorgenommen. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken

eintreten, so werden die tatsdchiichen Ergebnisse abweichen.

Neubrandenburg, den 31, Marz 2010

Qs t

Holger Hanson if Hausler
Geschiftsflhrer Geschaftsfihrer
3314000529/29008654/25052010 Anlage 4
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Neubrandenburger Krematoriumsgeselischaft mbH, Neubrandenburg

Bitanz zum 31. Dezember 2009

Aktiva

A, Anlagevermdgen
I, Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechts und Bauten
cinschiieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Antere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsgusstattung

B.  Umlaufvermdgen
. Forderungen und sonstige Yermidgensgegenstéinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2 Sonstige Vermégensgegenstande

H. Guthaben bei Kreditinstituten

1314000529/29008554/25052010

31.12,2008 31.12.2008
EUR EUR

1.611.957,84 1.724,090,99
1.011.987,00 1.144.919,00
8.926,00 2.620.00
,,,,,,,,,,,,, 263288039 e 287152988
28.24475 31.733,07
877,54 748,72
2212229 e S A81,79.
,,,,,,,,,,,,,, 21550 s b 1S,
2333778 e B06E

2.662.218,78

ity /[/a?ﬁ

2.906.136,94

Antage 1
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Neubrandenburger Krematoriumsgeselischaft mbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31, Dezember 2009

Passiva
31.12.2005 31.12.2008
EUR EUR
A. Eigenkapital
. Gezzichnetes Kapital 30.000,00 30.000,00
I Kapitairiicklage 589.729,17 588.729,17
. Vertustvortrag 269,512,831 259.512,31
S 36021828 . 36021626
8. Senderposten flir nvestitionszuschisse e 31T 0308 e 20,300,00
C.  Ricksteliungen
Sonstige Riickstellungen 15.083,82 258174
e ZBDIT AT,
D.  Werbindlichkeiten
1. Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.370,10 25.38577
. Verbindlichkeiten gegendber verbundenen Unternehmen 2.175.744,58 2.409.587 83
3. Sonstige Verbindlichkeiten
--davor aus Steuern TEUR 5 {1, V. TEUR 4}-- 55.103,92 44.718,67
.. 2:245.218,60 e BRI DTO3,2

2.662.218,78 2.906.136,84
—_——e e —_————er e

Hi

Apfage |
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10.

1.

12

13,

Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH, Neubrandenburg

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

Umsatzerlse
Sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand

aj Aufwendungen fiir Roh-, Hiifs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b} Aufwendungen flir bezogene Leistungen

Personalaufwendungen

a) Léhne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
--davon fiir Altersversorgung TEUR 1 {1, Vj. TEUR 1)--

Abschreibungen
auf immaterietle Vermigensgegenstinde
des Antagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige
--davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 0,1
(i. vi. TEUR 0,4)--

Zinsen und hnliche Aufwendungen

--davon an verbundene Unternehmen TEUR 141
(i. Vj. TEUR 158)--

Ergebnis der gewbhnlichen Geschiftstitigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
--davon Steuerumlage TEUR 11 {i. Vj, TEUR 0)--

Ertrage aus Verlustiibernahme

Aufwendungen aus GewinnabfOhrung

Jahresiberschuss

3314000529/29008654/25052010

2009 2008

EUR EUR
1.196.878,73 1.116.755,75
520384 11.348,51
104.146,25 100.957,99
174.110,72 207.350,15
257.033,62 25583007
52.564,80 51.692,72
24593987 242.467 59
136.811,41 156.660,15
134,59 912,88
140.898,04 158.365,67
80.712,45 -44,307 40
11.234,00 .00
0,00 44.307 40
79.478,45 0,06
0,00 0,00

Anlage 2
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Neubrandenburger Krematoriumsgeselischaft mbH
Neubrandenburg

WIIKOAMS

VO K R G
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
An die Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-

hang — unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der

Neubrandenburger Krematoriumsgeselischaft mbH,
Neubrandenburg,

fUr das Geschéaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2009 geprift. Geman § 11 des Gesell-
schaftsverirages i. V. mit § 13 KPG M-V wurde der Priifungsgegenstand erweitert. Die Prifung
ersireckt sich daher auch auf die wirtschaftlichen Verhélitnisse der Gesellschaft. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deuischen handelsrechtlichen
Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und die wirtschaftli-
chen Verhéltnisse der Gesellschaft liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung {iber den Jahresabschiuss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und {ber den Lagebe-
richt sowie (ber die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gesellschaft abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB und § 13 KPG M-V unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméni-
ger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstéfRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfithrung und durch den Lagebericht ver-
mitteiten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentilich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden und mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die wirt-
schaftlichen Verhéltnisse der Gesellschaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftsidtigkeit und dber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen {iber mégliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetz-
lichen Verireter sowie die Wirdigung der Gesamtidarstellung des Jahresabschlusses und des

3314000529/20008654/25052010 Anlage 5
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Neubrandenburger Krematoriumsgeselischaft mbH
Neubrandenburg

WILICOAA®

Wirtschaftspriifungsgeselischaft

Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundiage

fiir unsere Beurteflung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflinrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifling gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den deutschen handelsrechtlichen und den ergénzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und vermitteit unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéafiger Buchfih-
rung ein den tatsdchiichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und steiit die Chancen und Risiken

der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhilinisse geben nach unserer Beurteilung zu wesentiichen Beanstandun-

gen keinen Aniass.

Schwerin, den 25. Mai 2010
WIKOM Aktiengeselischaft
Wirtschaftspriffungsgeselischaft
/]

iy
/ ’)
RTSCHAFTS- V A
wé’RUFUNGS- i {}f;’é
GESELLSCHAFT Eysert Bottner

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Neubrandenburger Medianet KFA (Kabelfernsehanlagen) GmbH






Neubrandenburger Medianet KFA {Kabelfernsehantagen) GmbH,
Neubrandenburg

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2009

A. Darstellung des Geschiftsverlaufs

1. Entwicklung von Branche und gesamtwirtschaftliche Situation

Die neuen technischen Mdogtichkeiten zur Bereitsteliung von digitalen Radio- und Fernsehsignalen tnd
Internetzugdngen tUber herkdmmliche Telefonleitungen des Endkundens sowie der sich verschirfende
Wettbewerb im Bereich der Festnetztelefonie filhren bei den Kabelnetzbetreibern vielfach zum Wechsel

der Geschaftsmodelle vom reinen Infrastrukturbetrieb zum ,Komplettdienstanbieter”.

Die Kabelnetzbetreiber steflen sich den Herausforderungen dieses verstarkten Wettbewerbs in threm klas-
sischen Marktumfeld mit neuen Angeboten zur Konvergenz von Unterhaltungs-, Kommunikations- und

Informationsmedien.

Der Kundenstamm der Neubrandenburger Medianet KFA {Kabelfernsehanlagen) GmbH (Medianet KFA]
erstreckt sich rdumiich im Wesentlichen auf das Stadtgebiet Neubrandenburg und teilweise auf angren-
zende Gemeinden, Die Versorgung innerhalb der Stadt Neubrandenburg erfolgt mittels eines eigenen
Breitbandkabel- bzw. Lichtwellenleiternetzes. Die umliegenden Gemeinden werden teitweise {ber dieses

Netz bzw. iiber eigene Kopfstationen versorgt.

Zurzeit tiegt der Marktanteil der Gesellschaft im Bereich der Kabelfernsehversorgung im Hauptabsatzge-
biet ,Stadt Neubrandenburg" noch bel nahezu 100 %. Infolge der zu erwartenden Verschirfung des
Wettbewerbs ist jedoch noch nicht absehbar, in welchem Umfang dieser Marktanteil gehalten werden
kann. Die Gesellschaft nutzt konseguent die sich aus den gegeniiber massenmarktfahigen DSL- Techno-
logien deutlich hheren Bandbreiten des Kabelnetzes ergebenden Effekte, einerseits durch die Bereitstel-
lung qualitativ hochwertiger Radic- und Fernsehsignale sowie andererseits durch die Bereitsteliung von

attraktiven internet- und Telefonieangeboten als Mittel zur Kundenbindung.

Im Bereich der Kabelfernsehversorgung besteht der Kundenstamm im Wesentlichen aus Privatkunden
und -haushatten. tm Bereich der Nebenleistungen Datenverkehr bzw. Datendurchieitung / Standortver-

netzung besteht der Kundenstamm ausschiieBlich aus Gewerbekunden.

3314000629/29008659/25052010 Anlage 4
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2. Umsatz- und Auftragsentwickiung

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber die Verteilung der Produktgruppen Gber die einzel-

nen Abnahmestellen bzw. Kunden:

2009 2008  Verdnderung
Kabel-Grundversorgung 131 160 - 29
Kabei-Normaiversorgung 28.423 30.109 - 686
fitflat 4.893 4.150 843
Sanstige 102 145 - 43
Summe 34.649 34.564 85

Insgesamt blieb die Anzahi der Abnahmesteilen anndhernd konstant. Durch die verstirkte Nutzung der
fitflat Produkte ergeben sich jedoch im Vorjahresvergleich Verschiebungen in der Nutzung der Abnahme-
stellen, weg von der kiassischen Kabel-Versorgung (TV und Radio}] hin zur Triple-Play Versorgung

(TV/Radio, Telefonie und internet),

3. Investitionen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr thtigte die Geselischaft investitionen in Hohe von TEUR 873, Investitions-
schwerpunkte waren dabei Investitionen in die Netzstabilitit (TEUR 289), Ersatzinvestitionen (TEUR 118}
und die Beschaffung von Kundenendgeraten fiir die fitffat-Produkte (TEUR 1G2). Dariiber hinaus erfolg-
ten Investitionen insbesondere in neue Kundenanschiiisse sowie im Zusammenhang mit Umbau- und

UmverlegungsmaBnahmen der Stadt Neubrandenburg,
Finanzinvestitionen oder Beteiligungen erfolgten im Berichtsjahr nicht,

4. FinanzierungsmaBnahmen bzw. -vorhaben

Die Finanzierung der in 2008 getdtigten nvestitionen in Hohe von TEUR 873 erfoigte mit TEUR 4 durch
Férdermittel, durch tnvestitionszuschiisse von TEUR 39 und aus dem Cashfiow der laufenden Geschafts-
tatigkeit der Geselischaft. Soweit erforderiich, wurden dariiber hinaus bendtigte Mittel durch die Neu-
brandenburger Stadtwerke GmbH (nachfolgend ,neu.sw" genannt) im Rahmen des Cashpoalings, an dem

auch die Gesellschaft teilnimmt, bereitgestelit.

3314000629/29008659/25052010 Anlage 4
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5. Personal- und Sozialbereich

Das Unternehmen beschiftigte im Jahresdurchschnitt 18 Mitarbeiter {Vj. 19} und ist in die Management-

und Personalstrukturen sowie in die tarifvertraglichen Regelungen der neu.sw eingegliedert.

Vor dem Hintergrund des gekindigten Manteltarifvertrages und des Verglitungstarifvertrages zum
31. Dezember 2005 wurden Tarifverhandlungen mit den Tarifpartnern fortgefiihrt und konnten zum
Jahresbeginn abgeschlossen werden. Im Ergebnis der Verhandlungen wurde der seit dem Inkrafttreten
am 1.Januar 1998 abgeschlossene Manteltarifvertrag fiir Arbeltnehmer der neusw und der
organschaftlich verbundenen Unternehmen novelliert. Mit Wirkung zum 1. Mérz 2009 traten ein neuer

Manteltarifvertrag fiir Arbeitnehmer im Konzern neu.sw sowie ein neuer Entgelttarifvertrag in Kraft.

Neben den tariflich festgelegten Grundverglitungen wurden an die Mitarbeiter der Gesellschaften Zula-
gen und Zuschldge fiir Rufbereitschaftsdienste, Schichtprdmien und Zeitzuschlage sowie Urlaubs- und
Weihnachtsgeld gezahlt. Die ergebnisabhingige Sonderzuwendung auf der Grundlage des § 15 Absatz 3
des Manteltarifvertrages fur das Geschaftsjahr 2008 wurde 2009 ausgezahlt.

6. Wichtige Vorgidnge des Geschiftsjahres

Mit Geselischafterbeschiuss vom 3. August 2009 wurde Frau Anja Hiinemdrder Prokura erteilt. Die Ein-

tragung im Handelsregister hierzu erfolgte am 17, September 2008.
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B. Darsteliung der Lage

1. Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist hauptséchlich durch das Anlagevermdgen und dessen Finanzie-
rung durch Eigenkapital, Investitionszuschiisse und Verbindlichkeiten gegeniiber dem Geselischafter ge-

pragt und stellt sich per 31.12.2009 wie folgt dar:

{Angaben in TEUR) 31.12. 2008 31.12. 2008 Verinderung
Bilanzsumme 8.503 8.761 - 258
Anlagevermdgen 7.895 8.237 - 342
Umiaufvermdgen / Rechnungsabgrenzung 808 524 84
Eigenkapital 863 863 0
fnvestitionszuschiisse 783 902 -119
Verbindlichkeiten gegeniiber gem Geselischafter 6.106 6.105 1
kurzfristige Fremdmittel 751 891 - 140

Das Eigenkapital der Gesellschaft blieb durch die Ergebnisabfiihrung an den Gesellschafter neu.sw unver-

andert auf Voriahresniveau.

Infolge des Rilckganges der Bilanzsumme erhihite sich die Eigenkapitaiguote an der Bilanzsumme im
Berichtsjahr auf 10,1 % (V]. 9,9 %). Bei hdlftiger Hinzurechnung des Sonderpostens flir Investitionszu-
schiisse zum Eigenkapital ergibt sich eine wirtschaftliche Figenkapitalquote von 14,8 % (Vj. 15,0 %j. Un-
ter BerGcksichtigung der formal kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin ergibt

sich ein Deckungsgrad der langfristigen Aktiva durch langfristige Mittel von 98,2 % (Vj. 95,5 %).

Insgesamt ist unter Berlicksichtigung der nachhaitig betriebenen Finanzierung der Konzerngesellschaften

weiterhin von einer stabiien Vermogensiage auszugehen.

2. Finanzlage

Die Finanziage der Geselischaft ist, bedingt durch das zentrale Cashmanagement des Konzerns neu.sw
und der damit verbundenen Konsolidierung der konzernweiten liquiden Mittel, geordnet. Die Zahlungs-

fahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.
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Alle Mittelzu- und -abfliisse der Gesellschaft werden im Zuge des zentralen Cashpoolings Gber neu.sw
abgewickelt. Die sich aus den Zahlungsstrdmen ergebende Zinsverrechnung erfolgt auf Basis einer ver-

traglich geregelten Kontokorrentverzinsung.

Die Geseilschaft erwirtschaftete im Berichtsjahr einen positiven Cashfiow aus laufender Geschaftstatig-

keit, der im Wesentlichen zur Finanzierung der Investitionen und der Gewinnabfiithrung verwandt wurde.

3. Ertragslage

Die Ertragslage der Geselischaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr verbessert und stellt sich im Berichtsjahr

wie folgt dar:
(Angaben in TEUR) 2009 2008 Verdnderung
GesamtleistLing 6.285 6.112 173
betriebliche Aufwendungen - 3.844 - 4.136 292
Betriebsergebnis vor AfA (EBITDA) 2.441 1.976 465
Abschreibung - 1.169 - 1.190 21
Finanzergebnis -~ 393 - 357 - 36
Steuern - 108 - 25 - 83
Gesamtergebnis 771 404 367

Die Gesamtleistung ist gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 173 angestiegen. Gleichzeitig sanken die be-
trieblichen Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 292, da im Vorjahr einmalige Aufwendun-

gen fiir die Markteinfiihrung der fitflat-Produkte angefalien waren.

Im Ergebnis dessen verbesserte sich das Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern
(EBITDA) im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 465. Dennoch gestaltet sich die Marktdurchdringung mit

fitfiat-Produkten langsamer als vormals angenommen.

Das Finanzergebnis von TEUR - 393 (i. Vj. TEUR - 357) entspricht dem Saldo aus Zinsertrigen und Zins-

aufwendungen.

Die Geselischaft generierte im Berichtsjahr ein Ergebnis von TEUR 771. Dieses wurde im Zuge des beste-

henden Ergebnisabfiihrungsvertrages an neu.sw abgeflihrt.
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C. Angaben zum Risikomanagement und der kiinftigen Entwicklung

1. Risikomanagementziele und —methoden sowie wesentliche Risiken

Im Zuge ihrer geschiftlichen Aktivitdten ist die Gesellschaft einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Diese
sind untrennbar mit ihrem unternehmerischen Handeln verbunden. Im Konzern neu.sw wird daher ein
konzernweites Risikomanagement betrieben, in das auch die Gesellschaft einbezogen ist. Dieses hat sich
insbesondere vor dem Hintergrund der Krise des globalen Finanz- und Wirtschaftssystems ab 2008 als

elementar fiir Geschaftsprozesse und Unternehmensentscheidungen der Gesellschaft erwiesen.

Um im Spannungsfeld zwischen Gewinnchance und Verlustrisiko dauerhaft erfolgreich zu sein, werden
neben den Gblichen MaBBnahmen zur Risikofriiherkennung durch die einzeinen Unternehmensbereiche
die idenfifizierten Risiken erfasst, nach Eintrittswahrscheinlichkeit sowic potentieller Schadenshéhe be-
wertet und an das Zentrale Risikomanagement gemeldet. Hier werden die daraus resultierenden Ergeb-
nisse auf Bereichs-, Unternehmens- und Konzernbasis zusammengefiihrt und hinsichtlich ihrer Auswir-
kungen auf das betriebliche Ergebnis tewertet. Durch das Zentrale Risikomanagement wird eine kon-
zerneinheitliche Analyse der bestehenden Risikosituation vorgenommen, auf deren Basis fiir die Unter-
nehmensbereiche konkrete Risikosteuerungsmafinahmen abgeleitet und dementsprechend realisiert wer-

den.

Die monatliche Risikoberichterstattung ist volistandig in den Controlling- und Planungsprozess inte-
griert. Die zustdndigen Leiter der Unternehmenseinheiten und die Geschaftsflihrung werden regelmiBig
iber die Risikosituation unterrichtef. Bie Effizienz und die Wirksamkeit des Risikornanagementsystems
werden durch das interne Kontrollsystem und die interne Revision {iberwacht. Ebenso erfoigt jahrlich
durch das Zentrale Risikomanagement eine Uberpriifung und Aktualisierung der identifizierten Risiken.
Darlber hinaus werden die definierten Risikobereiche auf bisher nicht erfasste oder neue Risiken {ber-
prift. Parallel erfolgen regelmifig Marktbeobachtungen. AuBerdem werden risikorelevante Informatio-
nen des Unternehmensfeldes beobachtet, aufgenommen und analysiert. Durch die stindige Aktualisie-
rung der risikorelevanten Informationen und methodischen Grundsatze werden eine Weiterentwicklung
des Risikomanagementsystems und die Verbesserung seiner Aussagefahigkeit gewdhrieistet. In Kombina-
tion mit der kontinuieriichen Realisierung vorbeugender Risikobegegnungsmafinahmen ist der Konzern
in der Lage, das Risikopotenzial vollstindig aus dem primaren Risikodeckungskapital aufzufangen. Daher

hat er Méglichkeiten, zusétzliche Risiken einzugehen und/oder risikoreiche Aktivitdten zu planen.

Aus dem 2009 anhaltenden Einbruch des Wirtschaftswachstums im Zusammenhang mit der globalen
Finanz- und Wirtschaftskrise ergeben sich aufgrund der iberwiegenden Versorgung von Haushalts- und

Kleinkunden branchenbedingt keine neuen Risiken fir die Geselischaft.
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Mégliche konjunkturbedingte Versorgungsausfalle, die zu Umsatzverminderungen, Adressausfall~ und

Liquiditatsrisiken fithren kénnen, sind im Risikomanagement bereits berlicksichtigt, Daher erfolgt vor

allem eine verstarkte Beobachtung bestehender Risiken, Diese Beobachtung wird regelmiéBig durchge-

fuhrt.

Chancen betrachtet und bewertet die Geselischaft im Zuge der turnusmiBigen Planung.

Die bedeutendsten Risiken und Chancen der Gesellschaft treten in folgenden Beobachtungsbereichen

auf:

Unternehmensrisiko:

Risiken im Marktumfeld:

3314000628{23008659/25052010

Den Fortbestand der Geselischaft gefihrdende Risiken bestehen nicht

ungd sind derzeit nicht erkennbar.

Ein Risiko besteht darin, dass im Kabelfernsehbereich bis 2012 die Aus-
strahlung der meisten analogen Programme eingestellt wird. Damit ge-
hen Einschrinkungen der analogen Programmvielfalt einher, die zu Kun-
denverlusten (Umstellung auf Satellitenempfang) fithren kénnen.

Diesem Risiko wird mit einer rechtzeitigen Kundeninformation und dem

gezielten Einsatz von Kundenbindungsinstrumenten entgegengewirkt.

Des Weiteren sieht die Gesellschaft Risiken darin, dass durch andere

Dienste- und Produktanbieter Kunden abwandern kénnen.

Chancen sieht die Gesellschaft in der héheren Qualitdt der ausgestrahl-
ten digitalen Programme, einer gréBeren digitalen Programmvielfalt und
im Multimediabereich einen breiten Raum fir das Angebot neuer Pro-

dukte zur Kundenbindung und -gewinnung.

Ein grundsatzliches Risiko besteht darin, die dingliche Sicherung des Ei-
gentums der Geselischaft an der Netzebene 4 durch die Eintragung einer
beschrinkt persdniichen Dienstbarkeit im Grundbuch des Grundstiicksei-
gentimers durchzusetzen. Sewohl die Durchsetzung der grundbuch-
lichen Sicherung als auch die Vereinbarung eines AusschlieBlichkeits-
rechtes zur Versorgung durch die Gesellschaft sind Gegenstand von ver-

traglichen Verhandiungen auf Ebene der Geschiftsfihrung.
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2. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschiftsjghres

Am 22. und am 30. Mirz 2010 ecrstattete die Geschaftsfiihrung der Neubrandenburger Medianet KFA
{[Kabelfernsehanlagen} GmbH Strafanzeige gegen vier Mitarbeiter sowie einen ehemaligen Mitarbeiter
des Unternehmens und dritte Unternehmen wegen Verdachts des Betruges zum Nachteil der Gesell-

schaft, der Untreue und der Urkundenunterdriickung. Die Staatsanwaltschaft hat daraufhin entspre-

chende Ermittlungen aufgenommen.

Die Stadt Neubrandenburg bemiiht sich, die in ihrem Eigentum stehenden kommunalen Gesellschaften
mit Gesellschafterweisungen bei ihrem Vorhaben, langfristig auf dem Gebiet der Rundfunk- und Fern-
sehversorgung, der Internet- und Telefonieversorgung sowie weiterer multimedialer Dienste zu kooperie-

ren, zu unterstiitzen.

Dariiber hinaus sind keine wesentlichen Vorgnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Ge-

schéftsjahres eingetreten.

3. Voraussichtiiche Entwickiung der Gesellschaft

Mit der Einflhrung der Triple Play Versorgung in Neubrandenburg wurde die Grundiage zur Generierung
zusatzlicher Erlose fir die Zukunft geschaffen. Gleichzeitig ist jedoch mit einer Verschirfung des Wett-
bewerbsdrucks zu rechnen, da auch andere Anbieter mit Triple Play Produkten in den Markt eingetreten
sind beziehungsweise thre diesbeziiglichen Aktivitaten verschdrft haben. Unverdnderte Zielstellung der

Geselischaft ist jedoch der Erhait der derzeit bestehenden Marktdominanz.

Gleichzeitig sind die Aktivitidten im Bereich der Datendurchieitung auch flir kleinere Gewerbekunden zu
intensivieren. Daher sind die Kunden- und Verkaufsaktivititen stindig zu optimieren und bedarfsgerecht
zu gestalten, Wesentliche Aussagen Uber den Erfolg der eingeleiteten MaBnahmen werden die Gesamter-

IGse sowie die Kundenzahien pro Produktgruppe geben.

Die Investitionstatigkeit in 2010 ff. wird schwerpunktmafiig durch die Investitionen im Zusammenhang
mit dem Ausbau der Aktivitdten im Bereich von Triple Play gekennzeichnet sein. Darliber hinaus werden
zuklinftig weitere Investitionen in Ortsnetzverdichtungen und Neukundenanschlisse, gerade auch in den
um Neubrandenburg liegenden Gemeinden und deren Anschiuss an das Hauptnetz in der Stadt Neubran-
denburg, erfolgen. Insgesamt ist jedoch davon auszugehen, dass die Investitionsintensitdt in den nachs-

ten Jahren eher rickldufig sein wird.

Im Stadtgebiet Neubrandenburg sind derzeit keine neuen Bebauungsgebiete geplant, so dass die aktuelle

Sttuation, zumindest aus heutiger Sicht, dic maximale Ausdechnung des Netzgebietes der Gesellschaft
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darstellt. Eine realisierbare Moglichkeit zur Expansion in Gemeinden auBlerhalb des Kabelnetzgebietes
stelit die ErschlieBung mittels Funkanlagen dar. Ob und wo soiche Funknetze errichtet werden, wird un-
ter Berlicksichtigung der jeweiligen Wettbewerbssituation und bei Vorliegen positiver Ergebnisaussichten

zu entscheiden sein.

Die Finanzierung der Investitionen sowie die des faufenden operativen Betriebes wird, wie bisher, durch
entsprechende investitionszuschiisse sowie den Cashfiow aus der laufenden Geschidftstdtigkeit der Ge-
sellschaft erfoigen. Sowelt zusétzliche nvestitionsmittei erforderfich sein scliten, wiirden diese, wie in

der Vergangenheit, durch neu.sw gegen eine angemessene Verzinsung zur Verfligung gesteitt werden,

Insgesamt wird eingeschatzt, dass sich die Ertragstage der Geseflschaft auch zuk{inftig positiv gestalten

wird. Dies steht jedoch in direkter Abhdngigkeit zur kommenden Wettbewerbssituation bzw. Wettbe-

werbsintensitit sowie der Kundenakzeptanz der fitflat-Produktlinie.

Die erwartete Entwicklung ist anhand verschiedener Leistungskennziffern zu bewerten und der Unter-
nehmenserfolg daritber zu steuern. Diese sind neben der Entwicklung des Gesamtergebnisses u. a. die
Entwickiung der Rohmarge, des Ergebnisses vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern {EBITDA} und des

Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT).

Eine weitere wesentliche Kennziffer stellt hierbei einerseits das Verhdttnis der Anlagenzugénge in Relati-
on zu den um die Sonderabschreibungen vergangener Jahre bereinigten Abschreibungen dar. Anderer-

seits ergeben sich aus der Zinsaufwandsquote sowie der Cashflow-Entwicklung messbare Kennziffern flir

unternehmerische Entscheidungen.

Diese Einschdtzungen wurden auf Basis der uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Infor~
mationen vorgenommen. Soliten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken

eintreten, so werden die tatsdchiichen Ergebnisse abweichen.

Neubrandenburg, den 31. Miarz 2010

SHS L

Hoiger Hanson Thomas Lenz
Geschaftsfiihrer Geschaftsfiihrer
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Neubrandenburger Medianet KFA {(Kabelfernsehanlagen) GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31, Dezember 2009

ktiva
31122008 31.12.2008
fUR EUR
Antagevermigen
L. Immaterielle Yermdgensgegenstinde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ghnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten S 34B2 e 28:268,26
Il Sachaniagen
1. Technische Anfagen 7.409.298,00 7.614.81500
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 208.062,00 7723500
3. Anlagen im Bau 50.340,46 116.404,86

§.108.454,86

Umlaufvermdgen
. Vorrite
1. Roh-, Hiifs- und Betriebsstoffe 9.4723,21 0,00
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 16.053,10 0,00
7 L, 089
H. Forderungen und sonstige Vermigensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 533.208,60 464,839,46
2. Sonstige Vermdgensgegenstinde 33.296,08 46.208,58
.gsesoags T 511.049.05
. Guthaben bei Kreditinstituten e 15062.60 o 1208838
607.093,59 523.147.4

Rechnungsabgrenzungsposten

8.5(3.081,37 8.760.807,08
—— e

&
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Neubrandenburger Medianet KFA {Kabelfernsehanlagen) GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2009

Passiva
31.12.2009 31.12.2008
EUR ELIR
A, Eigenkapital
. Gereichnetes Kapital 300.000,00 300.000,00
I Kapitalriicklage 56345717 hG1 457,17
S 863.457,17 863.457,17,
B. Sonderpesten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen 78311266 901.528,00
C. Rickstellungen
Sonstige Riickstellungen 5061915 . 358.470,62
D.  Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 531.206,76 365.263,.22
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 6.105.803,72 6.104.765,43
3. Sonstige Verbindlichkeiten
~~davon aus Steuern TEUR 11 (i, vj. TEUR 10)—- 168.885,91 167.322.64
5.805.902,39 6.637.351,29

00623/29008653{25052010

2.503.091,37
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Neubrandenburger Medianet KFA {Kabelfernsehanlagen} GmbH,
Neubrandenburg

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31, Dezember 2009

2009 2008
EUR EUR
1. Umsatzerldse 5.780.704,85 5.484.537,02
2. Andere aktivierte Eigenleistungen B0.351,33 134.418,79
3. Sonstige betriebliche Ertrige 424.014,41 492.770,28
4. Materizlaufwand
a} Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 166.350,62 154.187,23
b] Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.074.237,31 869.732,57

5. Personalaufwand
a) lbhne und Gehilter 648.576,74 658.770,59

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fur Unterstiitzung
--davon flr Altersversorgung TEUR 1 {i. V. TEUR 1) 127.013,72 124,961,556

6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachantagen 1.169.053,38 1.189.616,08

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.827.414,54 2.328.409,42

8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

-~-davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 3
{i. Vj. TEUR 3}~- 276694 3.020.20

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
--davan an verbundene Unternehmen TEUR 396

(i. V. TEUR 380)-- 385.781.32 358,785 60

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschifistitigkeit 879.400,03 429.283,24
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

-~davon Steverumlage TEUR 108 (i, Vi. TEUR 25)-- 108.476,00 25.035,00

12. Sonstige Steuern -64.00 124,00

13. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 770.988,03 404.124,24

14, Jahresiiberschuss 000 0,00

@Uﬂ&m s
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Neubrandenburger Mediangt KFA {Kabelternsenaniagen) GmbH
' Neubrandenburg

"EAVTIIQQ g QAG

Wirtschaftspriiffungsgesellschaft

Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers
An die Neubrandenburger Medianet KFA (Kabelfernsehanlagen) GmbH

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-

hang — unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der

Neubrandenburger Medianet KFA (Kabelfernsehanlagen) GmbH,

Neubrandenburg,

flr das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2009 gepr(ft. GemaR § 11 des Gesell-
schaftsvertrages in Verbindung mit § 13 KPG M-V wurde der Priffungsgegenstand erweitert, Die
Prifung erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft. Die Buch-
fihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsverirags und die
wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gesellschaft liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertre-
ter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prii-
fung eine Beurteilung {iber den Jahresabschiuss unter Einbeziehung der Buchflihrung und Uber
den Lagebericht sowie (iber die wirtschaftlichen Verhdltnisse der Geselischaft abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB und § 13 KPG M-V unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungsmafi-
ger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufithren,
dass Unrichtigkeiten und Versttfle, die sich auf die Darsteliung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsédtze ordnungsmafiger Buchflthrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden und mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die wirt-
schaftlichen Verhéltnisse der Geselischaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei der Festlegung
der Prifungshandiungen werden die Kenntnisse {iber die Geschéaftstatigkeit und {iber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroflsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurtei-
tung der angewandten Bitanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetz-

lichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarsteliung des Jahresabschlusses und des

3314000629/28008653/2505201¢ An}age 5
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Neubrandenburger Medianet KFA (Kabelfernsehantagen) GmbH

Neubrandenburg
WIICOA

A AR W H o -
Wirtschaftspritfungsgesellschaft

Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundle
flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteitung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht «
Jahresabschiuss den deutschen handelsrechtlichen und den erganzenden Bestimmungen c
Geselischaftsvertrags und vermitteft unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchf{
rung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und |
tragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschiuss, vermitt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risik
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhéltnisse geben nach unserer Beurteilung zu wesentlichen Beanstandu
gen keinen Aniass.,

Schwerin, den 25. Mai 2010

WIKOM Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriiffungsgeseiischaft
<, 2{, i s
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