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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Neubrandenburg 2010 bis 2015

0. Vorbemerkungen

GemalB § 43 Abs. 6 KV M-V ist der Haushalt in jedem Haushaltsjahr auszugleichen. Kann der Haushaltsausgleich nicht erreicht werden, verpflichtet § 43 Abs. 7 KV
M-V die Stadt zur Erstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes. Darin ist der Zeitraum anzugeben, innerhalb dessen der Haushaltsausgleich wieder erreicht wird.
Es sind die MaBnahmen darzustellen, durch die die Wiedererlangung der finanziellen Leistungsfihigkeit sichergestellt werden kann.

Der Stadt Neubrandenburg ist es trotz aller Anstrengungen auch mit dem Haushaltsplan 2010 nicht moglich, den Haushaltsausgleich im laufenden Haushaltsjahr
und/oder mittelfristig darzustellen. Die Aufgabenerfiillung sowie die Ausgabeverpflichtungen der Stadt sind nicht mehr gewéhrleistet. Das spiegelt sich insbeson-
dere darin wider, dass

e notwendige Ersatz- und Neuinvestitionen zuriickgestellt werden miissen,

e ein erheblicher Substanzverzehr zu verzeichnen ist,

e die Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit seit langem die genehmigungsfreie Grenze tiberschritten haben und drastisch steigen und

e notwendige Aufgaben nicht mehr umfassend erfillt werden kénnen.

Mit Erlass vom 18.11.09 beanstandete der Innenminister des Landes die Beschlussfassung der Stadtvertretung vom 29.01.09 zum Haushaltssicherungskonzept der
Stadt Neubrandenburg 2009 bis 2014 und forderte den Beschluss liber ein neues Haushaltssicherungskonzept spitestens zum 31.01.10. Das neue Haushaltssiche-
rungskonzept hat den Haushaltsausgleich sowohl im Ergebnishaushalt als auch im Finanzhaushalt unter Angabe des Konsolidierungszeitraumes aufzuzeigen. Das

Konzept hat dabei auch eine Fortschreibung des Personalentwicklungskonzeptes sowie des Konzeptes zur Sicherung der finanziellen Leistungsfahigkeit des Eigen-

betriebes Immobilienmanagement zu enthalten.

Das Haushaltssicherungskonzept zeigt zunichst die aktuelle Haushaltslage und die finanzielle Uberforderung der Stadt Neubrandenburg auf. Im Weiteren werden
eigene KonsolidierungsmaBnahmen sowie die im Ergebnis der Verwaltungsstrukturreform des Landes erwartete Entlastung des Haushaltes dargestellt.



1. Ausgangslage
1.1 Haushaltssituation

Die Stadt Neubrandenburg fiihrt ihre Haushaltswirtschaft seit dem 01.01.08 nach den Regeln der doppelten Buchfiihrung fiir Gemeinden (Doppik). Auf Grund der
Systemumstellung, die mit einer grundlegenden Anderung in der Darstellung der Planzahlen verbunden ist, lassen sich die Daten der Vorjahre grundsitzlich nicht
mit den Planzahlen ab 2008 vergleichen. Der Ergebnishaushalt bildet nunmehr den tatséchlichen Ressourcenverbrauch eines Haushaltsjahres ab. Durch den inhalt-
lichen Unterschied zwischen den im kameralen Haushalt ausgewiesenen Einnahmen und Ausgaben und den im Ergebnishaushalt dargestellten Ertrdgen und Auf-
wendungen sowie durch die periodengerechte Zuordnung aller Aufwendungen und Ertrdge sind die Jahresergebnisse seit 2008 nicht mit den Fehlbedarfen bis
2007 vergleichbar.

Auf den Ubergang zur Doppik und damit verbundene verinderte Darstellungen im Haushalt sind Ergebnisverschlechterungen i. H. v. insgesamt rd. 7,2 Mio. EUR

zurlickzufiihren. Dazu zdhlen insbesondere
- Abschreibungen fiir das gesamte Anlagevermdgen,
- Ruckstellungen,

- Tilgungen (sind zu erwirtschaften - in der Kameralistik erfolgte eine Zufiihrung des Vermdgenshaushalt an den Verwaltungshaushalt),
- die Verlustdeckung SIM (Abschreibungen StraBen und selbstgenutzte Hochbauten),
- der stidtische Anteil an der Krankenhausfinanzierung (in der Kameralistik im Vermdgenshaushalt zu veranschlagen),

- die Tragervergiitung StadtebauférderungsmaBnahmen und

- eine strengere Abgrenzung zwischen Instandsetzung und Investition.

Die Haushaltspldne weisen fiir die Jahre 2008 bis 2010 und den mittelfristigen Planungszeitraum folgende Ergebnisse aus:

Ergebnishaushalt Ansatz 2008 Ansatz 2009 Ansatz 2010 | Planung 2011 | Planung 2012 | Planung 2013
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Summe der laufenden Ertrdge aus Verwaltungstatigkeit 145.898,9 142.586,9 142.691,4 138.572,4 140.306,3 143.085,2
Summe der laufenden Aufwendungen aus Verwaltungs- 156.866,1 158.973,3 161.764,8 161.958,8 162.629,2 163.303,0
tatigkeit

Laufendes Ergebnis aus Verwaltungstitigkeit -10.967,2 -16.386,4 -19.073,4 -23.386,4 -22.322,9 -20.217,8
Finanzergebnis -8.105,2 -10.671,8 -6.815,3 -8.732,8 -9.345,1 -9.948,4
Ordentliches Ergebnis -19.072,3 -27.058,2 -25.888,7 -32.119,2 -31.668,0 -30.166,2
Jahresergebnis (Jahresfehlbetrag) -19.072,3 -27.058,2 -25.888,7 -32.119,2 -31.668,0 -30.166,2




Finanzhaushalt Ansatz 2008 Ansatz 2009 Ansatz 2010 | Planung 2011 | Planung 2012 | Planung 2013
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Finanzmittelfehlbetrag -15.763,0 -20.059,9 -20.907,3 -24.491,5 -24.094.,4 -22.543,8

Hauptursachen fiir den Anstieg des Jahresfehlbetrages 2010 gegentiber dem Vorjahr sind:

e steigende Aufwendungen fiir Jugend- und Sozialhilfe,
e Verringerung der Ertrage fiir soziale Leistungen und
e Verringerung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer.

1.2 Analytische Betrachtung zur Ermittlung der Ursachen der defizitdren Haushaltslage
1.2.1  Einwohnerentwicklung

Die Stadt Neubrandenburg ist mit 65.879 (Stand am 31.12.08) die drittgroBte Stadt in M-V. Seit Beginn der ,Wende" ist die Bevilkerung der Stadt Neubranden-
burg um ca. 25.000 Einwohner zuriickgegangen. Das entspricht einem Bevolkerungsverlust von rd. 27,5 %. Der Bevolkerungsriickgang ist fast ausschlieBlich auf
Abwanderung zurlckzufiihren. Die Abwanderung betrifft zum liberwiegenden Teil Personen im arbeitsfihigen Alter. Dies verstirkt den demografischen Wandel
weiter.

Die Entwicklung der Einwohnerzahlen wirkt sich auf fast alle Bereiche direkt oder indirekt aus. Insbesondere auf die zur Verfligung stehenden allgemeinen De-
ckungsmittel wirkt sich der Bevdlkerungsriickgang negativ aus. AuBerdem zieht die demografische Entwicklung gravierende Verdnderungen im Bereich der sozia-
len Infrastruktur nach sich. Einerseits sinken also die einwohnerbezogenen Ertrage, wie Schliisselzuweisungen und Steuern und anderseits erhéhen sich die durch
den demografischen Wandel bedingten Ausgaben fiir Sozialleistungen. Auf eine Detailanalyse zu den Auswirkungen der demografischen Entwicklung soll an dieser
Stelle verzichtet werden. Hierzu wird auf das Integrierte Stadtentwicklungskonzept fiir die Stadt Neubrandenburg verwiesen.

1.2.2  Entwicklung der allgemeinen Zuweisungen und Steuern
Die positive Entwicklung der Steuerertrage bis 2007 setzt sich nicht fort. Die seit 2008 zu verzeichnende leicht riicklaufige Tendenz bei den Realsteuern ist durch

den Riickgang der Ertrage aus der Gewerbesteuer begriindet. Dariiber hinaus wird 2010 eine deutliche Verringerung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer
erwartet (siehe nachfolgende Tabelle).



RE 2003 RE 2004 RE 2005 RE 2006 RE 2007 HH 2008 HH 2009 HH 2010
Ertragsarten in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Grundsteuer A 19,7 18,7 32,8 19,9 219 20,0 20,6 25,0
Grundsteuer B 6.952,0 7.250,5 6.978,9 6.852,2 6.921,6 7.100,0 7.100,0 8.297,0
Gewerbesteuer (brutto) 10.336,8 15.242,0 19.123,1 17.889,4 17.060,0 16.600,0 14.500,0 15.620,0
Realsteuern insgesamt 17.288,8 22.511,2 26.134,8 24.761,5 24.003,5 23.720,0 21.620,6 23.942,0
Vergniigungssteuer 3374 2931 208,2 231,5 2453 229,0 229,0 2270
Hundesteuer 187,0 165,2 166,4 208,9 200,0 210,0 210,0 210,0
Zweitwohnungssteuer 00 00 45,7 48,5 333 40,0 22,0 25,0
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 3.328,2 3.334,4 3.396,3 3.553,4 4.010,6 4.229,6 4.124,2 3.903,2
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 7.871,3 6.601,9 7.970,1 8.021,1 10.462,7 10.377,4 11.207,2 10.562,6
Steuern insgesamt 29.012,7 32.905,8 37.921,5 36.824,9 38.955,4 38.806,0 37.413,0 38.869,8

Die Hebesatze flr die Realsteuern sind mit der Haushaltssatzung 2010

fur die Grundsteuer A
fiir die Grundsteuer B
fiir die Gewerbesteuer

auf 280 %,
auf 480 % und
auf 395 0 festgesetzt.

Im Realsteuervergleich 2008 hat Neubrandenburg im Vergleich der kreisfreien Stadte in M-V mit 535 EUR je Einwohner die hiochste Steuereinnahmekraft insge-

samt.

Realsteuer-Istaufkommen Gewogene Durchschnittshebesitze Realsteueraufbringungskraft | Steuereinnahmekraft
EW am | Grundsteuer A | Grundsteuer B | Gewerbesteuer | Grundsteuer A | Grundsteuer B | Gewerbesteuer in

30.06.07 in TEUR in TEUR in TEUR in % in % in % in TEUR in EUR/EW in TEUR | EUR/EW
HGW 53.639 22 3.972 13.307 230 405 395 14913 278 27.510 513
NB 66.289 28 6.937 15.045 280 410 375 19.612 296 38.084 575
HRO 200.465 71 20.039 60.494 300 450 450 61.383 306 109.002 544
SN 95.818 38 9.663 19.755 260 410 390 25.545 267 53.472 558
HST 57.987 20 5.173 12.213 300 420 420 14.231 245 26.338 454
HWIS 44.862 29 3.713 14.199 300 390 380 16.058 358 24.304 542




Realsteuer-Istaufkommen

Gewogene Durchschnittshebesitze

Realsteueraufbringungskraft

Steuereinnahmekraft

EW am | Grundsteuer A | Grundsteuer B | Gewerbesteuer | Grundsteuer A | Grundsteuer B | Gewerbesteuer in
30.06.07 in TEUR in TEUR in TEUR in % in % in % in TEUR in EUR/EW in TEUR | EUR/EW
kreisfreie
Stéddte insges. 519.060 208 49.497 135.013 280 424 415 151.742 292 | 278.710 537

Im Haushalt 2010 erreichen die Realsteuern dennoch lediglich einen Anteil von rd. 16,7 % und die Steuern insgesamt einen Anteil von rd. 27,1 % an den Gesamt-

ertrdgen. Das macht die hohe Abhdngigkeit der Stadt Neubrandenburg von allgemeinen und Zweckzuweisungen deutlich.

Das novellierte Finanzausgleichsgesetz (FAG) 2010 gewdhrleistet nach wie vor keine aufgabengerechte, angemessene Finanzausstattung fiir die Stadt Neubran-
denburg. Dies begriindet sich insbesondere in

e der Beibehaltung des GleichmaBigkeitsgrundsatzes,

e der Streichung des Vorwegabzuges fiir die Trager der 6rtlichen Sozialhilfe ohne addquaten Ausgleich fiir die weiter steigenden Belastungen fiir soziale
Leistungen,

e der unzureichenden Erh6hung der Teilschliisselmasse fiir kreisfreie Stadte,

e der Anderung in der Verteilung des Vorwegabzuges fiir ibergemeindliche Aufgaben zuungunsten fiir Neubrandenburg und

e der unzureichenden Absenkung des Steuerkraftausgleiches fiir die Verteilung der Schliisselzuweisungen.

Durch die Streichung des Vorwegabzuges fiir die Trager der ortlichen Sozialhilfe fehlen der Stadt Neubrandenburg 2010 rd. 2,6 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr,
ohne dass sie aus den aufgestockten Zuweisungen (Schliisselzuweisungen, Zuweisungen fiir tibergemeindliche Aufgaben und Zuweisungen fiir Aufgaben des liber-
tragenen Wirkungskreises) nur annihernd einen angemessenen Ausgleich fiir die weiterhin dramatisch steigenden sozialen Belastungen erhilt.

Allgemeine Schliisselzuweisungen erhélt die Stadt Neubrandenburg 2010 rd. 23,0 Mio. EUR und damit nur rd. 0,5 Mio. EUR mehr als im Vorjahr.

Im Vergleich der kreisfreien Stadte in M-V erhélt die Stadt Neubrandenburg fiir 2010 die niedrigsten Schliisselzuweisungen.




Einwohner Einwohner
(EW) am Schlisselzuweisungen (EW) am | Schlisselzuweisungen
31.12.07 2009 insgesamt 31.12.08 2010 insgesamt”

in TEUR in EUR/EW in TEUR in EUR/EW
HGW 53.845 22.526,6 418,36 54.131 214771 397
NB 66.735 22.522 1 337,49 65.879 23.035,2 350
HRO 200.413 82.484,4 411,57 201.096 74.556,2 371
SN 95.855 30.627,1 319,51 95.551 34.578,5 362
HST 58.027 26.546,5 457,49 57.866 24.859,8 430
HWIS 45.012 17.165,4 381,35 44.730 16.268,3 364
insgesamt 519.887 201.872,1 388,30 519.253 194.775,1 375

*Angaben It. Haushaltserlass 2010

Trotz Aufstockung des Vorwegabzuges fiir iibergemeindliche Aufgaben um 30 Mio. EUR insgesamt erhalt die Stadt Neubrandenburg nicht mehr Mittel fir liber-
gemeindliche Aufgaben als im Vorjahr. Lediglich die Zuweisungen fir die Wahrnehmung gesetzlich tibertragener Aufgaben steigen um rd. 1,4 Mio. EUR gegeniber
dem Vorjahr. Damit wird das FAG 2010 seinem Anspruch zur Stirkung der Zentren nicht gerecht.

1.2.3  Personalaufwendungen

Die Stadt Neubrandenburg hat den Personalbestand und die Personalaufwendungen kontinuierlich reduziert. Im Haushaltsplan 2010 betragen die Personalauf-
wendungen (ohne Riickstellungen und ohne Versorgungsaufwendungen) 16,8 % der Gesamtaufwendungen. Lt. Gemeindefinanzbericht 2009 des Deutschen Stad-
tetages betragt der Bundesdurchschnitt des Anteils der Personalaufwendungen an den Gesamtaufwendungen rd. 25,1 %.

Die Personalaufwendungen bilden nach den Aufwendungen der sozialen Sicherung den zweitgroBten Block im Ergebnishaushalt. Deshalb stehen die Personalauf-
wendungen weiter im Fokus der Haushaltskonsolidierung. Aber dem Stellen- und Personalabbau als Instrument der Haushaltssicherung sind Grenzen gesetzt. Na-
here Ausfiihrungen sind dem als Anlage 1 beigefiigten Personalkonzept der Stadt Neubrandenburg 2010 bis 2015 zu entnehmen.

1.2.4  Jugend- und Sozialhilfe

Die groBten Belastungen des stadtischen Haushaltes ergeben sich aus den libertragenen Pflichtaufgaben im Jugend- und Sozialbereich und der fehlenden ange-
messenen Finanzausstattung zur Erfillung dieser Aufgaben. Fiir die Leistungen der Jugend- und Sozialhilfe sind im Haushalt 2010 insgesamt rd. 71,8 Mio. EUR
Aufwendungen veranschlagt. Das entspricht einem Anteil an den Gesamtaufwendungen von rd. 44,7 %. Sie sind damit gegeniiber dem Rechnungsergebnis 2003



um rd. 20,8 Mio. EUR gestiegen. Diesen Aufwendungen stehen 2010 lediglich 29,7 Mio. EUR direkte Zuweisungen und sonstige Ertridge gegeniiber, sodass rd. 42,1
Mio. EUR aus allgemeinen Deckungsmitteln auszugleichen sind.

RE

RE

RE

RE RE Plan Plan Plan

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
in Mio. EUR |in Mio. EUR |in Mio. EUR |in Mio. EUR |in Mio. EUR |in Mio. EUR |in Mio. EUR |in Mio. EUR
Aufwendungen fiir Jugendhilfe 22,0 21,2 21,8 21,2 21,2 20,2 20,8 24,6
Aufwendungen fiir Sozialhilfe 29,0 33,8 43,5 44,4 45,1 46,6 46,1 48,0
Aufwendungen Jugend- und Sozialhilfe insgesamt 51,0 55,0 65,3 65,6 66,3 66,8 66,9 72,6
Ertrage fiir Jugendhilfe 8,3 7,6 7.1 6,0 57 5,6 58 58
Ertrdge fiir Sozialhilfe 16,3 18,2 26,5 27,6 28,8 28,2 28,7 25,4
Ertrdge Jugend- und Sozialhilfe insgesamt 24,6 25,8 33,6 33,6 34,5 33,8 34,5 31,2
Unterdeckung Jugendhilfe 13,7 13,6 14,7 15,2 15,5 14,6 15,0 18,8
Unterdeckung Sozialhilfe 12,7 15,6 17,0 16,8 16,3 18,4 17,4 22,6
Unterdeckung insgesamt 26,4 29,2 31,7 32,0 31,8 33,0 32,4 41,4

Aus dem im folgenden Diagramm dargestellten Verhaltnis der Entwicklung der Aufwendungen und Ertrdge der Stadt Neubrandenburg fiir Leistungen der Jugend-

und Sozialhilfe zur Entwicklung der allgemeinen Schliisselzuweisungen wird die zunehmende Belastung des stadtischen Haushaltes fiir die gesetzlich libertrage-
nen Aufgaben ohne ausreichende Bereitstellung finanzieller Mittel sichtbar.




Entwicklung der Leistungen der Jugend- und Sozialhilfe und der allgemeinen
Schlisselzuweisungen in Mio. EUR

45,0

40,0 /

35,0 —o— Unterdeckung aus
/,___g_./’\/ Aufwendungen und Ertragen

30,0

flir Jugend- und Sozialhilfe
25,0 / insgesamt

20,0 A

—&— Allgemeine
Schlisselzuweisungen (ohne
10,0 1 Schliisselzuweisungen fiir
50 investive Zwecke und zur
' Haushaltskonsolidierung)
0,0

15,0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

RE RE RE RE RE Plan Plan Plan

Den groBten Zuschussbedarf im Sozialbereich i. H. v. rd. 13,7 Mio. EUR 2010 verursachen die Leistungen fiir die Grundsicherung fiir Arbeitssuchende. Im Bereich
Jugend sind die gréBten Zuschussbedarfe 2010 fiir die Tageseinrichtungen fiir Kinder i. H. v. insgesamt rd. 6,9 Mio. EUR und fiir Hilfen zur Erziehung mit rd. 6,5
Mio. EUR zu verzeichnen.

1.2.5 Freiwillige Aufgaben

Die Stadt Neubrandenburg wendet It. Haushalt 2009 insgesamt rd. 14,9 Mio. EUR Zuschiisse und damit ca. 9,4 % der laufenden Aufwendungen fiir freiwillige Auf-
gaben auf. Ursache des Anstiegs der Zuschiisse fiir freiwillige Leistungen ist der in zwei Stufen in den Jahren 2006 und 2007 eingefiihrte Ausweis der Sportstat-
tenforderung im Haushalt. Bis dahin erfolgte eine verdeckte Forderung. Die Entwicklung der Zuschiisse fiir freiwillige Leistungen ist der nachfolgenden Tabelle zu
entnehmen. Den groBten Umfang der freiwilligen Leistungen nimmt der Bereich Kultur ein.



Entwicklung freiwillige Leistungen 2004 - 2009 (Zuschuss in TEUR)

Bereich bzw. Art der Leistung RE 2005 | RE 2006 RE 2007 HH 2008 HH 2009
in TEUR | in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Mitgliedsbeitrage an Vereine und Verbédnde 80,0 103,7 101,5 105,0 1054
Stadtmarketing * 330,0 330,0 330,0
Messe, POMERANIA, INTERREG IIl A 2,1 1,1 0,6 6,0 6,2
Gesundheitsmanagement 4.6 4.6 0,0 4,0 4,0
Datenservice KORIS 92,6 82,4 77,5 82,2 89,8
Frauenhaus 319 319 319 319
Wirtschaftsférderung/Beschéftigungsférderung 813,9 994,8 9442 7422 7870
Stadtentwicklung 655,1 779,7 4518 5117 539,6
Schule 115,2 50 8,7 8,9 8,9
Kultur * 7.729,6 7.491,5 7.060,9 7.131,0 7.922,6
Jugend 36,2 31,4 314 0,0 0,0
Sport 304,7 1.485,2 25149 2.880,1 3.048,0
Soziales, Wohnen, Gesundheit 4709 3715 1778 54,1 67,3
Flughafen 164,2 164,2 212,8 201,7 164,6
V/N 1.856,1 1.566,2 1.302,9 1.252,9 1.574,9
LT 108,5 76,0 70,0 70,0 70,0
TIG 163,5 180,0 160,8 160,8 160,0
insgesamt 12.597,2| 13.369,2 13.477,7 13.572,5 14.910,2

*bis 2006 im Zuschuss an VZN enthalten

**einschlieBlich Zuschuss an Theater und Orchester GmbH

1.3 Konsolidierungsbedarf

Der gegenwartige Konsolidierungsbedarf fiir den Ergebnishaushalt ergibt sich aus den bis zur Erreichung eines Jahresiiberschusses auf neue Rechnung vorzutra-
genden Jahresfehlbetragen. Der Konsolidierungsbedarf fiir den Finanzhaushalt ergibt sich aus der Hohe des in Anspruch genommenen Kredites zur Sicherung der




Zahlungsfahigkeit bis zum Zeitpunkt, zu dem der Saldo der ordentlichen Ein- und Auszahlungen zur Deckung der planmaBigen Tilgung von Investitionskrediten
ausreicht.

2. Priifung von Einsparpotenzialen

Hier soll insbesondere auf solche Handlungsfelder eingegangen werden, die bisher noch nicht Gegenstand von HaushaltssicherungmaBnahmen waren bzw. sind.
2.1 Priifung der Erhéhung von Ertrigen

Die Stadt Neubrandenburg hat entsprechend der Forderung des Innenministeriums M-V die Mdglichkeiten der Erhéhung der Hebesatze fiir die Realsteuern ge-
priift.

Mit der Erh6hung des Hebesatzes fiir die Grundsteuer A von 200 auf 280 % im Jahr 2008 liegt die Stadt Neubrandenburg geringfiigig liber dem gewogenen
Durchschnittshebesatz der kreisfreien Stadte in M-V.

Fiir die Grundsteuer B und die Gewerbesteuer liegen die derzeitigen Hebesdtze unter den gewogenen Durchschnittshebesatzen der kreisfreien Stadte in M-V. Im
Ergebnis der Priifung iber mdgliche Auswirkungen einer Erhdhung der Hebesatze wurde fiir die Grundsteuer B durch die Verwaltung bereits mit der Vorlage des
Haushaltssicherungskonzeptes 2009 bis 2014 eine HaushaltssicherungsmaBnahme entwickelt, die jedoch durch die Stadtvertretung nicht mitgetragen wurde. Im
Hinblick auf die wiederholte Forderung des Innenministeriums wurde zunachst erneut eine HaushaltssicherungsmaBnahme zur Erhhung des Hebesatzes fiir die
Grundsteuer B entwickelt. Die Stadtvertretung hat nunmehr mit der Haushaltssatzung 2010 im Ergebnis der Diskussion zum Haushalt 2010 in den Gremien eine
Erhéhung der Hebesatze fiir die Grundsteuer B auf 480 % und fiir die Gewerbesteuer auf 395 % beschlossen. Dariiber hinaus soll eine weitere Erh6hung der Hebe-
satze fiir die Grundsteuer B und fiir die Gewerbesteuer im Rahmen einer HaushaltssicherungsmaBnahme in den Folgejahren gepriift werden.

Gebiihrensatzungen und Entgeltordnungen werden regelmaBig auf ihren Anpassungsbedarf gepriift und somit Méglichkeiten der Erhéhung von Ertridgen genutzt.
2.2 Priifung der Senkung von Aufwendungen

Die groBten Aufwendungen It. Haushalt 2010 (Stand 1. Lesung) verursachen folgende Produktbereiche:

e Soziale Leistungen mit rd. 43,2 Mio. EUR,
e Kinder-, Jugend- und Familienhilfe mit rd. 22,8 Mio. EUR,
e Innere Verwaltung mit rd. 16,1 Mio. EUR,
e Ver-und Entsorgung mit rd. 15,1 Mio. EUR und
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e Sicherheit und Ordnung mit rd. 13,7 Mio. EUR.

Die hier genannten Zahlen weichen von den genannten Daten unter Punkt 1.2.4 ab, da die Produkte Allgemeine Sozialverwaltung, Verwaltung der Grundsiche-
rung, Heimaufsicht nach dem Produktrahmenplan des Landes dem Produktbereich Innere Verwaltung zuzuordnen sind.

In den Produktbereichen Soziale Leistungen, Kinder-, Jugend- und Familienhilfe sowie Sicherheit und Ordnung werden fast ausschlieBlich pflichtige Leistungen
wahrgenommen. Aktuell vorliegende interkommunale Vergleiche zeigen mit Ausnahme der noch umzusetzenden HaushaltssicherungsmaBnahmen und der im
Personalkonzept aufgezeigten Priifungsschwerpunkte keine Indizien fiir weitere Einsparungsmaglichkeiten.

Den wesentlichen Anteil der Aufwendungen im Produktbereich Ver- und Entsorgung nehmen die Aufwendungen fiir die Produkte Abwasserbeseitigung und Ab-
fallwirtschaft, die durch Geblihren gedeckt sind, ein.

Die Aufwendungen des Produktbereiches Innere Verwaltung sind fast ausschlieBlich Personalaufwendungen. Insofern wird auf das Personalkonzept verwiesen.

Den groBten Anteil an den Aufwendungen im Produktbereich Sicherheit und Ordnung verursacht das Produkt Brandschutz. Hier wurden bereits mehrfach Opti-
mierungsmaoglichkeiten fiir den Einsatzdienst der Berufsfeuerwehr unter Einbeziehung der Freiwilligen Feuerwehr gepriift. Die Stadtvertretung Neubrandenburg
hat sich mit dem Beschluss vom 15.03.07 {iber die Umsetzung des Feuerwehrbedarfsplanes fiir die Beibehaltung des gegenwartigen Sicherheitsniveaus und der
derzeitigen Struktur des abwehrenden Brandschutzes bekannt. Durch Umsetzung des Logistikkonzeptes (MaBnahme Nr. 2007/3/1) sollen Einsparungsmdglichkeiten

genutzt werden.

Die Moglichkeiten der interkommunalen Zusammenarbeit werden bereits in vielen Leistungsbereichen genutzt. Nach wie vor versucht die Stadt auf weiteren Ge-
bieten Ressourcen durch eine Zusammenarbeit mit den umliegenden Landkreisen zu erschlieBen.

Beziiglich der freiwilligen Leistungen ist zundchst grundsatzlich festzustellen, dass selbst bei Streichung aller freiwilligen Leistungen und gleicher Finanzausstat-
tung fiir die Stadt Neubrandenburg gegenwirtig kein Haushaltsausgleich darstellbar ist. Gleichwohl wurden und werden weiterhin die freiwilligen Leistungen
einer kritischen Priifung hinsichtlich Einsparungsmdglichkeiten unterzogen.

23 Maoglichkeiten der Vermogensaktivierung

Das Innenministerium M-V forderte mehrfach zur Senkung der laufenden Zinsaufwendungen Vermogensaktivierungen zu nutzen. Die Priifungen hinsichtlich der
VerduBerung kommunaler Unternehmen und im SIM eingelegter nicht betriebsnotwendiger Immobilien sind noch nicht abgeschlossen.

In den kommunalen Unternehmen ist gegenwaértig kein nicht betriebsnotwendiges Vermdgen vorhanden.
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Grundsétzlich ist zur VermdgensverduBerung anzumerken, dass diese kein geeignetes Instrument zur Haushaltskonsolidierung ist, so lange die wirkliche Ursache
des strukturellen Defizits, die in der Unterfinanzierung libertragener Pflichtaufgaben besteht, nicht beseitigt ist. VerduBerungserldse sind flir den Haushalt ledig-
lich einmalige Einzahlungen und, soweit der Vermogenserlos tiber dem Buchwert liegt, einmalige Ertrdge. Dies wird sichtbar an der MaBnahme 2009/1/3.

Gegenwartig wird die VerduBerung der Anteile an der Stadtwirtschaft GmbH an die Neubrandenburger Stadtwerke GmbH zur Generierung zusatzlicher Eigenmit-

tel der Stadt fiir die Umsetzung des Projektes Medien- und Veranstaltungszentrum gepriift. Dazu soll ein Grundsatzbeschluss der Stadtvertretung herbeigefiihrt
werden.

24 Sicherung einer aufgabengerechten Finanzausstattung
Die Finanzlage der Stadt Neubrandenburg verscharft sich durch immer weiter steigende Belastungen insbesondere in den Bereichen Jugend und Soziales und die
nicht aufgabengerechte Finanzausstattung. Auch die FAG-Novelle 2010 sichert nicht anndhernd eine den Aufgaben entsprechend angemessene Finanzausstattung

flr die Stadt Neubrandenburg. Ziel aller Aktivitdten muss die Beseitigung des Missverhaltnisses zwischen kommunalen Aufgaben und Ertrdgen sein. Dazu wird
auch die Einreichung einer Klage gepriift.
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3.

Sachstandsbericht zu den MaBnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes 2009 - 2014

MaBnahme
Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

Allgemeine
MaBnahmen

2008/A/1

Einﬂussna__hme auf eine zeitnahe und sach-
gerechte Anderung des FAG

Die am 21.10.2009 vom Landtag beschlossene FAG-Novelle 2010 gewihrleistet fiir die
Stadt Neubrandenburg keine aufgabengerechte und angemessene Finanzausstattung.
Hauptursachen sind die Beibehaltung des GleichmaBigkeitsgrundsatzes, die Streichung des
Vorwegabzuges fiir 6rtliche Sozialhilfe ohne angemessenen Ausgleich, die Verteilung des
Vorwegabzuges fiir tibergemeindliche Aufgaben und die unzureichende Erh6hung der
Teilschliisselmasse flr kreisfreie Stadte.

Zur Erlangung einer angemessenen Finanzausstattung werden neue Haushaltssicherungs-
maBnahmen entwickelt.

2008/A/2

Aufgabeniibergang im Zuge der Verwal-
tungsstrukturreform des Landes

Die Landesregierung legte mit Datum vom 08.07.2009 Gesetzentwdirfe zu einem Land-
kreisneuordnungsgesetz (LNOG) und zu einem Aufgabenzuordnungsgesetz (AufgZuordG)
vor. Das LNOG sieht in § 1 Absatz 2 u. a. die Aufhebung der Kreisfreiheit der Stadt Neu-
brandenburg vor. Nach § 11 des LNOG-Entwurfes sollen zum 01.07.2012 die Kreisaufga-
ben der eingekreisten Stadte auf den Landkreis bergehen, in den die Einkreisung erfolgt
ist. Die Stadt Neubrandenburg hat gegeniiber dem Innenausschuss des Landtages mit
Schreiben vom 16.10.2009 zu den Gesetzentwiirfen Stellung genommen.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefihrt.

2008/A/3

Priifung von Aufgabenverzicht und Abbau
von Standards

Es erfolgten zahlreiche Priifungen liber Mdglichkeiten eines weiteren Abbaus der Stan-
dards der pflichtigen Aufgaben mit Gestaltungsspielraum, die teilweise noch nicht abge-
schlossen sind.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

Biiro OB

2006/0/1

Reduzierung der Personalaufwendungen im
OB-Bereich

Durch Umsetzung geplanter kw- und kw-P-Vermerke verbunden mit einer weiteren
Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation werden die Personalaufwendungen im
Biiro OB im Planentwurf 2010 um rd. 134,6 TEUR reduziert (siehe Anlage 3 des Personal-
konzeptes).

In Bezug auf die Stelle Leiter/in RPA wird die Neuzuordnung der Aufgaben 00.40.00.01
zu 00.40.00.005 und die Notwendigkeit der Umwandlung der entsprechenden Stelle
gepriift.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2009/A/1

Reduzierung der Anzahl der Beigeordneten

Der Verzicht auf die Neuwahl eines Beigeordneten bedarf der Anderung der Hauptsat-
zung. Den entsprechenden Beschluss zur Anderung der Hauptsatzung hat die Stadtver-
tretung in ihrer Sitzung am 11.11.2009 gefasst. Die 5. Satzung zur Anderung der
Hauptsatzung der Stadt Neubrandenburg wurde am 25.11.2009 im Stadtanzeiger verof-
fentlicht und trat am 26.11.2009 in Kraft. Die MaBnahme wurde somit erfiillt. Die Ein-
sparung ist unter der MaBnahme 2006/0/1 nachgewiesen.

Beteiligungs-
management

2003/30

Hebung von Synergien durch Neustruktu-
rierung der Beteiligungen

Insgesamt hat sich das 3-Saulen-Modell der Fiihrung stadtischer Beteiligungen nicht
vollstandig bewahrt. Kiinftig wird der Ausbau von Spezialisierung und Kooperationen
innerhalb der Unternehmen und zwischen Unternehmen und Stadtverwal-
tung/stadtischen Einrichtungen (shared services) starker angestrebt, um zusatzliche Ef-
fekte zu ermdglichen.

Der Planentwurf 2010 weist flir die VZN GmbH einen um 20 TEUR geringeren Zuschuss
gegeniiber dem Vorjahr aus.

Fiir die VZN GmbH wurde/wird die Ubertragung weiterer Aufgaben im Bereich Veran-
staltungen und Stadtmarketing vorbereitet. Damit werden das spezifische Potenzial der
Gesellschaft, ihrer Mitarbeiter und Strukturen noch besser genutzt und eine kostenglins-
tige Aufgabenerledigung maglich.

Weiter wurde/wird untersucht, inwiefern die Zusammenfiihrung von stidtischen Kultur-
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

einrichtungen auch im engeren Zusammenwirken mit der VZN GmbH zur Hebung von
Synergieeffekten flihren kann.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird mit verdnderter inhaltlicher Ausrichtung wei-
tergefiihrt.

2007/1/9 Evaluierung der Wirtschaftlichkeit der Un- | Es wurden entsprechende Untersuchungen gefiihrt.
ternehmen: Flughafen Neubrandenburg- Fiir die FNT GmbH ist ab 2009 ein Geschaftsmodell mit Management- und Dienstleis-
Trollenhagen GmbH (FNT), Zentrum fiir tungsverhiltnis mit der neu.sw eingefiihrt. Es gestattet, den Leitungs- und Verwaltungs-
Lebensmitteltechnologie M-V GmbH (ZLT), |aufwand auf ein Minimum zu senken und das breite Potenzial der neu.sw bei Quer-
Technologie-, Innovations- und Griinder- | schnittsaufgaben zu nutzen. Der erforderliche Betriebszuschuss ist auf 277,5 TEUR (An-
zentrum Neubrandenburg GmbH (TIG) teil Neubrandenburg: 156,2 TEUR) begrenzt.
Im Zuge der MaBnahmenumsetzung reduziert sich der Ifd. Betriebszuschuss an die TIG
2010 von 160 auf 145 TEUR.
Die Einflihrung eines Projektcontrollings in der ZLT GmbH fiihrt zu einer Senkung des
Unternehmensrisikos, jedoch nicht des erforderlichen Ifd. Betriebszuschusses.
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergeflihrt.
2008/1/1 Priifung einer mittelfristigen Gewinnab- Die Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (neu.sw) ist auf Grund des erfolgreichen Ver-

flhrung der Neubrandenburger Stadtwerke
GmbH

laufs der Unternehmenskonsolidierung und -entschuldung in die Lage versetzt, kiinftig
eine Gewinnabfiihrung zu leisten. Weiter ergibt sich voraussichtlich eine Anderung im
derzeitigen Vertragsmodell der Kraftwerksfinanzierung, sodass der in 2014 erfolgende
Kauf des Kraftwerkes zu einem hdheren als bislang angenommenen Anteil aus Fremdka-
pital erfolgen kann und weniger liquide Mittel zweckgebunden anzusparen sind.
Aufgrund des giinstigen Geschéaftsverlaufs in 2009 wird 2010 erstmalig mit einer ent-
sprechenden Ausschiittung gerechnet. Der bestehende Verlustvortrag ist zur Behebung
des gesetzlichen Ausschiittungsverbotes unter Einsatz der bestehenden Riicklagen auf-
zuheben. Fir den Ausschittungsfall wird eine Vorpriifung zu den steuerlichen Auswir-
kungen vorgenommen.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

2009/1/5

Priifung der VerduBerung von wirtschaftli-
chen Unternehmen und Beteiligungen

Bislang liegt keine positive Entscheidung der Kommunalaufsicht vor, dass VerduBerungs-
erlose aus dem Verkauf von stiadtischem Beteiligungsvermdgen fiir die Finanzierung von
Investitionen eingesetzt werden konnen (betr. Medien- und Veranstaltungszentrum
Neubrandenburg/Eigenmittelfinanzierung); das bezieht sich auf den Buchwert der Ver-
mogensgegenstinde.

Der Verkaufserlds liber Buchwert tragt ebenso zur Haushaltskonsolidierung bei, da er
einen Zusatzertrag aus der VerduBerung darstellt.

Die MaBnahme wird weitergefiihrt.

2009/1/3

Ubertragung von errichtetem Ver- und
Entsorgungsinfrastrukturvermdgen an die
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH

Die VerduBerung von Anlagevermdgen aus im Rahmen stddtebaulicher ErschlieBungs-

maBnahmen errichteten an die neu.sw zu {ibertragenden Ver- und Entsorgungsanlagen
ist beginnend ab 2010 vorbereitet. Derzeit erfolgt eine abschlieBende Priifung der Un-
schédlichkeit hinsichtlich ehemals ausgereichter Fordermittel durch das zustindige Re-
ferat im Wirtschaftsministerium M-V.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefihrt.

Fachbereich 1

2006/1/1

Reduzierung der Personalaufwendungen im
Fachbereich 1

Durch Umsetzung geplanter kw- und kw-P-Vermerke verbunden mit einer weiteren
Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation werden die Personalaufwendungen
des Fachbereiches 1 im Planentwurf 2010 um rd. 212,3 TEUR reduziert (siehe Anlage 3
des Personalkonzeptes).

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2006/1/4

Verbesserung des Zins- und Liquiditdtsma-
nagements

Fiir die in 2009 auslaufende Zinsbindung wurde dem Erlass des Innenministeriums Folge
geleistet, da der Zinssatz vom Kommunalen Aufbaufonds glinstiger liegt als der markt-
tbliche Zinssatz auf dem Kreditmarkt. Die Beantragung von Mitteln aus dem KAF fiir die
Umschuldung erfolgte und wurde bereits genehmigt und umgesetzt. Die Zusage von
Mitteln aus dem KAF erlaubt uns eine Zinskostenreduzierung, da wir hier von einer sub-
ventionierten Zinskondition profitieren, die am Kapitalmarkt nicht erzielbar ist. Darliber
hinaus wurden zum Zinsmanagement weitere Gesprache mit externen Beratern gefiihrt.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2007/1/2

Einflihrung der elektronischen Archivie-

Die Einflihrung der elektronischen Archivierung der Kassenbelege ist mit der Installation
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

rung der Kassenbelege

des entsprechenden HKR-Moduls eingeleitet. Gegenwartig wird die Einflihrung eines
Dokumentenmanagementsystems (DMS), das die sichere Ablage und das gezielte Wie-
derfinden der Dokumente gewdhrleisten soll, vorbereitet.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2007/1/3 Schaffung einer Schnittstelle fiir die Fach- | Die Soll-Schnittstelle ist im Einsatz. Die Ist-Schnittstelle befindet sich noch in der Test-
software Vollstreckung und mps phase.
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.
2007/1/4 Schaffung einer Schnittstelle fiir die Fach- | Die Soll-Schnittstelle ist im Einsatz. Die Testphase ist noch nicht abgeschlossen.
software PROSOZ und mps
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.
2009/1/2 Automatische Verbuchung der Kontoum- | Die im Ergebnis eines ersten Testlaufes zu verzeichnende Erfolgsquote war vollig unzu-
satze reichend. Gegenwirtig werden die notwendigen Voraussetzungen (Kennzeichnung der
Rechnungen mit Anordnungsnummern) fiir eine ausreichende Erfolgsquote geschaffen.
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefihrt.
2009/1/6 Einsatz einer Kuvertiermaschine Fiir die bisherige reparaturanfallige Maschine wurde die Ersatzinvestition einer neueren,

technisch weiterentwickelten und damit weniger stéranfalligen Maschine im November
2009 ausgeschrieben. Die Lieferung wird fiir Januar 2010 anvisiert. Der durch den hohen
Leistungsausfall bedingte manuelle Arbeitsaufwand fiir Massesendungen und Gebiihren-
und Mahnbescheide wird damit gesenkt werden konnen. Die unverhaltnismaBig hohen
Reparaturkosten der alten Kuvertiermaschine kénnen mit der Neuinvestition abgewen-
det werden. Wir gehen von einer Ersparnis an Reparaturkosten und Arbeitszei-
ten/Lohnaufwand von rund 1 TEUR jahrlich aus.

Die HaushaltssicherungsmaBBnahme ist umgesetzt.

Fachbereich 2

2006/2/1

Reduzierung der Personalaufwendungen im
Fachbereich 2

Durch Umsetzung geplanter kw- und kw-P-Vermerke verbunden mit einer weiteren
Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation werden die Personalaufwendungen
des Fachbereiches 2 im Planentwurf 2010 um rd. 300,4 TEUR reduziert (siehe Anlage 3
des Personalkonzeptes).
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2007/2/3 Uberpriifung der Schnittstellen zwischen Im Rahmen der Uberpriifung der Schnittstellen zwischen der Kernverwaltung, SIM und
der Kernverwaltung, SIM und den Sanie- den Sanierungstragern wurden die betreffenden Geschaftsprozesse dargestellt und auf
rungstragern Optimierungsmaoglichkeiten untersucht. Eine Auswertung des Untersuchungsberichtes

steht noch aus.
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2008/2/1 Verringerung der Belastung des stadtischen | Abrechnung per 30.09.2009: (in EUR)

(alt 2006/5/2)

Haushaltes aus den Leistungen fiir Unter-
kunft und Heizung

Stand der Realisierung Ist 30.09.2009

Aufwendungen: 15.066.286 Plan: 20.940.000 Vist:  20.088.381
Ertrage: 3.805.125 Plan: 5.334.000 5.102.450
1.758.003 Plan: 2.335.600 2.329.107*
2.993.701 Plan: 4.020.200 3.991.601*
Zuschuss: 6.509.457 Plan: 9.250.200 Vist: 8.665.223
Sachstand:

Fiir die Entwicklung der Bedarfsgemeinschaften ldsst sich im Jahr 2009 nahezu eine
Stagnation verzeichnen, die sich bei einem Wert von ca. 6.500 einpendelt. Im August
betrug der Wert 6.537. Die Reduzierung im Jahresverlauf betrdgt nur noch 1,3 %. Im
Vorjahr konnte von Januar bis August noch eine Reduzierung um 4,0 % erzielt werden.
Fiir das Jahr 2009 wird das Ziel zu erreichen sein. Beginnend mit der Haushaltsplanung
2010 ist jedoch durch Gesetzesdnderungen und geringere Bundes- sowie Landesbeteili-
gung eine Steigerung der kommunalen Ausgaben zu erwarten. So rechnet die ARGE fiir
die Stadt Neubrandenburg 2010 mit einer Kostensteigerung bei den Regelleistungen um
11,3 %, bei den LfU um 7,4 %.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird nicht weitergefiihrt.

2008/2/2
(alt 2007/5/6)

Neuausrichtung der Suchtberatung

Die MaBnahme ist bisher in der beschlossenen Form und mit dem Umfang umgesetzt
worden. Die geplante Einsparung i. H. v. 17,0 TEUR fiir 2010 gegeniiber dem Vorjahr ist
im Planentwurf 2010 veranschlagt.

Zur fachlichen Ausrichtung des Bedarfs ist die gesamte Leistung mit Wirkung zum
01.01.2010 an das Gesundheitsamt {ibergeben worden.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird in Verantwortung des FB 3 weitergefiihrt.

2008/2/3
(alt 2007/5/7)

Neuverhandlung des Vertrages zur Wahr-
nehmung der Aufgaben der ambulanten
Wohnungsnotfallhilfe

Die Nutzung der Immobilie ist weiterhin offen, sodass inhaltliche Anderungen abge-
stimmt wurden, die zu einer Einsparung von 2009 zu 2010 von weiteren 30 TEUR fiihren.

Die Kostenentwicklung seit Vertragsbeginn 2003 stellt sich wie folgt dar:
(in EUR)

Fachstelle ODLH 18 b/c Gesamt
2003 159.100 420.883 579.983
2009 160.000 360.000 520.000
2010 120.000 370.000 490.000

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2009/2/1

Priifung der Leistungsgewdhrung im Be-
reich Eingliederungshilfe

Der Bericht des RPA uber die Priifung der Leistungsgewadhrung im Bereich Eingliede-
rungshilfe nach dem SGB XIl vom 20.01.2009 stellt die OrdnungsmaBigkeit der Arbeit
fest und erschlieBt keine Einsparpotentiale. (in EUR)

Aufwendungen Aufwendungen Aufwendungen
ortlich tberortlich gesamt
2007 879.914 8.273.943 9.153.857
2008 1.071.893 7.792.512 8.864.405
2009 (VIst) 1.233.907 7.666.355 8.900.262
2010 (Plan) 1.702.700 8.068.000 9.770.700

Diese Darstellung macht deutlich, dass sich die Entwicklung in diesem Bereich fir die
Stadt Neubrandenburg ebenso gestaltet wie im Bundestrend - die Zahl der Anspruchs-
berechtigten ist steigend, die Leistungserbringung erfolgt jedoch zunehmend im ambu-
lanten Bereich, also zu Lasten des ortlichen Tragers der Sozialhilfe.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird nicht weitergefiihrt.

Fachbereich 3

2006/3/1

Reduzierung der Personalaufwendungen im
Fachbereich 3

Durch Umsetzung geplanter kw- und kw-P-Vermerke verbunden mit einer weiteren
Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation werden die Personalaufwendungen
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

des Fachbereiches 3 im Planentwurf 2010 um rd. 158,1 TEUR reduziert (siehe Anlage 3
des Personalkonzeptes).

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2007/3/1 Umsetzung des Logistikkonzeptes fiir die Die Umstellung des derzeitigen Container- und Gitterboxensystems auf ein Anhanger-

Berufsfeuerwehr system fiir Sondertechnik ist durch die Beschaffung von zwei Zugfahrzeugen eingeleitet
worden.
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2008/3/3 Prifung der Mdéglichkeiten flr die Bereit- | Der Vorschlag wurde seitens des Kreises Mecklenburg-Strelitz mit dem Hinweis auf die
stellung der Dienste der Kfz-Zulassungs- bevorstehende Kreisgebietsreform und der damit verbundenen Neuregelung der Zustan-
und der Fiihrerscheinstelle fiir umliegende |digkeiten abgelehnt.

Landkreise und Gemeinden
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.
2008/3/4 Priifung organisatorischer Optimierungs- | Im Berichtszeitraum konnten durch Optimierung von Arbeitsvorgdangen und Aufgaben-

(alt 2007/5/8)

moglichkeiten im Gesundheitsamt

umverteilungen in der Medizinalverwaltung und im sozialpsychiatrischen Dienst 2 VZA
stellenplanwirksam eingespart werden. Gegenwartig wird durch die Abteilung Organisa-
tion eine Untersuchung im Gesundheitsamt zu weiteren Mdglichkeiten der Senkung von
Priif- und Kontrollzyklen u. a. Standards durchgefiihrt. Insbesondere werden weitere
gesetzliche Grundlagen, hinsichtlich der Ausiibung von Ermessensspielrdumen, Arbeits-
abldufe in den Sachgebieten Kinder- und jugendarztlicher Dienst und amtsarztlicher
Dienst sowie die Wirtschaftlichkeit einzelner Leistungen des Gesundheitsamtes unter-
sucht. Die Ergebnisse der Untersuchung werden nach dem I. Quartal 2010 erwartet.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2009/3/1
(alt 2007/3/2)

Priifung organisatorischer Optimierungs-
moglichkeiten im Bereich Einwohnerservice

Zum 01.09.2009 wurde im SG 3.60.40 eine Aufgabenoptimierung vorgenommen, in de-
ren Ergebnis eine Stelle eingespart werden konnte. Im Sachgebiet 3.60.20 werden kiinf-
tig anteilige VzA fiir das Sekretariat der Abteilung und die Sachbearbeitung aufgaben-
gerecht ausgewiesen.

Die Stelleneinsparung in 3.60.40 und die verbesserte Aufgabenzuordnung wird sich im
Stellenplan 2010 niederschlagen. Im interkommunalen Vergleich liegen die einzelnen
Sachgebiete beziiglich der Kennziffer VzA je 10.000 Einwohner z. T. unterhalb des fiir
die Stellenplédne der kreisfreien Stadte ausgewiesenen Durchschnitts.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

Weitere Einsparungen werden nur noch bei einer Reduzierung der Offnungszeiten gese-
hen. Dazu wird eine neue HSK-MaBnahme entwickelt.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird mit der bisherigen Ausrichtung nicht weiterge-
fiihrt.

Fachbereich 4

2004/4/2 Uberpriifung der Literaturvereine mit dem | Eine bessere Nutzung von Ressourcen erfolgt punktuell, fiinrte aber 2009 nicht zu wei-
Ziel einer besseren Ressourcennutzung und | teren Einsparungen. Die vorgesehene Hebung von Synergien im Rahmen des Projektes
der Schaffung von Synergien Medien- und Veranstaltungszentrum ist auf Grund der erheblich verzégerten Genehmi-

gung bisher noch nicht umsetzbar.

Die Bewahrung und Sicherung der Nachlésse von Hans Fallada und Brigitte Reimann ist
gegenwartig durch den Vertrag zwischen Stadt und Literaturzentrum e. V. vom
27.12.2007 gewdhrleistet.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2006/4/1 Reduzierung der Personalaufwendungen im | Durch Umsetzung geplanter kw- und kw-P-Vermerke verbunden mit einer weiteren

Fachbereich 4 Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation werden die Personalaufwendungen
des Fachbereiches 4 im Planentwurf 2010 um rd. 128,0 TEUR reduziert (siehe Anlage 3
des Personalkonzeptes).

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2007/4/1 Reduzierung der Zuwendungen an Vereine |Bei den Projekten des Literaturzentrum e. V. erfolgte 2008 und 2009 eine Reduzierung
und Verbande fiir freiwillige Leistungen im | der Zuwendungen. Ein Interessenbekundungsverfahren konnte auf Grund der vorlaufi-
Bereich Kultur auf ein der finanziellen Leis- | gen Haushaltsflihrung nicht durchgefiihrt werden.
tungsfahigkeit der Stadt entsprechend
angemessenes MaB und Ubergang zur Pro- | Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.
jektforderung

2007/4/6 Anpassung des Medienbestandes und Re- | Die MaBnahme ist im Wesentlichen realisiert. Der Bestand umfasst ca. 123.000 Medien

duzierung der Stellenanzahl in der Regio-
nalbibliothek

und damit 1,9 Medien je Einwohner. Die Aktualisierungsquote von 9 % in der Zielstel-
lung wird mit 8,5 bis 9 % erreicht. Die bisherige Zielstellung bezlglich der Reduzierung
der Stellenanzahl auf 21,5 VzA wird mit dem Stellenplanentwurf 2010 noch nicht voll-
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

standig erreicht.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2007/4/9 Erwirkung der Forderung regionaler Dienst- | Die MaBnahme ist mit der bisherigen Ausrichtung nicht umsetzbar. Die personelle und
leistungen der Regionalbibliothek durch finanzielle Ausstattung aller 6ffentlichen Bibliotheken im Umland befindet sich auf ei-
umliegende Landkreise nem niedrigen arbeits- und leistungsfahigen Niveau.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird beendet und zusammen mit der MaBnahme
2007/4/12 entsprechend dem zukiinftigen Bedarf in einer neuen MaBnahme weiterge-
flhrt.

2007/4/10 Erwirkung der Forderung liberregional Eine Forderung fir 2009 wurde durch das Kultusministerium des Landes mit der Begriin-
bedeutsamer Sammlungen der Regional- dung fehlender Haushaltsmittel fiir die MaBnahme abgelehnt. Fiir 2010 wurde ein er-
bibliothek durch das Land M-V neuter Forderantrag beim Land eingereicht.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2007/4/11 Erwirkung einer Forderung der Annalise- Antrage zur Zustiftung und finanziellen Férderung wurden und werden in regelmaBigen
Wagner-Stiftung durch den Landkreis Abstanden sowohl fiir die Jahresplanung als auch fiir einzelne MaBnahmen an die Stadt
Mecklenburg-Strelitz Neustrelitz und den Landkreis gestellt. Unterstiitzung erfolgt in der Regel durch Bereit-

stellung von Rdumen, Unterstiitzung der Preisverleihung und direkte Férderung von
kulturellen Veranstaltungen.
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2007/4/12 Profilierung der Verwaltungsbibliothek und | Das Anliegen wurde mit der Stadt Neustrelitz besprochen. Eine schrittweise Verstandi-
Bereitstellung der Dienstleistung flir um- | gung lber Losungen bis 2013 wurde auf Arbeitsebene vereinbart.
liegende Verwaltungen

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird zusammen mit der MaBnahme 2007/4/9 ent-
sprechend dem zukiinftigen Bedarf in einer neuen MaBnahme weitergefiihrt.

2007/4/13 Anpassung der Gebiihrenordnung des Die Anpassung der Geblihrenordnung erfolgt im Zusammenhang mit der Erarbeitung der

Stadtarchivs

Archivsatzung. Diese wird bislang noch in iiberregionalen Fachgremien gepriift. Ein Er-
gebnis wird Anfang Dezember erwartet. Danach erfolgt die weitere Bearbeitung durch
das Archiv und die Verweisung in die Gremien in Verbindung mit der Anderung der Ver-
waltungsgebiihrensatzung.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

2007/4/16 Erwirkung einer Forderung der Museen Bisherige Kontakte fiihrten noch zu keiner Regelung.

durch die umliegenden Landkreise
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2007/4[17 Optimierung der Depot- und Sammlungs- | Das Museum hat ein Zentraldepot eingerichtet - damit einher ging eine Kostenoptimie-
struktur der Museen rung.

Mit dem Zentraldepot ist der vollstandige Freizug Museumsstandort Poststral3e noch
nicht gegeben, weil vor Ort Sammlungen und damit verkniipfte Arbeitspldtze zu Fotos
und Dokumenten verbleiben. Erst nach der Fertigstellung von Zollhaus und Telegrafen-
amt kann der Umzug erfolgen.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2007/4/21 Neuausrichtung der Zusammenarbeit mit | Mit Beginn des Haushaltsplanes 2010 werden die Leistungen der SJZ gGmbH Hinterste
der Sozial- und Jugendzentrum Hinterste | Miihle durch das Beteiligungsmanagement koordiniert. Die sachliche und fachliche An-
Miihle gGmbH (Hinterste Miihle) leitung, Begleitung und Priifung wird weiterhin durch das Jugendamt vorgenommen.

Zwischen dem Beteiligungsmanagement und dem Jugendamt erfolgt eine interne Leis-
tungsverrechnung.
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird nicht weitergefiihrt.

2007/4/28 Strukturelle Neuordnung der Familienge- | Die Umstrukturierung wurde vollzogen. Das Ergebnis der Organisationsuntersuchung
richtshilfe und der Erziehungsberatung ergab einen Bedarf von 2,11 VZA. Die Leistung wird mit 2,0 VZA realisiert. Die Einsparung
sowie Priifung der Personalbemessung der Personalaufwendungen wird in der MaBnahme 2006/4/1 ausgewiesen.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird nicht weitergefiihrt.

2007/4/29 Neuausrichtung der ,Offenen Altenarbeit” |In Anbetracht der demografischen Entwicklung wurde im Konzept ,Offene Altenarbeit”
keine Einsparmdglichkeit ausgewiesen. Gegenwartig erfolgt eine Analyse der Aufwen-
dungen fiir Leistungen der Seniorenarbeit unter Einbeziehung eines interkommunalen
Vergleiches.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefihrt.
2007/4/30 Priifung einer Automatisierung der Verbu- | Auf Grund der zwischenzeitlich vorliegenden Genehmigung fiir das Projekt Medien- und

chungsplatze in der Regionalbibliothek

Veranstaltungszentrum wird von einer kurzfristigen Zwischenlésung Abstand genom-
men. Eine Umsetzung der MaBnahme erfolgt im Rahmen der Projektumsetzung.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefihrt.

2008/4/1 Nutzung von Kooperationsmdglichkeiten Derzeit werden Moglichkeiten zu gemeinsamer Fortbildung tiber den VHS-
der Volkshochschule der Stadt Neubran- Landesverband genutzt, um Weiterbildungskosten flir VHS-Mitarbeiter im stadtischen
denburg mit den Volkshochschulen der Haushalt zu minimieren. Auch wird durch gegenseitige Vermittiung von Dozenten und
umliegenden Landkreise mit dem Ziel der  |interessierten Kursteilnehmern ermdglicht, dass Personalnebenkosten gering gehalten
Zuschusssenkung werden konnen. Durch die Bundesregierung wird im kommenden Jahr ein gemeinsam

ausgerichtetes Projekt der Volkshochschulen Neubrandenburg, Mecklenburg-Strelitz und
Anklam mit der Ruhrhohle AG fiir Migranten geférdert.

Dariiber hinausgehende Zusammenarbeit wurde bisher durch die abwartende Haltung
der Kreisverwaltungen in Bezug auf kiinftige Kreisgrenzen und den Status der Stadt
Neubrandenburg nach der Kreisgebietsreform nicht ermdglicht. Zwischenzeitlich gibt es
seitens des Landkreises Mecklenburg-Strelitz die Bereitschaft zum weiteren Ausbau der
Zusammenarbeit.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2008/4/2 Nutzung von Kooperationsmdglichkeiten Gegenwartig wird unter Federfiihrung des Jugendamt und der Kreisverwaltung Meck-
mit anderen offentlichen Tragern der Ju- lenburg-Strelitz (MST) an Vertragsunterlagen zur Gestaltung der Kooperationsbeziehun-
gendhilfe gen und einer langfristigen Personalunion der BAf6G Amter Neubrandenburg und MST

gearbeitet. Weitere Kooperationsmdglichkeiten (Adoption, Kindertagespflege) wurden
bisher noch nicht geprift.
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2009/4/1 Zusammenfiihrung wertvoller literarischer | Die Aufarbeitung der retrospektiv erforderlichen Erfassung und fachgerechten Beschrei-

(alt 2007/4/14)

Sammlungen und kulturhistorischer Ar-
chivgiiter

bung und Bewertung von Sammlungen als Querschnittsaufgabe der Einrichtungen wur-
de begonnen. Dazu wurde ein Personalpool eingerichtet.

Die Zusammenfiihrung der Sammlungen wird im Zusammenhang mit der Neuordnung
der stidtischen Kultureinrichtungen in einem Stadtischen Kulturbetrieb konzipiert.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2009/4/2

Priifung der Mdglichkeiten der Senkung
des Nettoaufwandes der Stadt fiir die For-
derung von Kindern in Tageseinrichtungen
und Tagespflege

Auch weitere Analysen haben ergeben, dass zurzeit keine Mdglichkeiten der Senkung des
Nettoaufwandes gesehen werden, ohne gravierende Einschnitte in der Kindertages-
betreuung vorzunehmen.

Die Aufwendungen fiir die Erstattung der Elternbeitradge und der Verpflegungskosten

24




MaBnahme-Nr.

MaBnahme
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sind nicht beeinflussbar, da sich die Anspruchsvoraussetzungen aus wirtschaftlichen
Situationen der Familien ergeben. Dabei handelt es sich um Familien/Alleinerziehende
mit geringem Einkommen.

Die stidndig steigenden Kinderzahlen und der wachsende Versorgungsgrad erhohen die
Gesamtaufwendungen fiir Kitas.

Der vorliegende interkommunale Vergleich mit den Stadten Schwerin und Wismar weist
fir Neubrandenburg im Kindergartenbereich Gberdurchschnittliche Platzkosten fiir Neu-
brandenburg aus. Eine Analyse wird jedoch durch die unterschiedlichen Haushalte (Dop-
pik/Kameralistik) und durch die nicht bekannten Ansétze in den Kostenverhandlungen
erschwert.

Die eingereichten Kostenkalkulationen der Trager fiir das Jahr 2010 werden gepriift.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird mit verdnderter Aufgabenstellung weiterge-
flhrt.

2009/4/3 Mittelfristige Erhhung der Eigenanteile Die Erh6hung der Eigenanteile ist ab 01.01.2011 vorgesehen. Die Terminkette zur Be-
der Vereine flir die Sportstattennutzung schlussfassung wird im Januar 2010 erstellt. Ziel der Beschlussfassung ist November
2010.
Die ganzjahrige Hallennutzung ist anzustreben.
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.
SIM
2007/9/1 Verringerung der Zuschusszahlung und der | Die Senkung der Bewirtschaftungsaufwendungen fiir von der Verwaltung selbstgenutzte

Bewirtschaftungsaufwendungen

Hochbauten wurde weiter verfolgt. Durch den Abschluss von Sammelvertragen und in-
tensive Preisverhandlungen konnten die marktiiblichen Preissteigerungen fiir Energie-
und Versorgungskosten abgefangen werden. Im Ergebnis kam es im 2. Halbjahr 2009 fiir
den Betriebskostenabrechnungszeitraum 2008 zu einer Erstattung von geleisteten Be-
tragen an die Fachbereiche in Hohe von rd. 287 TEUR.

Fiir den Bereich Hochbau ist durch die vollstandige Erhebung kostendeckender Mieten
(auBer Abschreibungen bei selbstgenutzten GebZuden) nunmehr keine Zuschusszahlung
mehr erforderlich. Die Zuschusszahlung beschrankt sich auf den Bereich StraBe/Griin. Da
in diesem Bereich keine Nutzungsentgelte fiir die Bewirtschaftung der StraBen und
Griinflachen gegeniiber der Stadt erhoben werden, ist eine weitere Zuschussreduzierung
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nur im Ergebnis von Optimierungen in diesem Bereich mdglich.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird entsprechend der Ausrichtung in 2 neuen MaB-
nahmen weitergefiihrt.
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4, Haushaltssicherung im Zeitraum bis 2015
Die ausgewiesenen MaBnahmen bewirken eine Verbesserung gegeniiber dem Haushaltsplan 2010 und der darauf basierenden mittelfristigen Finanzplanung. Die
Darstellung der erwarteten Einsparungen erfolgt auf der Grundlage des Ergebnishaushaltes. Sofern eine Abweichung der Einsparung zwischen Ergebnis- und Fi-

nanzhaushalt besteht, wird dies sichtbar gemacht. Die finanziellen Auswirkungen beziehen sich lediglich auf das jeweilige Jahr und werden nicht kumuliert.

4.1 Allgemeine MaBnahmen

MaBnahme-Nr. | MaBnahme Erlduterung

2008/A/2 Aufgabeniibergang im Zuge der Verwal- GemiB § 1 Abs. 2 des Gesetzentwurfes zum Landkreisneuordnungsgesetz (LNOG) verlie-
tungsstrukturreform des Landes ren die Stadte Greifswald, Neubrandenburg, Stralsund und Wismar ihre Kreisfreiheit.
Damit wird ein Ubergang der kreislichen Aufgaben auf die neuen Landkreise verbunden
sein.

Die Stadt Neubrandenburg erwartet durch den Aufgabeniibergang eine Entlastung des
Haushaltes i. H. v. rd. 82,8 Mio. EUR Aufwendungen und rd. 33,5 Mio. EUR Ertrdgen.
Daraus ergibt sich eine derzeitige Nettobelastung des Haushaltes fiir kreisliche Aufga-
ben i. H. v. rd. 49,3 Mio. EUR, die dann durch den Landkreis und tiber die Kreisumlage
durch alle kreisangehdrigen Gemeinden zu tragen wire. Bei Zugrundelegung des ge-
genwartigen durchschnittlichen Umlagesatzes von 41 % miisste die Stadt Neubranden-
burg rd. 26,8 Mio. EUR Kreisumlage an den neuen Landkreis zahlen. Da zu erwartende
Einspareffekte aus einer Kreisneubildung voraussichtlich erst mittelfristig eintreten wer-
den, muss zunachst mit einem ansteigenden Umlagesatz gerechnet werden. Bei einer
fiktiven Umlage von 45 % hitte die Stadt Neubrandenburg rd. 29,4 Mio. EUR an den
neuen Landkreis zu zahlen und immer noch eine Entlastung des Haushaltes i. H. v. rd.
19,8 Mio. EUR zu verzeichnen.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2010) 2011 2012 2013 2014 2015

Verbesserung des Jahreser-
gebnisses 00| 9.922,1] 19.844,2| 19.844,2 | 19.844,2

2008/A/3 Prifung von Aufgabenverzicht und Abbau | Die weggefallene finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadt erfordert eine Fortsetzung der
von Standards Uberpriifung des Umfangs der noch durch die Stadt wahrzunehmenden Aufgaben sowie
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

der Standards, mit denen diese Aufgaben noch wahrgenommen werden kénnen. Dies
betrifft insbesondere Aufgaben mit Gestaltungsspielraum.

Im Ergebnis der Priifung sind zur Umsetzung der moglichen Aufgabeneinschrankungen
EinzelmaBnahmen fiir die Fachbereiche zu entwickeln.

2010/A/1

Umsetzung des Projektes Medien- und
Veranstaltungszentrum

Die Umsetzung des Projektes Medien- und Veranstaltungszentrum ermdglicht durch die
raumliche Zusammenfiihrung stddtischer und stadtnaher Einrichtungen einschlieBlich
der Zusammenfihrung wertvoller literarischer Sammlungen und kulturhistorischer Ar-
chivgiiter die Hebung von Synergien. Insofern unterstiitzt das Projekt insbesondere die
Optimierung des Stadtischen Kulturbetriebes sowie ein engeres Zusammenwirken mit
der VZN GmbH und dem Stadtmarketing. Ziel ist es, mindestens drei Stellen freizusetzen
und Zuschisse i. H. v. ca. 40,0 TEUR zu reduzieren.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2010) | 2011 2012 2013 2014 2015

Senkung der Personalauf-
wendungen 0,0 120,0 120,0 120,0 120,0
Reduzierung der Zuschiisse 0,0 40,0 40,0 40,0 40,0

Senkung der Aufwendun-
gen insgesamt 0,0 160,0 160,0 160,0 160,0

2010/A/2

Optimierung des Stadtischen Kulturbetrie-
bes

Ab 2010 werden die stadtischen Kultureinrichtungen (Stiadtische Museen, Volkshoch-
schule, Regionalbibliothek, Verwaltungsbibliothek, Stadtarchiv und Zwischenarchiv) in
einem ,Stidtischen Kulturbetrieb” gebiindelt und im Haushalt in einem eigenen Teil-
haushalt abgebildet. Durch die Biindelung von Querschnittsaufgaben und Ressourcen
sollen Synergieeffekte ermdglicht werden. Fiir die Erarbeitung eines Konzeptes zur wei-
teren Optimierung dieser Struktureinheit auch im engeren Zusammenwirken mit der
VZN GmbH und dem Stadtmarketing ist eine Arbeitsgruppe gebildet worden. Ziel ist die
Uberpriifung der vorhandenen Personalstellen, sowie dariiber hinausgehende mogliche
Einsparungen, ausgerichtet am Ergebnis des Konzeptes zur Optimierung der Strukturen.

2010/A/3

Einleitung rechtlicher Schritte zur Erlan-
gung einer aufgabengerechten angemesse-
nen Finanzausstattung

Die unter Punkt 1.2.2 aufgezeigten Kritikpunkte des FAG 2010 werden auf die Mdglich-
keiten der Einleitung rechtlicher Schritte mit dem Ziel der Erstreitung einer aufgabenge-
rechten angemessenen Finanzausstattung gepriift. Die Stadt Neubrandenburg erwartet
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

insbesondere eine Erhéhung der allgemeinen Schliisselzuweisungen durch eine Erho-
hung der Teilschliisselmasse fiir die kreisfreien Stadte entsprechend ihrem Bevolke-
rungsanteil sowie eine Erhéhung der Zuweisungen fiir libergemeindliche Aufgaben
durch eine sachgerechte Verteilung unter Berlicksichtigung der oberzentralen Funktion.

Die Schliisselzuweisungen werden nach wie vor nicht entsprechend der Bevdlkerungsan-
teile verteilt. Wahrend der kreisangehdrige Raum insgesamt rd. 71,6 % der Schlisselzu-
weisungen erhilt, obwohl nur 68,8 % der Bevdlkerung auf die kreisangehdérigen Ge-
meinden entfallen (Stand 31.12.08), erhalten die kreisfreien Stadte mit einem Bevolke-
rungsanteil von 31,2 % nur 28,4 % der Schliisselzuweisungen. Ware die Erh6hung der
Teilschliisselmasse fiir die kreisfreien Stadte entsprechend dem Bevdlkerungsanteil er-
folgt, wiirde die Stadt Neubrandenburg bei gleichem Verteilungsmodus 2010 rd. 2,5
Mio. EUR mehr Schliisselzuweisungen (davon rd. 0,1 Mio. EUR fiir investive Zwecke)
erhalten.

Obwohl der Vorwegabzug fiir die Zuweisungen fiir libergemeindliche Aufgaben insge-
samt aufgestockt wurde, fiihrte die Anderung in der Verteilung dieser Mittel zu keiner
wesentlichen Anderung fiir die Stadt Neubrandenburg. Bei einer Beibehaltung des Ver-
teilungsmechanismus (40 % fiir Nahbereiche statt 70 % und fiir die Mittel- und Ober-
bereiche jeweils 30 % statt 15 %) wiirde die Stadt Neubrandenburg 2010 rd. 4,2 Mio.
EUR mehr Zuweisungen fiir libergemeindliche Aufgaben (davon rd. 2,3 Mio. EUR fiir
investive Zwecke) erhalten.

Insgesamt erwartet die Stadt Neubrandenburg durch eine Klage gegen die unzureichen-
de Finanzausstattung mindestens 4,3 Mio. EUR mehr Zuweisungen.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2010) 2011 2012 2013 2014 2015

6.1.1.01 - Erhéhung der Er-
trdge 00| 4.300,0| 4.300,0| 4.300,0| 4.300,0

2010/A/4

Einflussnahme auf eine sachgerechte An-

Das FAG 2010 beriicksichtigt noch nicht die sich im Rahmen der Verwaltungsstrukturre-
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MaBnahme
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derung des FAG 2012

form ergebenden Anderungen. In diesem Zuge erwartet die Stadt insbesondere eine
Neuverteilung der Mittel zwischen Land und Kommunen. Der GleichmaBigkeitsgrund-
satz muss auf den Priifstand gestellt und die unterschiedliche Entwicklung der Ausgaben
zwischen Land und Kommunen bei der Verteilung der Mittel berlicksichtigt werden.

Dariiber hinaus erwartet die Stadt Neubrandenburg eine Umsetzung des Zieles zur Star-
kung der Zentren unter Beriicksichtigung der Verflechtungsrdume durch eine Anderung
in der Verteilung der Zuweisungen fiir ibergemeindliche Aufgaben. Dazu sollte der Ver-
teilungsmechanismus nicht mit einer geringeren Gewichtung der Mittel- und Oberberei-
che, wie mit dem FAG 2010 erfolgt, sondern mit einer starkeren Gewichtung der Mittel-
und Oberzentren verandert werden. So wiirde die Stadt Neubrandenburg bei einer An-
derung des Verteilungsschlissels fiir diese Mittel auf 20 % fir den Nahbereich, 30 % fiir
den Mittelbereich und 50 % fiir den Oberbereich insgesamt rd. 8,6 Mio. EUR mehr Zu-
weisungen (davon rd. 4,6 Mio. EUR fiir investive Zwecke) gegeniiber 2010 erhalten. Das
sind gegentiiber den erwarteten Mehrertragen aus der MaBnahme 2010/A/3 rd. 4,4 Mio.
EUR mehr Zuweisungen insgesamt (davon fiir investive Zwecke rd. 2,4 Mio. EUR und fiir
konsumtive Zwecke rd. 2,0 Mio. EUR.

Hinsichtlich der Aufteilung der Schliisselmasse werden in den Finanzausgleichsgesetzen
der Linder unterschiedliche Modelle gewdhlt. Wahrend Niedersachsen die Teilmassen-
bildung aufgabenausgerichtete Teilmassen (nach Gemeinde- und Kreisaufgaben, wobei
die kreisfreien Stadte Zuweisungen aus beiden Teilmassen erhalten) bildet, fiihren die
ubrigen Lander die Teilmassenbildung nach Gebietskorperschaftsgruppen durch. In den
Landern Baden-Wiirttemberg, Bayern, Brandenburg, Nordrhein-Westfalen und Thiirin-
gen wird im Gegensatz zu Mecklenburg-Vorpommern fiir kreisangehdrige Gemeinden
und kreisfreie Stadte eine einheitliche gemeindliche Schliisselmasse gebildet. In Baden-
Wiirttemberg und Brandenburg wird diese Teilmasse noch durch eine Teilschllisselmasse
ausschlieBlich fiir kreisfreie Stidte erganzt. Mit zunehmender Einwohnerveredelung
fiihrt das System in diesen Ldndern zu einer Starkung des kreisfreien Bereiches. Meck-
lenburg-Vorpommern und Schleswig-Hohlstein verzichten auf eine Einwohnerverede-
lung, wobei Schleswig-Hohlstein eine zusatzliche Teilmasse fiir Zentrale Orte bildet. Auf
Grund der sehr unterschiedlichen FAG-Modelle ist ein Vergleich der Schliisselzuweisun-
gen fiir kreisfreie Stadte zwischen den Landern nicht sachgerecht. Gleichwohl sollte
auch die Bildung der Teilschliisselmassen zur Starkung der Oberzentren beitragen. Inso-
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4.2

MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

fern wire die Einflihrung einer Einwohnerveredelung alternativ oder ergdnzend zur
Anderung des Verteilungsschliissels fiir die Zuweisungen fiir Gibergemeindliche Aufga-
ben anzustreben.

Die Stadt Neubrandenburg erwartet bei einer sachgerechteren Verteilung mit starkerer
Fokussierung auf die Oberzentren mindestens 2,0 Mio. EUR mehr Zuweisungen fiir lau-
fende Aufgaben.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2010) 2011 2012 2013 2014 2015

6.1.1.01 - Erh6hung der
Ertrage 0,0| 2.000,0| 2.0000| 2.000,0| 2.000,0

MaBnahmen der Fachbereiche

MaBnahme-Nr. | MaBnahme Erlduterung
Biiro OB
2006/0/1 Reduzierung der Personalaufwendungen im | Durch Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation im OB-Bereich sollen weitere

OB-Bereich

Reduzierungen der Personalaufwendungen erreicht werden. Freiwerdende Stellen sind
grundsatzlich nicht wieder zu besetzen und fallen weg. Bei nachgewiesener Notwendig-
keit der Wiederbesetzung - die einer besonderen Begriindung und Priifung bedarf, die
sich an den MaBstaben der vorldufigen Haushaltsfiihrung orientiert - sind zunachst
bereichsinterne Losungen zu suchen. Erst nach Ausschdpfung aller eigenen Moglichkei-
ten sind mit Hilfe der Servicebereiche Personal und Organisation bereichsiibergreifende
Losungen zu suchen. Im Ergebnis der internen Umsetzungsketten ist jeweils am Ende
eine Stelle einzusparen. Die erwarteten Einsparungen ergeben sich aus den kw- und
Pauschal-kw-(kw-P)-Vermerken einschlieBlich der Minderung der Personalaufwendun-
gen aus ATZ-Inanspruchnahme.

Durch weitere Verbesserung des Personal- und Organisationsmanagements mit einer fiir
drei Jahre vorausschauenden Planung wird im Stellenplan 2010 eine Erh6hung der kw-
Vermerke insbesondere durch Wandlung der kw-P-Vermerke erwartet. Dazu erfolgt eine
zentrale Vorgabe zur Stellenausstattung unter Beriicksichtigung der Ubernahme von
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

Nachwuchskriften (siehe Punkt 3.3.1 des Personalkonzeptes). Das Einsparpotenzial ist
der Anlage 1 des Personalkonzeptes zu entnehmen.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2010) 2011 2012 2013 2014 2015

Teilhaushalt 1 - Senkung

der Personalaufwendungen 45,6 49,7 109,8 117,6 159,0
Beteiligungs-
management
2003/30 Hebung von Synergien durch Neustruktu- | Die fortzusetzende Umsetzung des Ergebnisses der Organisationsuntersuchung in der
rierung der Beteiligungen VZN GmbH soll zur weiteren Zuschusssenkung beitragen.
Dariber hinaus sollen durch den weiteren Ausbau von Spezialisierung und Kooperatio-
nen innerhalb der Unternehmen und zwischen Unternehmen und Stadtverwal-
tung/stadtischen Einrichtungen (shared services) weitere Einsparungspotenziale gehoben
werden, die noch zu ermitteln sind.
Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2010) 2011 2012 2013 2014 2015
5.7.3.02 - Zuschusssenkung 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
2007/1/9 Evaluierung der Wirtschaftlichkeit der Un- | Ziel der weiteren MaBnahmeumsetzung ist in der ZLT die stdrkere Ausrichtung der lau-

ternehmen: Flughafen Neubrandenburg-
Trollenhagen GmbH (FNT), Zentrum fiir
Lebensmitteltechnologie M-V GmbH (ZLT),
Technologie-, Innovations- und Griinder-
zentrum Neubrandenburg GmbH (TIG)

fenden Geschiftstatigkeit auf eine projektbezogene Tatigkeit mit Einwerbung entspre-
chender Projektforderungen. Dadurch soll der allgemeine Betriebskostenzuschuss weiter
reduziert werden.

Weiter werden fiir die ZLT Interessentengruppen sondiert, um die Gesellschafter- und
Finanzierungsbasis der regional und liberregional tatigen Gesellschaft nach Moglichkeit
zu erweitern.

Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

2008/1/1

Priifung einer mittelfristigen Gewinnab-
flihrung der Neubrandenburger Stadtwerke
GmbH

Kommunale Unternehmen sollen gemaB § 75 KV M-V einen Ertrag fir den Haushalt der
Kommune erbringen. Fiir die Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (neu.sw) ist die Mdg-
lichkeit einer Gewinnabfiihrung, ausgehend von 5 % Eigenkapitalverzinsung abziiglich
der innerhalb des Unternehmens fiir 6ffentliche Aufgaben vorweg genommenen Ergeb-
nisverwendung (Querverbund), gepriift worden. Hieraus kdnnte sich eine mogliche Er-
tragsverbesserung i. H. v. jahrlich rd. 1.500 TEUR, berechnet auf Basis der Eigenkapital-
ausstattung zum 31.12.2007, ergeben. Die Ertragsverbesserung resultiert aus Zufluss von
Gewinn und Steuern.

Die neu.sw ist auf Grund des erfolgreichen Verlaufs der Unternehmenskonsolidierung
und -entschuldung in die Lage versetzt, kiinftig eine Gewinnabfiihrung zu leisten. Wei-
ter ergibt sich eine positive Anderung im derzeitigen Vertragsmodell der Kraftwerksfi-
nanzierung, sodass fiir den in 2014 erfolgenden Kauf des Kraftwerkes weniger liquide
Mittel zweckgebunden anzusparen sind.

Aufgrund des Geschaftsverlaufs in 2009 wird fiir 2010 die Mdglichkeit einer Ausschiit-
tung gepriift. Der bestehende Verlustvortrag ist zur Behebung des gesetzlichen Aus-
schiittungsverbotes unter Einsatz der bestehenden Riicklagen aufzuheben. Fiir den Aus-
schiittungsfall wird eine Vorpriifung zu den steuerlichen Aspekten vorgenommen.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2010) 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ertragserhdhung 1.500,0| 1.500,0| 1.500,0] 1.500,0] 1.500,0| 1.5000
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

2009/1/3

Ubertragung von errichtetem Ver- und
Entsorgungsinfrastrukturvermdgen an die
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH

Die VerduBerung von Anlagevermdgen aus im Rahmen stddtebaulicher ErschlieBungs-

maBnahmen errichteten an die neu.sw zu {ibertragenden Ver- und Entsorgungsanlagen
ist beginnend ab 2010 vorbereitet. Derzeit erfolgt eine abschlieBende Priifung der Un-
schédlichkeit hinsichtlich ehemals ausgereichter Fordermittel durch das zustindige Re-
ferat im Wirtschaftsministerium M-V.

Liquidititszufluss in TEUR
(Basis Planentwurf 2010) 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

6.1.2.01 - Erhdhung der

Einzahlungen 2.100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2009/1/5

Priifung der VerduBerung von wirtschaftli-
chen Unternehmen und Beteiligungen

Die VerduBerung der Anteile an der Stadtwirtschaft GmbH an die Neubrandenburger
Stadtwerke GmbH zur Generierung zusatzlicher Eigenmittel der Stadt fiir die Umsetzung
des Projektes Medien- und Veranstaltungszentrum wird gepriift. Dazu soll ein
Grundsatzbeschluss der Stadtvertretung herbeigefiihrt werden.

Dariiber hinaus wird die VerduBerung von wirtschaftlichen Unternehmen und Beteili-
gungen im Hinblick auf die Forderung des Innenministeriums zur VermdgensverdufBe-

rung weiter geprift.

Ein moglicher Liquiditdtszufluss ist im Ergebnis der Priifung zu ermitteln.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

2010/0/1 Umstellung des Zuschusses an die Theater | Im Rahmen der Verhandlungen mit den Gesellschaftern wird seitens der Kerngesellschaf-
und Orchester GmbH auf ein leistungsan- | ter die Einflihrung eines Zuschussmodells verfolgt, welches sich neben Effizienzkriterien
gebotsorientiertes Modell und einwohnerbezogenen Kennzahlen am kulturellen Leistungsangebot fiir die verschie-

denen Bespielungsstandorte orientiert.
Eine lber die bereits im Planentwurf 2010 veranschlagte Zuschussreduzierung hinaus-
gehende Einsparung ist noch zu ermitteln.

2010/0/2 Erhdhung des Anteils an der Flughafen GemiB Geschaftsgegenstand der neu.sw Versorgung/Entsorgung/Verkehr in Uberein-

Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH sei-
tens der Neubrandenburger Stadtwerke
GmbH

stimmung mit den bestehenden Management- und Dienstleistungsbeziehungen und zur
weiteren Vertiefung der Kooperation zwischen den Gesellschaften wird die Ubertragung
weiterer Anteile an der FNT auf die neu.sw gepriift. Ziel ist ein Mindestanteil von 50 %
(Ubertragung von 37,7 %). Der hieraus zu erwartende Liquidititszufluss ist derzeit auf-
grund der Ertragslage noch nicht bestimmbar. Einsparungen ergeben sich durch die Re-
duzierung des Zuschusses.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2010) 2011 2012 2013 2014 2015

5.4.7.02 - Zuschusssenkung 50,0 104,6 104,6 104,6 104,6

Fachbereich 1

2006/1/1

Reduzierung der Personalaufwendungen im
Fachbereich 1

Durch Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation im Fachbereich 1 sollen weitere
Reduzierungen der Personalaufwendungen erreicht werden. Freiwerdende Stellen sind
grundsatzlich nicht wieder zu besetzen und fallen weg. Bei nachgewiesener Notwendig-
keit der Wiederbesetzung - die einer besonderen Begriindung und Priifung bedarf, die
sich an den MaBstaben der vorldufigen Haushaltsflihrung orientiert - sind zunachst
bereichsinterne Losungen zu suchen. Erst nach Ausschopfung aller eigenen Mdglichkei-
ten sind mit Hilfe der Servicebereiche Personal und Organisation bereichsiibergreifende
Losungen zu suchen. Im Ergebnis der internen Umsetzungsketten ist jeweils am Ende
eine Stelle einzusparen. Die erwarteten Einsparungen ergeben sich aus den kw- und
Pauschal-kw-(kw-P)-Vermerken einschlieBlich der Minderung der Personalaufwendun-
gen aus ATZ-Inanspruchnahme.

Durch weitere Verbesserung des Personal- und Organisationsmanagements mit einer fiir
drei Jahre vorausschauenden Planung wird im Stellenplan 2010 eine Erhéhung der kw-
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

Vermerke insbesondere durch Wandlung der kw-P-Vermerke erwartet. Dazu erfolgt eine
zentrale Vorgabe zur Stellenausstattung unter Beriicksichtigung der Ubernahme von
Nachwuchskriften (siehe Punkt 3.3.1 des Personalkonzeptes). Das Einsparpotenzial ist
der Anlage 1 des Personalkonzeptes zu entnehmen.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2009) 2011 2012 2013 2014 2015

Teilhaushalt 2 - Senkung
der Personalaufwendungen 2171 3225 381,2 4874 655,7

2006/1/4

Verbesserung des Zins- und Liquiditdtsma-
nagements

Durch die weitere Verbesserung des Zins- und Liquidititsmanagements ist die Zinsbelas-
tung zu minimieren. Ziel ist es, insbesondere die Zinsaufwendungen fiir die Inanspruch-
nahme von Krediten zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit zu senken. Neben der Nutzung
eigener Optimierungsmaglichkeiten ist die Einflihrung eines Cashmanagements der
Stadt Neubrandenburg mit den Eigengesellschaften und Eigenbetrieben der Stadt ge-
plant.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2010) | 2011 2012 2013 2014 2015

6.1.2.01 - Senkung der
Zinsaufwendungen 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0

2007/1/2

Einfuhrung der elektronischen Archivie-
rung der Kassenbelege

Die Einflihrung der elektronischen Archivierung der Kassenbelege ist mit der Installation
des entsprechenden HKR-Moduls eingeleitet. Gegenwartig wird die Einflihrung eines
Dokumentenmanagementsystems (DMS), das die sichere Ablage und das gezielte Wie-
derfinden der Dokumente gewahrleisten soll, vorbereitet.

Im Ergebnis der Umsetzung wird eine Stellenreduzierung von 0,6 VzA erwartet.

Die Einsparung wird unter der MaBnahme 2006/1/1 nachgewiesen.

2007/1/3

Schaffung einer Schnittstelle fiir die Fach-
software Vollstreckung und mps

Die Testphase fur die Ist-Schnittstelle ist in 2010 abzuschlieBen. Es wird ein Einsparpo-
tenzial von 0,2 bis 0,3 VzA erwartet.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

Die Einsparung wird unter der MaBnahme 2006/1/1 nachgewiesen.

2007/1/4 Schaffung einer Schnittstelle fiir die Fach- | Die Testphase ist in 2010 abzuschlieBen. Es wird ein Einsparpotenzial von 1,0 VZA erwar-
software PROSOZ und mps tet.
Die Einsparung wird unter der MaBnahme 2006/1/1 nachgewiesen.
2009/1/2 Automatische Verbuchung der Kontoum- | Gegenwirtig werden die notwendigen Voraussetzungen (Kennzeichnung der Rechnun-
satze gen mit Anordnungsnummern) fiir eine ausreichende Erfolgsquote der automatischen
Verbuchung der Kontoumsatze geschaffen. Im 1. Halbjahr 2010 erfolgt ein neuer Test-
lauf. Es wird ein Einsparpotenzial von mindestens 1,0 VzA erwartet.
Die Einsparung wird unter der MaBnahme 2006/1/1 nachgewiesen.
2010/1/1 Erh6hung der Hebesatze fiir die Mit der Haushaltssatzung 2010 wurde der Hebesatz fiir die Grundsteuer B auf 480 v. H.

Grundsteuer B und die Gewerbesteuer

und fiir die Gewerbesteuer auf 395 v. H. festgesetzt. Weitere Erh6hungen der Hebesitze
in den Folgejahren sind zu priifen.

Mehrertrage sind im Ergebnis der Priifung zu ermitteln.

Fachbereich 2

2006/2/1

Reduzierung der Personalaufwendungen im
Fachbereich 2

Durch Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation im Fachbereich 2 sollen weitere
Reduzierungen der Personalaufwendungen erreicht werden. Freiwerdende Stellen sind
grundsatzlich nicht wieder zu besetzen und fallen weg. Bei nachgewiesener Notwendig-
keit der Wiederbesetzung - die einer besonderen Begriindung und Priifung bedarf, die
sich an den MaBstaben der vorldufigen Haushaltsflihrung orientiert - sind zunachst
bereichsinterne Losungen zu suchen. Erst nach Ausschépfung aller eigenen Mdglichkei-
ten sind mit Hilfe der Servicebereiche Personal und Organisation bereichsiibergreifende
Losungen zu suchen. Im Ergebnis der internen Umsetzungsketten ist jeweils am Ende
eine Stelle einzusparen. Die erwarteten Einsparungen ergeben sich aus den kw- und
Pauschal-kw-(kw-P)-Vermerken einschlieBlich der Minderung der Personalaufwendun-
gen aus ATZ-Inanspruchnahme.

Durch weitere Verbesserung des Personal- und Organisationsmanagements mit einer fiir
drei Jahre vorausschauenden Planung wird im Stellenplan 2010 eine Erh6hung der kw-
Vermerke insbesondere durch Wandlung der kw-P-Vermerke erwartet. Dazu erfolgt eine
zentrale Vorgabe zur Stellenausstattung unter Beriicksichtigung der Ubernahme von
Nachwuchskriften (siehe Punkt 3.3.1 des Personalkonzeptes). Das Einsparpotenzial ist

37




MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

der Anlage 1 des Personalkonzeptes zu entnehmen.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2009) 2011 2012 2013 2014 2015

Teilhaushalt 3 - Senkung der

Personalaufwendungen 94,6 263,7 6222 971,1| 1.355,7
2007/2/3 Uberpriifung der Schnittstellen zwischen Der Untersuchungsbericht {iber die Erfassung der Geschaftsprozesse und die Priifung der
der Kernverwaltung, SIM und den Sanie- Optimierung von Arbeitsablaufen ist auszuwerten. Im Ergebnis sind konkrete MaBnah-
rungstragern men abzuleiten.
Im weiteren Verlauf ist die Umsetzung der MaBnahme insbesondere auf die Optimierung
der Koordination, Betreuung und Abrechnung der stadtebaulichen Vertrage auszurich-
ten.
Maogliche Einsparungen ergeben sich im Ergebnis der Priifung.
2008/2/3 Neuverhandlung des Vertrages zur Wahr- | Nach der fristgemaBen Kiindigung des Vertrages zum Ende der Laufzeit (31.12.2008)

(alt 2007/5/7)

nehmung der Aufgaben der ambulanten
Wohnungsnotfallhilfe

wurden Neuverhandlungen zur Wahrnehmung der Aufgaben der ambulanten Woh-
nungsnotfallhilfe mit dem Ziel einer Aufwandssenkung aufgenommen. Zwischenzeitlich
wurde auf Grund der noch nicht abgeschlossenen Priifung liber die Immobiliennutzung
die Kiindigung des Leistungsvertrages weiter verschoben.

Maogliche Einsparungen sind im Ergebnis der Vertragsverhandlung zu ermitteln.

2010/2/1

Vollstandige Ubertragung der Aufgaben
der Schuldnerberatung an einen freien
Trager

Aufgrund der {iberdurchschnittlichen Stellenausstattung fiir die Schuldnerberatung im
Vergleich der kreisfreien Stadte in M-V wurden Einsparungsmdglichkeiten gepriift. Im
Ergebnis werden 2,5 VzA-Stellen freigesetzt. Um den Sozialabbau vertriglich zu gestal-
ten, soll der Ubergang eines Schuldnerberaters (mit Spezialkenntnissen im Bereich der
Verbraucherinsolvenz) zum 01.01.2011 an einen freien Trager vorbereitet werden. Unter
Beriicksichtigung des an den freien Trager zu zahlenden kommunalen Zuschusses wer-
den rd. 72,9 TEUR Einsparungen erwartet.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2009) 2011 2012 2013 2014 2015
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

3.1.2.01 und 3.1.1.06 -
Senkung der Aufwendungen 729 729 729 729 729

Fachbereich 3

2006/3/1

Reduzierung der Personalaufwendungen im
Fachbereich 3

Durch Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation im Fachbereich 3 sollen weitere
Reduzierungen der Personalaufwendungen erreicht werden. Freiwerdende Stellen sind
grundsatzlich nicht wieder zu besetzen und fallen weg. Bei nachgewiesener Notwendig-
keit der Wiederbesetzung - die einer besonderen Begriindung und Priifung bedarf, die
sich an den MaBstaben der vorldufigen Haushaltsflihrung orientiert - sind zunachst
bereichsinterne Losungen zu suchen. Erst nach Ausschépfung aller eigenen Mdglichkei-
ten sind mit Hilfe der Servicebereiche Personal und Organisation bereichsiibergreifende
Losungen zu suchen. Im Ergebnis der internen Umsetzungsketten ist jeweils am Ende
eine Stelle einzusparen. Die erwarteten Einsparungen ergeben sich aus den kw- und
Pauschal-kw-(kw-P)-Vermerken einschlieBlich der Minderung der Personalaufwendun-
gen aus ATZ-Inanspruchnahme.

Durch weitere Verbesserung des Personal- und Organisationsmanagements mit einer fiir
drei Jahre vorausschauenden Planung wird im Stellenplan 2010 eine Erhéhung der kw-
Vermerke insbesondere durch Wandlung der kw-P-Vermerke erwartet. Dazu erfolgt eine
zentrale Vorgabe zur Stellenausstattung unter Beriicksichtigung der Ubernahme von
Nachwuchskriften (siehe Punkt 3.3.1 des Personalkonzeptes). Das Einsparpotenzial ist
der Anlage 1 des Personalkonzeptes zu entnehmen.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2009) 2011 2012 2013 2014 2015

Teilhaushalt 4 - Senkung
der Personalaufwendungen 310, 7822 1.2669| 15672 1.8835

2007/3/1

Umsetzung des Logistikkonzeptes fiir die
Berufsfeuerwehr

Die Umstellung des derzeitigen Container- und Gitterboxensystems auf ein Anhanger-
system fiir Sondertechnik ist fortzufiihren. Nach vollstdndiger Umsetzung wird die Ein-
sparung der Funktion Sonderfahrzeugmaschinist (3 Stellen) ermdglicht.

Den Beschaffungskosten i. H. v. ca. 385,0 TEUR stehen ab 2011 jahrliche Personalkosten-
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

einsparungen i. H. v. rd. 121,2 TEUR gegeniiber. Abzliglich der Aufwendungen fiir Zinsen
und Tilgung ergibt sich eine jahrliche Aufwandssenkung i. H. v. rd. 105,8 TEUR.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2010) 2011 2012 2013 2014 2015

1.2.6.01 - Aufwandssenkung 105,8 105,8 105,8 105,8 105,8

2008/3/3

Priifung der Moglichkeiten fiir die Bereit-
stellung der Dienste der Kfz-Zulassungs-
und der Fihrerscheinstelle fiir umliegende
Landkreise und Gemeinden

Durch die Bereitstellung der Dienste der Kfz-Zulassungs- und der Fiihrerscheinstelle fiir
umliegende Landkreise und Gemeinden sollen diese Leistungen unter Hebung von Ein-

sparungsmoglichkeiten der beteiligten Kommunalverwaltungen biirgerfreundlicher ge-
staltet werden.

Maogliche Einsparungen sind im Ergebnis der Priifung zu ermitteln.

2008/3/4
(alt 2007/5/8)

Priifung organisatorischer Optimierungs-
moglichkeiten im Gesundheitsamt

Gegenwartig wird durch die Abteilung Organisation eine Untersuchung im Gesundheits-
amt zu weiteren Moglichkeiten der Senkung von Priif- und Kontrollzyklen u. a. Stan-
dards durchgefiihrt. Insbesondere werden weitere gesetzliche Grundlagen hinsichtlich
der Auslibung von Ermessensspielrdaumen, Arbeitsabldufe in den Sachgebieten Kinder-
und jugendarztlicher Dienst und amtséirztlicher Dienst sowie die Wirtschaftlichkeit ein-
zelner Leistungen des Gesundheitsamtes untersucht. Die Ergebnisse der Untersuchung
werden nach dem |. Quartal 2010 erwartet.

Maogliche Einsparungen sind im Ergebnis der Priifung zu ermitteln.

2010/3/1
(alt 2008/2/2)

Neuausrichtung der Suchtberatung

Dem Vorschlag der Firma Kienbaum folgend und im Hinblick auf die Giberdurchschnittli-
chen Aufwendungen fiir die Leistungen der Suchtberatung wurden MaBnahmen zur
Neuausrichtung der Suchtberatung eingeleitet. In Abstimmung mit den Tragern der
Angebote erfolgt die geplante Umsetzung.

Zur fachlichen Ausrichtung des Bedarfs ist die gesamte Leistung mit Wirkung zum
01.01.2010 an das Gesundheitsamt (ibergeben worden.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2010) 2011 2012 2013 2014 2015
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

4.1.4.05 - Aufwandssenkung 0,0 17,0 17,0 17,0 17,0

2010/3/2

Priifung der Reduzierung der Offnungszei-
ten des Biirgerbiiros

Gegenwirtig halt das Biirgerbiiro wochentliche Offnungszeiten von 43 Stunden pro
Woche vor und liegt damit 7 Stunden iiber dem Mittelwert der Offnungszeiten der Biir-
gerbiiros des Landes. Es ist zu priifen, inwieweit gering frequentierte Offnungszeiten
reduziert werden.

Madgliche Einsparungen sind im Ergebnis der Priifung zu ermitteln.

Fachbereich 4

2004/4(2 Uberpriifung der Literaturvereine mit dem | Das Ziel, durch gegenseitige Beratung, Unterstiitzung und Abstimmung zwischen den
Ziel einer besseren Ressourcennutzung und | Literaturvereinen und dem Sachgebiet Kulturférderung eine bessere Nutzung der Res-
der Schaffung von Synergien sourcen, die Sicherung von Drittmitteln und die ErschlieBung weiterer Férderquellen zu

erreichen, wird weiterverfolgt.
Dariber hinaus sollen im Rahmen des Projektes Medien- und Veranstaltungszentrum
weitere Synergien erschlossen werden.
Die Einsparungen werden unter der MaBnahme 2010/A/1 nachgewiesen.
2006/4/1 Reduzierung der Personalaufwendungen im | Durch Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation im Fachbereich 4 sollen weitere

Fachbereich 4

Reduzierungen der Personalaufwendungen erreicht werden. Freiwerdende Stellen sind
grundséatzlich nicht wieder zu besetzen und fallen weg. Bei nachgewiesener Notwendig-
keit der Wiederbesetzung - die einer besonderen Begriindung und Priifung bedarf, die
sich an den MaBstaben der vorldufigen Haushaltsfiihrung orientiert - sind zunachst
bereichsinterne Losungen zu suchen. Erst nach Ausschopfung aller eigenen Mdglichkei-
ten sind mit Hilfe der Servicebereiche Personal und Organisation bereichsiibergreifende
Losungen zu suchen. Im Ergebnis der internen Umsetzungsketten ist jeweils am Ende
eine Stelle einzusparen. Die erwarteten Einsparungen ergeben sich aus den kw- und
Pauschal-kw-(kw-P)-Vermerken einschlieBlich der Minderung der Personalaufwendun-
gen aus ATZ-Inanspruchnahme.

Durch weitere Verbesserung des Personal- und Organisationsmanagements mit einer fiir
drei Jahre vorausschauenden Planung wird im Stellenplan 2010 eine Erhéhung der kw-
Vermerke insbesondere durch Wandlung der kw-P-Vermerke erwartet. Dazu erfolgt eine
zentrale Vorgabe zur Stellenausstattung unter Beriicksichtigung der Ubernahme von
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

Nachwuchskriften (siehe Punkt 3.3.1 des Personalkonzeptes). Das Einsparpotenzial ist
der Anlage 1 des Personalkonzeptes zu entnehmen.

Einsparungen in TEUR

(Basis Planentwurf 2010) | 2011 2012 2013 2014 2015
Teilhaushalt 5 - Senkung
der Personalaufwendungen 31,8 229,2 4750 761,6 8179

2007/4/1 Reduzierung der Zuwendungen an Vereine |Im Hinblick auf die im Vergleich der kreisfreien Stadte zu verzeichnenden tiberdurch-
und Verbédnde fir freiwillige Leistungen im | schnittlichen Zuschiisse im Kulturbereich insgesamt sind die Zuwendungen an Vereine
Bereich Kultur auf ein der finanziellen Leis- | und Verbdnde nochmals kritisch auf Einsparungsmdglichkeiten zu priifen.
tungsfihigkeit der Stadt entsprechend
angemessenes MaB und Ubergang zur Pro- Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.
jektforderung

2007/4/29 Neuausrichtung der ,Offenen Altenarbeit” |Im Ergebnis der noch abzuschlieBenden Analyse der Aufwendungen fiir Leistungen der

Seniorenarbeit unter Einbeziehung eines interkommunalen Vergleiches sind Einspa-
rungsmoglichkeiten zu priifen.
Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.

2008/4/2 Nutzung von Kooperationsmdglichkeiten Gegenwartig wird unter Federfiihrung des Jugendamt und der Kreisverwaltung Meck-
mit anderen 6ffentlichen Tragern der Ju- | lenburg-Strelitz (MST) an Vertragsunterlagen zur Gestaltung der Kooperationsbeziehun-
gendhilfe gen und einer langfristigen Personalunion der BAf6G Amter Neubrandenburg und MST

gearbeitet. Weitere Kooperationsmdoglichkeiten (Adoption, Kindertagespflege) sind noch
zu priifen.
Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.

2009/4/2 Prifung der Mdaglichkeiten der Senkung Auch weitere Analysen haben ergeben, dass zurzeit keine Mdaglichkeiten der Senkung des

des Nettoaufwandes der Stadt fiir die For-
derung von Kindern in Tageseinrichtungen
und Tagespflege

Nettoaufwandes gesehen werden, ohne gravierende Einschnitte in der Kindertages-
betreuung vorzunehmen.

Die Aufwendungen fiir die Erstattung der Elternbeitridge und der Verpflegungskosten
sind nicht beeinflussbar, da sich die Anspruchsvoraussetzungen aus wirtschaftlichen
Situationen der Familien ergeben. Dabei handelt es sich um Familien/Alleinerziehende
mit geringem Einkommen.

Die stindig steigenden Kinderzahlen und der wachsende Versorgungsgrad erhohen die
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

Gesamtaufwendungen fiir Kitas.

Der vorliegende interkommunale Vergleich mit den Stadten Schwerin und Wismar weist
fir Neubrandenburg im Kindergartenbereich Gberdurchschnittliche Platzkosten fiir Neu-
brandenburg aus. Eine Analyse wird jedoch durch die unterschiedlichen Haushalte (Dop-
pik/Kameralistik) und durch die nicht bekannten Ansétze in den Kostenverhandlungen
erschwert.

Die eingereichten Kostenkalkulationen der Trager fiir das Jahr 2010 werden gepriift.
Ursachen der lberdurchschnittlichen Platzkosten sind zu ermitteln und im Ergebnis der
Analyse sind mdgliche Einsparungspotenziale zu ermitteln.

Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.

2009/4/3 Mittelfristige Erhhung der Eigenanteile Die Erh6hung der Eigenanteile ist ab 01.01.2011 vorgesehen. Die ganzjdhrige Hallennut-
der Vereine fir die Sportstattennutzung zung ist anzustreben.
Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2010) 2011 2012 2013 2014 2015
4.2.1.01 - Aufwandssenkung 28,0 28,0 56,0 56,0 56,0

2010/4/1 Priifung von Moglichkeiten zur Verringe- | Im Hinblick auf die steigenden Aufwendungen fiir die Leistungen fiir Hilfen zur Erzie-
rung der Belastung des stddtischen Haus- | hung sind die im Ergebnis des Landesprojektes Integrierte Berichterstattung zu erwar-
haltes aus den Leistungen fiir Hilfen zur tenden Daten der kreisfreien Stadte in M-V zu analysieren und mdgliche Einsparpotenzi-
Erziehung ale zu ermitteln.

Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.

2010/4/2 Senkung der Aufwendungen fiir die Sport- | Durch SIM werden Mdglichkeiten zur weiteren Optimierung der Sportstattenauslastung
stattenforderung durch eine Optimierung | gepriift (vgl. 2010/3 bei SIM). Im Ergebnis sind ggf. Sportstattenkapazitaten freizusetzen.
der Sportstattenauslastung In Folge soll eine Reduzierung der Sportstattenférderung ermoglicht werden.

Maogliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.

Stadtischer

Kulturbetrieb
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

2007/4/6 Anpassung des Medienbestandes und Re- | Die MaBnahme wird bis zur vollstandigen Umsetzung der bisherigen Zielstellung beziig-
duzierung der Stellenanzahl in der Regio- | lich der Reduzierung der Stellenanzahl auf 21,5 VzA fortgefiihrt. Im Hinblick auf die
nalbibliothek weggefallene Leistungsfahigkeit der Stadt, den jahrlichen Zuschussbedarf der Regional-

bibliothek und das zu erwartende Ergebnis der Priifung durch den LRH wird eine liber
diese Zielstellenplanung hinausgehende Stellenreduzierung vorzunehmen sein. Dies er-
folgt im Rahmen der Erarbeitung des Betriebskonzeptes fiir den Stadtischen Kulturbe-
trieb. Zur Umsetzung der neuen Zielvorgabe wird ggf. in Ergdnzung der HSK-MaBnahme
2010/A/3 eine neue MaBnahme entwickelt.

Die sich aus der bisherigen Zielstellung noch ergebende Einsparung an Personalaufwen-
dungen wird unter der MaBnahme 2006/4/1 nachgewiesen.

2007/4/10 Erwirkung der Forderung liberregional Um die kulturhistorisch bedeutsamen Sammlungen der Regionalbibliothek als unver-
bedeutsamer Sammlungen der Regional- zichtbaren Bestandteil der Bibliotheksstruktur des Landes M-V und fiir die Region wei-
bibliothek durch das Land M-V terhin vorhalten zu kdnnen, ist eine Forderung des Landes zu erwirken.

Fiir 2010 wurde ein erneuter Forderantrag beim Land eingereicht.
Mdogliche Einsparungen ergeben sich im Ergebnis der Entscheidung des Landes tiber den
Antrag.

2007/4/11 Erwirkung einer Forderung der Annalise- Fiir die Annalise-Wagner-Stiftung soll eine dauerhafte finanzielle Férderung und eine
Wagner-Stiftung durch den Landkreis Erhéhung des Stiftungskapitals durch den Landkreis Mecklenburg-Strelitz erwirkt wer-
Mecklenburg-Strelitz den.

Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.
2007/4/13 Anpassung der Gebiihrenordnung des Die Anpassung der Gebiihrenordnung erfolgt im Zusammenhang mit der Erarbeitung der
Stadtarchivs Archivsatzung. Hier ist eine Erhohung der Gebiihren bei gleichzeitiger Einflihrung erma-
Bigter Geblhrensatze fiir Einwohner der Stadt zu priifen.
Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.
2007/4/16 Erwirkung einer Forderung der Museen Zur Mitfinanzierung der regionalen Aufgaben der stddtischen Museen sind Vereinbarun-

durch die umliegenden Landkreise

gen mit den umliegenden Landkreisen zur Aufrechterhaltung und Erhéhung der Attrak-
tivitdt der Angebote zu erwirken.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.

2007/4/17 Optimierung der Depot- und Sammlungs- | Die Optimierung der Depot- und Sammlungsstruktur wird mit dem Ziel des Freizuges der
struktur der Museen PoststraBe weitergefiihrt. Erst nach der Fertigstellung von Zollhaus und Telegrafenamt
kann der Umzug erfolgen.
Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.
2007/4/30 Priifung einer Automatisierung der Verbu- | Die MaBnahme wird im Rahmen der Projektes Medien- und Veranstaltungszentrum um-
chungsplatze in der Regionalbibliothek gesetzt. Die Einfilihrung der neuen Technologie fiihrt zur Reduzierung der Personalauf-
wendungen i. H. v. jahrlich rd. 20,0 TEUR und Sachkostenaufwendungen i. H. v. jéhrlich
rd. 5,0 TEUR.
Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2010) 2011 2012 2013 2014 2015
2.7.2.01 - Aufwandssenkung
insgesamt 0,0 25,0 250 25,0 25,0
darunter:
Senkung der Personalaufwen-
dungen 0,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Senkung der Aufwendungen flr
Sach- und Dienstleistungen 0,0 50 50 50 50
2008/4/1 Nutzung von Kooperationsmdglichkeiten Die Zusammenarbeit der Volkshochschulen der Region ist unter Hebung von Synergie-
der Volkshochschule der Stadt Neubran- moglichkeiten zu verstarken. Der Landkreis Mecklenburg-Strelitz hat zwischenzeitlich
denburg mit den Volkshochschulen der grundsatzliche Bereitschaft zur Kooperation signalisiert.
umliegenden Landkreise mit dem Ziel der
Zuschusssenkung Maogliche Einsparungen sind im Ergebnis der Kooperationsverhandlungen zu ermitteln.
2009/4/1 Zusammenfiihrung wertvoller literarischer |Die Zusammenfiihrung der Sammlungen wird im Zusammenhang mit der Neuordnung

(alt 2007/4/14)

Sammlungen und kulturhistorischer Ar-
chivgiter

der stadtischen Kultureinrichtungen in einem Stadtischen Kulturbetrieb konzipiert.

Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.

2010/8/1

Optimierung der Leistungen der Regional-

Die Leistungen der Regionalbibliothek sind insbesondere durch Vernetzung der Angebote
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

bibliothek unter Nutzung von Kooperati-
onsmaglichkeiten

und Datenbanken weiter zu optimieren. Gleichzeitig sind eine gemeinsame Unterhaltung
und Betreuung der Bibliothekssoftware und Serverleistungen mit den Bibliotheken im
regionalen Planungsverband zu priifen.

Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.

2010/8/2 Anpassung der Entgeltordnung der Stadti- | Die Entgeltordnung der Stadtischen Museen ist einer regelmaBigen Anpassung zu unter-
schen Museen ziehen.
Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.
2010/8/3 Anpassung der Entgeltordnung der Volks- | Die Anpassung der Entgeltordnung der Volkshochschule erfolgt mit dem Ziel der Anglei-
hochschule chung der Entgelte der Volkshochschulen im zukiinftigen Kreis Mecklenburgische Seen-
platte.
Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.
2010/8/4 Reduzierung der Personalaufwendungen im | Durch Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation im Stadtischen Kulturbetrieb

Stadtischen Kulturbetrieb

sollen weitere Reduzierungen der Personalaufwendungen erreicht werden. Bei nachge-
wiesener Notwendigkeit der Wiederbesetzung - die einer besonderen Begriindung und
Priifung bedarf, die sich an den MaBstdben der vorlaufigen Haushaltsfiihrung orientiert
- sind zunichst bereichsinterne Losungen zu suchen. Erst nach Ausschépfung aller eige-
nen Moglichkeiten sind mit Hilfe der Servicebereiche Personal und Organisation be-
reichsiibergreifende Losungen zu suchen. Im Ergebnis der internen Umsetzungsketten ist
jeweils am Ende eine Stelle einzusparen. Die erwarteten Einsparungen ergeben sich aus
den kw- und Pauschal-kw-(kw-P)-Vermerken einschlieBlich der Minderung der Perso-
nalaufwendungen aus ATZ-Inanspruchnahme.

Durch weitere Verbesserung des Personal- und Organisationsmanagements mit einer fiir
drei Jahre vorausschauenden Planung wird im Stellenplan 2010 eine Erh6hung der kw-
Vermerke insbesondere durch Wandlung der kw-P-Vermerke erwartet. Dazu erfolgt eine
zentrale Vorgabe zur Stellenausstattung unter Beriicksichtigung der Ubernahme von
Nachwuchskraften (siehe Punkt 3.3.1 des Personalkonzeptes). Das Einsparpotenzial ist
der Anlage 1 des Personalkonzeptes zu entnehmen.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

Einsparungen in TEUR

(Basis Planentwurf 2010) 2011 2012 2013 2014 2015
Teilhaushalt 8 - Senkung
der Personalaufwendungen 72,6 132,6 198,3 218.5 299,6
SIM
2010/9/1 Senkung des Zuschusses fiir den Bereich Die Umsetzung des Konzeptes zur Sicherung der finanziellen Leistungsfahigkeit des SIM
StraBe/Griin tragt zur Konsolidierung des Haushaltes der Stadt bei. Die Zuschusszahlung beschrankt
sich auf den Bereich StraBe/Griin und soll durch Optimierungen weiter gesenkt werden.
Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2010) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
6.2.3.01 - Aufwandssenkung 56,1 379 1272 143,4 143,4 1479
2010/9/2 Senkung der Mietaufwendungen fiir die Uber die Senkung des Zuschusses fiir den Bereich StraBe/Griin hinaus sollen weitere

Verwaltung

Optimierungen durch SIM zur Senkung der Mietaufwendungen fiir die Fachbereiche

beitragen.
Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2010) | 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aufwandssenkung 62,3 109,8 129,5 97,6 64,1 1479

47




4.3 Zusammenfassung iiber die Auswirkungen der finanziellen Verbesserung der EinzelmaBBnahmen zur Haushaltssicherung bis 2015

4.3.1 Auswirkungen auf den Ergebnishaushalt

(Angaben in TEUR)

MaBnahme

Nr. MaBnahme Bezeichnung

Verdanderung
Haushaltsjahr 2010
(Basis Plan 2010)

Verdanderung
Haushaltsjahr 2011
(Basis Plan 2010)

Verdanderung
Haushaltsjahr 2012
(Basis Plan 2010)

Verdanderung
Haushaltsjahr 2013
(Basis Plan 2010)

Verdanderung
Haushaltsjahr 2014
(Basis Plan 2010)

Verdanderung
Haushaltsjahr 2015
(Basis Plan 2010)

1 2 3 4 5 6 7

Allgemeine MaBnahmen
2008/A/2 Aufgabeniibergang im Zuge der

Verwaltungsstrukturreform des Landes 0,0 0,0 9.922,1 19.844,2 19.844,2 19.844,2
2008/A/3 Priifung von Aufgabenverzicht und Abbau

von Standards 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2010/A/1 Umsetzung des Projektes Medien- und

Veranstaltungszentrum 0,0 0,0 160,0 160,0 160,0 160,0
2010/A/2  |Optimierung des Stidtischen Kulturbetriebes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2010/A/3  |Einleitung rechtlicher Schritte zur Erlangung

einer aufgabengerechten angemessenen

Finanzausstattung 0,0 0,0 4.300,0 4.300,0 4.300,0 4.300,0
2010/A/4 Einflussnahme auf eine sachgerechte

Anderung des FAG 2012 0,0 0,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Allgemeine MaBnahmen insgesamt 0,0 0,0 16.382,1 26.304,2 26.304,2 26.304,2
Gesamt Biiro OB 0,0 45,6 49,7 109,8 108,9 159,0
Gesamt Beteiligungsmanagement 1.500,0 1.580,0 1.634,6 1.634,6 1.634,6 1.634,6
Gesamt FB 1 0,0 2421 347,5 406,2 512,4 680,7
Gesamt FB 2 0.0 167,5 336,6 695,1 1.044,0 1.428,6
Gesamt FB 3 0.0 4159 905,0 1.523,3 1.690,0 2.006,3
Gesamt FB 4 0.0 31.8 257,2 503,0 817.6 873.9
Gesamt Stédtischer Kulturbetrieb 0.0 97,6 185,6 251,3 299,5 380,6
Gesamt SIM 118,4 147,7 256,7 241,0 207,5 246,4
MaBnahmen insgesamt 1.618,4 2.728,2 20.355,0 31.668,5 32.618,7 33.714,3
nachrichtlich:
Jahresergebnis It. Haushaltsplan 2010 ohne HSK -25.888,7 -32.119,2 -31.668,0 -30.166,2 -30.166,2 -30.166,2
Jahresergebnis unter Beriicksichtigung HSK -24.270,3 -29.391,0 -11.313,0 1.502,3 2.452,5 3.548,1
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4.3.2 Auswirkungen auf den Finanzhaushalt

(Angaben in TEUR)

MaBnahme
Nr.

MaBnahme Bezeichnung

Verdanderung
Haushaltsjahr 2010
(Basis Plan 2010)

Verdanderung
Haushaltsjahr 2011
(Basis Plan 2010)

Verdanderung
Haushaltsjahr 2012
(Basis Plan 2010)

Verdanderung
Haushaltsjahr 2013
(Basis Plan 2010)

Verdanderung
Haushaltsjahr 2014
(Basis Plan 2010)

Verdanderung
Haushaltsjahr 2015
(Basis Plan 2010)

1 2 3 4 5 6 7
Allgemeine MaBnahmen
2008/A/2 Aufgabeniibergang im Zuge der

Verwaltungsstrukturreform des Landes 0,0 0,0 9.922,1 19.844,2 19.844,2 19.844,2
2008/A/3 Priifung von Aufgabenverzicht und Abbau

von Standards 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2010/A/1 Umsetzung des Projektes Medien- und

Veranstaltungszentrum 0,0 0,0 160,0 160,0 160,0 160,0
2010/A/2  |Optimierung des Stidtischen Kulturbetriebes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2010/A/3  |Einleitung rechtlicher Schritte zur Erlangung

einer aufgabengerechten angemessenen

Finanzausstattung 0,0 0,0 4.300,0 4.300,0 4.300,0 4.300,0
2010/A/4 Einflussnahme auf eine sachgerechte

Anderung des FAG 2012 0,0 0,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Allgemeine MaBnahmen insgesamt 0,0 0,0 16.382,1 26.304,2 26.304,2 26.304,2
Gesamt Biiro OB 0,0 45,6 49,7 109,8 108,9 159,0
Gesamt Beteiligungsmanagement

3.600,0 1.580,0 1.634,6 1.634,6 1.634,6 1.634,6

Gesamt FB 1 0,0 2421 347,5 406,2 512,4 680,7
Gesamt FB 2 0,0 167,5 336,6 695,1 1.044,0 1.428,6
Gesamt FB 3 0,0 415,9 905,0 1.523,3 1.690,0 2.006,3
Gesamt SIM 118,4 147,7 256,7 241,0 207,5 246,4
MaBnahmen insgesamt 3.718,4 2.728,2 20.355,0 31.668,5 32.618,7 33.714,3
nachrichtlich:
Saldo der ordentlichen und auBerordentlichen Ein- und
Auszahlungen It. Haushaltsplan 2010 ohne HSK -20.902,2 -24.486,4 -24.015,3 -22.493,8 -22.493,8 -22.493,8
Saldo der ordentlichen und auBerordentlichen Ein- und
Auszahlungen unter Beriicksichtigung HSK -17.183,8 -21.758,2 -3.660,3 9.174,7 10.124,9 11.220,5
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5. Haushaltsausgleich

Durch die Umsetzung der in diesem Haushaltssicherungskonzept ausgewiesenen MaBnahmen wird erstmals flir 2013 ein Jahresiiberschuss i. H. v. rd. 1,5 Mio. EUR
erwartet. Ab diesem Zeitpunkt wird es mdéglich, die bis dahin vorzutragenden Jahresfehlbetrdge i. H. v. rd. 99,3 Mio. EUR abzubauen. Bei Fortschreibung der aus
der Umsetzung der HSK-MaBnahmen erwarteten Einsparungen tiber das Jahr 2015 hinaus ergdbe sich aus heutiger Sicht ein mdglicher Ausgleich der vorgetrage-
nen Jahresfehlbetrage im Jahr 2040.

Berechnung Haushaltsausgleich fiir den Ergebnishaushalt (in TEUR)

Jahresfehlbetrag unter | auf neue Rechnung vorzu-
vorgetragene Jahres- | Berlicksichtigung HSK in | tragender Jahresfehlbetrag

Jahr fehlbetrdge in TEUR TEUR in TEUR
2009” 12.834,7 21.511,4 34.346,1
2010 34.346,1 24.270,3 58.616,4
2011 58.616,4 29.391,0 88.007,4
2012 88.007,4 11.313,0 99.320,4
2013 99.320,4 -1.502,3 97.818,1
2014 97.818,1 -2.452,5 95.365,6
2015 95.365,6 -3.548,1 91.817,5
2016 91.817,5 -3.548,1 88.269,4
2017 88.269,4 -3.548,1 84.721,3
2018 84.721,3 -3.548,1 81.173,2
2019 81.173,2 -3.548,1 77.625,1
2020 77.625,1 -3.548,1 74.077,0
2021 74.077,0 -3.548,1 70.528,9
2022 70.528,9 -3.548,1 66.980,8
2023 66.980,8 -3.548,1 63.432,7
2024 63.432,7 -3.548,1 59.884,6
2025 59.884,6 -3.548,1 56.336,5
2026 56.336,5 -3.548,1 52.788,4
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Jahresfehlbetrag unter | auf neue Rechnung vorzu-
vorgetragene Jahres- | Berlicksichtigung HSK in | tragender Jahresfehlbetrag

Jahr fehlbetrage in TEUR TEUR in TEUR
2027 52.788,4 -3.548,1 49.240,3
2028 49.240,3 -3.548,1 45.692,2
2029 45.692,2 -3.548,1 42.1441
2030 42.1441 -3.548,1 38.596,0
2031 38.596,0 -3.548,1 35.047,9
2032 35.047,9 -3.548,1 31.499,8
2033 31.499,8 -3.548,1 27.951,7
2034 27.951,7 -3.548,1 24.403,6
2035 24.403,6 -3.548,1 20.855,5
2035 20.855,5 -3.548,1 17.307,4
2036 17.307,4 -3.548,1 13.759,3
2037 13.759,3 -3.548,1 10.211,2
2038 10.211,2 -3.548,1 6.663,1
2039 6.663,1 -3.548,1 3.115,0
2040 3.115,0 -3.548,1 -433,1

* vorldufiges Ist 2008 als vorgetragener Jahresfehlbetrag und
geplanter Jahresfehlbetrag 2009 abziiglich der angeordneten Verbesserung

Im Finanzhaushalt wird durch die Umsetzung der HaushaltssicherungsmaBnahmen erstmals 2013 ein Haushaltsausgleich méglich, d. h. der Saldo der ordentlichen
Ein- und Auszahlungen reicht zur Deckung der planmaBigen Tilgung von Investitionskrediten. Ab diesem Zeitpunkt wird es moglich, die Kredite zur Sicherung der
Zahlungsfahigkeit abzubauen. Bei Fortschreibung der aus der Umsetzung der HSK-MaBnahmen erwarteten Einsparungen lber das Jahr 2015 hinaus ergabe sich
aus heutiger Sicht ein mdéglicher Ausgleich der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit im Jahr 2026.
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Kredit zur Sicherung

Saldo der ordentlichen
und auf3erordentlichen

planméaRige Til-

Kredit zur Sicherung

der Zahlungsféahigkeit Ein- und Auszahlungen | gung von Investi- | der Zahlungsfahigkeit

zum 01.01.des Jahres unter Beriicksichtigung tionskrediten in zum 31.12. des Jah-
Jahr in TEUR HSK in TEUR TEUR resin TEUR
2010 76.604,5 -17.183,8 1.256,8 95.045,1
2011 95.045,1 -21.758,2 1.176,9 117.980,2
2012 117.980,2 -3.660,3 1.573,2 123.213,7
2013 123.213,7 9.174,7 1.805,1 115.844,1
2014 115.844,1 10.124,9 1.805,1 107.524,3
2015 107.524,3 11.220,5 1.805,1 98.108,9
2016 98.108,9 11.220,5 1.805,1 88.693,5
2017 88.693,5 11.220,5 1.805,1 79.278,1
2018 79.278,1 11.220,5 1.805,1 69.862,7
2019 69.862,7 11.220,5 1.805,1 60.447,3
2020 60.447,3 11.220,5 1.805,1 51.031,9
2021 51.031,9 11.220,5 1.805,1 41.616,5
2022 41.616,5 11.220,5 1.805,1 32.201,1
2023 32.201,1 11.220,5 1.805,1 22.785,7
2024 22.785,7 11.220,5 1.805,1 13.370,3
2025 13.370,3 11.220,5 1.805,1 3.954,9
2026 3.954,9 11.220,5 1.805,1 -5.460,5
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Stadt Neubrandenburg Personalkonzept 2010 bis 2015 - Anlage HSK

Personalkonzept der Stadt Neubrandenburg 2010 bis 2015
(Stand: 28.01.2010 - Beschlussfassung)
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- externe Nachbesetzung, wenn Nachbesetzung aus dem vorhandenen Personalbestand nicht abgedeckt werden kann und
- im Rahmen der kommunalen Zusammenarbeit keine Nachbesetzungsalternativen gefunden werden konnten
DST Deutscher Stadtetag
StGT M-V Stadte- und Gemeindetag M-V e. V.
ARGE Vier-Tore-Job-Service Neubrandenburg
Arbeitsgemeinschaft (ARGE) der Agentur fiir Arbeit Neubrandenburg und der Stadt Neubrandenburg nach § 44 b des zweiten Buches
Sozialgesetzbuch

99-Stellen Ersatzstellen ATZ wahrend der Freistellungsphase
ATZ Altersteilzeit

SIM Eigenbetrieb Stadtisches Immobilienmanagement
LRH Landesrechnungshof M-V

NK Nachwuchskrafte
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Personalkonzept der Stadt Neubrandenburg 2010 bis 2015

1 Vorwort

Das Innenministerium M-V hat mit Erlass zur Haushaltssatzung 2009 festgestellt: ,...die finanzielle Leistungsfihigkeit der Verwaltung (ist) nachhaltig
weggefallen ... Hinzutreten Risiken durch zu erwartende Einnahmeriickginge (FAG-Mittel, Steuereinnahmen). Die stetige Aufgabenerfiillung ist
gefihrdet, der jetzige Aufgabenbestand der Stadt ist nicht mehr finanzierbar. Insofern fordert das Innenministerium M-V UGber ein (neues)
Haushaltssicherungskonzept zu beschlieBen, das den Haushaltsausgleich in einem bestimmten Zeitrahmen aufzeigt. Das Haushaltssicherungskonzept hat dabei
auch eine Fortschreibung des Personalkonzeptes zu enthalten. Die wahrgenommenen Aufgaben - und damit auch die Personalausstattung - sind weitgehend der
Finanzausstattung anzupassen. Die freiwilligen Aufgaben und der Standard der Aufgabenwahrnehmung bei pflichtigen Aufgaben sind in Frage zu stellen und zu
uberprifen und somit auf das Notwendigste zu reduzieren.

Durch die Stadt Neubrandenburg wird konsequent an der Zielstellung festgehalten, den Konsolidierungsbeitrag im Rahmen des Personalaufwandes aus dem
Einsparpotenzial freiwerdender Stellen zu erzielen. Bis zum 31.12.2014 scheiden allein 120 aktiv Beschiftigte altersbedingt aus. Das entspricht 19,4 % des auf
Stellen beschiaftigten Personals (ohne Personal in der ATZ-Freistellungsphase) im Kernhaushalt. Das Einsparpotenzial daraus betrdgt ohne Berlicksichtigung von
Personalkostensteigerungen sowie notwendigen externen Nachbesetzungen 5.171.403 Euro. Notwendig sind die Einstellung von selbst ausgebildeten
Nachwuchskraften zur Verjiingung des Personalkdrpers und Personal besonderer Berufsgruppen, um dem kommenden Fachkraftemangel in der Verwaltung zu
begegnen. Hier wird von einer externen Nachbesetzungsquote von 5 % als Zielstellung ausgegangen. Die Nachbesetzung von Stellen orientiert sich dabei an den
MaBstidben der vorldufigen Haushaltsflihrung sowie an der durchschnittlichen Personalausstattung von vergleichbaren Aufgabenbereichen der kreisfreien Stadte
M-V.

Gleichwohl ist zu beachten, dass mit dem Eigenbetrieb SIM zusammen, betrachtet seit 2001, bereits 567 Stellen (VZA) eingespart worden sind. Das entspricht 39,5
% des Stellenbestandes von 2001. Diese Einschnitte in den Personalkdrper waren mit erheblichen Strukturverdnderungen und Prozessoptimierungen verbunden
und nur moglich, weil die Beschiftigten der Stadt Neubrandenburg diese Veranderungen konstruktiv mitgetragen haben. Ebenfalls ist zu beachten, dass mit
Stichtag 31.12.2007 die Pro-Kopf-Ausgaben fiir Personal je Einwohner der kreisfreien Stidte in M-V zusammengenommen mit 527,7 Euro = 81,4 % unter dem
Durchschnitt von 647,9 Euro von 2.941 Kommunen Deutschlands mit mehr als 5.000 Einwohnern (entspricht 85 % der Bevdlkerung) betragen. Die
Personalausgaben der Stadt Neubrandenburg liegen in diesem Vergleich bei 434,8 Euro je Einwohner. Damit ist das Ausgangsniveau schon erheblich unter dem
bundesweiten Durchschnitt. Auch das Land M-V musste in seinem Personalkonzept das errechnete Einsparpotenzial von Stellen von 12,6 % auf 9 % korrigieren.

Die Auswirkungen des weiteren Stellenabbaus auf den verbleibenden Personalkdrper verlangen eine strategische Stellen- und Personalplanung, die
Flihrungsqualitdt, Leistungsbereitschaft und Leistungsfahigkeit der Beschaftigten sowie Organisationsqualitit als entscheidende Erfolgsfaktoren zur Realisierung
der Verwaltungsziele fordert. In diesen notwendigen Verdnderungsprozessen stecken aber auch enorme Potenziale zur Verbesserung der finanziellen
Leistungsfahigkeit der Stadt sowie der Gestaltung einer zukunftsfihigen Verwaltung.
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2 Zahlen, Daten und Fakten zu Stellen, Personal und Personalaufwand

2.1 Verwaltungsstruktur
Mit Stichtag 01.01.2010 stellt sich die Verwaltungsstruktur wie folgt dar:

Abbildung 1: Verwaltungsstruktur 2010

OB-Bereich, Teilhaushalt 1

0.10 Beteiligungsmanagement
0.20 Biro OB

0.40 Rechnungspriifungsamt
0.50 Recht & Vergaben
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[ I I I I

]

4 FB 1 FB 2 FB 3 FB 4 B) 8 B) 9
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2.40
~1f40 . f—Wirtschaft, Stadtentwicklung 73f60 . L_440 L_8.80 *9'50.
Finanzservice . Einwohnerservice Sport Volkshochschule Service
und Arbeit
2.50 | 370 Anmerkung (FB) 8
L—Soziales (einschlieBlich Gesundheitsamt Zusammenfiihrung der Stadtischen
ARGE) Kultureinrichtungen und Anbindung
3.80 an die Veranstaltungszentrum GmbH
L Veteringr- und derzeit in Vorbereitung
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|| Eigenbetrieb
Stédtisches Pflegeheim

Oberbiirgermeister

1 (2) Beigeordnete/r

5 (4) Fachbereiche, dav.
Griindung Stadtischer
Kulturbetrieb

26 (21) Abteilungen

36 (46) Sachgebiete

2 Eigenbetriebe

Zahl in der Klammer = Anzahl 2009

Die strukturelle Untergliederung der Abteilungen in Sachgebiete und die Stellenausstattung 2010 im Vergleich zum Vorjahr ist in der Anlage 1 dargestellt.
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2.2

Entwicklung Stellen und Personalaufwand 2001 - 2010

Die Entwicklung der Stellen und des Personalaufwandes ist kontinuierlich riicklaufig und stellt sich zahlenmiBig wie folgt dar:

Tabelle 1: Stellen und Personaufwand 2001 - 2010

Jahr | Einwohner Personalaufwand Stellen Kennzahlen
Kontengruppe 50 ohne Riickstellungen )
per 31.12. Veran- Personalauf Veran- INDEX VZA Verdn- INDEX Personal- Personal- Stellen
d. J. derungen wand derungen 2001 =100 derungen 2001 =100 | gufwand je | aufwand je je
zum Vorjahr | RE/Plan* | zum Vorjahr zum Vorjahr Einw. Stelle 1000 Einw.
Einw. Einw. TEUR TEUR VZA VZA TEUR TEUR VZA
2001 71.723 -1.595 47.269 517 100 1401 -9,0 100 659 33.739 19,5
2002 70.241 -1.482 45.497 -1.772 96,3 1213,6 -187,4 86,6 648 37.489 17.3
2003 69.157 -1.084 43.980 -1.517 93,0 1169,2 -44.,4 83,5 636 37.615 16,9
2004 68.451 -706 42.799 -1.181 90,5 1087,9 -81,3 77,7 625 39.341 15,9
2005 68.188 -263 32.367 -10.432 68,5 807.7 -280,2 57,7 475 40.073 11,8
2006 67.517 -671 30.301 -2.066 64,1 7523 -55,4 53,7 449 40.278 111
2007 66.735 -782 29.323 -978 62,0 7253 -27.0 51,8 439 40.429 10,9
2008 65.879 -856 30.580 1.257 64,7 696,3 -29,0 49,7 464 43.918 10,6
2009 65.879 0 32.011 1.431 67,7 688,0 -83 49,1 486 46.525 10,4
2010 65.879 0 28.350 -1.431 60,0 649,9 -38,2 46,4 430 43.625 9,9
mit Eigenbetrieb SIM 35.933 -3.815 76,0 834,5 -38,9 59,6 574 45.357 12,7
Quellen:

Bevolkerung: Statistisches Landesamt M-V, Statistische Berichte, Bevilkerungsstand; amtliche Bevolkerung per 31.12. d. J.; 2009/10 per 30.12.2008
Personalaufwand: bis 2006 Rechnungsergebnis; 2007 - 10 = Plan Ergebnishaushalt (ohne Riickstellungen, nur Kontengruppe 50 Personalaufwendungen); ab 2008: doppische Buchfiihrung

Bei vorstehender Entwicklung ist zu beachten, dass ab 2005 die Bereiche Liegenschaften (alle kommunalen Liegenschaften), Hochbau, Vermessung, StraBen,
Griinflachen in den Eigenbetrieb Stidtisches Immobilienmanagement -SIM- (Neugriindung) ausgegliedert wurden. Die Darstellung 2010 mit SIM zeigt die gleiche
Tendenz.
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Abbildung 2: Entwicklung Stellen und Personalaufwand 2001 - 2010
ohne Eigenbetrieb SIM
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30 -
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Die Stadt Neubrandenburg hat kontinuierlich an der Einsparung des Personalaufwandes gearbeitet und gegeniiber dem Basisjahr 2001 ihre Stellen ohne SIM um
53,6 % und mit SIM um 40,1 % gesenkt. Eine beliebige Personalkostenreduzierung ohne Substanzabbau und Verschlechterung des Leistungsangebotes wird nicht
unendlich moglich sein. Dennoch wird die Stadt auch weiterhin alle Anstrengungen unternehmen, um aus eigener Kraft ihren Haushalt zu konsolidieren.
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23

Stellen- und Personalbestand

Der Stellen- und Personalbestand stellt sich mit Stichtag 01.01.2010 wie folgt dar:

Tabelle 2: Stellen- und Personalbestand im Vergleich zum Vorjahr nach Fachbereichen

Stellen Stellenplan 2010

Stellenbesetzung

Nicht besetzt 01.01.2010

01.01.2010
Fachbereich Stellen Stellen kw-Stellen | kw-Stellen | kwP-Stellen | kwP-Stellen Personal Personal Stellen Stellen davon davon
gesamt gesamt ganze Stellen-
Stellen anteile
Anzahl VZA Anzahl VZA Anzahl VZA Anzahl VZA Anzahl VZA VZA VZA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
OB-Bereich 34 31,825 2 1,000 3 2,750 31 29,825 2 2,000 2,000 0,000
FB 1 101 92,350 12 6,000 12 12,000 98 89,850 3 2,500 2,000 0,500
FB 2 170 156,950 25 13,275 29 29,000 159 148,450 11 8,500 6,000 2,500
FB 3 245 236,025 16 8,500 44 43,500 232 225,525 13 10,500 8,000 2,500
FB 4 101 83,375 12 5,900 15 12,775 90 79,875 5 3,500 2,000 1,500
FB 8 55 49,338 7 3,138 11 10,850 52 46,388 3 2,950 2,000 0,950
nachrichtlich:
99-Stellen 56 27,475 56 27,475 0 0,000 43 20,975 13 6,500 0,000 6,500
(in der Summe der FB enthalten (1.99; 2.99, 3.99, 4.99, 5.99, 6.99, 8.99)
Summe 706 | 649,863 74 37,813 114 | 110,875 662 619,913 37 29,950 22,000 7,950
bis 31.12.2014 zu realisieren 119,076 68 33,813 103 85,263 7 | Anmerkung 3 und 4
Anmerkung 2 34,813 84,263 44

Anmerkungen:

1. 1x kw wurde im Stellenplan nicht eingerechnet, liegt auBerhalb des Betrachtungszeitraumes (FB 2, kw 02/19)

2. 1x Einsparung kw wurde bei der Realisierung der kw-P Stelle 02.50.20.001ausgewiesen.

3.1 Beschiftigte mit 0,2 VZA im OB-Bereich und 0,8 VZA im FB 1 wurde dem FB 1 als eine Beschiftigte zugeordnet.

4. 6 Beschiftigten im Fachbereich 4 (Schulen) besetzen jeweils 2 Stellen
5. 99-Stellen = Ersatzstellen fiir Beschéftigte in der ATZ-Freistellungsphase
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Mit Stichtag 01.01.2010 sind nachfolgende 37 Stellen nicht besetzt (NN-Stellen):

00.10.00.012
00.40.00.001
01.40.20.008
01.40.30.002
01.40.30.003
02.40.10.001
02.40.10.009
02.40.10.010
02.50.50.010
02.50.50.015
03.30.00.004
03.30.30.404
03.30.30.507
03.30.30.511

SB Beteiligungsmanagement

StVOR, Leiter/in RPA

SB Zentrale Barkasse

SB Steuern

SB Steuern

SB Stadtentwicklung/Koordinierung
StVI, Koordinator/in Stadtebauférderung
SB Dokumentation Stadtebauférderung
SB Bearbeitungsservice

SB Bearbeitungsservice

Oberarzt/in

HBM, Gruppenfiihrer/in

OBM, Rettungsassistent, Truppfiihrer
OBM, Rettungsassistent, Truppflihrer

Zum Personal-Ist-Bestand gehoren weiterhin:
(Beschaftigte auBerhalb des Stellenplans)

1| FB 3: Tierarzt ohne Stelle, Verglitung nach TV6D

1| FB 3: Geflligelfleischkontrolleur ohne Stelle,

Verglitung n. TV6D

27 | FB 1: Beschaftigte in Ausbildung

11| FB 1: Nachwuchskrafte

6 | ohne Beziige Beurlaubte

4| geringfligig Beschiftigte

712

Personal-Ist-Bestand 01.01.2010 gesamt

619

aktives auf Stellen gefiihrtes Personal

03.30.30.626
03.30.30.628
03.60.00.002
03.60.20.012
04.20.00.105
04.30.20.010
04.30.20.204
08.00.00.100
08.40.00.409
08.50.00.024

sowie

(Stellenbesetzung abziiglich 99-Stellen)

BM, Rettungssanititer, Truppmann, Maschinist

BM, Rettungssanitater, Truppmann, Maschinist
Sekretér/in, Sachbearbeiter/in

SB Melde- und Passangelegenheiten
Verwaltungsangestellte/r GS Nord

StSozO0l, Adoptionsvermittlung, Pflegekinderwesen
Sozialarbeiter/in (Bezirkssozialdienst)

Leiter/in stadtischer Kulturbetrieb
Diplombibliothekar/in Marketing, Offentlichkeitsarbeit
Museumspidagoge/in

13 x 99-Stellen (Ersatzstellen fiir Beschaftigte, die im Laufe
des Jahres 2010 in die ATZ-Freistellungsphase gehen
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2.4 Ausgewihlte Angaben zu Stellen, Personal und Personalaufwand im Vergleich zum Vorjahr

Tabelle 3: Ausgewahlte Angaben Stellen, Personal und Personalaufwand im Vergleich zum Vorjahr

Ausgewihlte Angaben Stellen und Personal per 01.01.d. J. MaB- Plan 2009 Plan 2010 Anteil an +/-
(Stand: 28.01.10) einheit Gesamt Vorjahr
Stellen Anzahl 738 706
Stellen, davon: VZA 688,038 649,863 -38,175
Beamte (einschl. 2 Wahlbeamte) VZA 208,500 207,650 32,0 -0,850
Tarif-Beschiftigte VZA 479,500 442,213 68,0 -37,287
kw-Stellen VZA 34,213 37,813 58 3,600
davon 99-Stellen VZA 22,700 27,475 4,2 4775
kw-P Stellen VZA 117,925 110,875 17,1 -7,050
unbesetzte Stellen (22) und Stellenanteile (7,95 VZA) VZA 67,826 29,950 4,6 -37,876
Leitungsstellen Anzahl 62 60 8,5 -2
Ausfiihrungs- und Assistenzstellen Anzahl 676 644 91,2 -32
durchschnittliche Leitungsspanne (bis jeweils 1 : 15) Anzahl 10,903 10,733 -0,170
Personal
Anzahl der auf Stellen gefiihrten Beschaftigten Anzahl 691 662 -29
davon aktiver Personalbestand (ohne ATZ-Freistellungsphase) Anzahl 654 619 -35
Auszubildende Anzahl 28 27 -1
Nachwuchskrafte Anzahl 0 11 11
weitere nicht auf Stellen gefiihrte Beschiftigte Anzahl 9 12 3
Personal-Ist-Bestand (gemaB Personalstandsstatistik) Anzahl 728 712 -16
Anzahl Beschaftigte mit ATZ-Vertrigen Anzahl 134 128 19,3 -6
davon in der Freistellungsphase Anzahl 37 43 6,5 6
Anzahl Beschaftigte mit Teilzeitvertrdgen Anzahl 81 84 12,7
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Ausgewiihlte Angaben Stellen und Personal per 01.01.d. J. MaB- Plan 2009 Plan 2010 Anteil an +/-
(Stand: 28.01.10) einheit Gesamt Vorjahr
Personalaufwand 0
Personalaufwand Euro 32.011.500 28.350.300 -3.661.200
Kontengruppe 50 (ohne Riickstellungen)
Gesamtaufwand Ergebnishaushalt Euro 170.413.800 169.256.500 -1.157.300
Pos. 19 Ifd. Aufwendungen aus Verwaltungstatigkeit + Pos. 22
Zinsaufwendungen (ohne ILV)
Kennzahlen 0
Anteil Personalaufwand/Gesamtaufwand % 18,8 16,8 -2,0
Stellen je 1000 Einwohner per 31.12.2008* VZA[Einw 10,4 9.9 -0,6
Personalaufwand je Stelle Euro/VZA 46.526 43.625 -2.901
Personalaufwand je Beschéftigten des Personal-Ist-Bestandes Euro/Kopf 43.972 39.818 -4.154
Personalaufwand je Einwohner per 31.12.2008" Euro/Einw 486 430 -56
*Einwohner per 31.12.2008 65.879
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2.5 Altersstruktur

Die Altersstruktur hat sich mit Stichtag 01.01.2010 gegentiber dem Vorjahr nicht wesentlich gedndert. Das Durchschnittsalter hat sich unwesentlich von 49,74 auf
49,43 reduziert. Der Anteil der liber 41 Jahre alten Beschiftigten liegt mit 84,8 % immer noch viel zu hoch. Nur 15,2 Beschaftigte sind unter 40 Jahre. Im
Vergleich der kreisfreien Stadte (Kommunaler Kennzahlenvergleich StGT M-V e. V. 2007) liegt Neubrandenburg beim Altersdurchschnitt tiber dem Mittelwert von
48 Jahren.

Tabelle: 4: Altersstruktur

Alter in Jahre Beschiftigte Prozent Abbildung 3: Altersstruktur

61 bis 65 48 7,15

56 b!s 60 157 23,40 Altersstruktur der Beschiftigten 157 157

L b!s 55 157 23,40 (Durchschnittsalter 49,43 Jahre) [ ] ]

46 bis 50 129 19,23 129

41 bis 45 78 11,62 —

36 bis 40 40 5,96

31 bis 35 21 3,13

26 bis 30 19 2,83 78

21 bis 25 17 2,53 ]

bis 20 5 0,75 48
auf Stellen gefiihrtes Personal 671 100 40
660 zuziiglich der 11 17 19 21
Nachwuchskrafte 5
= 0 0 [

Durchschnittsalter: 49,43 Jahre &°

Die ungiinstige Altersstruktur resultiert auch aus der Umsetzung der Auflage des Innenministeriums zum Stellenplan, wonach freiwerdende Stellen grundsatzlich
nur aus dem vorhandenen Personalbestand zu besetzen sind. Allein durch die Ausnahmemadglichkeit, von der Stadt selbst ausgebildete Nachwuchskréfte zu
tbernehmen, kann diese Altersstruktur nicht maBgeblich beeinflusst werden.
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2.6 Krankenstand

Quelle: Umfrage Deutscher Stadtetag bei den unmittelbaren Mitgliedsstadten - Krankenstandsstatistik Ergebnisse 2008

Tabelle 5: Entwicklung Krankenstand Tarif-Beschaftigte und Beamte der Stadt Neubrandenburg und SIM

Anzahl Krankheitstage Krankenquote (%)
2006 2007 2008 2006 2007 2008

Beschaftigte am 31.12.d. J. 975 930 909 975 930 909
bis 3 Tage 1.152 1.173 1.315 0,32 0,35 0,40
4 bis 42 Tage 11.708 11.465 12.355 3,29 3,38 3,72
43 und mehr Tage 5.778 6.198 5.296 1,62 1,83 1,60

Summe 18.638 18.836 18.966 5,24 5,55 572
Abbildung 4: Krankenquote im Vergleich der Mitgliedsstadte des Deutschen Stadtetages

Krankenquote:

Entwicklung Krankenquote Stadtverwaltung und SIM

—e— Stadtverwaltung und SIM —=— Mitgliedsstadte DST

5,8 q

5,6

5,4

5,2

48 1

5,72

5,54

4,6
2006

2008

Der prozentuale Anteil der Kranken an der Summe aller Beschéftigten ist
kontinuierlich steigend und liegt auch im Vergleich der Mitgliedsstadte (171)
des Deutschen Stadtetages mit 5,72 % iiber dem Durchschnitt von 5,54 %. Bei
den Stadten der gleichen GroBenklasse (47) liegt die Krankenquote bei 5,06 %%.
Vor allem in der Kategorie 4 - 42 Krankentage weicht Neubrandenburg mit
3,72 % erheblich vom Durchschnitt von 2,82 % ab. Die zunehmende psychische
Belastung der Arbeitnehmer, permanente Aufgabenverdichtungen auf Grund
des Stellenabbaus und die hohe Krankenquote, die wiederum zu
Mehrbelastungen der arbeitsfahigen Beschiftigten fiihren, werden als mogliche
Ursachen gesehen.

Bundesweit zeigt seit Mitte der 1990er-Jahre der Trend bei den
Krankenstanden nach unten. 1995 fehlten laut Bundesgesundheitsministerium
im Durchschnitt 5,07 % der gesetzlich Versicherten aus Krankheitsgriinden, im
Jahr 2000 waren es 4,21 % und 2008 noch 3,37 %.
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2.7 Altersteilzeit und freiwillige Teilzeit
Die Inanspruchnahme der Altersteilzeitregelung und Teilzeitvereinbarungen stellen sich nach Fachbereichen wie folgt dar:

Tabelle 6: Anzahl Altersteilzeit- und Teilzeitvertrage

Bereich Personal- ATZ- Anteil am TZ- Anteil am Im Vergleich zum Vorjahr hat sich mit Stichtag 01.01. d. J. die
bestand Vertrige | Personal- | Vertrige | Personal- Anzahl der ATZ-Vertrage von 132 auf 128 verringert. Das ist im
01.01.2010 bestand bestand Auslaufen des Altersteilzeitgesetzes vom 23.07.1996 zum
31.12.2010 begriindet.
- Anzat Anzatl % Anzah % Die Anzahl der Teilzeitvertrdge hat sich von 81 Vertragen im

OB-Bereich 31 4 12,9 3 9.7 Vorjahr auf 84 erhoht.

FB 1 98 18 18,4 11 11,2

FB 2 159 42 26,4 9 57

FB 3 232 30 12,9 13 5,6

FB 4 90 17 18,9 27 30,0

FB 8 52 17 32,7 21 40,4

Summe 662 128 19,3 84 12,7
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2.8 Ausbildung

Die Stadt Neubrandenburg bildet seit 1990 regelmdBig aus. Mit der Ausbildung von Nachwuchskriften soll die zukiinftige Beschaftigtenstruktur nachhaltig
beeinflusst werden. Der Schwerpunkt der Ausbildung liegt dabei auf den verwaltungsspezifischen Berufen. Die Anzahl der jihrlich bereitzustellenden
Ausbildungsplatze richtet sich nach dem vorhandenen Bewerberpotential und wird begrenzt durch die quantitativen Ausbildungsmoglichkeiten in der
Stadtverwaltung. 2009 beendeten 12 Nachwuchskrifte ihre Ausbildung bei der Stadt Neubrandenburg, 11 konnten aufgrund ihrer guten Ergebnisse in ein
befristetes bzw. unbefristetes Beschaftigungsverhiltnis tibernommen werden. Das entspricht einer Ubernahmequote von 91,7 %.

Durch die Verwaltung wird wie folgt ausgebildet:

Tabelle 7: Ausbildung

Ausbildungsberufe IST Geplanter Ausbildungsbeginn Voraussichtliches Ausbildungsende
Jahr 01.01.2010 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Verwaltungsfachangestellte/r (Kommunalverwaltung) 9 2 2 2 2 3 2 4 2 2 2
Kaufmann/-frau fiir Birokommunikation 6 0 0 0 0 1 2 3 0 0 0
Beamte/r gehobener Dienst (Kommunalverwaltung) 8 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4
Immobilienkaufmann/-frau 2 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
Fachangestellte/r Medien u. Informationsdienste 0 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1
Brandmeisteranwarter/in 2 6 3 2 3 2 6 3 2 3 6
Summe 27 14 11 10 11 8 14 14 10 11 14

Seite 16 von 43



Stadt Neubrandenburg Personalkonzept 2010 bis 2015 - Anlage HSK

2.9 Personalentwicklung (Stellenpool)

Die Personalentwicklung ist als eigenstindiges Produkt (Produktnummer 11202) ausgewiesen. Unter dem Produkt erfolgt die personalkostenméBige Planung aller
ATZ-Stellen (Freistellungsphase), aller tibernommenen Nachwuchskréfte, die ihre Ausbildung bei der Stadt Neubrandenburg absolviert haben, fiir ein Jahr sowie
aller Beschiftigten, deren Stellen durch die Fachbereiche als Uberhang angezeigt worden sind (Stellenpool).

Stellenseitig werden unter diesem Produkt die ATZ-Stellen (Freistellungsphase) und die Stellen des Personals, deren Stellen sich im Uberhang befinden
(Stellenpool), gefiihrt. Auszubildende und von der Stadt zunichst fiir ein Jahr Gilbernommene von ihr ausgebildete Nachwuchskrifte werden hier nicht stellenseitig
erwahnt, sondern nachrichtlich ausgewiesen.

Die Einrichtung des Stellenpools verfolgt folgende Zielstellung:

- Im gesamtstddtischen Interesse den Abbau von Stellen zu férdern. Der Personalbedarf der Fachbereiche soll grundsétzlich mit dem Personaliiberhang
abgedeckt werden,
- und damit den Stellenabbau mdglichst ohne den Ausspruch betriebsbedingte Kiindigungen sozialvertraglich zu gestalten.

Uber den Stellenpool gelang es insbesondere Beschiftigte fiir eine Tatigkeit in der ARGE zu qualifizieren, um so eine entsprechende Refinanzierung der
Personalaufwendungen zu erhalten.

Zum 01.01.2010 werden im Stellenpool 13,675 VZA (ohne 99-Stellen) durch die Fachbereiche gemeldete Stelleniiberhinge mit Stelleninhaber gefiihrt. Zunehmend
problematischer erweist sich hierbei, dass durch Aufgabenverdichtung infolge des Stellenabbaus die Qualifikationsanforderungen an die Stellen steigen, was zu
einem erhdhten Qualifikationsaufwand flhrt.
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2.10 Personalaufwand

2.10.1 Entwicklung Personalausgaben im Verhiltnis zu den Ausgaben der laufenden Rechnung 2001 - 2008
Quelle: Kassenstatistik M-V 1. - 4. Quartal, eigene Berechnungen

Tabelle 8 und Abbildung 5: Entwicklung Personalausgaben und Ausgaben der laufenden Rechnung 2001 - 2008

Personalausgaben Ausgaben der laufenden Anteil
(ab 2008 Personalaufwand) Rechnung Entwicklung der Ausgaben der laufenden Rechnung und
EUR INDEX EUR INDEX % der Personalausgaben in %
2001 46.001.654 100,0 137.925.918 100,0 33,4 —&— Ausgaben der laufenden Rechnung —®— Personalausgaben
2002 45.498.161 98,9 136.034.467 98,6 334 120 - 109.6 109.6
2003 43.973.203 95,6 134.424.013 97,5 32,7 110 1 104,1 1052  106,1
2004 | 42.801.423 | 93,0 143.520.251 104,1 29,8 1000 986  g75
2005 32.382.128 70,4 151.132.983 109,6 214 100 1 ‘ ‘ ‘ ‘
2006 30.296.913 65,9 145.069.192 105,2 20,9 90 41 1000 989 956
2007 | 29.235515 | 63,6 | 146.354.937 106,1 20,0 50 - T 930
2008 30.588.074 66,5 151.204.396 109,6 20,2
70 A
Anmerkungen: 704
= 2004: gusgliederung KITA (Ubertragung an freie Trager) ®0 INDEX 2001 =100 659 63.6 06
» 2005: Ausgliederung Stadtisches Immobilienmanagement (Griindung 50 -
Eigenbetrieb) 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

= 2007 und 2008 Planzahlen, da noch keine Ist-Zahlen vorliegen
= ab 2008 doppische Buchfiihrung

Wihrend die Ausgaben der laufenden Rechnung kontinuierlich steigen (9,6 % zum Basisjahr), sinken die Personalausgaben im gleichen Zeitraum - begriindet im
Stellenabbau - um 35,5 %.

Seite 18 von 43



Stadt Neubrandenburg Personalkonzept 2010 bis 2015 - Anlage HSK

2.10.2 Personalaufwand nach Fachbereichen 2010 im Vergleich zum Vorjahr
Der Personalaufwand der Verwaltung (Kontengruppe 50 Personalaufwendungen des landeseinheitlichen Kontenrahmenplans) schliisselt sich wie folgt auf:

Tabelle 9: Personalaufwand nach Fachbereichen 2010 im Vergleich zum Vorjahr

Fachbereich Stellen Personal- Peronalnebenkosten Personal- | Inanspruch- Riick- Personal- Personal- Personal- +/-
Lohn aufwand aufwand nahme stellungen aufwand aufwand aufwand Vorjahr
nach gesamt Riick- ohne Riick- | ohne Riick-
Stellen stellungen stellungen stellungen
Beihilfen andere NK EHH KGr 50 Vorjahr
VZA EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
OB-Bereich 30,4 1.559.200 18.000 90.700 1667900 -86.200 113.400 1.695.100 1.581.700 1.240.300 341.400
FB 1 84,1 4.719.800 45.000 44.900 4.809.700 -264.100 297.300 4.842.900 4.545.600 6.045.200 | -1.499.600
FB 2 144,7 | 7.157.300 46.800 0 7204100 -303.100 410.900 7.311.900 6.901.000 7.748.400 -847.400
FB 3 222,0 9.170.300 250.200 284.300 9704800 -383.200 1.489.900 | 10.811.500 9.321.600| 10.430.400| -1.108.800
FB 4 774 3.889.400 9.000 17.800 3916200 -336.200 82.100 3.662.100 3.580.000 6.547.200| -2.967.200
FB 8 41,0 2.241.900 0 282.000 2523900 -103.500 0 2.420.400 2.420.400 2.420.400
Summe 599,5| 28.737.900 369.000 719.700 | 29.826.600 | -1.476.300 | 2.393.600 | 30.743.900 | 28.350.300 | 32.011.500 | -3.661.200

Nachfolgende Steigerungen wurden bei der Berechnung des Personalaufwandes nach Stellen berlicksichtigt:

Beschéaftigte ab 01.01.2010 1,5 % Tarifsteigerung )
ab 01.01.2010  Angleichung von 97 % auf 100 % fiir die Beschaftigten mit Entgeltgruppe 10 bis 15 U
Beamte ab 01.03.2010 1,2 % Erhohung der Besoldung

ab01.01.2010  Angleichung der Besoldung von 92,5 % auf 100 % fiir Beamte mit Besoldungsgruppe A 10 bis A 16 und Ubrige
Absenkung des Arbeitgeberbeitrages in der Sozialversicherung von 20,0 % 2009 auf 19,5 %
Erh6hung der Umlage Versorgung Beamte um 3 %
Die Beitrdge zur Versorgungskasse Beamte (1,9 Mio Euro) wurden gegentiber dem Vorjahr nicht mehr bei den Produkten, sondern zentral geplant und der
Kontengruppe 51 Versorgungsaufwendungen zugeordnet.

Freie und freiwerdende Stellen wurden (bis auf 3) personalkostenmiBig nicht untersetzt, da von internen Nachbesetzungen ausgegangen wird. Die Planung des
Personalaufwandes erfolgt personenkonkret unter Beachtung aller bekannten Umstande.
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2.11  Interkommunaler Vergleich

Die Stadt Neubrandenburg nutzt den interkommunalen Vergleich, insbesondere mit den kreisfreien Stadten in M-V (Rostock auf Grund der Gr6Benklasse bedingt)
als Indikator, um Ansatzpunkte fiir weitergehende aufgabenkritische Untersuchungen zu ermitteln. So wurde z. B. im Sozialbereich ein aufgaben- und
fallzahlenbezogener Vergleich der Stellenausstattung der Sozialdmter M-V durchgefiihrt. Im Ergebnis konnten Richtwerte zur Stellenausstattung der Abteilung
Soziales ermittelt werden. Dadurch wurden 6,45 VZA als Stelleniiberhang identifiziert, der bis zum 01.07.2012 abgebaut wird. Insgesamt zeigen jedoch alle

Vergleiche, dass die Stadt Neubrandenburg iiber keine {iberdurchschnittliche Stellenausstattung verfiigt.

Die Durchfiihrung von qualifizierten Vergleichen ist aus nachfolgend genannten Griinden schwieriger geworden:

— unterschiedlicher Stand der Ausgliederungen,

— unterschiedliches Rechnungswesen,

— fehlende amtliche und verwertbare Daten und

— Bereitschaft, sich freiwillig einem Vergleich zu stellen, hat stark nachgelassen.

Hilfreich flr einen qualifizierten interkommunalen Vergleich wire, wenn das Land M-V (Innenministerium oder Statistisches Amt) einige wenige

steuerungsrelevante und vergleichbare Kennziffern definiert, die im Land einheitlich zu erheben sind und zeitnah veréffentlicht werden.

2.11.1 Stellenplidne der kreisfreien Stidte M-V

Mit Vorliegen der Stellenplane der kreisfreien Stddte M-V wurden die Werte fiir das Jahr 2009 ermittelt. Dabei handelt es sich um aus den Stellenplidnen
erkennbare Stellenentsprechungen. Die Werte sind nicht in jedem Fall identisch mit der Gesamtstellenzahl der Struktureinheit (z. B. wurden in Neubrandenburg in

den Struktureinheiten vorhandene Personalratsstellen aus dem Vergleich herausgenommen).

Abweichungen wurden in nachfolgenden Bereichen festgestellt:

- Zentrale Steuerung 131 %
- Recht und Personal 102 %
- Soziales 124 %
- StraBBenverkehr 110 %
- Einwohnerservice 104 %
- Gesundheitsamt 139 %

- Bibliothek 120 %
- Museen 131 %
- Schule 107 %
- Jugend 101 %
- Sport 121 %

Die Bereiche sind Gegenstand organisatorischer Untersuchungen.

In der Anlage 2 ist der vorgenommene Vergleich der Stellenpldne der kreisfreien Staddte M-V 2009 zusammengefasst dargestellt.

Seite 20 von 43



Stadt Neubrandenburg Personalkonzept 2010 bis 2015 - Anlage HSK

2.11.2 Personenstandsstatistik des Statistischen Amtes M-V

Es liegen noch keine neuen Verdffentlichungen vor. Der letzte Statische Bericht ist von 2007 und wurde bereits im Personalkonzept 2008 - 2013 ausgewertet.

2.11.3 Ergebnisse der Umfrage des Deutschen Stidtetages zum Personalstand

Die Ergebnisse der Umfrage des Deutschen Stadtetages zum Personalbestand seiner Mitgliedsstadte liegen vor. Die Ergebnisse konnten jedoch aufgrund der
Einfiihrung der Doppik fiir einen Teil der kreisfreien Stadten und dem Verlust der Kreisfreiheit von 4 Stadten (Hoyerswerda, Gorlitz, Plauen und Zwickau)
nicht vergleichbar und sinnvoll ausgewertet werden.
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2.11.4 Interkommunaler Vergleich Personalausgaben

2.11.4.1 Personalausgaben je Einwohner (Euro/Einwohner)

Quelle: | Bertelsmann Stiftung, Wegweiser Kommune Statistische Amter der Lander

Die Stadt Neubrandenburg hatte im Jahr 2007 je Einwohner Personalausgaben in Hohe von 434,8 Euro getatigt. Gegenliber dem Vorjahr haben sich die
Personalausgaben um 2,4 9% verringert. Im Vergleich zu den unten angegebenen Kommunen liegt Neubrandenburg weiter unter dem Mittelwert. Nur Schwerin
weist im direkten Vergleich einen geringen Wert aus.

Die Personalausgaben stellen eine zentrale kommunale Ausgabenkategorie dar. Ohne Beriicksichtigung der Auslagerungen (Eigenbetriebe, Unternehmen etc.) sind
die Personalausgaben jedoch interkommunal nicht sinnvoll zu vergleichen.

Berechnung:  Personalausgaben (Gruppe 4) | Einwohner (Stichtag Einwohner: 30.06. d. J.)

Tabelle 10 und Abbildung 6: Vergleich Personalausgaben je Einwohner

Kommune 2006 2007 o )
Personalausgaben je Einwohner (Euro/Einwohner)
EUR EUR
Neubrandenburg 4456 434.8 (@‘Q é\e&
¢ >
Greifswald 6944 | 6586 & &S e e &
&P @ ,4\'2} oy '\66\ & N4
Stralsund 544.6 538,9 S @ 2 ) N 5 >
Schwerin 413,4 415,5 800 7
Wismar 551 538,3 7007 @ 2006 E 2007
Rostock 584,7 580,1 6007
500 A
400 A
Mittelwert 538,95 527,7 300 1
200 1
alle Kommunen* 6444 6479 100 1
0

*Kommunen mit mehr als 5.000 Einwohnern. Insgesamt 2.941 Gemeinden mit mehr als 85 % der Bevolkerung Deutschlands von ca. 12.250 Gemeinden (Stichtag
31.12.2007).
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2.11.4.2 Anteil der Personalausgaben an den Ausgaben der laufenden Rechnung 2001 - 2008
Quelle: Kassenstatistik M-V

Tabelle 11: Vergleich des Anteils der Personalausgaben an den Ausgaben der laufenden Rechnung

Angaben in % 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Greifswald (HGW) 38,8 39,4 37,0 39,4 33,5 32,4 31,3 34,3
Neubrandenburg (NB) |  334| 334| 327| 298| 214| 209| 200| 202
Rostock (HRO) 33,7 33,9 32,8 31,3 29,1 27,9 27,4 26,7
Schwerin (SN) 29,4 25,0 24,6 24,6 22,2 19,2 19,0 18,3
Stralsund (HST) 373 36,3 353 32,8 28,7 27,0 25,9 26,1
Wismar (HWI) 42,6 42,0 38,8 33,7 30,3 29,5 29,8 30,3

Abbildung 7: Vergleich des Anteils der Personalausgaben an den Ausgaben der laufenden Rechnung

Anteil der Personalausgaben an den Ausgaben der laufenden

Rechnung in % Der Anteil der Personalausgaben an den Ausgaben der
laufenden Rechnung ist, wie auch in den anderen
¢—HGW —e—NB ——HRO SN —%—HST —e—HW| kreisfreien Stadten, kontinuierlich riicklaufig. Nach

45 1 Schwerin weist Neubrandenburg mit 20,2 % den

40 - geringsten Anteil aus.
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3 MaBnahmen zur Einsparung von Stellen- und Personalaufwand

3.1 Abrechnung der MaBnahmen aus dem Personalkonzept 2009 - 2014
Das im Personalkonzept 2009 - 2014 Anlage 1 ausgewiesene Einsparpotenzial wurde wie folgt umgesetzt:

Tabelle 12: Gegenliberstellung Soll HSK 2009 - Ist Plan 2010

Einsparpotenzial Soll Ist Differenz
Stellen (VZA] 17,430 15,155 -2,275
Personal (Personen) 19 19 0
Personalaufwendungen (EUR) 870.302 933.323 63.022

Die konkreten Stelleneinsparungen aus dem im HSK 2009 geplanten kw-P und kw MaBnahmen konnten in Summe mit 2,275 VZA nicht erfiillt werden, da die
Nachbesetzungsketten noch nicht in jedem Fall abgeschlossen bzw. Stellen mit Nachwuchskraften besetzt wurden, was sich auch in den mit Stichtag 01.01.2010
nicht besetzten Stellen von VZA widerspiegelt (Seite 10).

Insgesamt wurden im Vergleich der Planansitze 2009 - 2010 jedoch 38,675 Stellen (VZA) eingespart. Die Verinderungen im Stellenvolumen resultieren aus:

Stellenstreichungen - 33,725 VZA dav. 20 Stellen Nachwuchskrifte, die ab 2010 nachrichtlich im Stellenplan gefiihrt werden
Stundenverinderungen - 4,450 VZA

Verlagerungen zu SIM - 9,000 VZA Zentrale Beschaffung, Druckerei, Poststelle

Einrichtung neuer Stellen + 8,500 VZA insbes. 99-Stellen

Diese Einsparungen finden ihr Ergebnis im Planansatz 2010, der sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 1.764.600 Euro gemindert hat. Die Verdnderungen
sind stellenkonkret im Vorwort zum Stellenplan 2010 Punkt 1.2 ausgewiesen.

Im Einzelnen konnte das Ziel nur mit groBen Anstrengungen der Fachbereiche und einer konsequenten Umsetzung organisatorischer und personalwirtschaftlicher
MaBnahmen erreicht werden. So wurden alle 15 frei werdenden Stellen, die planmaBig nicht entfallen sollten, vor Wiederbesetzung durch die Organisation nach
strengen MaBstiben gepriift. Im Ergebnis standen 12 Wiederbesetzungen. 3 Stellen sind daraus noch unbesetzt. Direkt oder durch Besetzungsketten erfolgten 3
Besetzungen von auBen, 3 Besetzungen mit Nachwuchskraften, 2 Stellenstreichungen. 7 Verfahren sind noch nicht abgeschlossen.

Die stellenkonkrete Abrechnung der HSK-MaBnahmen 2006/0 - 4/1 (kw und kw-P) kann aus der Anlage 3 entnommen werden.
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3.2 Entwicklung Stellen, Personal und Personalaufwand 2010 - 2015

Begiinstigt durch die Altersstruktur besteht auch in den kommenden Jahren ein erhebliches Potenzial, den weiteren Abbau von Stellen vorwiegend liber das
Instrument der Altersteilzeit bzw. altersbedingter Abgange zu realisieren. Von den 662 auf Stellen gefiihrten Mitarbeiter/innen befinden sich mit Stichtag
01.01.2010 bereits 43 Mitarbeiter/innen in der ATZ-Freistellungsphase. Von den verbleibenden 619 werden 120 Mitarbeiter/innen bis zum 31.12.2014 die
Verwaltung altersbedingt verlassen (Ausscheider). 85 Personen gehen in die Freistellungsphase ATZ und weitere 35 Personen in Rente bzw. Pension. Damit stehen
der Verwaltung am 31.12.2014 ohne Neueinstellung 19,4 % weniger Personal zur Verfligung als am 01.01.2010.

Wie in der nachfolgenden Tabelle aufgezeigt, tragen 15 der 120 Stellen im Ergebnis organisatorischer Untersuchungen einen kw-Vermerk. 105 Stellen sollen aus
Sicht der Fachbereiche notwendigerweise nachbesetzt werden. Damit wiirden lediglich 2,4 % Stellen eingespart werden kdnnen. Das ist auf Grund der
Haushaltssituation zu wenig. Das Innenministerium M-V (IM) fordert, notwendige Nachbesetzungen grundsétzlich aus dem eigenen Personalbestand zu realisieren.
Im Ergebnis der Giberortlichen Priifungen des Landesrechnungshofes wird, wie auch bei der Hansestadt Greifswald, eine Einsparvorgabe von ca. 15 % erwartet. Das
ist in Anbetracht eines bereits abgesenkten Ausgangsniveaus und ohne die notwendigen Umsetzungsstrategien nicht realistisch.

Tabelle 13: Personalentwicklung und Ansitze kiinftiger Stellen - und Personalausstattung 2010 - 2015

Personalentwicklung 2010 | INDEX | 2011 | INDEX | 2012 | INDEX | 2013 | INDEX | 2014 | INDEX | Summe

Personal-IST 01.01.10 (auf Stellen gefiihrtes Personal ohne "99-Stellen) 619 100

Ausscheider 31.12. d. J. kw 6 5 2 0 2 15

Ausscheider kw-P 25 21 29 18 12 105

Ausscheider ges. 31 50 26 4,2 31 50 18 2,9 14 23 120
dav. =19,4 %
OB-Bereich 0 1 1 0 0 2
FB 1 4 1 3 2 3 13
FB 2 10 12 6 3 7 38
FB 3 6 10 15 7 2 40
FB 4 7 0 3 3 1 14
FB 8 4 2 3 3 1 13

geplante Ubernahme Nachwuchskrifte (NK) 11 1,8 8 1,3 14 2,3 14 2,3 10 1,6 57
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Personalentwicklung 2010 | INDEX | 2011 |INDEX | 2012 | INDEX | 2013 | INDEX | 2014 | INDEX | Summe
Ansdtze Personalplanung

Fachbereiche IST - kw 613 99,0 608 98,2 606 97.9 606 97.9 604 97,6 -
IM ohne Nachbesetzung IST - kw - kwP 588 95,0 562 90,8 531 85,8 513 82,9 499 80,6 -
in Ausnahme mit Nachbesetzung NK IST - kw - kwP + NK 599 96,8 570 92,1 545 88,0 527 85,1 509 82,2 -
LRH/VEBERAS* 85 % vom IST 526 85,0 524 85,0 524 85,0 524 85,0 524 85,0 -

*Es liegt noch kein amtliches Ergebnis der liberértlichen Priifung des LRH vor. Bei der Priifung der HGW wurden ca 15 % Einsparpotenzial ermittelt. Dieses Ergebnis wird mind. - bestétigt durch die
bisherigen Gesprache - auch fiir NB erwartet.

Abbildung 8: Ansdtze Entwicklung Planung Stellen - und Personalausstattung

Ansitze Stellen- und Personalausstattung

INDEX 2010 = 100
100 1

-— Ansitze Soll-Personalausstattung (ausgehend
- v v —* vom Personalbestand 01.01.2010):

90 1 Fachbereiche 97,6

IM ohne Nachbesetzung 80,6

\ in Ausnahme mit Nachbesetzung NK 82,2

20 | LRH/VEBERAS 85,0
70

2010 2011 2012 2013 2014
—&— Fachbereiche —%— IM ohne Nachbesetzung —— in Ausnahme mit Nachbesetzung NK —<— LRH/VEBERAS
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Ohne Beriicksichtigung von Tarifsteigerungen, Ubernahme von Nachwuchskriften und Einstellungen besonderer Berufsgruppen werden sich die Stellen, der
Personalaufwand und der Personalbestand bis 31.12.2014 aus der natiirlichen Fluktuation (nur ATZ-Freistellung, Rente/Pension) wie folgt entwickeln.

Tabelle 14: Entwicklung Stellen, aktiver Personalbestand und Personalaufwand ohne Nachbesetzungen

Plan Stellen (VZA) INDEX Personen INDEX | Personalaufwand (EUR) INDEX
2010 649,863 100,0 619 100,0 28.350.300 100,0
2011 627,613 96,6 588 95,0 27.578.545 97.3
2012 606,388 93,3 562 90,8 26.570.404 93,7
2013 578,200 89,0 530 85,6 25.296.975 89,2
2014 549,087 84,5 512 82,7 24.226.907 85,5
2015 530,787 81,7 499 80,6 23.178.897 81,8
Einsparpotenzial 119,076 120 5.171.403

Abbildung 9: Entwicklung Stellen, Personalbestand und Personalaufwand ohne Nachbesetzungen

Entwicklung Stellen, Personalbestand und Personalaufwand
INDEX 2010 = 100

1050 )
L ——VZA —8—Personen —A— Personalaufwand
2010 = 100
950 2015
Stellenbestand =81,7%
Personalbestand = 80,6 %
85,0 Personalaufwand = 81,8 %
75,0
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Die erforderlichen externen Nachbesetzungen zur Sicherung des Fachkrdftebedarfs und der Verjlingung der Verwaltung durch von der Stadt ausgebildete
Nachwuchskrifte sollen zahlenmiBig durch Stellen, die aus weiterer nicht geplanter Fluktuation (Aufhebungsvertrige, Erloschen von Arbeitsvertragen,
Erwerbsminderungsrente..) frei werden, abgesichert werden. In den Jahren 2007 - 2009 stehen 5 unbefristete Finstellungen (ohne Ubernahme von
Nachwuchskraften) 95 Abgangen gegenliber, davon 29 Abginge, die nicht altersbedingt begriindet sind.

Das stellenkonkrete Einsparpotenzial ist in der Anlage 4 dargestellt.

3.3 MaBnahmen in den Fachbereichen

Der erforderliche Stellenabbau steht im Spannungsfeld der Erfordernisse der Haushaltskonsolidierung und der fachlichen Anspriiche der Verwaltungsbereiche zur
Sicherung ihrer Aufgaben. Es besteht die gesetzliche Verpflichtung zum Ausgleich des Haushaltes, insofern ist auch die Stellenausstattung und damit der
Personalaufwand der Finanzausstattung der Stadt Neubrandenburg anzupassen und die bestehende Verschuldung abzubauen. Dariiber hinaus werden
perspektivisch sinkende Einnahmen und ein kontinuierlicher Bevolkerungsriickgang fiir Neubrandenburg prognostiziert, denen eine nachhaltige Strategie zur
Restrukturierung der Verwaltung entgegengesetzt werden muss. Insofern besteht das Ziel, die Zahl der Vollzeitstellen von 649,863 VZA auf 530,787 VZA zum
31.12.2014, also insgesamt um 119,076 VZA (kw und kw-P Vermerke) abzusenken. Um dieses anspruchsvolle Ziel zu erreichen, miissen die in den nachfolgenden
Punkten beschriebenen MaBnahmen im engen Zusammenwirken von Personalservice, Organisation und Fachbereiche umgesetzt werden.

Die jahrliche Uberpriifung der Umsetzung des Personalkonzepts beinhaltet auch die Priifung, ob neue, die Stellen- und Personalausstattung bestimmende
Erkenntnisse vorliegen, die eine Modifizierung der Einsparvorgaben erfordern. Die durch die Fachbereiche zeitnah zu erarbeitenden Stellen- und
Personalentwicklungskonzepte werden dabei eine wichtige Grundlage sein.

3.3.1 Zentrale Vorgabe zur Stellenausstattung in den Fachbereichen

Unter Beriicksichtigung der Aufgabenverpflichtung der Bereiche, der vorliegenden interkommunalen Vergleiche und der Einsparforderungen und -erfordernisse
werden nachfolgende Soll-Stellenausstattungen fiir die Fachbereiche als Zielstellenplanung vorgegeben.

Die Fachbereiche miissen dabei ihre Aufbau- und Ablauforganisation so gestalten, dass sie ihre Aufgaben mit den verbleibenden Stellen - bei gleichzeitig
steigender Leistungsqualitit - erfiillen konnen. Dies wird in den nachsten Jahren zu erheblichen Anforderungen an die Fachbereiche fiihren, die sich auf tief
greifende Veranderungen einstellen missen. Die Veranderung der Aufbau- und Ablauforganisation in Verbindung mit der Aufgabenkritik werden zu einer
Transformation der Regelaufgaben flihren. Fiir die Bewéltigung dieser Aufgaben ist engagiertes Personal auf hohem Qualifikationsniveau erforderlich.

Die in Umsetzung der Einsparvorgaben erforderlichen MaBnahmen sind durch die Fachbereiche gemaB Dienstanweisung zur Stellen- und Personalentwicklung
zeitnah in ihren Stellen- und Personalentwicklungskonzepten aufzuzeigen.
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Tabelle 15: Zentrale Vorgabe Stellenausstattung

Nr. Organisationseinheit Plan Plan Abbau | Anteil |Bemerkung

2010 2015

Ist Soll

VZA VZA VZA %
OB-Bereich, davon 30,825 | 26,825 4,000 13.0
0.00 Oberbiirgermeister B 1,000 0OB-Bereich und FB 1zusammen nicht mehr
0.10 Beteiligungsmanagement B 3,000 als 15 % der Stellen der FB
0.20 Biiro OB B 13,075
0.40 Rechnungspriifungsamt P 5,750
0.50 Recht und Vergaben B 8,000
FB 1 Innere Verwaltung 73,675| 63,675, 10,000 13,6
1.00 Leitung/Assistenz B 4,000 siehe OB-Bereich
1.10 Zentrale Steuerung B 7,000 5,000 2,000 28,6
1.20 Personalservice B 13,375 9,875 3,500 26,2 | Ausgliederung Lohn
1.30 Organisation und IT gesamt B 17,300 | 14,800 2,500 14,5
1.30 Leitung B 1,000
1.30.20 | Organisation B 3,300 2,800 0,500 15,2
1.30.30 |Informationstechnologie (IT) B 13,000 11,000 2,000 15,4
1.40 Finanzservice gesamt B 32,000, 30,000 2,000 6.3
1.40 Leitung/Assistenz B 3,000
1.40.10 | Kdmmerei B 5,000
1.40.20 | Stadtkasse B 18,000
1.40.30 |Steuern B 6,000
Stellenpool 13,675 0,000 13,675 100,0
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Nr. Organisationseinheit Plan Plan Abbau | Anteil |Bemerkung
2010 2015
Ist Soll
VZA VZA VZA %
FB 2 Stadtplanung, Umwelt, Wirtschaft und Soziales 150,675 | 125,575 | 25,000 16,6
2.00 Leitung/Assistenz B 3,500
2.00.10 | Dezentrale Steuerung B 6,000
2.10 Bauordnung gesamt P 19,000 | 15,000 4,000 21,1
2.10 Leitung/Assistenz B 2,000
2.10.10 | Bauaufsicht P 11,000 8,000 3,000 273
2.10.20 | Bauverwaltung P 6,000 5,000 1,000 16,7
2.20 Stadtplanung gesamt F 20,500, 14,500 6,000 29,3
2.20 Leitung/Assistenz B 4,000
2.20.10 | Fachplanung F 7,500 4,500 3,000 40,0
2.20.20 | Bauleitplanung F 9,000 6,000 3,000 333
2.30 Umwelt, Naturschutz und Abfallwirtschaft gesamt | P 13,500| 10,000 3,500 25,9 | Zusammenlegung mit 2.10
2.30 Leitung/Assistenz B 1,500 0,000 1,500 100,0
2.30.10 | Umwelt- und Naturschutz P 6,000 5,000 1,000 16,7
2.30.20 | Abfallwirtschaft P 6,000 5,000 1,000 16,7
2.40 Wirtschaft, Stadtentwicklung und Arbeit gesamt F 16,500 | 11,500 5,000 30,3
2.40 Leitung/Assistenz B 2,000
2.40.10 | Stadtentwicklung und Stidtebau F 9,000 6,000 3,000 333
2.40.20 | Wirtschaft und Arbeit F 5,500 3,500 2,000 36,4
2.50 Soziales gesamt P 36,500 | 33,250 3,250 8.9
2.50 Leitung/Assistenz B 4,000
2.50.10 |Sozial- und Wohnungslosenhilfe P 9,350 8,950 0,400 4,3 | Ausgliederung Schuldnerberatung
2.50.20 |Besondere soziale Leistungen P 14,400 | 12,900 1,500 10,4
2.50.30 | Wohngeld P 7,000 6,000 1,000 14,3
2.50.40 |Betreuungsbehorde P 1,750
2.50.50 | ARGE P | 35,075| 35,075 0 0
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Nr. Organisationseinheit Plan Plan Abbau | Anteil |Bemerkung
2010 2015
Ist Soll
VZA VZA VZA %%

FB 3 Sicherheit und Ordnung 228,525 | 206,525 | 22,000 9,6
3.00 Leitung/Assistenz B 6,000

3.10 Ordnung und Gewerbe P | 31,525| 28,525 3,000 9,5
3.30 Brandschutz/Rettungsdienst gesamt P 1 104,000 99,000 5,000 4,8
3.30 Leitung/Assistenz B 3,000

3.30.10 |Verwaltung und Zivilschutz P 4,000

3.30.20 |IRLS P 4,000

3.30.30 | Einsatzdienst P 87,000

3.30.40 |Vorbeugender Brandschutz P 2,000

3.30.50 |Technik P 4,000

3.50 StraBenverkehr P 17,000 | 15,000 2,000 11,8
3.60 Einwohnerservice gesamt P 38,000 34,000 4,000 10,5
3.60 Leitung/Assistenz B 2,000

3.60.10 | Biirgerbiiro F/P 17,000

3.60.20 | Melde/Pass/Personalausweis/Lohnsteuer P 10,000

3.60.30 |Standesamt P 5,000

3.60.40 | Auslander- und Staatsangehdrigkeitsangelegenheiten | P 4,000

3.70 Gesundheitsamt gesamt P 22,000 20,000 2,000 9,1
3.70 Leitung/Assistenz B 2,000

3.70.10 | Medizinalverwaltung P 2,000

3.70.20 | Hygiene und Amtsarztlicher Dienst P 7,000

3.70.30 | Kinder- und Jugendarztlicher Dienst P 8,000

3.70.40 |Sozialpsychiatrischer Dienst P 3,000

3.80 Veterindr- und Lebensmitteliiberwachungsamt P 10,000 | 10,000 0 0
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Nr. Organisationseinheit Plan Plan Abbau | Anteil |Bemerkung
2010 2015
Ist Soll
VZA VZA VZA %%
FB 4 Schule, Kultur, Jugend und Sport 77,975 70,975 7,000 9,0
4.00 Leitung/Assistenz B 3,000
4.00.10 | Dezentrale Steuerung B 4,625
4.00.20 | Kulturforderung F 4,000 3,000 1,000 25,0
4.20 Schule P 23,275| 22,275 1,000
4.30 Jugendamt P | 40,075 36,075 4,000 10,0
4.30 Leitung/Assistenz B 3,000
4.30.10 |Kinder- und Jugendférderung P 12,075
4.30.20 |Sozialpddagogische Dienste P 25,000
4.40 Sport F 3,000 2,000 1,000 33.3
Stadtischer Kulturbetrieb 47,138 37,250 9,888 21,0 | Neuordnung
8.00 Leitung/Assistenz B 1,000
8.40 Regionalbibliothek F 22,888 18,000 4,888 21,4
8.50 Stadtische Museen F 14,500| 10,000 4,500 31,0
8.70 Stadtarchiv P 4,000
8.80 Volkshochschule P 4,750 Kooperation MST
ATZ-Freistellungsphase (99-Stellen) 27,475| 15,363 | 12,112 44,1
Abbau der 128 ATZ-Stellen 2015 noch nicht abgeschlossen
Summe Stellen (VZA) Verwaltung ‘ ‘ 649,863 ‘ 546,188 ‘ 103,675 ‘ 16,0 ‘
uberwiegend

B betriebsnotwendig

P pflichtig

F freiwillig
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3.3.2 OB-Bereich

0B Einsparung Plan 2011 Einsparung Plan 2012 Einsparung Plan 2013 Einsparung Plan 2014 Einsparung Plan 2015
Tabelle 16 (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010)
Einspar- VZA Stpl. é Personal- VZA Stpl. § Personal- VZA Stpl. § Personal- VZA Stpl. § Personal- VZA Stpl. § Personal-
potenzial aus 3 aufwand 2 aufwand 3 aufwand ] aufwand ] aufwand
ks (TEUR) ks (TEUR) S (TEUR) k> (TEUR) k> (TEUR)
kw-P 0,000 0 0 0,500 1 0 1,000 2 0 1,000 2 7.822 1,500 2 49.241
kw 0,000 0 45.592 0,500 0 49.737 1,000 0 109.774 1,000 0 109.774 1,000 0 109.774
Summe| 0,000 O 45.592 1,000 1 49.737 2,000 2 109.774 2,000 2 117.596| 2,500 2 159.015

Schwerpunkte:

Priifung der Notwendigkeit der Besetzung von freien und der 2010 - 2013 freiwerdenden Stellen, einschlieBlich moglicher Optimierungsmdglichkeiten bzw.
Aufgabenverdichtung und -umverteilung (soweit nicht schon geschehen):

e  SB Beteiligungsmanagement (NN) e Sekretir/in
e Leiter/in RPA (NN) .

Justitiar/in
e SB Beteiligungsmanagement

Zeitnahe Erarbeitung eines Stellen- und Personalentwicklungskonzeptes fiir den OB-Bereich als Bestandteil eines durch den OB zu bestatigenden
Gesamtkonzeptes der Verwaltung.
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3.3.3 FB 1 Innere Verwaltung

FB 1 Einsparung Plan 2011 Einsparung Plan 2012 Einsparung Plan 2013 Einsparung Plan 2014 Einsparung Plan 2015
Tabelle 17 (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010)
Einspar- VZA Stpl. § Personal- VZA stpl. az Personal- VZA Stpl. é Personal- VZA Stpl. § Personal- VZA Stpl. § Personal-
potenzial aus 2 aufwand 2 aufwand 2 aufwand 2 aufwand 2 aufwand
k> (TEUR) g (TEUR) g (TEUR) k> (TEUR) K (TEUR)
kw-P 2,000 3 65.543 2,500 4 65.543 3,500 6 69.805 5,500 8 176.056 8,500 11 320.461
kw 3,000 1 151.579 4,500 1 256.946 5,000 2 311376 5,500 2 311376 5500 2 335.230
Summe| 5,000 4 217.122 7,000 5 322.489 8,500 8 381.180| 11,000 10 487.431| 14,000 13 655.691

Schwerpunkte:

- Prifung der Notwendigkeit der Besetzung von freien und der 2010 - 2013 freiwerdenden Stellen, einschlieBlich moglicher Optimierungsmdglichkeiten bzw.
Aufgabenverdichtung und -umverteilung (soweit nicht schon geschehen):

SB Zentrale Barkasse (NN)

2 SB Steuern (NN)

SB Controlling

SB Gehalter, Vergiitungen, Lohne

DV-Organisator/in

SB Nachrichtentechnik

SB Giro- und Abschlussbuchhaltung
StVA, SB Vollstreckung

- Untersuchung der Personalausstattung des zentralen Overheadbereichs im Verhéltnis zu den Fachbereichen

- Ausgliederung des Bereiches Lohn und Gehalt

- Optimierung des Finanzbereiches

- Zeitnahe Erarbeitung eines Stellen- und Personalentwicklungskonzeptes filir den Fachbereich als Bestandteil eines durch den OB zu bestédtigenden
Gesamtkonzeptes der Verwaltung.
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3.3.4 FB 2 Stadtplanung, Umwelt, Wirtschaft und Soziales

FB 2 Einsparung Plan 2011 Einsparung Plan 2012 Einsparung Plan 2013 Einsparung Plan 2014 Einsparung Plan 2015
Tabelle 18 (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010)
Einspar- VZA Stpl. § Personal- VZA Stpl. az Personal- VZA Stpl. é Personal- VZA Stpl. az Personal- VZA Stpl. az Personal-
potenzial aus 2 aufwand 2 aufwand 2 aufwand 2 aufwand S aufwand (TEUR)
o (TEUR) ks (TEUR) ks (TEUR) k3 (TEUR) k3
kw-P 3,500 6 23.407 8,000 14 46.500| 10,500 18 193.980| 15,500 21 486.121| 22,500 27 734.161
kw 2,500 4 71.146 3,375 8 217.176 6,275 10 428.185 8,775 10 484.966 9,775 11 621.495
Summe 6,000 10 94.553| 11,375 22 263.676| 16,775 28 622.165| 24,275 31 971.087| 32,275 38 1.355.656
Schwerpunkte:

- Priifung der Notwendigkeit der Besetzung von freien und der 2010 - 2013 freiwerdenden Stellen, einschlieBlich moglicher Optimierungsmdglichkeiten bzw.
Aufgabenverdichtung und -umverteilung (soweit nicht schon geschehen):

e StVI, Koordinator/in e Ltd. Technische/r Sachbearbeiter/in e SGL Wirtschaft und Arbeit
Stidtebauférderung (NN) e 2 Technische/r Sachbearbeiter/innen e SB Planung Gewerbe- und

e SB Dokumentation e Bauaufseher/in Bauaufsicht Industriegebiete
Stadtebauforderung (NN) e SB Abwasser e SB Unternehmensférderung

e SB Stadtentw./Koordinierung (NN) e StBauD, ABL Stadtplanung e StVA, SGL Besondere soziale

e 2 SB Bearbeitungsservice (ARGE) e StBauR, Ltd. SB Verkehrsplanung Leistungen

e SB Haushalt e 2 Stadtplaner/in Verbindliche e Koordinator/in fiir Hilfeplanung

e 2 Sekretir/innen Bauleitpl. nach IBRP

e SB Registratur e SB Wohnraumerfassung e 3 SB Wohngeld

e Sachbearbeiter/in e SB Stadtentwicklung

- Optimierung der Schnittstellen zu den stddtischen Sanierungstragern und SIM

- Zusammenlegung der Bereiche Umwelt, Naturschutz [ Abfallwirtschaft und Bauordnung bzw. Stadtplanung

- Reduzierung der Stellen im Bereich Soziales entsprechend der Ergebnisse der ermittelten Richtwerte im Rahmen des Vergleiches der Sozialamtern M-V

- Priifung der Ubertragung der kommunalen Schuldnerberatungsstelle an freie Triger.

- Zeitnahe Erarbeitung eines Stellen- und Personalentwicklungskonzeptes fiir den Fachbereich als Bestandteil eines durch den OB zu bestdtigenden
Gesamtkonzeptes der Verwaltung.
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3.3.5 FB 3 Sicherheit und Ordnung

FB 3 Einsparung Plan 2011 Einsparung Plan 2012 Einsparung Plan 2013 Einsparung Plan 2014 Einsparung Plan 2015
Tabelle 19 (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010)
Einspar- VZA Stpl. § Personal- VZA Stpl. § Personal- VZA Stpl. é Personal- VZA Stpl. § Personal- VZA Stpl. é Personal-
potenzial aus 2 aufwand 2 aufwand 2 aufwand 2 aufwand S aufwand (TEUR)
g (TEUR) g (TEUR) k> (TEUR) g (TEUR) k2
kw-P 3500 6 96.202 9,500 15 400.341| 21,500 30 778.315| 29,500 37 1.050.690| 35,000 39 1.367.015
kw 1,500 O 213.911 5,500 1 381.848 6,500 1 488.628 8,500 1 516.526 8,500 1 516.526
Summe 5,000 6 310.114| 15,000 16 782.189| 28,000 31 1.266.943| 38,000 38 1.567.216| 43,500 40 1.883.540
Schwerpunkte:

Aufgabenverdichtung und -umverteilung (soweit nicht schon geschehen):
e HBM, SB Leitstelle, Schichtleiter

e Oberarzt/in (NN)

e HBM, Gruppenfihrer/in (NN)
e 2 0BM/2 BM, Rettungsassistent,

Truppfiihrer (NN)

e Sekretir/in, Sachbearbeiter/in (NN)
e SB Melde- und Passang. (NN)
e Verwaltungsangestellte/r GS Nord (NN)

e StVHS, SB Allgemeine
Ordnungswidrigkeiten

e StVS, SB Registratur

e 2 MA AuBendienst

e StVOI, SB Allgemeine Gefahrenabwehr

e SB Haushalt

e StBOI, Stellv. Wachfiihrer
e 0BM/ 3 BM, Rettungssanitater,

Truppmann, Maschinist
e StBOI, Zugfihrer/in Il

e HBM, Stellv. Zugfiihrer/in

Maschinist
HBM, Gruppenfiihrer/in

SB Infothek
Kundenberater/in

Rettungssanitater, Truppmann,

- Organisationsuntersuchung zu Aufgabenverzicht und Standardabsenkung im Gesundheitsamt
- Prifung und Umsetzung von Kooperationsmdglichkeiten im Bereich Kfz.-Zulassung, Flihrerscheinstelle, Veterindr- und Lebensmitteliiberwachung
- Umsetzung des Logistikkonzeptes
- Priifung der Reduzierung der Offnungszeiten im Biirgerbiiro
- Zeitnahe Erarbeitung eines Stellen- und Personalentwicklungskonzeptes flir den Fachbereich als Bestandteil eines durch den OB zu bestdtigenden

Gesamtkonzeptes der Verwaltung.

OBM, SB Atem- und Strahlenschutz
Sekretér/in mit SB-Aufgaben

Priifung der Notwendigkeit der Besetzung von freien und der 2010 - 2013 freiwerdenden Stellen, einschlieBlich moglicher Optimierungsmdglichkeiten bzw.

Telefonist/in

3 StVHS, SB Melde-und
Passangelegenheiten
Standesbeamter/in Urkundenstelle
SB Urkundenstelle

2 SB Auslander

SB Gebiihren, Statistik
Gesundheitsfiirsorger/in Infektionsschutz
SB Amtsarztlicher Dienst
Gesundheitsfirsorger/in
Lebensmittelchemiker/in
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3.3.6 FB 4 Schule, Kultur, Jugend und Sport

FB 4 Einsparung Plan 2011 Einsparung Plan 2012 Einsparung Plan 2013 Einsparung Plan 2014 Einsparung Plan 2015
Tabelle 20 (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010)
Einspar- VZA Stpl. § Personal- VZA Stpl. § Personal- VZA Stpl. § Personal- VZA Stpl. § Personal- VZA Stpl. § Personal-
potenzial aus 2 aufwand 2 aufwand 3 aufwand 2 aufwand 2 aufwand
g (TEUR) g (TEUR) kY (TEUR) g (TEUR) g (TEUR)
kw-P 2900 6 4.921 2,900 6 18.939 4,838 9 121.621 10,038 12 362.882 10,838 13 426.222
kw 0,400 1 26.848 1,900 1 210.257 4,400 1 353.376 5,900 1 398.693 5900 1 391.683
Summe 3.300 7 31.769 4,800 7 229.196 9,238 10 474.997| 15,938 13 761.575| 16,738 14 817.905

Schwerpunkte:
- Priifung der Notwendigkeit der Besetzung von freien und der 2009 - 2012 freiwerdenden Stellen, einschlieBlich moglicher Optimierungsmdglichkeiten bzw.
Aufgabenverdichtung und -umverteilung (soweit nicht schon geschehen):

e StSozOl, Adoptionsvermittl., e Verwaltungsangestellte/r Einstein-Gymn. e Sozialpadagoge/in (Bezirkssozialdienst)
Pflegekinderw. (NN) e Verwaltungsangestellte/r Forder- e SB Finanzierung Hilfen zur Erziehung
e Sozialarbeiter/in (Bezirkssozialdienst) Sprachheilschule e SB Amt fiir Ausbildungsforderung
(NN) e Verwaltungsangestellte/r e Sozialpadagoge/in Familiengerichtshilfe
e SGL Kulturférderung Abendgymnasium e StVOAR, ABL Sport
e SB Schulen e Fachberater/in Kindertagesbetreuung o
e Verwaltungsangestellte/r Int. GS e SB Verwaltung, Finanzen

- Priifung und Umsetzung von Kooperationsmdglichkeiten im Jugendamt (BAfoG-Stelle)

- Priifung von Aufgabenverzicht und Standardsenkung im Jugendamt

- Zeitnahe Erarbeitung eines Stellen- und Personalentwicklungskonzeptes flir den Fachbereich als Bestandteil eines durch den OB zu bestdtigenden
Gesamtkonzeptes der Verwaltung.
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3.3.7 FB 8 Stidtischer Kulturbetrieb

FB 8 Einsparung Plan 2011 Einsparung Plan 2012 Einsparung Plan 2013 Einsparung Plan 2014 Einsparung Plan 2015
Tabelle 21 (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010)
Einspar- VZA Stpl. § Personal- VZA Stpl. § Personal- VZA Stpl. § Personal- VZA Stpl. § Personal- VZA Stpl. § Personal-
potenzial aus 2 aufwand 2 aufwand 3 aufwand 2 aufwand 2 aufwand
k> (TEUR) ks (TEUR) S (TEUR) g (TEUR) ks (TEUR)
kw-P 2000 3 53.942 2,975 5 69.072 4,950 8 94.796 6,925 11 109.629 6,925 11 153.345
kw 0950 1 18.664 1,325 1 63.536 2,200 2 103.470 2,638 2 108.858 3,138 2 146.250
Summe 2950 4 72.606 4,300 6 132.608 7,150 10 198.266 9,563 13 218.487| 10,063 13 299.595

Schwerpunkte:

- Priifung der Notwendigkeit der Besetzung von freien und der 2009 - 2012 freiwerdenden Stellen, einschlieBlich moglicher Optimierungsmdglichkeiten bzw.
Aufgabenverdichtung und -umverteilung (soweit nicht schon geschehen):

e Leiter/in stidtischer Kulturbetrieb (NN) e Diplombibliothekar/in e Sammlungsbetreuer/in Archivgut,
e Diplombibliothekar/in Marketing, Bestandsmanagement Fotograf/in
Offentlichkeitsarbeit (NN) ¢ Diplombibliothekar/in Kunst- und Musik e Museumspidagoge/in
e Museumspadagoge/in (NN) e Diplombibliothekar/in Sachliteratur e SB Kunstsammlung
e Leiter/in Regionalbibliothek e 2 Bibliotheksassistent/innen e Fachbetreuer/in VHS
e Sammlungsleiter/in hist. Musealien

- Zusammenfiihrung der stadtischen Kultureinrichtungen zu einem Kulturbetrieb und Anbindung an die Veranstaltungszentrum GmbH mit dem Ziel, die
stadtischen Ressourcen im Kulturbereich zu biindeln und das Stadtmarketing weiter zu verbessern.

- Zeitnahe Erarbeitung eines Stellen- und Personalentwicklungskonzeptes fiir den Fachbereich als Bestandteil eines durch den OB zu bestitigenden
Gesamtkonzeptes der Verwaltung.

Seite 38 von 43



Stadt Neubrandenburg Personalkonzept 2010 bis 2015 - Anlage HSK

3.4 Organisatorische MaBnahmen

Ziel der im Folgenden aufgeflihrten organisatorischen MaBBnahmen soll sein, mittelfristig ein Stellenkonzept zu entwickeln, welches Stelleninhalte und
Stellenanforderung definiert, um so die Grundlage fiir eine qualifizierte Personalentwicklungsplanung zu haben. Stellenbedarfsanalysen und Stellenbewertungen
sind dafiir die Basis.

3.4.1 Stellenbesetzungsverfahren im Rahmen der Haushaltssicherung

Vor Freiwerden einer Stelle und deren Wiederbesetzung ist gemaB Dienstanweisung zur Stellen- und Personalentwicklung nach strengen MafBstaben zu priifen,

— ob die Stelle liberhaupt noch oder in Teilen notwendig ist.
Dabei ist zu berlicksichtigen, dass bestehende Aufgaben auf ihre Vertretbarkeit und Angemessenheit und im pflichtigen Bereich selbstgesetzte Standards auf
ihre Berechtigung zu priifen sind.

— ob die Aufgabeninhalte und die sich daraus ableitenden Anforderungsprofile aktuell sind.

— ob die Aufgabe ganz oder teilweise auf andere Stellen libertragen werden kann.

— ob die Bewertung dieser Stelle den zugeordneten Aufgaben entspricht bzw.

— andere Formen der kommunalen Leistungserstellung maéglich sind.

Die Notwendigkeit der Nachbesetzungen ist durch die Fachbereiche nach MaBgabe der Kriterien der vorldufigen Haushaltsfiihrung qualifiziert zu begriinden.

Diese Verfahrensweise soll dazu beitragen, die Auflagen des Innenministeriums zur Stellenvakanz und zu notwendigen Nachbesetzungen mit den durch die Stadt
ausgebildeten Nachwuchskraften, umzusetzen. Die Priiffung muss dabei so zeitig erfolgen, dass das Ergebnis spatestens in dem Stellenplan des Jahres
Berlicksichtigung findet, in dem die Stelle frei wird. D. h., in den Stellenplan sind nur die zur Aufgabenwahrnehmung notwendigen Stellen aufzunehmen.

3.4.2 Stellenbedarfsanalyse

Eine wichtige Voraussetzung fiir die Erarbeitung von Personalkonzepten einschlieBlich einer Personalentwicklungsplanung sind fundierte Stellenbedarfsanalysen.
Dabei sind die Stellenbedarfe nicht nur aus den Vergleichen mit den kreisfreien Stddten und anderen Kommunen abzuleiten, sondern aufgabenbezogen zu
ermitteln.

Zu beriicksichtigen ist dabei im Kontext mit kommunalpolitischen Zielstellungen:

- die Frage, welche Aufgaben die Stadt sich heute und kiinftig leisten kann, will und soll,
- die Aufgabendichte,

- die Fallzahlenentwicklung und

- das Leistungsniveau.
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Die derzeitige Praxis, diese Analysen lediglich im Zusammenhang von Nachbesetzungsantragen durchzufiihren, ist nicht ausreichend. Hier sind komplexe
Betrachtungen notwendig.

Fallzahlenbezogene Stellenbemessung

Durch die Organisation sind fiir alle Bereiche, die fallzahlenbezogen arbeiten, Richtwerte zur Stellenausstattung zu ermitteln. Die Fachbereiche haben dazu die im
Rahmen der {iberdrtlichen Priifung des Landesrechnungshofes/VEBERAS erstellten Ubersichten zu den stellenbemessungsrelevanten Grunddaten und Fallzahlen
unter Anleitung der Organisation (qualifiziert nach eigenen Erfordernissen) fortzuschreiben.

3.4.3 Aufgabenkritik, Aufgabenverzicht und Standardabbau

Die mangelnde finanzielle Leistungsfahigkeit des kommunalen Haushaltes erfordert eine Uberpriifung des Umfanges der noch durch die Stadt Neubrandenburg
wahrzunehmenden Aufgaben sowie der Standards, mit denen diese Aufgaben noch wahrgenommen werden kdnnen. Das betrifft auch Bereiche, die Einschnitte fir
die Biirgerinnen und Biirger bedeuten werden (z. B. kiirzere Offnungszeiten, lingere Wartezeiten).

Der Bereich der Pflichtaufgaben ist einer Aufgabenkritik zu unterziehen, da der Gesetzgeber diese zwar dem Grunde nach definiert, jedoch teilweise die
Ausgestaltung in das Ermessen der Kommune gegeben hat. Neben der Infragestellung der Notwendigkeit und des Umfanges der Leistungserbringung ist eine
grundlegende Priifung der Ablauf- und Aufbauorganisation durchzufiihren, Geschaftsprozesse sind zu optimieren.

Untersuchungsschwerpunkte bilden insbesondere Organisationseinheiten, die von der Stellenausstattung vergleichbarer Kommunen abweichen, Bereiche mit
groBen Aufwandsvolumina und solche, in denen Spielrdume bei der Aufgabenerfiillung bestehen.

Hierzu zahlen u. a. folgende Bereiche:

—  Produktbereich Innere Verwaltung (OB-Bereich und FB 1),
— Produktbereich Sicherheit und Ordnung,

— Stadtischer Kulturbetrieb,

— Abteilung Soziales,

— Gesundheitsamt,

— Jugendamt.
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3.4.4 Kompensation neuer Aufgaben und Aufwendungen

Aus Vorgaben der EU (z.B. die Einfiihrung der EG-Dienstleistungsrichtlinie, EU-Arbeitszeitrichtlinie) resultieren fiir die Kommunen neue Aufgaben und
Aufwendungen, die durch geeignete MaBnahmen mdglichst personell und finanziell zu kompensieren sind.

3.4.5 Interkommunale Zusammenarbeit

Es ist zu priifen, ob (iber bereits bestehende Kooperationsvereinbarungen (z. B. Musikschulzweckverband, Integrierte Leitstelle...) hinaus weitere gemeinsame,
insbesondere kreisliche Aufgabenerfiillungen mit den umliegenden Gemeinden oder Landkreisen oder auch als Dienstleister fiir diese mdglich sind. Entsprechende
Priifungsschwerpunke wurden im HSK aufgenommen.

Die kreisfreie Stadt Neubrandenburg wird den umliegenden Gemeinden und Landkreisen entsprechende Gesprachsangebote fiir eine inhaltliche Abstimmung
machen. Damit kommt die Stadt ihrer besonderen Bedeutung als Oberzentrum nach.

Gegenwartige Priifungen von Kooperationsmoglichkeiten:
— Volkshochschule (MST)

—  BAFOG (MST)

— Kfz.-Zulassung, Fiihrerscheinstelle,

— Veterindr- und Lebensmittelliberwachung

3.5 Personalwirtschaftliche MaBnahmen

Ziel der hier aufgefiihrten personalwirtschaftlichen MaBnahmen ist es, mdglichst kurzfristig zur Reduzierung der Personalaufwendungen zu gelangen. Bei der
Betrachtung der personalwirtschaftlichen MaBnahmen wird hinsichtlich betriebsbedingter Kiindigungen und der Herabsetzung der regelmaBig wochentlichen
Arbeitszeit gemaB § 3 TVSA (Tarifvertrag zur Sozialen Absicherung) auf die Ausfiihrungen im Personalkonzept Anlage HSK 2009 - 2014 verwiesen.

3.5.1 Nachbesetzung frei werdender Stellen

Auch im Rahmen der dezentralen Ressourcenverantwortung wird weiterhin auf die konsequente Umsetzung folgender personalwirtschaftlicher MaBnahmen bei

der Nachbesetzung von Stellen geachtet:

— Wiederbesetzungssperre fiir frei werdende Stellen und Stellenanteile fiir den Zeitraum von einem Jahr.
Ausnahmen hiervon sind zuldssig, wenn die Wiederbesetzung aus dem eigenen Personalbestand erfolgt und ein entsprechender Stellenanteil im Ergebnis
gestrichen wird. Auch die Wiederbesetzung mit einer selbst ausgebildeten Nachwuchskraft im Anschluss an die bestandene Priifung ist moglich, wenn im
Ergebnis ein Stellenanteil in gleicher Hohe wegfallt.
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— Die Nachbesetzung freier und frei werdender - einschlieBlich der mit Altersteilzeitbeschéftigten besetzten - Stellen und Stellenanteile erfolgt grundsatzlich
nur aus dem vorhandenen Personalbestand.
Ausnahmen:
- Ubernahme seitens der Stadt ausgebildeter Nachwuchskrifte und
- Nachbesetzung von Stellen besonderer Berufsgruppen, die ist aus dem vorhandenen Personalbestand nicht mdglich ist.

3.5.2 Teilzeit

Der Oberblrgermeister hat im Januar 2009 die Belegschaft zur Inanspruchnahme von freiwilligen Teilzeit- und Freistellungsangeboten aufgerufen.

Neben den erwarteten Einsparungseffekten sollen diese Angebote gleichzeitig dazu dienen, Berufs- und Privatleben besser vereinbaren zu kénnen (work-life-
balance). Angeboten wurde Teilzeit auf freiwilliger Basis, die unbezahlte Freistellung und die Freistellung anstatt Jahressonderzahlung (nur fir Beschiftigte
méglich). Alle drei Angebote standen unter dem Vorbehalt, dass die individuellen Wiinsche mit den dienstlichen Belangen in Ubereinstimmung gebracht werden
miissen.

a) Freiwillige Teilzeitvertriage
Mit Stand 01.01.2010 haben 80 Beschiftigte/Beamte auf freiwilliger Basis Teilzeitvertrage mit unterschiedlichen Arbeitszeitmodellen abgeschlossen. Dies
flhrt zu einer Reduzierung der Personalaufwendungen in Hohe von 711.500 Euro.

b) Unbezahlte Freistellung
Ein Beschaftigter hat das Angebot der unbezahlten Freistellung in Anspruch genommen. Damit ist eine Reduzierung der Personalaufwendungen in Héhe

von 25.800 verbunden.

¢) Freistellung statt Jahressonderzahlung
Von dieser Variante haben 21 Beschaftigte Gebrauch gemacht. Dies fiihrt zu einer Reduzierung der Personalaufwendungen in Héhe von 34.500 Euro. Ob
dieses Angebot auch 2010 den Beschéaftigten unterbreitet werden kann, hangt vom Ausgang der Tarifverhandlungen fiir den 6ffentlichen Dienst ab.

Die MaBnahmen werden fortgefiihrt.

3.5.3 Refinanzierung Personalaufwand ARGE

Derzeit erhalt die Stadt Neubrandenburg fiir 38 der ARGE zugewiesenen Beschiftigten die entsprechende Refinanzierung (abziiglich des kommunalen
Finanzanteiles). Dies macht einen Betrag in H6he von 692.400 Euro aus.

Die MaBnahme wird in Anhingigkeit von der Neuorganisierung der Aufgabenwahrnehmung im SGB 2 (ARGE) fortgefiihrt.
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3.5.4 Stellen- und Personalentwicklung

Teile der Personalstrukturanalyse, insbesondere die Aussagen, welche Beschaftigten im Zeitraum des HSK planmaBig ausscheiden werden, sind in diesem
Personalkonzept dargestellt. Die Personalstrukturanalyse stellt aber nur den ersten Schritt dar.

Zielgerichteter muss zukiinftig die Stellenbedarfsplanung angegangen werden. Das bedarf aussagekraftige Prognosen zu den zukiinftigen Produkten, den sich
daraus ergebenen Stellenbedarf und die dafiir erforderlichen Anforderungsprofile, um darauf mittelfristig mit der Eruierung entsprechender Ausbildungsprofile
und der entsprechenden Anzahl von Ausbildungsstellen reagieren zu konnen. Gleiches trifft auf die derzeit noch kurzfristigen Organisationsentscheidungen zur
Nachbesetzung freiwerdender Stellen zu. Auch in diesen Fallen bedarf es mittelfristiger Prognosen, welche Stellen mit welchen konkreten Anforderungsprofilen zu
welchem Zeitpunkt fiir die Nachbesetzung freigegeben werden, um eine qualifizierte Personalentwicklung betreiben zu kénnen.

Mit der zentralen Vorgabe der zukiinftigen Stellenausstattung fiir die einzelnen Fachbereiche soll es diesen in Zusammenarbeit mit der Zentralen Steuerung, der
Organisation und dem Personalservice gelingen, die angestrebten Stelleneinsparungen innerhalb des Konsolidierungszeitraumes zu erreichen. Nach wie vor wird
angestrebt, dass sich der Stellenabbau moglichst sozialvertriglich und nach den in diesem Personalkonzept beschriebenen Grundsidtzen vollzieht.

Die fachbereichsbezogenen Ergebnisse zur Stellen- und Personalentwicklungsplanung werden in einem vom OB zu bestatigenden Stellen- und
Personalentwicklungskonzept zusammengefasst und dienen den Fachbereichen als verbindliche Handlungsgrundlage. Das Stellen- und
Personalentwicklungskonzept wird jahrlich im Rahmen der HH-Planung fortgeschrieben.
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Vergleich Stellen 2009 - 2010

Anlage 1

Personalkonzept 2010 - 2015

Struktur-Nr. Organisationseinheit Plan 2009 Plan 2010 +/-
VZA bzw. EUR

FB 2 Stadtplanung, Umwelt, Wirtschaft und Soziales

2.00 Stadtplanung, Umwelt, Wirtschaft und 2,500 3,500 1,000

2.00.10 Dezentrale Steuerung 6,000 6,000

2.10 Bauordnung 2,000 2,000

2.10.10 Bauaufsicht 11,000 11,000

2.10.20 Bauverwaltung 6,500 6,000 -0,500

2.20 Stadtplanung 4,000 4,000

2.20.10 Fachplanung 8,500 7,500 -1,000

2.20.20 Bauleitplanung 10,500 9,000 -1,500

2.30 Umwelt, Naturschutz und Abfallwirtschaft 2,000 1,500 -0,500

2.30.10 Umwelt- und Naturschutz 6,000 6,000

2.30.20 Abfallwirtschaft 7,000 6,000 -1,000

2.40 Wirtschaft, Stadtentwicklung und Arbeit 2,000 2,000

2.40.10 Stadtentwicklung und Stadtebau 10,000 9,000 -1,000

2.40.20 Wirtschaft und Arbeit 6,000 5,500 -0,500

2.50 Soziales 4,000 4,000

2.50.10 Sozial- und Wohnungslosenhilfe 10,650 9,350 -1,300

2.50.20 Besondere soziale Leistungen 16,750 14,400 -2,350

2.50.30 Wohngeld 8,000 7,000 -1,000

2.50.40 Betreuungsbehdrde 1,750 1,750

2.50.50 ARGE 35,075 35,075

2.99 ATZ-Freistellungen 6,375 6,375
VZA FB 2 gesamt 160,225 156,950 -3,275

Struktur- Organisationseinheit Plan 2009 Plan 2010 +/-
Nr. VZA bzw. EUR
OB-Bereich
0.00 Oberbiirgermeister und Beigeordnete 3,000 1,000 -2,000
0.10 Beteiligungsmanament 3,000 3,000
0.20 Biiro OB 13,075 13,075
0.40 Rechnungspriifungsamt 5,750 5,750
0.50 Recht und Vergaben 8,000 8,000
0.99 ATZ-Freistellungen 1,000 1,000
VZA OB-Bereich gesamt 21,825 31,825 10,000
FB 1 Innere Verwaltung
1.00 Innere Verwaltung 4,000 4,000
1.10 Zentrale Steuerung 9,000 7,000 -2,000
1.20 Personalservice 12,875 13,375 0,500
Justitiariat 5,000 -5,000
Koordinator VMG 1,000 -1,000
1.30 Org und IT (2009: Interner Service) 3,000 1,000 -2,000
Statistik und Wahlen 3,000 -3,000
1.30.20  Organisation 3,800 3,300 -0,500
1.30.30  Informationstechnologie (IT) 13,000 13,000
Verwaltungsdienste 9,000 -9,000
Zentrale Vergabestelle 3,000 -3,000
1.40 Finanzservice 6,000 3,000 -3,000
1.40.10 Kammerei 4,000 5,000 1,000
1.40.20  Stadtkasse 18,000 18,000
1.40.30  Steuern 6,000 6,000
1.99 ATZ-Freistellungen 22,700 3,500 -19,200
VZA FB 1 Teil 1 119,375 77175  -42,200
Sonstige Stellen
6.99.10  Nachwuchskrafte 20,000 -20,000
6.99.20  Stellenpool 6,475 13,675 7,200
6.99.30  ATZ-Freistellungen 1,500 1,500
VZA FB 1 Teil 2 26,475 15,175 -11,300
VZA FB 1 gesamt 145,850 92,350 -53,500
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Vergleich Stellen 2009 - 2010

Struktur-Nr.

Organisationseinheit

Anlage 1

Personalkonzept 2010 - 2015

Plan 2009 Plan 2010 +/-

Struktur- Organisationseinheit Plan 2009 Plan 2010 +/-

Nr. VZA bzw. EUR

FB 3 Sicherheit und Ordnung

3.00 Sicherheit und Ordnung 3,000 6,000 3,000

3.10 Ordnung und Gewerbe 32,525 31,625 -1,000

3.30 Brandschutz und Rettungsdienst 4,000 3,000 -1,000

3.30.10  Verwaltung und Zivilschutz 4,000 4,000

3.30.20 IRLS 4,000 4,000

3.30.30 Einsatzdienst 87,000 87,000

3.30.40 Vorbeugender Brandschutz 2,000 2,000

3.30.50 Technik 4,000 4,000

3.50 StraBenverkehr 18,000 17,000 -1,000

3.60 Einwohnerservice 1,000 2,000 1,000

3.60.10  Biirgerbiiro 17,000 17,000

3.60.20 Melde-, Pass-, Personalausweis- und -1,000
Lohnsteuerangelegenheiten 11,000 10,000

3.60.30 Standesamt 5,000 5,000

3.60.40 Auslinder- und -2,000
Staatsangehdrigkeitsangelegenheiten 6,000 4,000

3.70 Gesundheitsamt 2,000 2,000

3.70.10  Medizinalverwaltung 3,000 2,000 -1,000

3.70.20  Hygiene und Amtsarztlicher Dienst 7,000 7,000

3.70.30  Kinder- und Jugendarztlicher Dienst 8,000 8,000

3.70.40  Sozialpsychiatischer Dienst 4,000 3,000 -1,000

3.80 Veterinar- und
Lebensmittelliberwachungsamt 10,000 10,000

3.99 ATZ-Freistellungen 7,500 7,500

VZA FB 3 gesamt 232,525 236,025 3,500

VZA bzw. EUR
FB 4 Schule, Kultur, Jugend und Sport
4.00 Schule, Kultur, Jugend und Sport 2,000 3,000 1,000
4.00.10 Dezentrale Steuerung 4,625 4,625
4.00.20 Kulturférderung 4,000 4,000
Stadtische Kultureinrichtungen 1,000 -1,000
4.20 Schule 24,550 23,275 -1,275
4.30 Jugendamt 3,000 3,000
4.30.10 Kinder- und Jugendférderung (4.30.10/30) 13,475 12,075 -1,400
4.30.20 Sozialpddagogische Dienste 25,000 25,000
4.40 Sport 3,000 3,000
4.99 ATZ-Freistellungen 5,400 5,400
VZA FB 4 Teil 1 80,650 83,375 2,725
8 Stadtischer Kulturbetrieb
8.00 Stadtischer Kulturbetrieb 1,000 1,000
8.40 Regionalbibliothek 23,213 22,888 -0,325
8.50 Stadtische Museen 15,000 14,500 -0,500
8.70 Stadtarchiv 4,000 4,000
8.80 Volkshochschule 4,750 4,750
8.99 ATZ-Freistellungen 2,200 2,200
VZA FB 4 Teil 2 46,963 49,338 2,375
VZA FB 4 gesamt 127,613 132,713 5,100
VZA Verwaltung gesamt 688,038 649,863 -38,175
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Stellenvergleich kreisfreie Stidte M-V
(Quelle: Stellenpldne 2009)

Anlage 2

Personalkonzept 2010 - 2015

Neubrandenburg Schwerin Stralsund Greifswald Wismar "Uberhang" 4]
Einwohner per 30.06.08 66.289 95.818 57.987 53.639 44.862 ) bei Vorjahr
VZA je VZA je VZA je VZA je VZA je VZA je
Verwaltungseinheit VZAinsg. | 10000EW | VZAinsg. | 10.000EW | VZAinsg. | 10000EW | VZAinsg. | 10.000EW | VZAinsg. | 10000EW | 10000EW | (00) NB 100% (%) NB
OB - Bereich
0.20 Biiro OB 13,08 1,97 14,62 1,53 13,80 2,38 13,30 2,48 11,25 2,51 2,17 91% 850
0.40 Rechnungspriifungsamt 575 0,87 7,65 0,80 4,93 0,85 5,00 0,93 5,00 1,11 0,91 95% 87%
FB 1
1.10 Zentrale Steuerung 8,00 1,21 13,13 1,37 5,58 0,96 4,00 0,75 1,50 0,33 0,92 131% 1,89 128%
1.20 Recht und Personal 18,26 2,75 21,86 2,28 12,44 2,15 19,25 3,59 12,19 2,72 2,70 102% 0,36 102%
1.30 Interner Service 26,30 3,97 | o. T, Druck-u. Vervielfstelle 22,74 3,92 26,20 4,88 14,38 3,20 3,99 99% 100%
1.40 Finanzservice 34,00 513 46,08 4,81 30,59 5,28 31,98 5,96 27,50 6,13 5,46 94% 95%
FB 2
2.10.10 Bauaufsicht 11,50 1.73 10,39 1,08 9,37 1,62 11,00 2,05 15,50 3,46 1,99 87% 850
2.20 Stadtplanung 23,00 3.47 23,84 2,49 23,08 3,98 18,00 3,36 19,00 4,24 3,51 99% 101%
2.30 Umwelt,Natursch.(ohneAbfall) 8,00 1,21 20,61 2,15 8,00 1,49 7,00 1,56 1,28 94% 99%
2.40 Wirtschaft, Stadtentw. u. Arbeit 18,00 2,72
2.50 Soziales 41,15 6,21 43,30 4,52 24,49 4,22 26,13 4,87 23,25 5,18 5,00 124% 7,96 123%
2.50.50 ARGE 35,08 529 84,99 8,87 24,50 4,23 40,88 7,62 36,00 8,02 6,81 78% 83%
FB 3
3.10 Ordnung und Gewerbe 32,53 491 31,79 5,48 29,00 541 22,75 5,07 5,22 94% 96%
3.30 Brandschutz- und Rettungsdienst 105,00 15,84 168,74 17,61 95,72 16,51 76,03 14,17 16,03 99% 99%
3.50 StraBenverkehr 18,00 2,72 11,38 2,12 11,50 2,56 2,47 110% 1,64 99%
3.60 Einwohnerservice (ohne BB) 23,00 3.47 17,70 3,05 16,50 3,08 17,00 3,79 3,35 104% 0,88 108%
davon Pass,- Meldebereich 11,00 1,66 7,50 1,40 8,00 1,78 1,61 103% 0,32 108%
davon Auslénder,Staatsang. 6,00 0,91 7,48 0,78 5,00 0,93 5,00 1,11 0,93 97% 98%
davon Standesamt 5,00 0,75 7,48 0,78 4,61 0,80 3,00 0,56 4,00 0,89 0,76 100% 99%
3.70 Gesundheitsamt 24,00 3,62 14,32 1,49 13,75 2,37 15,76 2,94 2,61 139% 6,73 137%
3.80 Veterinar- u. Lebensm.UA 10,00 1,51 0 522 0,90 0 0
FB 4
4.10 Kultur (ohne K-Einrichtungen) 4,00 0,60 7,43 0,78 2,40 0,41 3,70 0,69 2,75 0,61 0,62 97% 98%
Bibliothek 24,21 3,65 18,03 1,88 19,98 344 17,42 3,25 13,35 2,98 3,04 120% 4,03 126%
Museen 15,00 2,26 4,65 0,49 14,84 2,56 7,25 1,62 1,73 131% 3,55 123%
Stadtarchiv 4,00 0,60 4,57 0,48 6,35 1,10 5,00 0,93 6,00 1,34 0,89 68% 65%
Volkshochschule 4,75 0,72 3,28 0,34 4,61 0,80 5,00 0,93 4,00 0,89 0,74 97% 94%
4.20 Schule (ohne Sekretdrinnen) 4,95 0,75 2,83 0,29 4,65 0,80 3,50 0,65 4,50 1,00 0,70 107% 0,32 105%
4.30 Jugendamt 41,48 6,26 57,32 5,98 25,70 4,43 41,86 7,80 29,38 6,55 6,20 101% 0,41 100%
4.40 Sport 2,50 0,38 0,91 0,10 2,33 0,40 2,50 0,47 1,00 0,22 0,31 121% 0,43 128%
insgesamt VZA verglichen: 555,52 583,50 416,54 431,37 292,04
Stellen gesamt It. Stellenplan: 688,00 103,79 973,25 101,57 711,79 122,75 917,75 171,10 594,02 132,41 126,32 82% 83%
insgesamt VZA verglichen: (%) 81% 60% 59% 47% 49%
Beschiftigte je 1000 EW: 10,38 10,16 12,27 17,11 13,24 12,63 82%




Abrechnung der HSK-MaBnahmen 2006/0-4/1 aus dem Personalkonzept 2009 - 2014

Anlage 3
Personalkonzept 2010 - 2015

Angaben Stellenplanentwurf 2009 Basis Plan 2009 SOLL IST Realisierung
Einsparung Plan 2010 auf Basis Einsparung Plan 2010*
ja/  Bemerkung, Begriindung fiir Nichtrealisierung
S Personal- S Personal- nein/te
S aufwand | VZA & aufwand Personal- ilw.
Stpl.-Nr. Stellenbezeichnung VZAStpl. &  (TEUR) Stpl. @ (TEUR) aufwand
Bereich Biiro OB
00.40.00.001 |[StVOR, Leiter/in RPA 1,000 1 45.322| 0,430 0] 0,430 of ja interne Nachbesetzung geplant
00.20.00.001 |[Leiter/in Biiro OB 1,000 1 76.125 17.509 0| nein [Rilicknahme ATZ
01.99.00.022 |ESt. ATZ, Verwaltungspriifer/in 00.40.00.003 0,500 0 14.273]| 0,500 14.273] 0,500 14.273 ja Stellenstreichung
01.99.00.023 |ATZ-B Gleichstellungsbeauftragte/r 00.20.00.021 0,500 0 14.252| 0,500 14.252] 0,500 14.252] ja |Stellenstreichung
Summe Minderung Stellen- und Personalaufwand aus HSK-MaBnahme 2006/0/1| 1.430 1 46.034] 1,430 28.525
Weitere nicht geplante Einsparungen:
00.00.00.002 |Stellv. OB, Beigeordneter, FBL4 1,000 1 106.025 1,000 106.025
Summe Minderung Stellen- und Personalaufwand gesamt 2,430 134.550
|
FB 1: Innere Verwaltung
01.10.00.103 |Beauftragte/r Beteiligungsmanagement 1,000 1 6.577| 1,000 1 0 nein |extern Nachbesetzung
01.10.00.104 |SB Beteiligungsmanagement 1,000 1 58.182 13.382 13.382| ja
01.10.00.106 |SB Controlling 1,000 1 63.230 26.346 26.346| ja
01.20.10.008 |SB Gehélter, Vergilitungen, Lohne 1,000 1 54.755 12.594 12.594| ja
01.20.20.001 |SGL Personalentwicklung 1,000 1 77.229| 1,000 1 77.229 77.229| teilw. [interne Nachbesetzung, Umwandlung der Stelle
01.30.40.009 |Drucker/in 1,000 1 0| 1,000 1 0§ 1,000 Verlagerung zu SIM
01.40.10.003 |SB Haushaltsplanung u.-abrechnung 1,000 1 51.432 11.829 11.829| Jja
01.40.10.004 |SB Haushaltsplanung u.-abrechnung 1,000 1 0| 1,000 1 0 nein [Nachbesetzung Nachwuchskraft
01.99.00.103 |ESt. ATZ, SB Buchhaltung,Kontofiihrung 01.40.20.011 0,500 0 14.632| 0,500 14.632] 0,500 14.632 ja  |Stellenstreichung
01.99.00.105 |ESt. ATZ, SB Steuern 01.40.30.002 0,500 0 30.268 12.612 12.612| ja
01.99.00.106 |ESt. ATZ, StVA, SGL Statistik, Wahlen 01.30.10.001 0,500 0 41.687 10.422 10.422 ja
01.99.00.107 |ESt. ATZ, SB Druckerei 01.30.40.007 0,500 0 27.924 6.981 6.981| ja
01.99.00.108 |ESt. ATZ, SB Buchhaltung,Kontofiihrung 01.40.20.012 0,500 0 27.924 16.289 16.289| ja
01.99.00.109 |Est. ATZ, Ing. fiir Arbeitssicherheit 01.20.00.104 0,500 0 39.888 9.972 9.972| ja
Summe Minderung Stellen- und Personalaufwand* 2009 aus HSK-MaBnahme 2006/1/1| 4,500 | 4 212.287] 1,500 212.287
Weitere nicht geplante Einsparungen:
Summe Minderung Stellen- und Personalaufwand gesamt 1,500 212.287
|
FB 2: Stadtplanung, Umwelt, Wirtschaft & Soziales
02.00.10.006 |SB Haushalt 1,000 1 50.916 11.711 11.711] ja
02.10.10.107 |Technische/r Sachbearbeiter/in 1,000 1 58.431 13.439 13.439| ja
02.10.20.008 [SB Abwasser 1,000 1 58.538 13.464 13.464| ja
02.20.20.104 |[Technische/r Zeichner/in 1,000 1 40.010 9.202 9.202| ja
02.20.20.109 |Stadtplaner/in Verbindliche Bauleitpl. 1,000 1 58.538 13.464 13.464| ja
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Abrechnung der HSK-MaBnahmen 2006/0-4/1 aus dem Personalkonzept 2009 - 2014 Anlage 3
Personalkonzept 2010 - 2015

Angaben Stellenplanentwurf 2009 Basis Plan 2009 SOLL IST Realisierung
Einsparung Plan 2010 auf Basis Einsparung Plan 2010*
ja/  Bemerkung, Begriindung fiir Nichtrealisierung
S Personal- S Personal- 5 nein/te
S aufwand | VZA & aufwand S Personal-  ilw.
Stpl.-Nr. Stellenbezeichnung VZAStpl. &  (TEUR) Stpl. & (TEUR) & aufwand
02.30.20.100 |StVA, SB Abfallwirtschaft 1,000 1 17.535] 0,500 1 0 1 ja Einsparung bei 02.30.20.104 SB Kostenrechnung,
Abfallwirtschaft
02.30.20.106 |SB Abfallwirtschaft 1,000 1 37.571 8.641 8.641 ja
01.99.00.200 |ESt. ATZ, StVR, Ltd.SB Stadtgestaltung 02.30.00.009 0,500 0 17.467| 0,500 17.467] 0,500 17.467 ja  |Stellenstreichung
01.99.00.204 |ESt. ATZ, SB Stadtsanierung 02.30.00.014 0,500 0 34.380 8.595 8.595 ja
01.99.00.205 |ATZ-B, Sachbearbeiter/in 02.20.00.007 0,500 0 34.049 28.374 28.374| ja
01.99.00.206 |ATZ-B, Sekretir/in 02.50.00.003 0,500 0 28.818 19.212 19.212] ja
01.99.00.501 |ESt. ATZ, SB Wohngeld 05.10.20.032 0,500 0 8.161] 0,500 8.161] 0,500 8.161 ja Stellenstreichung
01.99.00.507 |ATZ-B, SB Wohnungslosenhilfe 05.10.20.038 0,500 0 6.127| 0,500 6.127] 0,500 6.127 ja Stellenstreichung
01.99.00.510 |Est. ATZ, SB Haushalt 05.00.10.006 0,500 0 30.773 10.258 10.258| ja
02.20.20.103 [Technische/r Zeichner/in 1,000 1 41.708 9.593 9.593 ja
02.20.20.106 |Stadtplaner/in Vorbereitende Bauleitpl. 1,000 1 57.326 13.185 13.185] ja
Summe Minderung Stellen- und Personalaufwand aus HSK-MaBnahme 2006/2/1| 2,000 1 190.892] 1,500 1 190.892
Weitere nicht geplante Einsparungen:
02.30.20.104 |SB Kostenrechnung, Abfallwirtschaft 1,000 1 1,000 Nachbesetzung SB Abfall
02.40.10.001 |SB Stadtentwicklung und Koordinierung 1,000 1 54.755 1,000 1 54.755 Stellenstreichung (Beendigung AV)
02.40.10.008 |SB Dokumentation Stadtsanierung 1,000 0 0 1,000 Stellenstreichung (NN-Stelle)
02.50.20.014 [Sozialarbeiter/in 1,000 1 54.755 1,000 1 54.755 Stellenstreichung
Summe Minderung Stellen- und Personalaufwand gesamt 5500 | 3 300.402
|
FB 3: Sicherheit und Ordnung
03.00.00.001 |[StVD, Leiter/in FB 3 1,000 1 81.411| 1,000 1 81.411 1 nein |externe Nachbesetzung der infolge freigewordenden Stelle
03.30.20.008 |OBM, SB Leitstelle 1,000 1 2.674] 0,500 1 0 1 nein |Nachbesetzung
03.30.30.514 |OBM, Rettungsassistent, Truppfiihrer 1,000 1 46.676 7.779 7779 ja
03.30.30.606 |HBM, Gruppenfiihrer/in 1,000 1 7.115] 0,500 1 0 1 nein |Nachbesetzung
03.30.50.001 |StBA, SGL Technik 1,000 1 33.229| 1,000 1 33.229 1 nein |Nachbesetzung
03.60.10.002 |SB Infothek 1,000 1 31.716 7.295 7.295| ja
03.60.20.010 |SB Melde- und Passangelegenheiten 1,000 1 28.615| 0,500 1 0 nein |Nachbesetzung Nachwuchskraft
03.60.30.005 |SB Urkundenstelle 1,000 1 41.708 9.593 9.593| ja
01.99.00.301 |ESt. ATZ, Sekretir/in 03.50.00.002 0,500 0 3.497| 0,500 3.497) 0,500 3.497| ja |Stellenstreichung
01.99.00.305 |ESt. ATZ, Sozialarbeiter/in 05.20.40.006 0,500 0 10.872| 0,500 10.872] 0,500 10.872| ja |Stellenstreichung
01.99.00.306 |ATZ-B, SB 03.60.00.002 0,500 0 21.122| 0,500 21.122§ 0,500 21.122| ja [Stellenstreichung
01.99.00.307 |ESt. ATZ, SB KfZ-Zulassung 03.50.00.014 0,500 0 27.924 16.289 16.289| ja
01.99.00.308 |ESt. ATZ, SB KfZ-Zulassung 03.50.00.018 0,500 0 18.495( 0,500 18.495] 0,500 18.495 ja [Stellenstreichung
01.99.00.311 |ESt. ATZ, OBM Rettungsassistent, Truppenfiihrer 03.30.30.037 0,500 0 29.279 2.440 2.440( ja
03.60.40.005 |SB Auslander 1,000 1 43.524 21.762 21.762 ja
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Abrechnung der HSK-MaBnahmen 2006/0-4/1 aus dem Personalkonzept 2009 - 2014

Angaben Stellenplanentwurf 2009

Basis Plan 2009

SOLL

Einsparung Plan 2010

IST
auf Basis Einsparung Plan 2010*

Anlage 3
Personalkonzept 2010 - 2015

Realisierung

ja/  Bemerkung, Begriindung fiir Nichtrealisierung

S Personal- S Personal- 5 nein/te
S aufwand | VZA & aufwand S Personal-  ilw.
Stpl.-Nr. Stellenbezeichnung VZAStpl. &  (TEUR) Stpl. & (TEUR) & aufwand
Summe Minderung Stellen- und Personalaufwand aus HSK-MaBnahme 2006/3/1| 5.500 | 5 233.785] 2,000 | 4 119.145
Weitere nicht geplante Einsparungen:
03.50.00.005 |StVOS, SB Fahrerlaubniswesen 1,000 1 38.946 1,000 1 38.946 Stellenstreichung (Beendigung AV)
03.70.10.002 |SB Haushalt 1,000 1,000 Stellenstreichung (NN-Stelle)
Summe Minderung Stellen- und Personalaufwand gesamt 4,000 | 5 158.091
| |
FB 4: Schule, Kultur, Jugend und Sport (2010 FB 4 und 8 Stidischer Kulturbetrieb)
04.10.40.405 |Diplombibliothekar/in Bestandsmanagement 0,950 1 47.254 10.869 10.869 ja
04.10.40.406 |Diplombibliothekar/in Kunst- und Musik 0,950 1 48.715 11.204] 11.204| ja
04.10.40.506 |Bibliotheksassistent/in 1,000 1 33.039 7.599 7.599 ja
04.10.50.005 |Sammlungsleiter/in hist. Musealien 1,000 1 50.808 29.638 29.638| ja
04.10.50.009 |Sammlungsbetreuer/in Archivgut, Fotograf/in 1,000 1 34.692 7.979 7979 ja
04.10.50.024 |Museumspidagoge/in 1,000 1 20.811| 0,500 1 0 1
04.20.00.001 |ABL Schule 1,000 1 0| 1,000 1 0 nein |Nachbesetzung Nachwuchskraft (Kette)
04.30.10.016 |Fachberater/in Kindertagesbetreuung 0,000 05 23.210 5.338 5.338] ja
04.30.10.016 |Fachberater/in Kindertagesbetreuung 0.875] 05 23.210 5.338 5338 ja
04.30.20.010 |StSozOl, Adoptionsvermittl., Pflegekinderw. 1,000 1 13.103| 0,500 1 0 1 offen [interne Nachbesetzungskette offen
04.30.20.101 |StVA, SB Unterhaltsangelegenheiten 1,000 1 37.726] 0,500 1 0 1 offen |interne Nachbesetzungskette offen ARGE
04.30.20.201 |Sozialpddagoge/in Familiengerichtshilfe 1,000 1 28.625( 0,500 1 0 1 offen [interne Nachbesetzungskette offen
01.99.00.404 |ESt. ATZ, SB Wirtschaftlichkeitspriif. 04.30.10.007 0,500 0 13.444( 0,500 13.444] 0,500 13.444| ja [Stellenstreichung
01.99.00.408 |ATZ-B SB Kultur 04.10.20.003 0,500 0 13.353| 0,500 13.353] 0,500 13.353| ja [Stellenstreichung
01.99.00.409 |ATZ-BLeiter/in Zweigbibliothek Oststadt 04.10.40.315 0,475 0 36.314 33.288 33.288] ja
01.99.00.410 |ATZ-B Leiter/in Fahrbibliothek 04.10.40.319 0,475 0 33.612 22.408] 22.408| ja
04.20.00.109 |Verwaltungsangestellte/r Einstein-Gymn. 0,800 1 29.460 24.550 24.550| ja
04.20.00.120 |Verwaltungsangestellte/r BS W/Verw. 0,500 1 25936 1 0 1 offen [interne Nachbesetzungskette offen
04.30.10.010 |Padagogischer SB Tagespflege 0,500 1 37.574 1 0 1 ja
04.30.30.105 |Erzieher/in 0,400 1 27.558 1 2.296 1 2.296
Summe Minderung Stellen- und Personalaufwand* 2009 aus HSK-MaBnahme 2006/4/1| 4,000 | 8 187.304] 1,000 | 7 127.994
Weitere nicht geplante Einsparungen:
04.20.00.101 |Verwaltungsangestellte/r Einstein-Gymn. 0,725 0,725 Beendigung AV
Summe Minderung Stellen- und Personalaufwand gesamt 1,725 | 7 127.994
Soll Ist
VZA | MA € VZA | MA €
Summe Minderung Stellen- und Personalaufwand gesamt| 17,430 19 870.302] 15,155 19 933.324
[ ‘ \ Differenz -2,275 0 63.022

“Die Minderung des Personalaufwandes 2010 errechnet sich aus den geplanten Personalaufwendungen des Planes 2009 ohne Steigerung.
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Einsparpotenzial Stellen, Personal und Personalaufwand (ohne Riickstellungen) Anlage 4

Zeitraum 2010 - 2015 Personalkonzept 2010 bis 2015
/Angaben Stellenplanentwurf 2009 Planentwurf 2010 Einsparung Plan 2011 Einsparung Plan 2012 Einsparung Plan 2013 Einsparung Plan 2014 Einsparung Plan 2015
(Basis) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010)
= = Personal- = Personal- = Personal- @ Personal- = Personal-
Anzahl Stellen § Personal- § aufwand § aufwand § aufwand § aufwand § aufwand
Stpl.-Nr. Stellenbezeichnung vermerke | VZAStpl. @ aufwand (TEUR)| VZA Stpl. @ (TEUR) |vZAStpl. @ (TEUR) |vZAStpl. @ (TEUR) | vzAstpl. @ (TEUR) | vzZAStpl. @ (TEUR)
OB-Bereich 5 3,750 3 224.834] 0,000 0 45.592( 1,000 1 49.737| 2,000 2 109.774( 2,000 2 117.596| 2,500 2 159.015
00.10.00.011 [SB Beteiligungsmanagement kw-P 12[12 1,000 1 40.445 0,500 1 0,500 1 0,500 1
00.40.00.007 |[Sekretér/in kw-P 11/15 0,750 1 27.682 2.307
00.50.00.005 |Justitiar/in kw-P 10/11 1,000 1 46.934 0,500 1 0,500 @ 1 0,500 1 7.822| 1,000 1 46.934
kw-P gesamt 3 2,750 3 115.060] 0,000 | 0 0| 0,500 1 0 1,000 2 0f 1,000 2 7.822| 1,500 2 49.241
00.99.30.024 [Est.ATZ, StVOR, Leiter/in RPA 00.40.00.0{ kw 12/12 0500 O 60.037 0,500 60.037 0,500 60.037| 0,500 60.037
00.99.30.111 |[Est. ATZ, Beauftragte/r Beteiligungsman| kw 01/11 0500 O 49.737 45.592| 0,500 49.737| 0,500 49.737| 0,500 49.737| 0,500 49.737
kw gesamt 2 1,000 0 109.774] 0,000 45.592| 0,500 49.737| 1,000 109.774] 1,000 109.774 1,000 109.774
FB 1: Innere Verwaltung 24 18,000 14 827.691] 5,000 4 217.122| 7,000 5 322.489( 8,500 8 381.180( 11,000 10 487.431( 14,000 13 655.691
01.00.00.004 |SB Haushalt kw-P 06/12 1,000 1 25.774 0,500 | 1 0,500 1 0,500 1 21.478
01.10.00.106 [SB Controlling kw-P 07/10 1,000 1 65.543] 1,000 1 65.543| 1,000 1 65.543| 1,000 | 1 65.543| 1,000 1 65.543| 1,000 1 65.543
01.10.00.108 [SB Controlling kw-P 11/13 1,000 1 51.141 4.262| 1,000 1 51.141| 1,000 1 51.141
01.10.00.110 [SB Statistik kw-P 04/14 1,000 1 51.141 17.047| 1,000 1 51.141
01.20.00.203 [StVOI, SB Personal kw-P 04/14 1,000 1 57.264 38.176| 1,000 1 57.264
01.20.00.206 |SB Gehalter, Vergiitungen, Léhne kw-P 11/12 1,000 1 35.862 0500 @ 1 0,500 1 0,500 1 2.989
01.30.30.010 |DV-Organisator/in kw-P 06/13 1,000 1 42.630) 0,500 1 0,500 1
01.30.30.016 |[SB Nachrichtentechnik kw-P 10/11 1,000 1 32.094 0,500 1 0500 @ 1 0,500 1 0,500 1
01.40.10.003 |[SB Haushaltsplanung u.-abrechnung kw-P 10/14 1,000 1 28.210 0,500 1
01.40.20.006 [SB Giro- und Abschlussbuchhaltung kw-P 12/10 1,000 1 27.500]1 0,500 @ 1 0,500 1 0500 @ 1 0,500 1 1,000 1 27.500
01.40.20.017 [StVA, SB Vollstreckung kw-P 01/10 1,000 1 4.149] 0,500 | 1 0,500 1 0500 @ 1 1,000 1 4.149| 1,000 1 4.149
01.40.20.024 |[StVHS, Vollstrecker/in im AuBendienst | kw-P 02/15 1,000 1 47.108 39.257
kw-P gesamt 12 12,000 12 468.417] 2,000 3 65.543| 2,500 4 65.543| 3,500 6 69.805 5,500 8 176.056/ 8,500 @ 11 320.461
01.20.00.211 |SB Beihilfe, Heilflirsorge, Dienstreisen kw 04/12 0,500 1 26.364] 1 1 17.576] 0,500 | 1 26.364| 0,500 1 26.364| 0,500 1 26.364]
01.30.20.102 |StVA, SB Organisation kw 06/15 0,500 1 47.708 1 1 1 23.854
01.99.30.105 |[ESt. ATZ, SB Steuern 01.40.30.002 kw 07/10 0500 O 17.354] 0,500 17.354| 0,500 17.364| 0,500 17.364| 0,500 17.364| 0,500 17.364
01.99.30.106 |ESt. ATZ, StVA, SGL Statistik,Wahlen 01.] kw 09/10 0500 O 45.268] 0,500 45.268| 0,500 45.268| 0,500 45.268| 0,500 45.268| 0,500 45.268
01.99.30.108 |ESt. ATZ, SB Buchhaltung,Kontofiihrungl kw 05/10 0500 O 11.431] 0,500 11.431| 0,500 11.431| 0,500 11.4311 0,500 11.431] 0,500 11.431
01.99.30.109 |Est. ATZ, Ing. fiir Arbeitssicherheit 01.20] kw 09/10 0,500 0 29.146] 0,500 29.146| 0,500 29.146| 0,500 29.146] 0,500 29.146| 0,500 29.146
01.99.30.110 |ESt. ATZ, SB Buchhaltung 01.40.20.009 | kw 11/10 0,500 0 25.105] 0,500 25.105| 0,500 25.105| 0,500 25.105( 0,500 25.105| 0,500 25.105
01.99.30.113 |Est. ATZ, SB Verwaltungshaushalt 01.40. kw 12/11 0,500 0 35.480 0,500 35.480| 0,500 35.480| 0,500 35.480| 0,500 35.480
01.99.30.115 |Est.ATZ, StVA. SB Vollstreckung 01.40.20 kw 01/13 0500 O 45.641 45.641| 0,500 45.641| 0,500 45.641
04.99.30.425 |ATZ-B, Sachbearbeiter/in 06.99.20.208 | kw 11/11 0500 O 32.374 2.698| 0,500 32.374| 0,500 32.374| 0,500 32.374| 0,500 32.374
06.99.30.107 |[ESt. ATZ, SB Druckerei 01.30.40.007 kw 09/10 0500 O 20.576] 0,500 20.576| 0,500 20.576| 0,500 20.576 0,500 20.576| 0,500 20.576
06.99.30.112 [Est. ATZ, Drucker/in 01.30.40.009 kw 12/11 0500 O 22.826) 0,500 22.626| 0,500 22.626{ 0,500 22.626| 0,500 22.626
kw gesamt 12 6,000| 2| 359.274 3,000 | 1 151.579 | 4,500 1 256.946 | 5,000 [ 2 311.376 5,500 2 311.376 5,500 2 335.230
FB 2: Stadtplanung, Umwelt, Wirtschaft & Soziales 54 42,275 41 1.863.464] 6,000 10 94.553| 11,375 22 263.676| 16,775 28 622.165| 24,275 31 971.087( 32,275 38 1.355.656
02.00.10.005 |[SB Haushalt kw-P 09/11 1,000 1 30.782 0,500 1 0500 @ 1 0,500 1 7.695| 1,000 1 30.782
02.00.10.006 |[SB Haushalt kw-P 08/14 1,000 1 33.517 1
02.10.00.011 |Sekretir/in kw-P 12/10 1,000 1 12.714] 0,500 | 1 0,500 1 0,500 @ 1 1,000 1 12.714| 1,000 1 12.714
02.10.00.011 |Sekretir/in kw-P 12/10 0000 O 12.714 12.714 12.714
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Einsparpotenzial Stellen, Personal und Personalaufwand (ohne Riickstellungen)
Zeitraum 2010 - 2015

Anlage 4

Personalkonzept 2010 bis 2015

/Angaben Stellenplanentwurf 2009 Planentwurf 2010 Einsparung Plan 2011 Einsparung Plan 2012 Einsparung Plan 2013 Einsparung Plan 2014 Einsparung Plan 2015
(Basis) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010)
= = Personal- = Personal- = Personal- & Personal- = Personal-
Anzahl Stellen § Personal- § aufwand § aufwand § aufwand § aufwand § aufwand
Stpl.-Nr. Stellenbezeichnung vermerke | VZAStpl.  © aufwand (TEUR)| VZA Stpl. @ (TEUR) |vzAStpl. @ (TEUR)  [VZA Stpl. @ (TEUR) | vzAStpl. @ (TEUR) | vZAStpl. & (TEUR)
02.10.10.101 |SB Registratur kw-P 05/11 1,000 1 40.126 23.407| 1,000 1 40.126| 1,000 | 1 40.126| 1,000 1 40.126( 1,000 1 40.126
02.10.10.102 [Sachbearbeiter/in kw-P 05/11 1,000 1 35.160 0,500 1 0,500 1 0,500 1 20.510( 1,000 1 35.160
02.10.10.103 |Ltd. Technische/r Sachbearbeiter/in kw-P 02/11 1,000 1 42.352 0,500 1 0,500 1 0,500 1 35.293| 1,000 1 45.352
02.10.10.106 [Technische/r Sachbearbeiter/in kw-P 08/14 1,000 1 60.504 20.168| 1,000 1 60.504
02.10.10.107 |Technische/r Sachbearbeiter/in kw-P 11/12 1,000 1 40.591 0,500 0,500 1 0,500 1 3.383
02.10.10.109 |[Technische/r Sachbearbeiter/in kw-P 04/13 1,000 1 60.504 40.336| 1,000 1 60.504| 1,000 1 60.504
02.10.10.110 |Bauaufseher/in Bauaufsicht kw-P 12/10 1,000 1 35.767] 0,500 1 0,500 1 0,500 1 8.942( 1,000 1 35.757| 1,000 1 35.767
02.10.20.008 |SB Abwasser kw-P 02/13 1,000 1 40.591 0,500 1 0,500 1
02.20.00.100 |StBauD, ABL Stadtplanung kw-P 01/11 1,000 1 76.486 0,500 1 6.374| 1,000 1 76.486| 1,000 1 76.486( 1,000 1 76.486
02.20.00.101 |Sekretir/in kw-P 04/11 0,000 0 12.741 8.494 12.741
02.20.00.101 |Sekretiér/in kw-P 04/11 1,000 1 12.742 0,500 1 0,500 1 0,500 1 8.494| 1,000 1 12.742
02.20.10.101 |StBauR, Stadtbildplaner/in kw-P 09/15 1,000 1 73.257 18.314
02.20.10.104 |StBauR, Ltd. SB Verkehrsplanung kw-P 03/10 1,000 1 15.903] 0,500 1 0,500 1 0,500 1 1,000 1 15.903| 1,000 1 15.903
02.20.20.104 |Technische/r Zeichner/in kw-P 12/14 1,000 1 26.419 0,500 1
02.20.20.107 |[Stadtplaner/in Verbindliche Bauleitpl. kw-P 12/11 1,000 1 39.245 0,500 1 0,500 1 0,500 1 1,000 1 39.245
02.20.20.109 |Stadtplaner/in Verbindliche Bauleitpl. | kw-P 06/12 1,000 1 40.458 0,500 | 1 0,500 1 1,000 1 40.458
02.30.10.102 [SB Untere Naturschutzbehdorde kw-P 06/14 1,000 1 55.996 27.998| 1,000 1 55.996
02.30.20.106 |SB Abfallwirtschaft kw-P 10/14 1,000 1 26.364 0,500 1
02.40.00.101 |Sekretér/in kw-P 02/14 0,000 0 12.741
02.40.00.101 |Sekretér/in kw-P 02/14 1,000 1 12.742 0,500 1
02.40.10.005 |[StVA, Leitender SB Stadtebauférderung| kw-P 10/15 1,000 1 60.260 10.043
02.40.10.007 |SB Wohnraumerfassung kw-P 05/11 1,000 1 29.912 0,500 1 0,500 | 1 0,500 1 17.449( 1,000 1 29.912
02.40.10.011 |SB Stadtentwicklung kw-P 05/13 1,000 1 38.500, 0,500 1 0,500 1
02.40.20.002 |SB Planung Gewerbe- und Industriegeb{ kw-P 12/12 1,000 1 35.862 0,500 | 1 0,500 1 0,500 1
02.40.20.003 |SB Unternehmensférderung kw-P 03/12 1,000 1 33.731} 0,500 0,500 0,500 1 25.298| 1,000 1 33.731| 1,000 1 33.731
02.50.20.001 |StVA, SGL Besondere soziale Leistungen| kw-P 10/10 1,000 1 40.125 0,500 | 1 0,500 1 0,500 | 1 1,000 1 40.125| 1,000 1 40.125
02.50.30.004 |SB Wohngeld kw-P 04/10 1,000 1 9.167] 0,500 1 0,500 1 0,500 1 1,000 1 9.167| 1,000 1 9.167
02.50.30.005 |SB Wohngeld kw-P 01/10 1,000 1 2.292] 0,500 | 1 0,500 1 1,000 | 1 2.792] 1,000 1 2.792| 1,000 1 2.292
kw-P gesamt 29 29,000 29 1.100.263] 3,500 6 23.407| 8,000 14 46.500[ 10,500 | 18 193.980[ 15,500 | 21 486.121| 22,500 @ 27 734.161
02.00.00.010 (Sozialplaner/in/Sozialcontrolling kw 07/15 0,500 1 51.723 1 1 1 21.551
02.20.10.103 [Stadtbildpfleger/in kw 10/12 0,500 1 40.272 1 6.712 0,500 1 40.272| 0,500 1 40.272 0,500 1 40.272
02.20.10.105 [Planungsingenieur/in Projektierung kw 01/15 0,500 1 40.272 1 1 1 1 36.916)
02.20.10.106 |Planungsingenieur/in Projektierung kw 07/15 0,500 1 39.570) 1 1 1 1 16.488
02.20.20.102 |Technische/r Zeichner/in kw 11/14 0,500 1 27.512 1 1 1 2.293| 0,500 1 27.512
02.20.20.103 [Technische/r Zeichner/in kw 02/19 0,500 1 27.653 1
02.30.00.100 [StVOR, ABL Umwelt, Naturschutz u. Abf| kw 06/13 0,500 1 63.143 1 1 1 1 31.572 0,500 1 63.143
02.40.20.007 |[Beauftragter fiir Wirtschaft und Arbeit | kw 12/12 0,500 1 36.121 1 1 0,500 1 36.121] 0,500 1 36.121| 0,500 1 36.121
02.50.10.007 |StVHS, SB SH GSi, a.v.E. kw 01/12 0,400 1 12.605 1 1 11.555| 0,400 1 12.605( 0,400 1 12.605| 0,400 1 12.605
02.50.10.007 |StVHS, SB SH GSi, a.v.E. kw 01/12 0,000 0 20.534 18.822 20.534 20.534 20.534
02.50.10.007 |StVHS, SB SH GSi, a.v.E. kw 01/12 0,000 0 1.580 1.449 1.580 1.580 1.580
02.50.20.009 [SB SH i.v.E., Heimaufsichtsbehorde, Asyl| kw 11/10 1,000 1 33.011]*Einsparung bei kw-P der Stelle 02.50.20.001 ausgewiesen.
02.50.20.013 |Koordinator/in fiir Hilfeplanung nach IB| kw 10/15 0,500 1 28.701 1 1 1 4.784
02.50.30.003 |SB Wohngeld kw 10/13 1,000 1 22.917f 0500 | 1 0,500 1 0500 | 1 1,000 1 22.917| 1,000 1 22917
02.99.30.204 |ESt. ATZ, SB Stadtsanierung 02.30.00.01] kw 09/10 0500 O 25.239| 0,500 25.239| 0,500 25.239| 0,500 25.239| 0,500 25.239| 0,500 25.239
02.99.30.205 |ATZ-B, Sachbearbeiter/in 02.20.00.007 | kw 02/10 0500 O 5.480] 0,500 5.480| 0,500 5.480| 0,500 5.480| 0,500 5.480| 0,500 5.480
02.99.30.206 [ATZ-B, Sekretir/in 02.50.00.003 kw 04/10 0,500 O 9.431] 0,500 9.431| 0,500 9.431| 0,500 9.431] 0,500 9.431| 0,500 9.431
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Einsparpotenzial Stellen, Personal und Personalaufwand (ohne Riickstellungen)

Anlage 4

Zeitraum 2010 - 2015 Personalkonzept 2010 bis 2015
/Angaben Stellenplanentwurf 2009 Planentwurf 2010 Einsparung Plan 2011 Einsparung Plan 2012 Einsparung Plan 2013 Einsparung Plan 2014 Einsparung Plan 2015
(Basis) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010)
= = Personal- = Personal- = Personal- & Personal- = Personal-
Anzahl Stellen § Personal- § aufwand § aufwand § aufwand § aufwand § aufwand
Stpl.-Nr. Stellenbezeichnung vermerke | VZAStpl.  © aufwand (TEUR)| VZA Stpl. @ (TEUR) |vzAStpl. @ (TEUR)  [VZA Stpl. @ (TEUR) | vzAStpl. @ (TEUR) | vZAStpl. & (TEUR)
02.99.30.207 |ESt. ATZ, StVA SB Untere Naturschutzbe] kw 09/11 0,500 0 50.944 12.736] 0,500 50.944| 0,500 50.944| 0,500 50.944| 0,500 50.944
02.99.30.208 |Est. ATZ, SB Betreuungsbehdrde 02.50.4 kw 12/11 0,375 0 22.629 0,375 22.116| 0,375 22.116| 0,375 22.116| 0,375 22.116
02.99.30.209 |Est.ATZ, StVA, SB Abfallwirtschaft 02.30| kw 04/12 0,500 0 32.938 21.959| 0,500 32.938| 0,500 32.938| 0,500 32.938
02.99.30.210 [ATZ-B, SB Recht und Vertrige 02.10.20 kw 12/12 0,500 0 48.809 0,500 48.809( 0,500 48.809| 0,500 48.809
02.99.30.211 [Est.ATZ, StBauR, Ldt. SB Verkehrsplanun{ kw 03/13 0,500 0 47.706) 47.706] 0,500 47.706| 0,500 47.706
02.99.30.215 |Est.ATZ, StVA. SGL Besondere soziale lei{ kw 10/13 0,500 0 8.024 8.024( 0,500 8.024| 0,500 8.024
02.99.30.216 |Est.ATZ, SB Wohngeld 02.50.30.003 kw 10/13 0,500 0 4.583 4.583( 0,500 4.583| 0,500 4.583
02.99.30.217 |Est.ATZ, SB Wohngeld 02.50.30.004 kw 04/13 0,500 0 18.334, 18.334] 0,500 18.334| 0,500 18.334
02.99.30.218 |Est.ATZ, SB Wohngeld 02.50.30.005 kw 01/12 0,500 0 25.209 25.209( 0,500 25.209| 0,500 25.209( 0,500 25.209
02.99.30.219 |Est. ATZ, SB Haushalt 05.00.10.006 kw 08/10 0,500 0 18.260] 0,500 18.260| 0,500 18.260| 0,500 18.260| 0,500 18.260| 0,500 18.260
kw gesamt 25 13,275 12 763.201] 2,500 @ 4 71.146| 3,375 8 217.176] 6,275 | 10 428.185[ 8,775 10 484.966 9,775 | 11 621.495
FB 3: Sicherheit und Ordnung 60 52,000 45 2.248.344] 5,000 6 310.114| 15,000 16 782.189( 28,000 31 1.266.943| 38,000 38 1.567.216( 43,500 40 1.883.540
03.00.00.003 |SB Haushalt kw-P 12/12 1,000 1 32.163 0,500 1 0,500 1 0,500 1 2.680
03.10.00.013 |StVHS, SB Allgemeine Ordnungswidrigkd kw-P 12/11 1,000 1 35.551 0,500 1 0,500 | 1 0,500 1 1,000 1 35.551
03.10.00.018 [StVHS, SB StraBenverkehrsordnungswid| kw-P 12/12 1,000 1 34.999 0,500 1 0,500 1 0,500 1 2917
03.10.00.022 [StVS, SB Registratur kw-P 10/11 1,000 1 32.190 0,500 1 0500 | 1 0,500 1 21.460| 1,000 1 32.190
03.10.00.032 |MA AuBendienst kw-P 09/13 1,000 1 32.315 0,500 1 0,500 1
03.10.00.033 |MA AuBendienst kw-P 10/15 0,500 1 22.899 3.816
03.10.00.034 |MA AuBendienst kw-P 05/13 1,000 1 45.648 26.628| 1,000 1 45.648| 1,000 1 45.648
03.10.00.041 |StVOI, SB Allgemeine Gefahrenabwehr | kw-P 09/13 1,000 1 58.142 14.536] 1,000 1 58.142 1,000 1 58.142
03.30.10.002 |SB Haushalt kw-P 11/11 1,000 1 32.144] 0,500 1 0,500 1 0,500 1 2.679| 1,000 1 32.144]
03.30.10.004 |SB Registratur, Geblihrenabrechnung kw-P 12/12 1,000 1 25.428 0500 | 1 0,500 1 0,500 1 2.119
03.30.20.010 |HBM, SB Leitstelle, Schichtleiter kw-P 04/12 1,000 1 56.963 37.976] 1,000 1 56.963| 1,000 1 56.963| 1,000 1 56.963
03.30.30.002 |StBOI, Stellv. Wachfiihrer kw-P 12/11 1,000 1 61.183 1,000 1 61.183| 1,000 1 61.183| 1,000 1 61.183| 1,000 1 61.183
03.30.30.414 |OBM, Rettungsassistent, Truppfiihrer kw-P 03/14 1,000 1 52.904 39.678] 1,000 1 52.904
03.30.30.421 |BM, Rettungssanitéter, Truppmann, Mag kw-P 08/12 1,000 1 53.583 17.861| 1,000 | 1 53.583( 1,000 1 53.583| 1,000 1 53.583
03.30.30.424 [BM, Rettungssanititer, Truppmann, Mag kw-P 04/10 1,000 1 14.834] 0,500 1 0,500 1 9.889| 1,000 1 14.834| 1,000 1 14.834| 1,000 1 14.834
03.30.30.501 |StBOI, Zugfiihrer/in Il kw-P 01/10 1,000 1 3.209] 0,500 | 1 0,500 1 0,500 | 1 1,000 1 3.209| 1,000 1 3.209
03.30.30.502 |HBM, Stellv. Zugfiihrer/in kw-P 12/11 1,000 1 58.744 1,000 1 58.744| 1,000 1 58.744| 1,000 1 58.744] 1,000 1 58.744
03.30.30.503 |HBM, Gruppenfiihrer/in kw-P 11/15 1,000 1 53.530 4.461
03.30.30.504 |HBM, Gruppenfiihrer/in kw-P 08/14 1,000 1 55.850 18.617| 1,000 1 55.850
03.30.30.514 |OBM, Rettungsassistent, Truppfihrer kw-P 10/10 1,000 1 53.746] 1,000 1 53.746( 1,000 1 53.746( 1,000 1 53.746( 1,000 1 53.746 1,000 1 53.746
03.30.30.525 |BM, Rettungssanititer, Truppmann, Mag kw-P 08/15 1,000 1 48.497 16.166
03.30.30.527 |Rettungssanititer, Truppmann, Maschin| kw-P 04/13 1,000 1 45.238 30.159| 1,000 1 45.238| 1,000 1 45.238
03.30.30.604 [HBM, Gruppenfiihrer/in kw-P 07/15 1,000 1 54.795 22.831
03.30.30.606 |HBM, Gruppenfiihrer/in kw-P 05/13 1,000 1 54.946 32.052| 1,000 1 54.946( 1,000 1 54.946
03.30.30.620 |BM, Rettungssanititer, Truppmann, Mag kw-P 03/11 1,000 1 56.609 42.456| 1,000 1 56.609( 1,000 1 56.609| 1,000 1 56.609| 1,000 1 56.609
03.30.50.002 |OBM, SB Atem- und Strahlenschutz kw-P 09/12 1,000 1 54.257 13.564| 1,000 1 54.257( 1,000 1 54.257| 1,000 1 54.257
03.50.00.002 [Sekretir/in mit SB-Aufgaben kw-P 09/11 1,000 1 28.393 0,500 1 0,500 7.098( 1,000 1 28.393| 1,000 1 28.393
03.50.00.016 [StVS, SB Kfz-Zulassung kw-P 11/15 1,000 1 41.772 3.481
03.60.10.002 |SB Infothek kw-P 07/12 1,000 1 24.404 0,500 1 0,500 1 0,500 1 10.168
03.60.10.007 [Kundenberater/in kw-P 06/11 1,000 1 28.683 0,500 1 0,500 1 0,500 1 1,000 1 28.683
03.60.10.016 |Telefonist/in kw-P 08/12 1,000 1 38.623 12.874| 1,000 1 38.623| 1,000 1 38.623| 1,000 1 38.623
03.60.20.002 |StVHS, SB Melde-und Passangelegenhei| kw-P 05/12 1,000 1 37.563 0,500 | 1 0,500 1 3.130| 1,000 1 37.563
03.60.20.004 [StVS, SB Melde- und Passangelegenheit{ kw-P 10/11 1,000 1 33.172 0,500 1 0,500 1 0,500 1 22.115( 1,000 1 33.172
03.60.20.005 |StVS, SB Melde- und Passangelegenheit{ kw-P 10/12 1,000 1 34.231 0,500 | 1 0,500 1 0,500 1 17.116
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Einsparpotenzial Stellen, Personal und Personalaufwand (ohne Riickstellungen)
Zeitraum 2010 - 2015

Anlage 4

Personalkonzept 2010 bis 2015

/Angaben Stellenplanentwurf 2009 Planentwurf 2010 Einsparung Plan 2011 Einsparung Plan 2012 Einsparung Plan 2013 Einsparung Plan 2014 Einsparung Plan 2015
(Basis) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010)
= = Personal- = Personal- = Personal- & Personal- = Personal-
Anzahl Stellen § Personal- § aufwand § aufwand § aufwand § aufwand § aufwand
Stpl.-Nr. Stellenbezeichnung vermerke | VZAStpl.  © aufwand (TEUR)| VZA Stpl. @ (TEUR) |vzAStpl. @ (TEUR)  [VZA Stpl. @ (TEUR) | vzAStpl. @ (TEUR) | vZAStpl. & (TEUR)
03.60.20.008 [StVS, SB Melde- und Passangelegenheit{ kw-P 03/10 1,000 1 9.298] 0,500 | 1 0,500 1 1,000 | 1 9.298| 1,000 1 9.298| 1,000 1 9.298
03.60.30.004 [Standesbeamter/in Urkundenstelle kw-P 09/13 1,000 1 41.841 10.460| 1,000 1 41.841 1,000 1 41.841
03.60.30.005 |SB Urkundenstelle kw-P 09/12 1,000 1 26.766) 0,500 | 1 0,500 1 0,500 1 11.152
03.60.40.005 |SB Auslander kw-P 02/12 1,000 1 29.912 0,500 1 0,500 1 0,500 1
03.60.40.006 |SB Auslander kw-P 11/12 1,000 1 45.500 3.792| 1,000 | 1 45.500| 1,000 1 45.500| 1,000 1 45.500
03.70.10.003 |SB Gebiihren, Statistik kw-P 08/10 1,000 1 19.039] 0,500 1 0,500 1 0,500 1 0,500 1 1,000 1 19.039
03.70.20.002 |Gesundheitsfiirsorger/in Infektionsschut| kw-P 03/12 1,000 1 55.019 41.264| 1,000 1 55.019| 1,000 1 55.019 1,000 1 55.019
03.70.20.008 |SB Amtsirztlicher Dienst kw-P 03/12 1,000 1 43.784 32.838| 1,000 1 43.784| 1,000 1 43.784| 1,000 1 43.784
03.70.30.003 |Gesundheitsfiirsorger/in kw-P 01/10 1,000 1 3.190] 0,500 @ 1 0,500 1 0,500 | 1 1,000 1 3.190| 1,000 1 3.190
03.80.00.102 |Lebensmittelchemiker/in kw-P 01/13 1,000 1 60.260 55.238| 1,000 1 60.260 1,000 1 60.260
kw-P gesamt 44 43,500 44 1.731.819] 3,500 @ 6 96.202| 9,500 15 400.341( 21,500 30 778.315| 29,500 | 37 @ 1.050.690| 35,000 39 1.367.015
03.10.00.011 |SB Reise-, KFZ-, weiteres Gewerbe kw 06/11 1,000 1 45.394 22.697( 1,000 1 45.394| 1,000 1 45.394| 1,000 1 45.394| 1,000 1 45.394
03.99.30.307 |[ESt. ATZ, SB KfZ-Zulassung 03.50.00.014 kw 05/10 0,500 0 11.431] 0,500 11.431] 0,500 11.431] 0,500 11.431] 0,500 11.431] 0,500 11.431
03.99.30.310 |ATZ-B, Zuarbeiter/in 03.10.00.020 kw 12/10 0,500 0 25.368] 0,500 25.368( 0,500 25.368( 0,500 25.368| 0,500 25.368| 0,500 25.368
03.99.30.311 [ESt. ATZ, OBM Rettungsassistent, Truppd kw 11/10 0,500 0 41.600] 0,500 41.600| 0,500 41.600| 0,500 41.600| 0,500 41.600| 0,500 41.600
03.99.30.312 [ESt. ATZ, OBM, Rettungsassistent, Trupp| kw 06/11 0,500 0 27.593 13.797| 0,500 27.593| 0,500 27.593| 0,500 27.593| 0,500 27.593
03.99.30.313 |ESt. ATZ, SB Haushalt 03.70.10.002 kw 11/11 0,500 0 32.014 2.668| 0,500 32.014| 0,500 32.014] 0,500 32.014| 0,500 32.014
03.99.30.314 |ESt. ATZ, Sekretir/in 03.80.00.109 kw 04/11 0,500 0 28.381 18.921| 0,500 28.381| 0,500 28.381| 0,500 28.381| 0,500 28.381
03.99.30.315 |Est. ATZ, OBM, SB Leitstelle 03.30.20.00§ kw 01/11 0,500 0 46.273 42.417| 0,500 46.273| 0,500 46.273| 0,500 46.273| 0,500 46.273
03.99.30.316 |Est., ATZ, OBM, SB Leitstelle 03.30.20.00] kw 06/11 0,500 0 48.191 24.096| 0,500 48.191| 0,500 48.191| 0,500 48.191| 0,500 48.191
03.99.30.317 |Est. ATZ, SB Melde- und Passangelegent| kw 05/12 0,500 0 30.340 17.698| 0,500 30.340| 0,500 30.340| 0,500 30.340
03.99.30.318 |[ATZ-B, SB Staatsangehorigkeitsangelegd kw 09/11 0,500 0 43.671 10.918| 0,500 43.671| 0,500 43.671] 0,500 43.671] 0,500 43.671
03.99.30.319 [Est.ATZ, Zugfiihrer/in Il 03.30.30.501 kw 01/13 0,500 0 35.297 35.297| 0,500 35.297| 0,500 35.297
03.99.30.320 |Est.ATZ, StVS, SB Melde- und Personalay kw 09/12 0,500 0 27.898 0,500 27.898| 0,500 27.898
03.99.30.321 |Est.ATZ, SB Gebiihren, Statistik 03.70.10| kw 08/13 0,500 0 9.520 9.520( 0,500 9.520| 0,500 9.520
03.99.30.322 |[Est.ATZ, Gesundheitsfiirsorger/in 03.70.3 kw 01/13 0,500 0 35.087 35.087| 0,500 35.087| 0,500 35.087
03.99.00.323 |[Est.ATZ, BM, Rettungssanititer, Truppmd  kw 04/12 0,500 0 28.467 14.234| 0,500 28.467| 0,500 28.467| 0,500 28.467
kw gesamt 16 8,500 1 516.525] 1,500 O 213.911| 5,500 1 381.848| 6,500 1 488.628| 8,500 1 516.526| 8,500 1 516.526
FB 4: Schule, Kultur, Jugend und Sport 27 18,675 15 917.153] 3,300 7 31.769| 4,800 7 229.196| 9,238 10 474.997| 15,938 13 761.575| 16,738 14 817.905
04.00.20.001 [SGL Kulturférderung kw-P 10/13 1,000 1 70.734 11.789] 1,000 1 70.734| 1,000 1 70.734
04.20.00.002 [SB Schulen kw-P 06/10 1,000 1 17.904] 0,500 1 0,500 1 0,500 1 1,000 1 17.904| 1,000 1 17.904
04.20.00.108 [Verwaltungsangestellte/r Int. GS kw-P 12/10 0,800 1 22.432] 0,400 1 0,400 1 0,400 1 0,800 1 22.432| 0,800 1 22.432
04.20.00.109 [Verwaltungsangestellte/r Einstein-Gymr| kw-P 02/10 0,500 1 4.921] 0,500 1 4.921| 0,500 1 4.921| 0,500 1 4.921( 0,500 1 4.921| 0,500 1 4.921
04.20.00.110 |Verwaltungsangestellte/r Forder-Sprach| kw-P 11/13 0,550 1 22.139 1.845| 0,550 1 22.139| 0,550 1 22.139
04.20.00.115 [Verwaltungsangestellte/r Einstein-Gymr| kw-P 12/14 0,800 1 32.716 0,800 1 32.716
04.20.00.131 |Verwaltungsangestellte/r Abendgymnas| kw-P 11/13 0,250 0 10.063 839 0,250 0 10.063| 0,250 0 10.063
04.30.10.016 |Fachberater/in Kindertagesbetreuung kw-P 09/12 0,000 0 16.274, 4,068
04.30.10.016 |Fachberater/in Kindertagesbetreuung kw-P 09/12 0,875 1 16.274, 0,438 1 0,438 1 0,438 1 4,069
04.30.10.103 |SB Verwaltung, Finanzen kw-P 12/10 1,000 1 28.116] 0,500 | 1 0,500 1 0500 | 1 1,000 1 28.116| 1,000 1 28.116)
04.30.20.008 |[Sozialpidagoge/in (Bezirkssozialdienst) | kw-P 09/12 1,000 1 56.074] 14,018 1,000 @ 1 56.074| 1,000 1 56.074| 1,000 1 56.074
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Einsparpotenzial Stellen, Personal und Personalaufwand (ohne Riickstellungen)
Zeitraum 2010 - 2015

Anlage 4

Personalkonzept 2010 bis 2015

/Angaben Stellenplanentwurf 2009 Planentwurf 2010 Einsparung Plan 2011 Einsparung Plan 2012 Einsparung Plan 2013 Einsparung Plan 2014 Einsparung Plan 2015
(Basis) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010)
= = Personal- = Personal- = Personal- & Personal- = Personal-
Anzahl Stellen § Personal- § aufwand § aufwand § aufwand § aufwand § aufwand
Stpl.-Nr. Stellenbezeichnung vermerke | VZAStpl.  © aufwand (TEUR)| VZA Stpl. @ (TEUR) |vzAStpl. @ (TEUR)  [VZA Stpl. @ (TEUR) | vzAStpl. @ (TEUR) | vZAStpl. & (TEUR)
04.30.20.011 [Sozialpidagoge/in kw-P 12/15 1,000 1 56.582
04.30.20.017 [SB Finanzierung Hilfen zur Erziehung kw-P 04/12 1,000 1 33.731 0,500 1 0,500 1 0,500 1 22.487
04.30.20.022 [SB Amt fiir Ausbildungsforderung kw-P 12/10 1,000 1 29.820] 0,500 1 0,500 1 0,500 1 1,000 1 29.820| 1,000 1 29.820
04.30.20.202 |Sozialpadagoge/in Familiengerichtshilfe| kw-P 07/10 1,000 1 21.560] 0,500 1 0,500 1 0,500 1 1,000 1 21.560| 1,000 1 21.560
04.40.00.001 |StVOAR, ABL Sport kw-P 05/13 1,000 1 79.119 46.153] 1,000 1 79.119] 1,000 1 79.119
kw-P gesamt 15 12,775 14 518.460] 2,900 6 4.921] 2,900 6 18.939| 4,838 | 9 121.621| 10,038 | 12 362.882( 10,838 | 13 426.222
04.30.10.009 [SB Betreuungsentgelte kw 12/13 0,500 1 27.413 1 1 1 0,500 1 27.413| 0,500 1 27.413
04.99.00.414 |Est. ATZ, ABL Schule 04.20.00.001 kw 12/11 0,500 0 46.366 0,500 46.366| 0,500 46.366| 0,500 46.366| 0,500 46.366)
04.99.00.416 |Est. ATZ, StSozOl, Adoptionsvermittl., Pf| kw 12/11 0,500 0 45.459 0,500 45.459( 0,500 45.459| 0,500 45.459( 0,500 42.105
04.99.00.417 |[Est. ATZ, StVA, SB Unterhaltsangelegeni| kw 10/12 0,500 0 48.976 8.163| 0,500 48.976| 0,500 48.976( 0,500 45.320
04.99.00.418 |Est. ATZ, Sozialpid. Familiengerichtshilf{ kw 05/12 0,500 0 42.157 24.592| 0,500 42.157] 0,500 42.157| 0,500 42.157
04.99.00.419 |Est. ATZ, Verwaltungsangestellte/r 04.2 kw 12/11 0,500 0 25.423 0,500 25.423| 0,500 25.423| 0,500 25.423| 0,500 25.423
04.99.00.420 |[Est.ATZ, SB Schulen 04.20.00.002 kw 12/13 0,500 0 17.904 0,500 17.904 0,500 17.904
04.99.00.422 [ATZ-B, Verwaltungsangestellte/r BS W/  kw 12/12 0,500 0 25.428 0,500 25.428| 0,500 25.428| 0,500 25.428
04.99.00.423 [ATZ-B, Pidagogischer SB Tagespflege 04 kw 11/12 0,500 0 36.874 3.073| 0,500 36.874| 0,500 36.874| 0,500 36.874
04.99.00.424 |ATZ-B, Erzieher[in 04.30.30.105 kw 11/10 0,400 0 26.848| 0,400 26.848| 0,400 26.848| 0,400 26.848| 0,400 26.848| 0,400 26.848
04.99.00.426 |Est.ATZ, Sozialpid.Familiengerichtshilfe | kw 07/13 0,500 0 15.400 15.400 0,500 15.400| 0,500 15.400
04.99.00.427 [ATZ-B, SGL Kita-Betreuung 04.30.10.001 kw 03/12 0,500 0 40.445 30.334| 0,500 40.445| 0,500 40.445| 0,500 40.445
kw gesamt 12 5,900 1 398.693] 0,400 @1 26.848| 1,900 1 210.257| 4,400 @1 353.376] 5,900 1 398.693( 5,900 1 391.683
|
Kulturbetrieb 18 13,988 13 535.391] 2,950 4 72.606( 4,300 6 132.608| 7,150 10 198.266| 9,563 13 218.487( 10,063 13 299.595
08.40.00.001 [Leiter/in Regionalbibliothek kw-P 09/13 1,000 1 49.695 0,500 1 0,500 1
08.40.00.405 [Diplombibliothekar/in Bestandsmanager| kw-P 09/13 0,950 1 33.909 0,475 1 0,475 1
08.40.00.406 [Diplombibliothekar/in Kunst- und Musi{ kw-P 10/12 0,950 1 34.198 0,475 1 0,475 1 0,475 1 5.700
08.40.00.408 [Diplombibliothekar/in Sachliteratur kw-P 10/11 0,950 1 34.203 0,475 1 0,475 1 0,475 1 0,475 1 5.700
08.40.00.506 |Bibliotheksassistent/in kw-P 06/13 1,000 1 25.496 0,500 1 0,500 1
08.40.00.509 [Bibliotheksassistent/in kw-P 09/12 1,000 1 25.428 0,500 1 0,500 1 0,500 1
08.50.00.005 |Sammlungsleiter/in hist. Musealien kw-P 05/10 1,000 1 53.942] 1,000 1 53.942| 1,000 1 53.942| 1,000 1 53.942| 1,000 1 53.942| 1,000 1 53.942
08.50.00.009 |Sammlungsbetreuer/in Archivgut, Fotog| kw-P 12/10 1,000 1 30.259] 0,500 1 0,500 1 15.130| 1,000 1 30.259] 1,000 1 30.259| 1,000 1 30.259
08.50.00.012 |Museumspidagoge/in kw-P 09/11 1,000 1 33.517 0,500 1 0,500 1 0,500 1 0,500 1 25.138
08.50.00.021 |SB Kunstsammlung kw-P 01/11 1,000 1 25.428] 0,500 1 0,500 1 0,500 1 10.595| 1,000 1 25.428| 1,000 1 25.428
08.80.00.002 |[Fachbetreuer/in VHS kw-P 10/12 1,000 1 43.068 0,500 1 0,500 1 0,500 1 7.178
kw-P gesamt 11 10,850 11 389.141] 2,000 | 3 53.942| 2,975 5 69.072| 4,950 8 94.796 6,925 @11 109.629[ 6,925 @ 11 153.345
08.40.00.510 [Bibliotheksassistent/in kw 03/13 0,438 1 21.553 1 1 1 16.165| 0,438 1 21.553| 0,438 1 21.553
08.50.00.002 [SB Verwaltung Museen kw 12/14 0,500 1 37.392 1 1 0,500 1 37.392
08.99.00.409 |ATZ-BLeiter/in Zweigbibliothek Oststadt| kw 01/10 0,475 0 2.975] 0,475 2.975| 0,475 2.975| 0,475 2.975( 0,475 2.975| 0,475 2.975
08.99.00.410 [ATZ-B Leiter/in Fahrbibliothek 04.10.40| kw 04/10 0,475 0 10.987| 0,475 10.987( 0,475 10.987( 0,475 10.987| 0,475 10.987( 0,475 10.987
08.99.00.412 |[Est. ATZ, Bibliotheksassistent/in 04.10.40 kw 09/11 0,375 0 18.806 4.702| 0,375 18.806( 0,375 18.806| 0,375 18.806( 0,375 18.806
08.99.00.413 [Est. ATZ, Museumspidagoge/in 04.10.50| kw 01/12 0,500 0 33.565) 30.768| 0,500 33.565| 0,500 33.565| 0,500 33.565)
08.99.00.421 |ATZ-B, SB Haushalt 04.10.40.005 kw 12/12 0,375 0 20.972 0,375 20.972] 0,375 20.972| 0,375 20.972
kw gesamt 7 3,138 2 146.250] 0,950 | 1 18.664| 1,325 1 63.536| 2,200 2 103.470| 2,638 2 108.858| 3,138 2 146.250
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Einsparpotenzial Stellen, Personal und Personalaufwand (ohne Riickstellungen)

Zeitraum 2010 - 2015

Anlage 4

Personalkonzept 2010 bis 2015

/Angaben Stellenplanentwurf 2009 Planentwurf 2010 Einsparung Plan 2011 Einsparung Plan 2012 Einsparung Plan 2013 Einsparung Plan 2014 Einsparung Plan 2015
(Basis) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010) (Basis Plan 2010)
= = Personal- = Personal- = Personal- & Personal- = Personal-
Anzahl Stellen § Personal- § aufwand § aufwand § aufwand § aufwand § aufwand
Stpl.-Nr. Stellenbezeichnung vermerke | VZAStpl.  © aufwand (TEUR)| VZA Stpl. @ (TEUR) |vzAStpl. @ (TEUR)  [VZA Stpl. @ (TEUR) | vzAStpl. @ (TEUR) | vZAStpl. & (TEUR)
ZUSAMMENFASSUNG
Einsparpotenzial aus kw-P
0B-Bereich 3 2,750 3 115.060f 0,000, O 0| 0,500 1 0| 1000 2 0 1,000 7.822 1,500, 2 49.241
FB 1 12 12,000 12 468.417] 2,000 3 65.543| 2,500 4 65.543| 3,500 6 69.805 5,500 176.056 8,500/ 11 320.461
FB 2 29 29,000 29 1.100.263] 3,500 6 23.407| 8,000 14 46.500( 10,500 18 193.980( 15,500 21 486.121 22,500/ 27 734.161
FB 3 44 43,500 44 1.731.819] 3500 6 96.202| 9,500 15 400.341( 21,500 30 778315 29,500 37 1.050.690| 35000 39 1.367.015
FB 4 15 12,775 14 518.460] 2,900/ 6 4.921 2,900 6 18.939| 4,838 9 121.621| 10,038 12 362.882( 10,838 13 426.222
Kulturbetrieb 11 10,850 11 389.141 2,000 3 53.942| 2975 5 69.072] 4950/ 8 94.796 6925 11 109.629 6,925 11 153.345
Summe 114 110,875 113 4.323.160] 13,900 24 244.015| 26,375 45 600.395| 46,288 73| 1.258.516| 68,463 91 2.193.200| 85,263 103 3.050.445
VZA bis 31.12.2014 gesamt 85,263 84,263 * siehe FB 2
Personen bis 31.12.2014 gesamt| 103
Personalaufwand bis 31.12.2014 gesam{ 3.050.445
Einsparpotenzial aus kw \
0B-Bereich 2 1,000 0 109.774 0,0000 O 45.592 0,500 0 49.737 1,000 0 109.774 1,000 0 109.774 1,000 0 109.774
FB 1 12 6,000 2 359.274 3,000 1 151.579 4,500 1 256.946| 5,000 2 311.376 5,500 2 311.376 5,500 2 335.230
FB 2 25 13,275 12 763.201 2,500, 4 71.146 3,375 8 217.176] 6,275 10 428.185 8,775/ 10 484.966 9,775/ 11 621.495
FB 3 16 8,500 1 516.525) 15000 0 213911 5,500 1 381.848 6,500 1 488.628 8,500 1 516.526 8,500 1 516.526
FB 4 12 5,900 1 398.693 0,400 1 26.848 1,900 1 210.257| 4,400 1 353.376 5,900 1 398.693 5,900 1 391.683
Kulturbetrieb 7 3,138 2 146.250 0,950 1 18.664 1,325 1 63.536 2,200 2 103.470 2,638 2 108.858 3,138 2 146.250
Summe 74 37,813 18 2.293.718] 8,350 7 527.740| 17,100 12| 1.179.501| 25,375/ 16 1.794.808| 32,313 16 1.930.193| 33,813 17 2.120.958
VZA bis 31.12.2014 gesamt 33,813 34,813 * siehe FB 2
Personen bis 31.12.2014 gesamt, 17
Personalaufwand bis 31.12.2014 gesam{ 2.120.958|
Einsparpotenzial gesamt
0B-Bereich 5 3,750 3 224.834] 0,000 O 45.592 1,000 1 49.737| 2,000 2 109.774 2,0000 2 117.596 2,500 2 159.015
FB 1 24 18,000 14 827.691 5000 4 217.122| 7,000 5 322.489( 8,500 8 381.180 11,000/ 10 487.431 14,000/ 13 655.691
FB 2 54 42,275 41 1.863.464] 6,000 10 94.553| 11,375 22 263.676| 16,775 28 622.165| 24,275 31 971.087( 32,275/ 38 1.355.656
FB 3 60 52,000 45 2.248.344] 5000 6 310.114| 15,000 16 782.189( 28,000 31 1.266.943| 38,000 38 1.567.216] 43,5500 40 1.883.540
FB 4 27 18,675 15 917.153] 3,300/ 7 31.769| 4,800 7 229.196| 9,238| 10 474997 15938 13 761.575| 16,738| 14 817.905
Kulturbetrieb 18 13,988 13 535.391 2950 4 72.606] 4,300 6 132.608[ 7,150 10 198.266 9,563 13 218.487( 10,063 13 299.595
Summe 188 148,688 131 6.616.878] 22,250 31 771.755| 43,475 57| 1.779.896| 71,663| 89| 3.053.325| 100,776 107 4.123.393( 119,076/ 120/ 5.171.403
VZA bis 31.12.2014 gesamt| 119,076
Personen bis 31.12.2014 gesamt| 120
Personalaufwand bis 31.12.2014 gesam{ 5.171.403
I I I
Entwicklung YZA. aktiver Personalbestand* und rersoanlaufwand (ohne‘ Ber[jﬁksichtigung von Steigeru‘ngen‘, Ubernahme von Nach\‘Nuchskr'éften und notwendige‘n exte‘rnen Einstellungen)
| Planentwurf 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Entwicklung VZA gesamt| 649,863 627,613 606,388 578,200 549,087 530,787
Entwicklung aktiver Personalbestand* gesamt 619 588 562 530 512 499
Entwicklung Personalaufwand (ohne Riickstellungen) gesamt  28.350.300 27.578.545 26.570.404 25.296.975 24.226.907 23.178.897
\ \ I || | |
Anmerkungen: *aktiver Personalbestand = Personal auf im Stellenplan gefiihrten Stellen ohne Beschiftigte in ATZ-Freistellungsphase (Stichtag 01.01.d. J.)
kw-P Vermerk = Stelleninhaber/in geht zum angegebenen Zeitpunkt in Freistellungsphase ATZ/Rente/Pension. Nachbesetzung aus heutiger Sicht verwaltungsintern geplant. Eine aus Nachbesetzungskette freiwerdende Stelle fallt dauerhaft weg.
kw Vermerk = Stelle fallt mit Ausscheiden des Stelleninhabers zum angegebenen Zeitpunkt dauerhaft weg. \ \ \ \ \ \ \ \ \ \

Endfassung
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Konzept zur Sicherung der finanziellen Leistungsfahigkeit (KSfL)
2010 - 2015

Eigenbetrieb Immobilienmanagement der Stadt Neubrandenburg



1.

Konzept zur Sicherung der finanziellen Leistungsfihigkeit (KSfL)
des Eigenbetriebes Immobiliemanagement der Stadt Neubrandenburg 2010 - 2015

Grundlage:

GemaB §§ 64, 43 Abs. 3 der Kommunalverfassung fiir das Land Mecklenburg-Vorpommern (KV M-V) besteht auch fir den Eigenbetrieb Immobilienmanagement der
Stadt Neubrandenburg bei einem nicht ausgeglichenen Erfolgsplan die Verpflichtung ein Haushaltssicherungskonzept zu beschlieBen.

Das Innenministerium Mecklenburg-Vorpommern hat mit den rechtsaufsichtlichen Entscheidungen zum Wirtschaftsplan 2009 des Eigenbetriebes Stddtisches Immobi-
lienmanagement vom 09. Oktober 2009 die Anordnung getroffen das Konzept zur Sicherung der finanziellen Leistungsfahigkeit (KSfL) fortzuschreiben. Die bisherigen
Bemiihungen, die Wirtschaftlichkeit des SIM zu erh6hen, wurden positiv zur Kenntnis genommen. Gleichwohl wurde auf die besondere Bedeutung einer weiteren Star-
kung der Wirtschaftlichkeit des SIM fiir eine erfolgreiche Haushaltskonsolidierung hingewiesen. Der Eigenbetrieb kommt diesem Erfordernis durch die Fortschreibung
des KSfL fiir die Jahre 2010 - 2015 im Zusammenhang mit der angeordneten Uberarbeitung des Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) der Stadt Neubrandenburg nach.

In Erledigung der Hinweise des Innenministeriums im 0.g. Schreiben wurden die Standards der Aufgabenerfiillung und der von der Stadtverwaltung in Anspruch ge-
nommene Leistungsumfang uberprift. Dabei wurde festgestellt, dass im Berichtsjahr wie auch in den Vorjahren, aufgrund der Haushaltslage keine laufende Instandhal-
tung der Hochbauten, StraBen und Griinanlagen durchgefiihrt werden konnte, sondern lediglich MaBnahmen zur Gewdhrleistung der Verkehrssicherheit und Reparatu-
ren. Demzufolge erweist sich eine weitere Absenkung dieses Standards als schwierig.

Die Inanspruchnahme der Leistungen der Stadtverwaltung regelt sich nach der Dienstsanweisung zur internen Leistungsverrechnung zwischen den Teilhaushalten der
Verwaltung und zur Leistungsverrechnung mit den Eigenbetrieben der Stadt Neubrandenburg (DA ILV/LV EB 1.10.05) und dem Katalog der Querschnittsaufgaben. Im
Leistungsgebiet Vermietung ist entsprechend einer Weisung des Innenministeriums wegen des nicht ausgeglichenen Haushaltes der Stadt die Kalkulation der Kaltmieten
und Nutzungsentschadigungen der offentlich genutzten Immobilien weiterhin ohne Abschreibungen und Eigenkapitalverzinsung vorgenommen worden. Damit ist dem
Eigenbetrieb Immobilienmanagement auch im Jahr 2010 nicht die Mdglichkeit eines ausgeglichen Erfolgsplanes gegeben. Im Wirtschaftsplan 2010 wird ein Jahresver-
lust in Hohe von rund 3,3 Mio. Euro prognostiziert.

Im Landesvergleich zeigt die Stadt Neubrandenburg jedoch ein durch den Eigenbetrieb sehr gut geflihrtes Gebdudemanagement. Dies wurde zuletzt in der vorgelegten
Studie des Institutes fir angewandte Informatik im Bauwesen e.V. Wismar in Zusammenarbeit mit der Hochschule Wismar (geférdert durch das Innenministerium des
Landes Mecklenburg-Vorpommern) vom November 2008 und dem daraus resultierenden Leitfaden zum kommunalen Gebdudemanagement in Mecklenburg-
Vorpommern vom 28. Oktober 2009 bestitigt. Die Studie wies den Zusammenhang zwischen den Kosten und der Organisation der Gebdudebewirtschaftung nach und
beschaftigte sich eingehend mit den zugrundeliegenden Prozessen. Im Ergebnis wurde der Stadt Neubrandenburg der professionellste Organisationsstand aller Beteilig-
ten bescheinigt. Durch das vorhandene gute Gebdudemanagement wurden vor allem Einsparungspotentiale bei den Kosten genutzt. Im Stadtevergleich zeigte Neubran-



denburg in den Bereichen Instandhaltung- und Bauunterhaltung sowie Reinigungsbewirtschaftung sehr niedrige Kosten. Im Bereich des Energiemanagements konnte
auf ein zentrales Energiemanagement und ein fortgeschrittenen Vertragsmanagement verwiesen werden.

Damit konnte der Nachweis erbracht werden, dass sich beginnend mit rein organisatorischen MaBnahmen das Immobilienmanagement nachhaltig verbessern ldsst. Alle
bisherigen Schwachstellen, bspw. die dezentralen Strukturen, unbekannte Geschéaftsprozesse, nicht vorhandene geeignete Softwareldsungen, schlechte Konditionen bei
externen Dienstleistern durch mangelndes Vertragsmanagement, Reinigungsbewirtschaftung, Energiemanagement und wirkliche Kostenkontrolle konnten mit der Ei-
genbetriebsbildung beseitigt werden. Es wurden transparente und verbesserte Abldufe und Strukturen geschaffen, Steuerungsmaglichkeiten entwickelt, Kostentranspa-
renz geschaffen und bereits nachhaltige Kosteneinsparungen erzielt. Auf dieser Basis wird weiter gearbeitet und nach weiteren Moglichkeiten gesucht, das wirtschaftli-
che Ergebnis weiter nachhaltig zu verbessern. Insgesamt hat sich die Zentralisierung unter kaufmannischen Bedingungen bereits als ein erfolgreiches Modell fiir die Im-
mobilienbewirtschaftung erwiesen.



2. Ausgangs- und Entwicklungslage:

2.1. Erfolgsplan

Erfolgsplan 2007 2008 2009 2010
TEUR TEUR TEUR TEUR
geplantes Jahresergebnis -8.870 -3.438 -4.918 -3.286
Jahresergebnis IST -5.204
Jahresergebnis voraussichtlich -2.215
Umsatzerlose 14.059 16.663 16.477 17.069
Bestandsverdnderung -2.308 -713 275 -300
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 83 0
Sonstige betriebliche Ertrdge 23.741 25.555 10.582 17.208
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten 3.547 3.371 3.300 3.500
Zinsertrage 156 117 15 50
Ertrdge aus Beteiligungen 666 494 357 450
Summe Ertrige/Einnahmen 39.861 45.487 31.089 37.977
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 9.269 9.925 7.663 11.478
Personalaufwand 8.411 9.119 7.738 8.741
Abschreibungen 7917 8.862 8.785 8.765
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.131 15.716 7.822 8.421
Zinsaufwand 4.248 3.939 3.832 3.696
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 30 121 95
Sonstige Steuern 89 111 46 67
Summe Anwendungen/Ausgaben 45.065 47.702 36.007 41.263
Jahresgewinn/Jahresverlust -5.204 -2.215 -4.918 -3.286




2.2. Stellenibersicht

Personalstellen 2006 2007 2008 2009 2010
Personalbestand per 01.01. d. Ifd. Jahr 223 211 202 186 187
VzA 217,43 205,83 192,29 185,37 185,37
davon ATZ-Arbeitsphase 12 23 33 36 47
ATZ-Freistellungssphase 7 16 9 6 5
Beamte 10 9 8 7 8
Angestellte 213 201 194 178 179
Abgang [ Zugénge 5 9 15 3 13
Personalbestand voraussichtlich 31.12.d. Ifd. Jahr 211 186 178 177 184

2.3. Personalentwicklung 2004 - 2015

Ubersicht Personalbestand und Kosten - Eigenbetrieb Immobilienmanagement

HH-Jahr

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Anzahl Mitarbeiter/innen
per 31.12.2004 248

Stand per 01. Jan. d. Jahres 235 223 211 202 186 187 184 183

Stand per 31.Dez.des Jahres 223 211 202 186 187 184 183 175

Differenz zum 31.12.2004 25 37 46 62 61 65 73
2.4. Ubersichten der Kw-Vermerke 2010 - 2015

Jahr 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Anzahl in VZA 35 2,0 7,0 3,5 0,94 1,0




3. Sicherung der finanziellen Leistungsfahigkeit aus dem KSfL fiir die Finanzplanungsjahre:

Mit dem Wirtschaftsplan 2010 kann der Eigenbetrieb Immobilienmanagement der Stadt Neubrandenburg aufgrund der immer noch fehlenden vollstdndigen Einbezie-
hung von Abschreibungen in die Mietkalkulationen selbstgenutzter Hochbauten und fehlender Nutzungsentgelte fiir die Bewirtschaftung von StraBen, Verkehrs- und
Grlnanlagen einen ausgeglichenen Erfolgsplan nicht erreichen. Das KSfL trdgt dazu bei, das Defizit zu verringern und weitere OptimierungsmaBnahmen zur allgemeinen
Sicherung der Haushaltslage beizusteuern. Ein wesentlicher Beitrag des Eigenbetriebes besteht darin, die kontinuierlich steigenden Aufwendungen fiir bezogene Leistun-
gen von Dritten flir die Immobilienbewirtschaftung so weit wie mdglich durch eigene RationalisierungsmaBnahmen zu kompensieren.

Insgesamt ergeben sich gegentiber dem Wirtschaftsplan 2010 aus dem KSfL folgende Verbesserungen der finanziellen Leistungsfahigkeit des Eigenbetriebes Immobi-
lienmanagement der Stadt Neubrandenburg:



3.1. Darstellung der finanziellen Leistungsfahigkeit zum Erfolgsplan 2010

(alle Angaben in TEUR)

Erfolgsplan
fir 2010

Name des Betriebes/Unternehmens:

Eigenbetrieb Immobilienmanagement der Stadt Neubrandenburg

-in TEUR-
Bezeichnung Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2010 mit 2011 mit 2012 mit 2013 mit
2009 2010 KSfL 2011 KSfL 2012 KSfl 2013 KSfL
(1. Folge- (2. Folge- (3. Folge-
(Vorjahr) (Planjahr) jahr jahr jahr
1. | Umsatzerlose 16.477 17.069
2. | Erhdhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen und Leistungen 275 -300
3. | Andere aktivierte Eigenleistungen 83 0
Sonstige betriebliche Ertrage 10.582 17.208
Materialaufwand 7 663 11.478
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Wa-
ren 0
b) Aufwendungen fur bezogene Leis-
tungen 7.663 11.478
Personalaufwand 7.738 8.741
a) Lohne und Gehalter 6.126 6.325




b) Soziale Abgaben und Aufwendun-
gen fur Altersversorgung und Unter-
stitzung

1.612 2.416

- davon fur Altersversorgung 287 970
7. AbSChrEibUngen auf 8.785 8.765

a) immaterielle Vermdgensgegens-

tédnde des Anlagevermdgens und

Sachanlagen 8.785 8.765

- davon nach § 253 Abs. 2 Satz 3

HGB

- davon nach § 254 HGB

b) Vermdgensgegenstéande des Um-

laufvermdgens, soweit diese die im

Unternehmen ublichen Abschreibun-

gen Uberschreiten 0

- davon nach § 253 Abs. 2 Satz 3

HGB

- davon nach § 254 HGB
8. | Ertrage aus Auflésungen von Son-

derposten nach § 21 Abs. 4-6 EigvVO 3.300 3.500
9. | Konzessionsabgabe 0
10. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.822 8.421
11. | Ertrage aus Beteiligungen 357 450

- davon aus verbundenen Unterneh-

men 0
12. | Ertrage aus anderen Wertpapieren

und Ausleihungen des Finanzanlage-

vermo-gens 0

- davon aus verbundenen Unterneh-

men 0
13. | Zinsen und ahnliche Ertrage 15 50

50

50

50



- davon aus verbundenen Unterneh-
men 0

14. | Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufver-
mogens 0

15. | Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.832 3.696

- davon an verbundene Unternehmen 0

16. | Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schéftstatigkeit -4.751 -3.124
17. | Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabflhrungs- und Teilgewinn-
abflhrungsvertragen 0

18. | Aufwendungen aus Verlustiibernah-
me
19. | AuRerordentliche Ertrage

20. | AuRerordentliche Aufwendungen

o O |O |O

21. | AuRRerordentliches Ergebnis

22. | Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 121 95
23. | Sonstige Steuern 46 67

24. | Jahresgewinn / Jahresverlust

*Die Einsparungen mit KSfL beziehen sich auf das Basisjahr 2009 (ohne tarifliche und konjunkturelle Einfliisse)

4. MaBnahmen zur Sicherung der finanziellen Leistungsfahigkeit

In den folgenden Anlagen werden die Sachstandsberichte aus den MaBnahmen des KSfL 2009 - 2014 und der Konsolidierungsbedarf fiir den Wirtschaftsplan 2010 -
2015 dargestellt.



Ergebnisjahr 2009 (vorbehaltlich dem Jahresabschluss)

Kosten-
MaBnahme - Nr. Bezeichnung der MaBnahme Erl6se einsparungen
in EUR in EUR
Senkung der Personalkosten durch
. 414.
200713 altersbedingten Personalabbau 0 085
Priifung der Ubertragung der Bewirtschaftung an
20076 die objektgenutzten Vereine (Reitplatz Weitin WE 0 0
56012; Kegelbahn Augustabad WE 46039; Objekt
KatharinenstraBe 60 WE 46038)
Uberpriifung der Entgelteingruppierungen gemaB
2007/16 gliltigen Tarifvertrag flir den 6ffentlichen Dienst 0 0
(TVoD)
2007/19 Zinsmanagement - Zinssicherung 0 37.500
Reduzierung des Bewirtschaftungsaufwandes
2008/1 StraBen [ Verkehrsflichen 0 0
2008/2 Re?um?rung des Bewlrtsuchaftungsaufwandes 0 111.900
Grinflachen und Spielpldtze
Priifung der Ubergabe von weiteren Parkflachen
. 25.
2009/1 und Aufstellung Parkscheinautomaten 0 5350
0 588.835
Gesamt 588.835




SIM - Zusammenstellung der MaBnahmen und deren wirtschaftlichen Auswirkungen

Ausgangsjahr Wirtschaftliche Auswirkungen
2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MaBnahme
MaBnahme - Nr. Bezeichnung Erl6se Kosten voraussichtliche Auswirkungen
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2007/3 Senkung der Personalkosten durch altersbedingten Personalabbau
Personalaufwand 0 8.741.000
davon Liquidititsverbesserung KV / Bereich Hochbau -37.283 -84.791 -104.471 -72.578 -39.140 -73.486
davon Liquiditdtsverbesserung KV / Bereich StraBe,Griin -36.062 -7.862 -97.205 -113.401 -113.401 -117.909
davon Ergebnisverbesserung SIM -302.254 -211.833 -233.146 -317.918 -444.584 -469.414
2007/16 Uberpriifung der Entgelteingruppierungen gem3B giiltigen Tarifvertrag
fiir den 6ffentlichen Dienst (TV8D)
Personalaufwand 0 8.741.000
davon Liquiditdtsverbesserung KV / Bereich Hochbau
davon Liquiditdtsverbesserung KV / Bereich StraBe,Griin
davon Ergebnisverbesserung SIM 0 0 0 0 0 0
2007/19 Zinsmanagement - Zinssicherung
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 3.696.000
davon Liquiditdtsverbesserung KV / Bereich Hochbau -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
davon Liquiditdtsverbesserung KV / Bereich StraBe,Griin
davon Ergebnisverbesserung SIM
Reduzierung des Bewirtschaftungsaufwandes Griinflchen und
2008/2 e
Spielpldtze
sonstige betriebliche Aufwendungen 0 828.000
davon Liquiditdtsverbesserung KV / Bereich Hochbau
davon Liquiditdtsverbesserung KV / Bereich StraBe,Griin -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
davon Ergebnisverbesserung SIM
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Ausgangsjahr

Wirtschaftliche Auswirkungen

2010

2010

2011 2012 2013 2014

2015

MaBnahme - Nr.

MaBnahme
Bezeichnung

ErlGse Kosten

voraussichtliche Auswirkungen

2009/1

Priifung der Ubergabe von weiteren Parkflsichen und Aufstellung
Parkscheinautomaten

Umsatzerldse

davon Liquiditdtsverbesserung KV / Bereich Hochbau
davon Liquiditdtsverbesserung KV / Bereich StraBe,Griin

davon Ergebnisverbesserung SIM
sonstige betriebliche Aufwendungen

davon Liquidititsverbesserung KV / Bereich Hochbau
davon Liquiditdtsverbesserung KV / Bereich StraBe,Griin
davon Ergebnisverbesserung SIM

285.000 0

0 10.000

20.000 20.000 20.000 20.000

-10.000 -10.000 -10.000 -10.000

20.000

-10.000

201001

Optimierung von Anmietung- und Leasingmodellen

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

davon Liquiditdtsverbesserung KV / Bereich Hochbau
davon Liquiditdtsverbesserung KV / Bereich StraBe,Griin

davon Ergebnisverbesserung SIM

0 2.052.011

-5.000

-5.000 -5.000 -5.000 -5.000

-5.000

2010/2

Priifung der Wirtschaftlichkeit der Verwaltungsdienste Druckerei und
Beschaffung

Priifauftrag

2010/3

Priifung der Optimierung der Auslastung von Sportstétten

Priifauftrag

2010/4

Priifung von Forderungen nach SchwAV

Sonstige betriebliche Ertrage

davon Liquiditdtsverbesserung KV / Bereich Hochbau
davon Liquiditdtsverbesserung KV / Bereich StraBe,Griin
davon Ergebnisverbesserung SIM

17.208.000 0

21.000

21.000 21.000 21.000 21.000

21.000

2010/5

Reduzierung des Bewirtschaftungsaufwandes fiir 2 Anschlussgleise

Prifauftrag

Insgesamt

Zusammenfassung aller MaBnahmen

Gesamtvolumen der Einsparungen aller MaBnahmen

davon Liquiditdtsverbesserung KV / Bereich Hochbau
davon Liquiditdtsverbesserung KV / Bereich StraBe,Griin

davon Ergebnisverbesserung SIM

-441.599

-62.283
-56.062
-323.254

-400.486 -530.822 -599.897 -693.125

-109.791

-37.862
-252.833

-129.471
-127.205
-274.146

-97.578
-143.401
-358.918

-64.140
-143.401
-485.584

-756.809
-98.486

-147.909
-510.414
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MaBnahme Nr.:
MaBnahme-bezeichnung:

Erlduterung:

Umsetzungsstand:

Wirtschaftliche

2007/3
Senkung der Personalkosten durch altersbedingten Personalabbau

Ab 2005 erfolgt hauptsachlich durch das altersbedingte Ausscheiden von Mitarbeitern eine Senkung der Personalkosten.

Berichtsjahr 2009

Durch bestatigte Altersteilzeitvertrdge wurden im Berichtsjahr 2009 Einsparungen flir Personalkosten in Héhe von erzielt:

414.085,10 EUR

Die Einsparungen der Jahre 2010 bis 2015 ergeben sich durch Vergleich der geplanten Personalaufwendungen der
Geschiftsjahre (Grundlage 2010 unter Beriicksichtigung von Tarifsteigerungen und einer pauschalen Absenkung durch ATZ)
mit den Aufwendungen unter Zugrundelegung des altersbedingten Personalabbaus und unabdingbaren Nachbesetzungen
mit Nachwuchskrédften. Dabei wurden alle Vertrdge bzw. Renteneintritte bis zum Planjahr 2015 ber{cksichtigt.

Die MaBnahme bleibt bestehen.

Auswirkungen: 2010-2015

Wirtschaftsjahr Basis Plan 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(Angaben in EUR)

Position Erfolgsplan SIM

zu 6) Personalaufwand 8.741.000

Liquiditdtsverbesserung KV

Reduzierung Mieten Sparte Hochbau
Reduzierung Zuschuss Sparte StraBe/Griin
Ergebnissverbesserung SIM

-37.283 -84.791 -104.471 -72.578 -39.140 -73.486
-36.062 -7.862 -97.205 -113.401 -113.401 -117.909
-302.254 -211.833 -233.146 -317.918 -444.584 -469.414
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MaBnahme Nr.:

MaBnahme-
bezeichnung:
Erlduterung:

Umsetzungsstand:

2007/6

Priifung der Ubertragung der Bewirtschaftung an die objektgenutzten Vereine (Reitplatz Weitin WE 56012; Kegelbahn Augustabad WE
46039; Objekt KatharinenstraBe 60 WE 46038)

Mit den nutzenden Vereinen sind Verhandlungen mit dem Ziel zu fiihren, die Bewirtschaftung selbstandig durchzuflihren bzw. einen
Erwerb zu erwégen.

Berichtsjahr 2009

Mit den Vereinen wurden Gesprachsverhandlungen geftihrt. Da die Nutzung zu den gegenwértigen Konditionen (geringe Eigenanteile) die
fur die Vereine wirtschaftlichste Variante darstellt, ist zur Zeit kaum Bereitschaft zu erkennen, die Bewirtschaftung eigenstindig zu
ubernehmen bzw. die jeweilige Immobilie zu erwerben.

Die Verhandlungen zeigten, dass derzeit keine Mdglichkeiten bestehen. die Immobilien auf die Vereine zu (ibertragen.

Fur das Berichtsjahr 2009 konnten daher keine Einsparungen erzielt werden.
0,00 EUR

Die MaBnahme wird nicht weitergefiihrt.
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MaBnahme Nr.: 2007/16
MaBnahme-bezeichnung: Uberpriifung der Entgelteingruppierungen gemaB giiltigen Tarifvertrag fiir den dffentlichen Dienst (TV&D)

Erlduterung: Nach den Strukturverdnderungen im Eigenbetrieb sind neue Ansdtze der Tatigkeitsmerkmale und Aufgaben zu prifen und
zu bewerten.

Umsetzungsstand: Berichtsjahr 2009

Im Rahmen der Umstrukturierung und Neubesetzung wurden in 2009 fiir 3 Mitarbeiter die Aufgaben neu bewertet und bei
Neubesetzung angepasst. Die Verdnderungen flossen in die berechneten Einsparungen zu MaBnahme 2007-3 ein.

Probleme gibt es in der Umsetzung ohne Stellenneubesetzung aufgrund arbeitsrechtlicher Regelungen.

Dabei bergen insbesondere betriebsbedingte Kiindigungen bzw. Anderungskiindigungen unkalkulierbare Risiken. Aufgrund
der vorzunehmenden Sozialauswahl nach den Kriterien Betriebszugehdrigkeit, Lebensalter, Unterhaltsverpflichtungen und
Schwerbehinderung ist die Einflussnahme darauf, wem gekiindigt wird, nur sehr begrenzt gegeben und birgt das Risisko,
dass die leistungsfahigsten und besser qualifizierten Beschaftigten dazugehdren.

MaBnahme wird fortgesetzt und fand bereits rechnerische Berticksichtigung in den Einsparungen zu 2007-3.

Wirtschaftliche

Auswirkungen: 2010-2015

Wirtschaftsjahr Basis Plan 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(Angaben in EUR)

Position Erfolgsplan SIM
zu 6) Personalaufwand 8.741.000

Liquiditdtsverbesserung KV

Reduzierung Mieten Sparte Hochbau

Reduzierung Zuschuss Sparte StraBe/Griin

Ergebnissverbesserung SIM 0 0 0 0 0 0
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MaBnahme Nr.:

MaBnahme-bezeichnung:

Erlduterung:

Umsetzungsstand:

Wirtschaftliche

2007/19

Zinsmanagement - Zinssicherung

Es ist vorgesehen, Darlehen zum Zeitpunkt des Festzinsauslaufes auf einen zinsvariablen roll-over-Kredit umzustellen.
Damit wird méglichst zeitnah eine Zinskostenreduzierung erwirkt und eine ErmaBigung der sich in den kommenden Jahren
durch Zinsauslaufe ergebenden offenen Zinsposition.

Berichtsjahr 2009

Zur Verbesserung des Zins- und Liquiditdtsmanagements wurden die Beantragung und Bereitstellung von Mitteln aus dem
KAF fiir Umschuldungen geprift. In dessen Folge konnten Zinseinsparungen flr das Berichtsjahr in Héhe von

37.500 EUR

erzielt werden.

Durch eine weitere Verbesserung des Zins- und Liquiditdtsmanagements soll insbesondere im Hinblick auf eine Sicherung
der Zahlungsfahigkeit die Zinsaufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Krediten gesenkt werden.

Wir verweisen hierzu auf die HSK MaBnahme 2006/1/4, in derren Erflllung die Einfiihrung eines Cashmanagements der
Stadt Neubrandenburg mit den Eigengesellschaften und Eigenbetrieben der Stadt angestrebt wird.

Auswirkungen: 2010-2015

Wirtschaftsjahr Basis Plan 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(Angaben in EUR)

Position Erfolgsplan SIM

zu 13) Zinsen und

ahnliche Aufwendungen 3.696.000

Liquidititsverbesserung KV

Reduzierung Mieten Sparte Hochbau
Reduzierung Zuschuss Sparte StraBe/Griin
Ergebnissverbesserung SIM

-20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
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MaBnahme Nr.:
MaBnahmebezeichnung:

Erlduterung:

Umsetzungsstand:

2008/1
Reduzierung des Bewirtschaftungsaufwandes StraBen [ Verkehrsflichen

1. Senkung der Bewirtschaftungskosten durch Ubertragung [ Verkauf von Parkplatzen, Rest- und Splitterflachen
2. Uberpriifung der kiinftigen Notwendigkeit der Umfinglichkeit und des Ausbaugrades der 6ffentlichen Infrastruktur

Berichtsjahr 2009

In der Stadt Neubrandenburg ist derzeitig eine Vielzahl von 6ffentlichen Parkstellflichen vorhanden, um eine Entlastung der
StraBen vom ruhenden Verkehr zu erreichen bzw. ein bestimmtes MaB an Versorgungssicherheit fiir die
Anwohnen/Allgemeinheit zu erzielen. Nach Priifung der Entbehrlichkeit und Abwagung des 6ffentlichen Interesses wurde
eine Ubertragung bestimmter Fldchen an die angrenzenden Eigentiimer der Stammgrundstiicke vorgenommen. Die dadurch
im Berichtsjahr eingesparten Bewirtschaftungsaufwendungen wurden in einer Gesamtbetrachtung in MaBnahme 2009/1
ermittelt.

Im Rahmen der integrierten Stadtentwicklungskonzepte flr die entsprechenden Wohngebiete wird auch zukilnftig geprift
werden, ob nicht mehr bendtigte Parkstellflaichen und Rest- und Splitterflichen an die angrenzenden Eigentiimer der
Stammgrundstiicke verduBert werden kdnnen. Da es es sich nur noch um verbleibende Rest- und Splitterflaichen handelt,
wird die Umsetzung im Rahmen der MaBnahme 2009/1 erfolgen.

Die MaBnahme wird nicht weitergefiihrt.
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MaBnahme Nr.: 2008/2

MaBnahmebezeichnung: Reduzierung des Bewirtschaftungsaufwandes Griinflichen und Spielpldtze

Erlduterung: 1. Priifung einer Teilvergabe der Bewirtschaftung im Kulturpark
2. Uberpriifung der kiinftigen Notwendigkeit der Umfénglichkeit und des Ausbaugrades der Spielpltze

Umsetzungsstand: Berichtsjahr 2009

Um zukiinftig die Pflege der Griin- und Freiflichen weiterhin zu sichern wurde Ende 2007 die Vergabe der Pflegearbeiten
flir 2008 und ff ausgeschrieben. Darin enthalten ist die Teilfldche fiir den Kulturpark.

Aus den daraufhin erfolgten Vergaben, ergeben sich Einsparung flr den Bereich Kulturpark fir:

Personalkosten EUR 146.800
abziigl. Kosten der beauftragten 34.900
Fremdleistung EUR

Einsparung insgesamt EUR 111.900

Mit weiteren Personalreduzierungen wird die Fremdvergabe der Leistungen fiir die Pflege der Spielplatze, Griin- und
Freiflichen neu ausgeschrieben bzw. erweitert.

Die Uberpriifung der Notwendigkeit des Umfanges und des Ausbaugrades der Spielplétze ist noch nicht abgeschlossen.
Die MaBnahme wird weitergeflihrt.

Wirtschaftliche

Auswirkungen: 2010-2015

Wirtschaftsjahr Basis Plan 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(Angaben in EUR)

Position Erfolgsplan SIM

zu 8) sonstige betriebliche Aufwendungen 828.000

Liquiditatsverbesserung KV

Reduzierung Mieten Sparte Hochbau

Reduzierung Zuschuss Sparte StraBe/Griin -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Ergebnissverbesserung SIM
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MaBnahme Nr.: 2009/1

MaBnahmebezeichnung: Priifung der Ubergabe von weiteren Parkflachen und Aufstellung Parkscheinautomaten

Erlduterung: 1. Verpachtung von Parkflachen (Tilly-Schanzen-StraBe,Woldegker StraBe und StraBe am Stadion) zur Bewirtschaftung
fiir Pkw-Stellflachen als Priifauftrag
2. Zusitzliche Bewirtschaftung von 6ffentlichen Flachen mit Parkscheinautomaten

Umsetzungsstand: Im Berichtsjahr 2009 wurden alle bautechnischen Vorbereitungen flir eine zusitzliche Bewirtschaftung gemaB Punkt 1
mit Parkscheinautomaten getroffen und die Parkscheinautomaten in den StraBen Am Stadion und Tilly-Schanzen-StraB3e
aufgestellt. Im weiteren wurde die Bewirtschaftung der Parkpldtze Tilly-Schanzen-StraBe und Woldegker StraBe an die
ImmobilienServiceGesellschaft libergeben.

Im Berichtsjahr 2009 konnte daher die nachfolgende Einsparung realisiert werden.

Erl6se aus Vermietung EUR 17.800
durch Ubertragung gesparte 7.550
Kosten der Bewirtschaftung EUR

Einsparung insgesamt EUR 25.350

Die MaBnahme wird in Priifung der zusatzlichen Bewirtschaftungen oder einer mdglichen Ubertragung von weiteren
Teilfldchen fortgesetzt.

Wirtschaftliche

Auswirkungen: 2010-2015

Wirtschaftsjahr Basis Plan 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(Angaben in EUR)

Position Erfolgsplan SIM
zu 1) Umsatzerlose 285.000
zu 8) sonstige betriebliche Aufwendungen 10.000

Liquiditdtsverbesserung KV

Reduzierung Mieten Sparte Hochbau

Reduzierung Zuschuss Sparte StraBe/Griin  zu 8) 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Ergebnissverbesserung SIM zu 1) 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
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MaBnahme Nr.:

MaBnahme-bezeichnung:

Erlduterung:

Umsetzungsstand:

Wirtschaftliche

2010/1
Optimierung von Anmietung- und Leasingmodellen

Priifung von Anmiet- und Leasingvertrdgen fir Immobilien hinsichtlich eines moglichen Erwerbes und der Finanzierung
des Kaufpreises vor dem Hintergrund zinsgiinstiger Kapitalaufnahmen

Leasingvertrdge fuir Immobilien (Schulen) und Anmietvertrige (Sportstétten, Turnhallen) sind hinssichtlich der
Konditionen im Vergleich mit einem mdglichen Erwerb und einer zinsglinstigen Finanzierung der am Kapitalmarkt
aufzunehmenden Finanzierungsmittel zu prifen.

Die Einsparungen sind abhangig von den Entwicklungen des Finanzmarktes und den Angeboten und dem
Verhandlungspotential der kreditgebenden Institute sowie den erforderlichen Genehmigungen der
Rechtsaufsichtsbehdrde. Die tatsdchlichen wirtschaftlichen Auswirkungen werden erst mit Abschluss des
Wirtschaftsjahres 2010 sichtbar.

Auswirkungen: 2010-2015

Wirtschaftsjahr Basis Plan 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(Angaben in EUR)

Position Erfolgsplan SIM

zu 5) Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen 2.052.011

Liquiditdtsverbesserung KV

Reduzierung Mieten Sparte Hochbau
Reduzierung Zuschuss Sparte StraBe/Griin
Ergebnissverbesserung SIM

-5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
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MaBnahme Nr.:
MaBnahme-bezeichnung:

Erlduterung:

Umsetzungsstand:

Wirtschaftliche
Auswirkungen:

2010/2

Prifung der Wirtschaftlichkeit der Verwaltungsdienste Druckerei und Beschaffung

Die Leistungen der Druckerei sowie der zentralen Beschaffung werden im Rahmen einer Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
hinsichtlich der Einsparungspotentiale bei Fremdvergabe der Auftrdge untersucht.

Im Sachgebiet Verwaltungsdienste stehen im Bereich Druckerei und Beschaffung von Bliromaterialien hohe
Personalkosten und sonstige Sachkosten (kalkulatorische Mieten) einem geringen Materkosteneinsatz gegentiber. Es
daher zu prifen, ob durch die Fremdvergabe der Leistung oder Teilen der Leistung Einsparungspotentiale zu realisieren
sind.

2010-2015
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MaBnahme Nr.: 2010/3

MaBnahme-bezeichnung: ) o )
Priifung der Optimierung der Auslastung von Sportstatten

Erlduterung: . : ; L -
utering Die Nutzungszeiten und Auslastungen von Sportstatten und Sportkomplexen werden hinsichtlich einer méglichen
Optmierung und damit verbundenen Kostenersparnis untersucht.

Umsetzungsstand: Mit den derzeit vorgehaltenen Sportstdtten und Sportpldtzen werden der Schulsport sowie umfangreiche Angebote im
Vereins- und Leistungssport abgesichert. Mittels eine Wirtschaftlichkeitsuntersuchung soll vor dem Hintergrund
steigender Energie- und Bewirtschaftungskosten und unter Erhalt des derzeitigen Angebotsniveaus eine optimale
Auslastung aller vorhandene Kapazitdten erreicht werden.

Wirtschaftliche

Auswirkungen: 2010-2015
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MaBnahme Nr.:

MaBnahme-bezeichnung:

Erlduterung:

Umsetzungsstand:

Wirtschaftliche

2010/4
Priifung von Férderungen nach SchwAV

Nach SchwAV werden vom Integrationsamt Férderungen flir Mitarbeiter mit Behinderungen und bei Vorliegen
bestimmter Anspruchsvoraussetzungen gewahrt.

Im Bereich des Kulturparkes wurden in vorangegangenen Geschéftsjahren bereits Férderungen aus Férderprogrammen
fur die Eingliederung und Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen gewahrt. Die weitere Férderung durch
enstprechende Anschlussprogramme und die mdgliche Férderung weiterer Mitarbeiter durch &hnliche oder
neuaufgelegte Forderprogramme ist unter Abpriifung der erforderlichen Anspruchsvoraussetzungen zu ermitteln.

Ensprechende Férderantrdge sind zu stellen. Die Bewilligung der Mittel hdngt neben einer positiven Antragspriifung und
Bescheidversendung auch von der Héhe der von Land und Bund bereitsgestellten Fordersumme und Forderquote ab.

Auswirkungen: 2010-2015

Wirtschaftsjahr Basis Plan 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(Angaben in EUR)

Position Erfolgsplan SIM

zu 4) sonstige betriebliche Ertrdge 17.208.000

Liquiditdtsverbesserung KV

Reduzierung Mieten Sparte Hochbau
Reduzierung Zuschuss Sparte StraBe/Griin
Ergebnissverbesserung SIM

21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
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MaBnahme Nr.: 2010/5
MaBnahme-bezeichnung: . . . .
Reduzierung des Bewirtschaftungsaufwandes flir 2 Anschlussgleise

Erlduterung: . . . . . .
auterung Durch Fremdvergabe der Bewirtschaftung flr zwei weitere Anschlussgleise an einen Betreiber werden

Bewirtschaftungskosten gemindert.

Umsetzungsstand: Im laufenden Geschéftsjahr 2009 wurde das Anschlussgleis Weithin an einen Betreiber unter Abschluss entsprechender
Entgeltvertrdge libergeben. Fiir zwei weitere Anschlussgleise ist daher ebenfalls eine Fremdvergabe unter der Zielvorgabe
einer Reduzierung von Bewirtschaftungsaufwendungen zu priifen.

Eine entsprechende Anfrage des bereits bestehenden Vertragspartners besteht. Hierzu werden
Wirtschaftlichkeitsberechnungen gefiihrt und entsprechende Gesprache und Vertragsverhandlungen vorbereitet.

Wirtschaftliche

Auswirkungen: 2010-2015
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