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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2025 und Lage der
Zentrum fiir Ernahrung und Lebensmitteltechnologie gGmbH

Seestrafe 7a, 17033 Neubrandenburg

Wesentliche Entwicklungen im Planungszeitraum und planerische Rahmenbedingungen:

Aktuell sind in den Aufsichtsrat berufen: Herr Prof. Dr. M. Ebert (Vorsitz), Herr Prof. Dr. R. Oppermann,
Herr G. Wessel und Herr Prof. Dr. R. Langosch. Frau Urmoneit als Vertreterin der Stadt Neubrandenburg
ist ausgeschieden, dafiir wurde Herr Prof. Oppermann von der Stadt Neubrandenburg neu in den
Aufsichtsrat entsandt. Die flinfte Position im Aufsichtsrat, die dem Land Mecklenburg-Vorpommern
zusteht, ist nicht besetzt und wird vom Land M-V derzeit nicht beansprucht. Dem Land M-V werden die
Protokolle der Aufsichtsratssitzungen U(ibermittelt. Die Gesellschafterinnen sind unverdandert die
Hochschule Neubrandenburg (94 %), vertreten durch den Rektor Prof. Dr. G. Teschke sowie die Stadt
Neubrandenburg (6 %), vertreten durch den Oberblrgermeister Herrn S. Witt. Den Gesellschaftern und
den Mitgliedern des Aufsichtsrats wird quartalsweise zu den Aktivitdten und zum Stand der Gesellschaft
inklusive der BWAs schriftlich berichtet. Die weiterhin hohen Kosten fiir Energie (Strom und Gas/Wa&rme)
werden in der Planung fiir 2025, sofern moglich, berlicksichtigt.

Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen (Erlduterungen zum Gegenstand, ggf.
Untergliederung nach Betriebszweigen darlegen):

Die Gesellschaft ist weiterhin gemeinnitzig tatig. Die Rechtsform ist unverdndert die gGmbH, dem
Finanzamt gegenliber wird regelmaRig und termingerecht lber die gemeinnitzige Tatigkeit berichtet. Es
werden bzw. wurden erfolgreich Antrage auf Forschungsférderungen beim Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (BMBF) lber den Projekttrdager Jilich (PTJ) gestellt, die ganz wesentlich zur
Finanzierung des Personals und der Ausstattung der Gesellschaft beitragen. Overheads und Pauschalen
aus den Forschungsprojekten kdnnen zum Teil fiir den Betrieb und den Erhalt der Immobilie eingesetzt
werden. Fir das Jahr 2025 sind neue Projektantrdge tber das Land M-V (Projekttrager TBI) geplant, zwei
Skizzen wurden bereits bewilligt und es werden aktuell die Vollantrage formuliert. Weitere Skizzen sind
in Begutachtung bzw. werden vorbereitet.

Die Einnahmen aus der Vermietung der Immobilie deckten in der Vergangenheit nahezu die gesamten
Raum- und Betriebskosten (Energie, Warme, Unterhalt). Die erhebliche Erh6hung der Kosten fiir Energie
erfordern absehbar auch im Jahr 2025 Zuzahlungen der ZELT gGmbH. Der Stand der Vermietung ist
unverandert sehr gut, es herrscht kein Leerstand an Raumen. Die eingeworbenen Projektmittel beim
BMBF (verwaltet durch den Projekttrager PTJ) ermdglichen aktuell die Finanzierung der Mitarbeitenden
sowie der Verbrauchsmaterialien & Investitionen, eine Personalkostenpauschale von 10 % deckt Teile der
Gemeinkosten.

In der “Regionale Innovationsstrategie (RIS) 2021-2027 fir intelligente Spezialisierung des Landes
Mecklenburg-Vorpommern” wurde die Biookonomie als Querschnittstechnologie identifiziert. Derzeit
werden alle Skizzen und Projektantrage beim Land M-V (iber den Projekttrager TBI im Rahmen der
»,Biodkonomie” eingereicht. Auf die Ausschreibung zur Erstellung einer Biookonomiestrategie M-V hat
sich ZELT erfolgreich beworben.
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Insgesamt stellen sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aufgrund der Energiekriese etwas
schwieriger dar als in den Vorjahren. Dennoch sind die oben beschriebenen Chancen durch die
Forderfahigkeit der RIS- Biookonomie im Rahmen der TBI Projekte sowie durch die erfolgte Beauftragung
»Biookonomiestrategie” durch das Land M-V an ZELT gGmbH hervorzuheben.

Entwicklung wichtiger Ertrdge und Aufwendungen:
Die nachfolgende Tabelle gibt Aufschluss liber die Projektmittel und Bearbeitungszeitraume:

Tabelle: Laufende (schwarz) und 2023 abgeschlossene (grau) Forschungsprojekte am ZELT mit
100 % Finanzierung (100 % Forderquote) mit Angabe der Laufzeit.

Laufzeit ..
Férdersumme
Projekt TBI-Nr.: [Anfang Ende gesamt EUR Status
Begonnen,
RUBIN Verlangerung  bis
Fungi2Protein BMBF 01.04.2022 |[31.08.2025 |[1.185.999 28.02.2026 geplant
Physics for Storage
& Food BMBF 01.1.2023 31.12.2025 | 701.490 begonnen
OG Leindotter Land EIP [01.04.2022 |31.10.2024 53.000 begonnen
03WIR2215A
Leguland Plant3 BMBF 01.11.2022 |31.12.2024 | 343.707 begonnen
03WIR2214 APPLE
Plant3 BMBF 01.01.2023 (31.12.2025 | 425.219 begonnen
DATI Sprint
GrainSafe BMBF 01.10.2024 (31.01.2026 ( 140.000 begonnen
begonnen,
Biookonomie MV | LU 01.4.2024 31.12.2025 | 99.400 Auftragsarbeit
Auftragsforsch- Indus- begonnen,
ung Fa. Rontgen trie 01.10.2023 (30.09.2025 | 98.560 Auftragsarbeit
BetterNonalc
Drinks TBI 10/2025 09/2028 Ca. 600.000 Skizze bewilligt
FriichTre TBI 10/2025 09/2028 Ca. 500.000 Skizze bewilligt

Die Entwicklung wichtiger Ertrage wird als gut eingeschatzt. Wesentliche, Gber die Personalausgaben und
Investitionen hinaus zu kalkulierende Aufwendungen, sind in Bezug auf die Haustechnik zu erwarten. Hier
wird eine Investition in Hohe von ca. 120.000.- EUR fiir die Liftung in 2025 folgend geplant, wozu
Gesprache mit den Gesellschaftern gefiihrt werden.

Aus den dargelegten Griinden wurden ab 2024 und weiter auch im Jahr 2025 hohere Personalkosten in
der Wirtschaftsplanung beriicksichtigt, um das Personal halten zu kénnen. Da die Einnahmen aus den
Projekten mittel- und langfristig gut vorhersehbar sind, kann die Realisierung der Personal- und
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Mittelplanung auch kurz- bzw. mittelfristig gedndert werden. Die Befristungsregelungen der
Anstellungsvertrage geben dem Unternehmen weiteren Spielraum. Dennoch ware die Entfristung von
langjahrigem Stammpersonal sinnvoll und wiinschenswert.

Entwicklung des Jahresergebnisses, des Eigenkapitals und der Riicklagen:

Das Jahresergebnis der Gesellschaft hat sich in den Jahren seit der Aufhebung zur Nachschusspflicht durch
die Stadt NB stabilisiert. Seit dem Jahr 2017 kann die Gesellschaft kontinuierlich und ausnahmslos
Gewinne realisieren. Der Jahresliberschuss fir das Geschaftsjahr 2023 wird mit 29.096,01 EUR vom
Wirtschaftsprifer ausgewiesen. Ob der im Wirtschaftsplan 2024 kalkulierte Verlust (-15 TEUR) tatsachlich
im Jahresabschluss ausgewiesen wird, ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht gesichert. Laut Wirtschaftsplan
2025 wird aktuell fur 2024 nicht von einem Verlust, sondern von einem Gewinn i.H.v. 8 TEUR
ausgegangen. Fiir 2025 wird ein Gewinn von 15 TEUR kalkuliert.

Die betriebswirtschaftlichen Auswertungen (BWA) kénnen die finanzielle Situation der Gesellschafft in der
Regel nur sehr bedingt erfassen. Diese Erkenntnis resultiert aus den teilweise sehr groRen Differenzen aus
der jeweiligen Dezember BWA und dem dazugehorigen, dann final gepriiften Jahresabschluss.
Beispielsweise weist die BWA September 2024 ein vorlaufiges Ergebnis der Gesellschaft in Hohe von
107.146,81 EUR aus. Daher plant und steuert der Geschaftsfiihrer die Entwicklung der ZELT gGmbH
weniger mit Blick auf die BWA-Auswertungen sondern kurzfristig nach Lage der Liquiditat. Dieses
Vorgehen wurde wiederholt vom Wirtschaftsprifer Herrn Napierski (Fa. BRB Gruppe) als geeignet
erachtet.

Finanzplanung (Liquiditétslage, Entwicklung Finanzierung, ggf. der Kredite zur Sicherung der
Zahlungsfdhigkeit):

Die Liquiditatslage wird als gut eingeschatzt. Der Dispokredit bei der Sparkasse in Hohe von 80.000,- EUR
ist verfligbar. Die Zahlungsfahigkeit war und ist im laufenden Geschaftsjahr zu jeder Zeit vollumfanglich
gewahrleistet. Es wird fiir das Plan-Jahr keine wesentliche Verschlechterung der Zahlungsfahigkeit und
Liquiditat erwartet, die Energiekosten missen jedoch weiterhin kritisch beobachtet werden. Die
Einnahmen aus den laufenden Projekten sowie die Mieteinnahmen sichern die Liquiditat der Gesellschaft.

Investitionsplan und -finanzierung (Investitionsgeschehen einschliefSlich Folgekosten; ggf. zu besonderen
Einzelvorhaben, Entwicklung Investitionskredite):

Die Liftungstechnik wurde in 2023/2024 teil-(erneuert), sodass ein teil-stabiler Betrieb mdglich ist. Hier
sind Gesprache mit den Gesellschafterinnen zur Finanzierung einer kompletten Neuinstallation (ca. 120 T
EUR) geplant bzw. bereits erfolgt. Diese geplante Investition erscheint nicht in der Wirtschaftsplanung, da
bisher keine abschlieBende Ubereinkunft zur Mittelherkunft fixiert wurde.

Wie bereits im Vorjahr ermoglicht das BMBF tiber den Projekttrager Jalich (PTJ) Investitionen im Rahmen
der Forschungsvorhaben zu tatigen und diese zu 100 % Forderquote abzurechnen. Zu beachten ist hier
die Brutto-Berechnung der Kosten, die Mehrwertsteuer wird ebenfalls vom PTJ erstattet. Diese exakte
Trennungsrechnung in wirtschaftliche und nicht wirtschaftliche Bereiche erfolgt beim ZELT bereits seit
Jahren. Die Investitionen im Rahmen der Projekte sind in den Projektantragen dargestellt. Da diese zu 100
% brutto gefordert werden, erfolgt keine Extra-Beantragung und Ausweisung im Rahmen der
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Wirtschaftsplanung. Kleinere Investitionen wurden wie in den Vorjahren mit 20.000 EUR im Plan kalkuliert
und werden je nach Erfordernis und Finanzlage realisiert.

Personal Plan Wirtschaftsjahr / Plan-Jahr

Durch die aktuell bewilligten und neu geplanten Projekte im Plan-Jahr sollen 12,98 Vollzeitaquivalente
(VZA) im ZELT beschiftigt werden (Wirtschaftsplan). Damit resultiert eine Stabilisierung des
Personalbestandes. Weiterhin gilt, dass Personal firr die Projekte erst eingestellt wird, wenn absehbar ist,
dass das Projekt bewilligt wird und die Personalkosten (ggf. auch rickwirkend) abgerechnet werden
kénnen. Primar werden in den Projekten wissenschaftliche Mitarbeiter/innen mit Diplom, bzw. BSc / MSc
Abschluss eingestellt. Sofern das Projekt es rechtfertigt, konnen alternativ daflir auch technische
Mitarbeiter/innen bzw. Studierende als Hilfskrafte unter Vertrag genommen werden. Aktuell bestehen
mit einer Ausnahme nur sachgrundbefristete Arbeitsverhaltnisse im ZELT.

Neubrandenburg, den 10.11.2024

. Dr. Leif-A. Garbe
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Zentrum fur Erndhrung und Lebensmitteltechnologie gGmbH

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 927
Gesamtbetrag der Aufwendungen 915
Jahresergebnis 12
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit 73
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -39
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit 34
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -20
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -20

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -13
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -13
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 1

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und

InvestitionsforderungsmafRnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 45
Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 50
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen 0
In der Stellentibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten 12,98
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich

fortgeltenden Kreditermachtigungen 0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 28
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 315
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 320
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2025 332
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Zentrum fiir Ernahrung und Lebensmitteltechnologie gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Erfolgsplan

Ist

2023
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2024
(Vorjahr)

Plan
2025
(Planjahr)

Plan
2026

(1. Folgejahr)

Plan
2027
(2. Folgejahr)

Plan
2028

(3. Folgejahr)

—_

Umsatzerlose

1.344

793

835

860

875

885

Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen

-501

w

andere aktivierte Eigenleistungen

N

sonstige betriebliche Ertrage

73

53

53

51

53

55

Materialaufwand

236

35

35

35

35

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) |Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

236

35

35

35

35

Personalaufwand

487

553

553

553

566

578

a) Léhne und Gehélter

397

454

454

454

465

475

b) |soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flr Unterstltzung

90

99

99

99

101

103

- davon fur Altersversorgung

Abschreibungen

48

60

60

60

60

60

a) auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen

48

60

60

60

60

60

b

~

auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermégens, soweit diese die im
Unternehmen (blichen Abschreibungen
Uberschreiten

Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V

49

39

39

39

39

39

sonstige betriebliche Aufwendungen

156

258

258

275

285

285

10

Ertrage aus Beteiligungen

11

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

12

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

13

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens

14

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

N
N

15

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

16

Ergebnis nach Steuern

37

20

26

20

20

17

sonstige Steuern

18

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

29 5

12

18

12

12

Verwendung des Jahresergebnisses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Vortrag auf neue Rechnung

29 5

12

18

12

12

Einstellung in die Riicklagen

Entnahme aus den Riicklagen

Ausschittung an die Gemeinde

Ausgleich durch die Gemeinde
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Zentrum fiir Ernahrung und Lebensmitteltechnologie gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Periodenergebnis 29 5 12 18 12 12
2 AbschrelPungen (+)/ Zuschrel?ungen (-) auf 48 60 60 60 60 60
Gegenstande des Anlagevermdgens
3 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
. 3
Ruckstellungen
4 Sonstlge"zahIungsunwwksame Aufwendungen 49 -39 -39 -39 -39 -39
(+) / Ertrage (-)
° Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 460
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
6 Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht -572 90
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
7 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens
8 Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 1 1 1 1 1
9 |Sonstige Beteiligungsertrage (-)
10 Aufwendungen (+) / Ertrége (-) aus
auRerordentlichen Posten
11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)
12 Einzahlungen aus aufierordentlichen Posten
(+)
13 Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten (-
)
14 Ertragsteuerzahlungen (-/+)
15 Cashflow aus der laufenden
Geschiftstitigkeit -81 117 34 40 34 34
16 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
17 Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermégen (-)
18 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegensténden des Sachanlagevermdgens (+)
19| Auszahlungen fur..lnvestltlonen in das 50 215 20 20 20 20
Sachanlagevermdgen (-)
20 |Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des Finanzanlagevermogens
(+)
21 Auszahlungen flr Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)
22 Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)
23 | Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)
24 Einzahlungen aus auflerordentlichen Posten
()
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Zentrum fiir Ernahrung und Lebensmitteltechnologie gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Finanzplan

Ist
2023
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2024
(Vorjahr)

Plan
2025
(Planjahr)

Plan
2026
(1. Folgejahr)

Plan
2027
(2. Folgejahr)

Plan
2028
(3. Folgejahr)

25

Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten (-

)

26

Erhaltene Zinsen (+)

27

Erhaltene Dividenden (+)

28

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

-215

29

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen (+)

30

Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+)

- davon fir Investitionen und
Investitionsférderungsmaflinahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten flr
Investitionen und
Investitionsférderungsmaflinahmen

32

Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen
und (Finanz-) Krediten (-)

-12

-12

-12

-12

- davon fir Investitionen und
Investitionsférderungsmaflinahmen

-12

-12

-12

-12

- davon zur Umschuldung von Krediten flr
Investitionen und
Investitionsférderungsmaflinahmen

33

Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen (+)

115

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter

¢) |von sonstigen Dritten

115

34

Einzahlungen aus aufRerordentlichen Posten

*)

35

Auszahlungen aus aulerordentlichen Posten (-

)

36

Gezahlte Zinsen (-)

-2

37

Gezahlte Dividenden (-)

38

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

105

-10

-13

-13

-13

-13

39

Zahlungswirksame Verdanderungen des

-108

40

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+)

161

135

27

28

35

36

41

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

135

27

28

35

36

37

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentiiber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden
Mittel gehéren
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Zentrum fiir Ernahrung und Lebensmitteltechnologie gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Stellenuibersicht
Anzahl und tatsachliche Anzahl und
laufende .
Nummer Bezeichnung Bewertung Besetzung am Bewertung Bemerkungen
2024 30.06.2024 2025

1 Hausmeister 0,3 0,3 0,3

2 Mitarbeiter 1,0 1,0 1,0

3 Mitarbeiter 0,8 0,6 0,8

4 Mitarbeiter 1,0 0,3 1,0

5 Mitarbeiterin 1,0 1,0 0,9

6 Mitarbeiterin 1,0 0,3 0,5

7 Mitarbeiterin 1,0 1,0 1,0

8 Mitarbeiterin 0,5 0,8 0,5

9 Mitarbeiterin 0,5 0,2 0,0

10 wiss. Mitarbeiterin 0,1 0,9 0,8

11 wiss. Mitarbeiterin 1,0 0,5 1,0

12 wiss. Mitarbeiterin 0,3 0,5 0,0

13 wiss. Mitarbeiterin 0,5 0,1 1,0

14 wiss. Mitarbeiter 0,5 1,0 0,0

15 wiss. Mitarbeiter 1,0 1,0 1,0

16 wiss. Mitarbeiter 1,0 0,1 1,0

17 wiss. Mitarbeiter 0,1 1,0 0,2

18 wiss. Mitarbeiter 0,5 0,1 1,0

19 wiss. Mitarbeiter 0,5 1,0 0,0

20 wiss. Mitarbeiter 1,0 1,0 1,0

21 wiss. Mitarbeiter 1,0 0,1 1,0

22 wiss. Mitarbeiter 0,1 1,0 0,2
Summe 11,5 12,7 13,0
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2025

1 Einleitung

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Flughafens bei Neubrandenburg. Fiir den Betrieb
werden Anlagen des ehemaligen Militarflugplatzes Neubrandenburg genutzt, wobei die entsprechen-
den Flachen im Jahr 2018 durch die Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH (nachfolgend FNT
GmbH) von der Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben (BImA) erworben wurden. Die Gesellschaft ist
berechtigt, Niederlassungen im In- und Ausland zu griinden sowie Beteiligungen an anderen Unter-

nehmen mit ahnlichem oder gleichem Geschéftszweck zu erwerben.

Hauptgeschaftsfeld sind Dienstleistungen fiir die allgemeine Luftfahrt (Ambulanz- und Rettungsfliige,

Geschaftsfliige, Rundfliige, Sport- und Ausbildungsfliige), fir Linien-, Charter- und Frachtflugverkehr.

Gesellschafter der Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH sind:

Stadt Neubrandenburg 56,3 %
Landkreis Mecklenburgische Seenplatte 30,0%
Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH 12,3 %
Gemeinde Trollenhagen 1,4 %

Die FNT GmbH erméglicht die Anbindung der Region an das internationale Luftverkehrsnetz und stellt
eine Moglichkeit dar, die Region in kurzer Zeit auf dem Luftweg zu erreichen. Dies ist haufig fiir Inves-
toren, Geschéftsleute und Wissenschaftler im Zusammenhang mit Standortentscheidungen von Be-

deutung.

Beim Erwerb der Luftverkehrsanlagen im Jahr 2018 sah der Zeitplan der Bundeswehr noch eine Schlie-
Bung des Standorts Trollenhagen (Fliegerhorst-Kaserne) im Siden der Luftverkehrsanlage vor. Diese
Entscheidung wurde zwischenzeitlich seitens der Bundeswehr - chne Einbindung der FNT GmbH und
ihrer Gesellschafter - revidiert, so dass nach heutigen Erkenntnissen davon ausgegangen werden muss,
dass Ansiedlungen von Unternehmen direkt an den Flugbetriebsflachen (im siidwestlichen Bereich der

Luftverkehrsanlage) nur noch in geringerem Umfang moglich sind.

Aufgrund des Krieges in der Ukraine ist eine Zunahme der militdrischen Nutzungen des Luftraumes
liber Mecklenburg-Vorpommern zu verzeichnen. Der Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen wird
dabei seit 2022 verstarkt fir Ubungen von militdrischen Transportflugzeugen und Fallschirmspringern
genutzt. Bisherige Versuche, eine langfristige vertragliche Regelung mit der Bundeswehr (iber die re-
gelmalige Nutzung der Leistungen der Gesellschaft zu vereinbaren, um dadurch eine verlassliche Mit-

finanzierung durch die Bundeswehr zu erreichen, waren noch nicht erfolgreich.

Seitelvon 5
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2 Erfolgsplan

Der Erfolgsplanung liegen folgende wesentliche Pramissen zu Grunde:

- grundsatzlich unveranderte Aufgaben- und Finanzierungsstruktur der Gesellschaft,

- Nutzung der von der BImA erworbenen Flachen des ehemaligen Militarflugplatzes Neubran-
denburg,

- Nutzung des eingerichteten GPS-Anflugverfahrens und Betrieb einer Radio Mandatory Zone
(RMZ)

- Erbringung von Leistungen im Rahmen des Flugplatzinformationsdienstes (AFIS)

- personelle und technische Verstarkung des Feuerldsch- und Rettungswesens gemaR ICAO-Vor-

gaben in Abstimmung mit der Landesluftfahrtbehérde.
Die geplanten Umsatzerlose setzen sich im Wesentlichen aus

- Landeentgelten
- Raummieten, Hallenunterstell- und Abstellentgelten fiir Luftfahrzeuge sowie

- Provisionserldsen aus dem Verkauf von Flugbetriebsstoffen
zZusammen.

Die Erlésplanung basiert dabei auf der Entwicklung des Flugverkehrsaufkommens bis zum Planungs-
zeitpunkt. Nach den Erkenntnissen bis zum Planungszeitpunkt im Juli 2024 werden fiir das Planjahr

und die nachsten Jahre weiterhin keine Linienfliige erwartet.

Ebenfalls auf Grundlage der Erkenntnisse aus den vergangenen Jahren wurden Erldse aus der Nutzung
des Geldndes im Rahmen militarischer Ubungen bzw. aus Landeentgelten militdrischer Luftfahrzeuge

fiir das Planjahr und die Mittelfristplanung in Hohe von jahrlich TEUR 250,0 pauschal beriicksichtigt.

Zur (teilweisen) Kompensation der Aufwendungen im Zusammenhang mit der Erbringung von AFIS-
Diensten wurden in den sonstigen betrieblichen Ertrigen erwartete Erstattungen nach § 6 der Flugsi-
cherungsbeauftragungsverordnung (FSBV) in Hohe von TEUR 189,7 fiir das Jahr 2025 berticksichtigt.
Darin enthalten sind die anteiligen (50 %) Personalkosten des Betriebsleiters sowie die vollen Perso-
nalkosten der drei Flugleiter. Wir weisen darauf hin, dass die seit 2021 beantragten und teilweise aus-
gezahlten Erstattungsbetrage bis zum aktuellen Zeitpunkt der Planerstellung seitens des Bundesauf-
sichtsamts fiir Flugsicherung noch nicht final abgerechnet und somit auch noch nicht seitens der Ge-
sellschaft erloswirksam vereinnahmt wurden. Weiterhin wurden Erstattungen fiir die Wahrnehmung
von Luftaufsichtsaufgaben in Héhe von TEUR 14,5 fiir das Jahr 2025 eingeplant (50% der Personalkos-

ten des als Beauftragten fiir Luftaufsicht bestellten Mitarbeiters).
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Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen enthalten die erwarteten Aufwendungen fiir Wartung
und Instandhaltung der technischen Anlagen, der Vorfeldflichen, der Start- und Landebahn, Aufwen-
dungen fiir Dienstleistungen im Zusammenhang mit AFIS-Diensten, Aufwendungen fiir die Regenwas-
sereinleitung in das Netz der Bundeswehr sowie die Kosten fiir Dienstleistungen von neu.sw im Rah-
men der bestehenden Vertridge. Aufgrund der verstirkten Nutzung durch militdrische Luftfahrzeuge
wird im Vergleich zur bisherigen Mittelfristplanung mit héheren Aufwendungen fiir Reparaturen und

Instandhaltung gerechnet, insbesondere fiir die Start- und Landebahn.

Der Personalaufwand enthalt im Planjahr Lohne und Gehalter sowie soziale Abgaben und Aufwendun-
gen fiir zehn fest angestellte Mitarbeiter. Die Anzahl der Planstellen weist damit im Vergleich zur vor-
herigen Planung keine Anderung auf. Der Notwendigkeit eines Sicherheitsmanagers soll durch eine
Kombination aus externer Dienstleistung und Ubertragung von Teilaufgaben mit entsprechender Zu-

lage begegnet werden.

Aufgrund der in der Vergangenheit vereinnahmten Investitionszuschiisse ergeben sich Ertrage aus der
Auflésung des Sonderpostens, die den Abschreibungen gegeniiberstehen. Die Entwicklung des Son-

derpostens fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen ergibt sich aus der nachfolgenden Tabelle:

Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Vorvarjahr) (Vorjahr) (Panjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Sonderposten zum 1.1. 1.863,5 1.767 .9 16723 1.576,7 1.481,1 1.385,5
Zufithrung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Entnahme 95,6 95,6 95,6 95,6 95,6 95,6
Sonderposten zum 31,12, 1.767.9 16723 1.576,7 1.481,1 1.385,5 1.289.9

Die von den Gesellschaftern geleisteten Zuschiisse zu den Investitionen der Gesellschaft wurden in die
Kapitalriicklage eingestellt. GemaR Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung wird im
Rahmen der Wirtschaftsplanung eine jahrliche Entnahme - entsprechend der auf die bezuschussten

Anlagen entfallenden Abschreibungen - beriicksichtigt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir Ver- und
Entsorgung, die weiter auf einem hohen Niveau erwartet werden, Aufwendungen fiir Aus- und Wei-
terbildung sowie fiir Beratungsleistungen. Daneben sind Aufwendungen fiir Versicherungen, Repara-
tur- und Wartungsleistungen fiir technische Anlagen im Terminalgebiude und im Hangar, EDV-Kosten

sowie Buchfiihrungs- und Jahresabschlusskosten geplant.

Freiwillige, nicht durch einen &ffentlichen Zweck erforderliche Aufwendungen, wie z. B. Sponsoring,

werden nicht getétigt. Fiir Offentlichkeitsarbeit ist kein Budget vorgesehen.
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Im Saldo liegt der Bedarf an Betriebsmittelzuschiissen fiir das Jahr 2025 bei TEUR 497,5.

3 Finanzplan

Die geplanten Mittelabflisse fiir Investitionen betragen TEUR 384,0 und entfallen im Wesentlichen auf
die Erneuerung der Befeuerungsanlagen der Anflugblitze, auf die Erneuerung der Markierungen der
Start- und Landebahn gemaR den ab 2025 giiltigen Bestimmungen sowie auf die Anschaffung eines
FollowMe-Fahrzeuges und von Towermadbeln. Die Finanzierung ist durch Investitionszuschiisse der Ge-

sellschafter geplant.

Die Tilgung des Darlehens in Hohe von TEUR 66,7, mit dem der Erwerb der Luftverkehrsanlage finan-

ziert wurde, erfolgt ebenfalls durch Investitionszuschiisse der Gesellschafter.

Die von den Gesellschaftern geleisteten Investitionszuschiisse werden als Kapitalriicklage ausgewie-
sen. Die Deckung von Abschreibungen der so finanzierten Anlagen erfolgt durch entsprechende jahrli-

che Entnahmen aus der Kapitalriicklage im Rahmen der Ergebnisverwendung.

Die Planung sieht einen Verlustausgleich (Betriebsmittelzuschiisse der Gesellschafter) in Héhe von

TEUR 497,5 vor.

Das Eigenkapital wird zum Ende des f’lanjahres unter Bertlicksichtigung der Betriebsmittelzuschiisse,
der Investitionszuschiisse und der Entnahme aus der Kapitalriicklage TEUR 2.269,0 betragen. Die Liqui-
ditdt der Gesellschaft betrdgt unter Beriicksichtigung der geplanten Betriebs- und Investitionszu-
schlisse zum Ende des Planjahres TEUR 1.047,8. Darin enthalten sind bis zum Planungszeitpunkt noch

nicht abgerechnete Vorauszahlungen fiir AFIS-Dienste seit September 2021 in Héhe von TEUR 520,0.

Die Entwicklung von Eigenkapital und Liquiditat im Planungszeitraum ergibt sich aus der folgenden

Ubersicht:
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital zum 1.1. 1.491.7 1.527 6 1.957 4 2.269,0 23316 2.379.3
Jahresverlust -170,6 -496,0 -636 6 -656,8 -647,0 -681,8
Betriebsmittelzuschisse 1247 404 1 4975 4877 463,0 482 8
Investitionszuschiisse 81,8 5217 450,7 2317 2317 2847
Eigenkapital zum 31.12. 1.527,6 1.957 4 2.269,0 23316 2.379.3 24120
Finanzmittelbestand zum 31.12. 1.045,2 1.046.4 1.047 8 1.049,1 1.050,4 1.051,3
Seited von 5
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4 Zusammenfassung

Aufgrund des derzeitigen und zu erwartenden Flugbetriebsaufkommens am Flughafen Neubranden-

burg-Trollenhagen verbunden mit steigenden Kosten ist kein positives Betriebsergebnis zu erwarten.

Nach dem derzeitigen Kenntnisstand ist kein nicht betriebsnotwendiges Vermagen vorhanden.

Der Fortbestand der Gesellschaft muss auch im Jahr 2025 voraussichtlich durch Zuschiisse der Gesell-

schafter gesichert werden.

Neubrandenburg, den 23. September 2024

Reinhold Hiils

Geéschaftsfiihrer Geschaftsfiihrer
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Anlage 1

Seite 1 von 1
Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH
Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 72886
Gesamtbetrag der Aufwendungen 13652
Jahresergebnis 6366
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 263
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit B -732,2
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit ~ -4759
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 10,0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit ~ -3840
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit ~ -3740
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 9482

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit ) -96,9

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstétigkeit R ' 85_1'_.3;
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 14
Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fur Investitionen und
Investitionsférderungsmaftnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 0,0
Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 00
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméchtigungen 0,0
In der Stellentibersicht ausgewiesene Stellen in Volizeitaquivalenten 10,00
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich

fortgeltenden Kreditermachtigungen 0,0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode ~1.047.8
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 15276
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 19574
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2025 22690

Angaben in TEUR
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Anlage 2

Seite 1
Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Erfolgsplan

Ist i Plan/HR Plan Plan | Plan Plan

2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) = (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 [Umsalzeriose 562,7 417,9 4133 4168 4204 4242

2 |Erhéhung oder Verminderung des

|Bestands an unfertigen Erzeugnissen 0'0! L 0 D'n; 00 0_0
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0
4 |sonstige betriebliche Ertrége 78,8 167,5 209.7] 74 -

5 Materialaufwand | 674 1881|2483 263

a) |Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und |

Betriebsstoffe und fr bezogene Waren| 7% 199 #12

b) |Aufwendungen flr bezogene [

Losngon e | wea) vy mm sy amy) oz
6 |Personalaufwand | mre  assi|  s3ra| 5480 558,7, 569,3

a) |Lohne und Gehalter | 3155  3946| 4298 4384 446,9| 4554

b) |soziale Abgaben und Aufwendungen | ' [

" rAtersenomngwd | 4| el torel s tte) s
| |-davonfirAltersversorgung | | | e TR e |
7 _Abgcmiil)ungerl_ - 1424 1887 2361 266,0 230,5[|_ 2955

| a) |auf immaterielle

| |Vermégensgegenstinde des 142,4| 188,7 2361 266,0 280.9| 2955

| |Anlagevermgens und Sachaniagen | | | |

| b) |auf Vermégensgegensténde des

| |Umlaufvermdgens, soweit diese die im

| |Untemehmen tiblichen Abschreibungen 00 0.0 08 0,0 0‘0| 0.0
| |Uberschreiten ) |
8 |Ertrage aus der Auflosung von |
|Sonderposten 95,6 95,6 95,6 956 956 95,6
Inach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V ! | |
9 sonstige betriebliche Aufwendungen | 182,8] 2970 3132 2867 2752 293,8
1@ |Ertrdge aus Beteiigungen | 00/ 00 00 0,0/ 0,0, 0,0
IErf.rage aus anderen Wertpapieren und [ |
|Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0.0 0.0 0.0 0‘0[ 0,0! 0,0
12 sonstige Zinsen und hniiche Eiége | 50 138] 00| 00 100 100
13 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und | |
| auf Wertpapiere des Umlaufvermégens | %% 99 o S . M.
14 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 322 316 30,2 29,3/ 283 274
15 |Steuern vom Einkammen und vom Ert!ég 00 00 00 0,0/ ) 0,0
16 ErgebnisnachSteuvem | 1706|  -4959]  -6365|  -656,7 -646,9| -681,7
17 |sonstige Steuern =~ R I IR T 0,1 0,1 0,1 01| 0,1
18 Jahresdharschussuahrasfahlbetr_ag -170,6 -496,0 -636,6 -656,8 -647,0 -681,8]
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag 0,0| o0 00 00 0.0 0.0
Verrechnung it dem Gewinovorag | 00/ 00 00| 00 00 00
Vortrag aufneueRechnung | 00 00 00 00 00 00
Einstellung in die Ricklagen ] ~00] 0,0 0,0 0o 00 00
Fgr]trﬂhme aus den Riickiagen 45,9 91,9 1391 1681 1840 = 199 0
Ausschittung an die Gemeinde 0,0 00  00f 00 00 0,0
Ausgleich durch die Gemeinde 1247 4041 4975 487.7| 463,0/ 4828

Angaben in TEUR
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Anlage 3
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Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 2026 2027 l 2028
Vorvorjahr) (Verjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 [Periodenergebnis | 706  -496,0]  -6366 -656,8| -647,0/ -681,8
2 |Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf | |
Gegenstinde des Anlagevermégens _ 1424 1887 2361 2660 2809 2955
3 [Zunahme (+)/ Abnahme (-) der i I |
!Rﬁckstel!ungen ¥ i, : ] -53.9 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
4 |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen ! |
Y Eﬂrﬁgeﬁ_ I Rl | -95.6 -95.6 -95,6 -95.6/ -95,6 956
5
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, der i 'I
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ] |
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- '64‘Ei .0 0.0 0.0 U‘U| 0.0
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind _f
6 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der i == [
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und i ( (
|Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht 465,0| 0,0 0.0 0,0, 0,0 0,0
\der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit [ [ [
|zuzuordnen sind _ | |
7 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von | | ,'
118 |Gegenstdnden des Anlagevermogens = EL - _U? 0’{_]___ s _D._I:l‘ - ‘J‘i_ - EE
8 |Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage () 272 eol 202 83  183] 174
9  Sonstige Beteiligungsertrége (-) 0.0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
10  Aufwendungen (+) / Ertrdge (-) aus | |
|| auerordentlichen Posten o s oy e i ids
11 |Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 00| 0.0 0.0 0.0 0.0, 0.0
12 I(Ei}nzahlungen aus aulierordentlichen Posten 0.01 0.0 0.0 O.Dnl 0.0 0,0
13 ;)Auszahlungen aus aufierordentiichen Posten (-] 0_'0|- === _0; = __?,CI = 0_? o 0.0 o O_U
14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) 00 00 00l 00 ﬁt 00
|Cashfi der laufend
- G::ch;:;;;gkfit'" - 2499 -3889| 4759 4671 4434 464,5|
16 Einzahlungen aus Abgangen von | '
i!Gegensténden des immateriellen — |k _ = T)L l_ZI.U -~ up 2 by = 0.0| 99
17 | Auszahlungen far Investitionen in das R T iy e B S
{immaterielle Anlagevermdgen (-) I 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0] 0.0
15! 5 e [ = =T
|Einzahlungen aus Abgédngen von |
Gegenstinden des Sachanlagevermdgens (+) 0.0 0,0 0.0 0.0 G'D’_ 0.0
19| Auszahlungen fir Investitionen in das B T B T -
Sschanisgovernagen () | 77 40| w0 Aeso  Ass0 650
20 Einzahlungen aus Abgéngen von | o=
Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens D,D| 0,0 0.0 0,0 G,(}I 0,0
| s = |' _
21 ’mzahlungen fir Investitionen in das L o el Ll —_'____ e
__Finanzanlagevermégen() | %0 09 %% 00p 00 L
22 Einzahlungen aufgrund von |
| Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0,0 0,0 00 0,0 0.0 U,Gr
|kurzfristigen Finanzdisposition (+) - N J_ — = o b . "l - m _|
23| Auszahlungen aufgrund von ' | |
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0
kurzfristigen Finanzdisposition (-) [ |
SRl Ll Rl it o S . = —
24 | E)nzahlungen aus auferordentlichen Posten 0,0 0.0 0.0 00| 0, °i 0.0
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Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Finanzplan
Ist | Plan/HR Plan Plan Plan | Plan
2023 2024 2025 2026 ' 2027 2028
(Vorvarjahr) ! {Verjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
| i 3 | [ [
25|;‘\uszahlungen aus auBerordentlichen Posten (. 0,0 0.0 0.0 0,0. 0, 0. 0.0
% EmalenezZinsen() | 80, 16| o] oo 00 100
27 |Erhaltene Dividenden (+) 0,0 0,0 0,0 0 ol 0,0/ 0,0
28 | Cashflow aus der Investitionstétigkeit -12,7| -441.4 -374,0 -155,0/ -155,0| -155,0
9 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufilhrungen (+) 1247 4041 4975 4877 463,0 4828
30 |Auszahlungen aus J y '_’» R T
Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0.9 0_0 - _oﬂ = _0_.3; ) E‘D_l_ ™, _DO
3| . ' ' '
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen | | |
und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+) 0,0 0.0 %8 U'DJ e ot
|
- davon fir Investitionen und |
| Investitionsférderungsmafnahmen — O'DL 0,0 84 0.0 — _DE e ?E
- davon zur Umschuldung von Krediten fur |
|Investitionen und 0,0 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0
|Investitionsférderungsmafinahmen | ' P, | D
32! Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen
| |und (Finanz-) Krediten ()~ sl = o L I o
- davon fiir Investitionen und [ |
__|_Im.rest|t|nnsfdrderungsmal'snahmen 0.0 a4 0.0 _OE_ S _ijl__ . _0_0
- davon zur Umschuldung von Krediten fiir [ |
|lnvestitiunen und 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 O.UJ
|Investitionsforderungsmafnahmen | | i Sl SR
33 |Einzahlungen aus erhaltenen
_|Zuschissen/Zuwendungen (+) i _Ezg'_ - 5_217 . 4?? - 231‘7i &t i
'a] [von der Gemeinde 0,0| 0,0 oof 00/ 00 0.0}
b} |
|b) ieinmalige Entgelte Nutzungsberechtigter 0.D| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|¢) von sonstigen Dritten 0,0/ 00| :O_E _:_: _o“g_ i _E_._U__'_ ﬁ_._ﬁ
34|I(il;lzahlungen aus auBerordentlichen Posten D,D; 0.0 0.0 0'0| 0.0 0.0
| - N [eCam— — - ———— -~ | — A —— gy
35 ;ﬂ.uszahlungen aus auflerordentlichen Posten (- 0 0| 0.0 0.0 0.0 0.0/ 0.0
36 GezahfteZinsen() | 322 -318|  -302|  -293 283 -274
37|Gezahlte Dividenden (-) 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0 Oa
38 | Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 107,8| 827,5 851,3 623,4| 599,7 620,4
39 Zahlungswlrksame Verdnderungen des 345,0/ 1,2 1,4 1,3/ 1,3 0,9
40 |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) 700,2| 1.045,2 1.046 4 1.047 .8/ 1.049,1] 1.050 4
41 |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.045,2| 1.046,4 1.047,8 1.049,1| 1.050,4 1.051,3
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
| Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.0452| 1.046,4 1.0478] 10491 10504 1.051,3
jederzeit fdllige Verbindlichkeiten gegenlber |
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige | | ‘
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden D,OI a8 0.0 0'0; 0.0] 0.0
Mittel gehdren | |
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Anlage 4

Seite 1 von 5
Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionszusammenfassung
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt | bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermégens, des 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,04
Sachanlagevermégens und des
|Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,04
Auszahlungen 3.044,0 416,7 450,7 231,7 231,7 231,7 1.481,7
davon fir Investitionen in das
‘immaterielle Anlagevermégen 0.0 0.0 00 00 00 0.0 L"'{JI
davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermogen 1.044,0 0.0 3840 165,0 165,0 165,0 165‘0|
davon fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 O'DI
davon fiir Sonstige (Tilgung
Kredit fir den Erwerb der 2.0000 416,7 66,7 66,7 66,7 66,7 1.316,7
Luftverkehrsanlage)
davon zu leisten aufgrund einer
lim Planjahr eingegangenen 0,0 0,0 0,0 0,04
Verpflichtung
Saldo der Ein- und
Auszahlungen -3.044,0 -416,7 -450,7 -231,7 -231,7 -231,7 -1.481,7
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 U,D*
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 3.0440 416,7 450,7 2317 2317 2317 1.481,7]
Zuschissen/Zuwendungen
a) von den Gesellschaftern 3.044,0 416,7 450,7 2317 231,7 2317 1.4817
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0.0 0.0 0.0 0.0 6.0 0.0 6.0
c) von sonstigen Dritten 0,0| 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
finanziert durch eine Entnahme |
aus dem Finanzmittelfonds U‘Oé 0.0 .0 a9 g 04 0.0
Finanzielle Auswirkungen auf den
|Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erhéhung/Verminderung)
Zuschuss 4167 450,7 231,7| 2317 231,7| 1481,7|
Verlustausgleich 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leistungsvergiitung 0.0 0.0 0,0/ 0,0 0,0| 0,0
JAusschattung 0,0 0.0 0,0| 0,0 0.0/ 0,0
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Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionsiibersicht

MaRnahme: Tilgung Darlehen Flugbetriebsflache [Bereich: |

Kurzbeschreibung: |laufende Tilgung des Darlehens zum Erwerb der Flugbetriebsflache im Jahr 2018

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
Méoglichkeiten um die flir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlduterungen, aus denen die Art der Ausfihrung,

die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja/nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaRnahme verpflichtet oder die Malinahme ;

ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. 12

Die Malknahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden :
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. a

Plan/HR Plan Plan | Plan Plan Plan
Gesamt |' bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 0| 0 0 0 0 0 Y |
davon aus Abgangen von
|Gegenstanden des immateriellen !

Anlagevermdgens, des 0

Sachanlagevermégens und des

Finanzanlagevermégens ( |

davon Sonstige 0 ' (
Auszahlungen 2.000.000, 416.667 66.667| - 66.667 66.667 66.667) 1.316.667
davon flr Investitionen in das U!

immaterielle Anlagevermégen '

davon fir Investitionen in das 0 '
‘Sachanlagevermdgen | |

davon fur Investitionen in das 0 l

Finanzanlagevermégen | ||

davon fur Sonstige 2.000.0000 416.667 66.667 66.667 66.667  66.667| 1.316.667

davon zu leisten aufgrund einer

im Planjahr eingegangenen

Verpflichtung

Saldo der Ein- und [

Auszahlungen |

finanziert durch Einzahlungen |

aus der Begebung von Anleihen 0‘ 0 0 0 0 0 0
I

-416.667 -66.667 -66.667 -66.667 -66.667| -1.316.667

-2.000.000

und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen

aus erhaltenen 0l
Zuschlissen/Zuwendungen |
a) von der Gemeinde 0/ 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte 0!
Nutzungsberechtigter |
c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0| 0 0 0]
finanziert durch eine Entnahme ol o 0 0 0 5 OI

aus dem Finanzmittelfonds | |

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erhéhung/Verminderung)

Zuschuss |
Verlustausgleich |

Leistungsvergltung |
|Ausschittung %

Angaben in EUR
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Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionsiibersicht

{MaBnahme: Markierung Start- und Landebahn SBereich: |

notwendige Erneuerung und Aktualisierung der Markierung an die aktuelien Vorgaben; Planwert beruht

KURbeschowRing: auf Schatzungen anhand von Auskiinften potentieller Dienstleister

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden nein
Méglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.

Pléne, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfuhrung der MaRnahme verpflichtet oder die MaRnahme
ist fiir die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.

Die Mafnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
bis 2024 2025 2026 2027 | 2028 ab 2029

(Vorjahr) (Planjahr) |[(1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) ( (3. Folgejahr) | (Folgejahre}

|Einzahlungen 0 0 0 0/ 0 0 ) |
davon aus Abgédngen von |
Gegenstanden des immateriellen ‘
Anlagevermdgens, des 0|
Sachanlagevermégens und des |

Finanzanlagevermégens | ‘

fdavon Sonstige 0 ]
Auszahlungen 150.000 0 150.000 0 0 0 0}
davon fir Investitionen in das
himmaterielle Anlagevermdégen 9
davon fur Investitionen in das
Sachanlagevermdgen |
davon fiir Investitionen in das I
Finanzanlagevermégen 0!
|davon fir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen |
|ﬁnanzlert durch Einzahlungen : f

ja

ja

'|
Gesamt |
|
|

150.000 o| 150.000 0 n& 0 of

-150'000i 0| -150.000 0 0| 0 of

o
(=]
[=]

aus der Begebung von Anleihen 0| 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten |
|finanziert durch Einzahlungen |
aus erhaltenen 0
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte

Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme 0
aus dem Finanzmittelfonds | |

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
|Wegfall/Erhdhung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsverglitung

Ausschittung

Angaben in EUR
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Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionsiibersicht
IMafinahme: |Befeuerungsanlagen (Anflugblitze) |Bereich: |
. notwendige Erneuerung der Anflugblitze; Planwert beruht auf Schatzungen anhand von Auskiinften
Kurzbeschreibung: s . ;
potentieller Dienstleister
Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder :
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden | nein
|Még|ichkeiten um die far den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt. |
Pline, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erl4uterungen, aus denen die Art der Ausfilhrung, |
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ‘ nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfithrung der MaRnahme verpflichtet oder die Mallnahme :
|i5t fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ”
Die MaRnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden ;
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. 12
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt | bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
. (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr} | (2. Folgejahr) [(3. Folgejahr) | (Folgejahre)
|Einzahlungen 0 0 0 0| 0 0 0
davon aus Abgangen von |
Gegenstédnden des immateriellen I
Anlagevermdgens, des 0|
Sachanlagevermdgens und des |
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0/
Auszahlungen 150.000] 0]  150.000 0 0 0 o]
davon fir Investitionen in das ol
immaterielle Anlagevermogen |
gavon fur Investitionen in das 150.000 0 150.000 0 0 0 o
achanlagevermégen |
davon fir Investitionen in das 0'
|Finanzanlagevermégen |
|davon far Sonstige =S
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtun_t_q
Said derr- il -150.000 o| -150.000 0 u[ 0 of
Auszahlungen |
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0[ o] |
und der Aufnahme von Krediten _ | )
finanziert durch Einzahlungen |
aus erhaltenen 0
Zuschissen/Zuwendungen | |
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0| 0
b) einmalige Entgelte ol \
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten 0| 0 0 0 0
[finanziert durch eine Entnahme 0' 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds | |
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
WegfalllErh6hung/Verminderung)
Zuschuss Sl
Verlustausgleich |_
Leistungsvergitung
Ausschuttung

222

Angaben in EUR



Anlage 4

Seite 5 von 5
Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionsiibersicht
MaBnahme; Pauschale fur kiinftige Ersatzinvestitionen |Bereich: |
Kurzbeschreibung: |Ansatz einer Pauschale fir kiinftige Ersatzinvestitionen im Rahmen der Mittelfristplanung
Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja/nein
Méglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt. |
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erl&uterungen, aus denen die Art der Ausfiithrung, ]
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja/nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der Manahme verpflichtet oder die MaRnahme| . .
|isl far die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. i
|Die MalRnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden ; ;
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. i
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt | bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
| (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
|Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 [1]|
davon aus Abgangen von '
Gegensténden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0
Sachanlagevermégens und des
|Finanzanlagevermégens |
davon Sonstige 0|
Auszahlungen 600.000 0 0 150.000 150.000 150.000 150.000}
davon fir Investitionen in das 0
limmaterielle Anlagevermdégen
davon fir Investitionen in das |
Sachanlagevermégen 600.000i 0 0 150.000 150.000 150.000 150.000}
davon fir Investitionen in das 0'
Finanzanlagevermégen |
|davon fur Sonstige 0|
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und
Auszahlungen -600.000 0 0| -150.000, -150.000 -150.000{ -150.000}
lfinanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen g
aus erhaltenen 0
jZuschissen/Zuwendungen ;
a) von der Gemeinde 0! 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte 0'
Nutzungsberechtigter |
c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 8]
finanziert durch eine Entnahme f
Laus dem Finanzmittelfonds oi 4 ° £ Ol
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erhéhung/Verminderung)
Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergitung
Ausschittung

Angaben in EUR
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Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Stelleniibersicht
|
it Anzahlund | tatsachliche Anzahl und
::u Bezeichnung Bewertung | Besetzung am Bewertung Bemerkungen
e 2024 30.06.2024 2025
1 Betriebsleiter 1,00 | | 600 | 100 |
2 |Sekretariat/Assistenz 1,00 | | 000 1,00 ool nnalile nealils |
_ 3 [FlugleiterAFISO 100 | 100 | 100 iy e
| 4 |FlugleiterAFISO 100 | .00 | 1,00 e ———
. ' Flugleiter befindet sich in
5  |Flugleiter AFISO 100 | ~ oo 00 T Aushildung zum AFISO
6 |Bodenverkehrsdienstmitarbeiter 1,00 | 1,00 | 1,00 [ [ e
7 |Bodenverkehrsdienstmitarbeiter 1,00 | 1,00 | 1,00 Via W " m - m
8 |Bodenverkehrsdienstmitarbeiter 1,00 | " 1.00 | 1,00 e il |
| 9 |Bodenverkehrsdienstmitarbeiter 1,00 | 1,00 | 1,00 ]
10 |Bodenverkehrsdienstmitarbeiter 1,00 | 100 | 100 —
|
e e e ——— S T I — e ——e
S — e e I | | e e B e
; | . |
e R e e =
' ! |
R ey Py = !
Summe 10,00 | 8,00 | 10,00 | I
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Wirtschaftsplan 2025

der

DIZ - Digitales Innovationszentrum GmbH

Neubrandenburg
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Vorbericht

Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die DIZ - Digitales Innovationszentrum GmbH wurde am 31. Marz 2023 gegrundet
und hat mit Wirkung vom 01. April 2023 die Raumlichkeiten (Buro, Coworking,
Veranstaltungen) im Stadtringtreff, Friedrich-Engels-Ring 55 in 17033
Neubrandenburg angemietet. Die Projekttragerschaft wechselte mit dem 01.07.2023
von der Hochschule Neubrandenburg zur DIZ — Digitales Innovationszentrum GmbH.
Die Zusammensetzung des Projektpersonals blieb unverandert.

Die Gesellschafter sind:

* Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg (10 %)

* Hochschule Neubrandenburg (10 %)

* Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH (40 %)
* Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (40 %).

Die Hochschule Neubrandenburg ist von laufenden Zuschlissen bzw. Nachschiissen
gesellschaftsvertraglich ausgeschlossen, die Stimmrechte wurden dementsprechend
angepasst. In der Gesellschaft bestehen keine Bereiche im Sinne § 1 (3) der EigVO
M-V.

Gemal Gesellschaftsvertrag betreibt die Gesellschaft ein Digitales
Innovationszentrum (DIZ) in Neubrandenburg. Es ist auf der Grundlage der Digitalen
Agenda des Landes Mecklenburg-Vorpommern vom Mai 2018 zur Schaffung eines
Digitalen Innovationsraums, dessen Schwerpunkt die Einrichtung von sechs
regionalen DIZ in Mecklenburg-Vorpommern ist, eingerichtet.

Das DIZ ist sowohl eine Einrichtung der Wirtschaftsférderung als auch im Sinne der
Interessen der Zivilgesellschaft. Zielgruppen sind (vor allem) kleine und mittlere
Unternehmen, Grindende sowie Burgerinnen. Dazu zahlen alle Altersgruppen,
insbesondere Kinder und Jugendliche sowie Seniorinnen.

Unternehmen sowie Grunderinnen/Grunder und Startups mit digitalen
Geschaftsideen finden gute Bedingungen zur Umsetzung ihrer Ideen vor. Das DIZ
fordert, durch die materiellen Bedingungen vor Ort und eigene Projekte, den
Austausch zwischen Grunderinnen/Grundern, der Startup-Szene, etablierten
Unternehmern und weiteren Akteuren aus Wissenschaft und Forschung und damit
durch Entrepreneurship die Anwendung von Instrumenten und Methoden zur
Gestaltung von Veranderungsprozessen im Rahmen der digitalen Transformation.
Ziel des DIZ ist es, dass sich die Region als innovativer Standort flir Grindungen
etabliert und bestehende Unternehmen bei der Umsetzung von
Digitalisierungsstrategien unterstitzt werden. Durch strukturelle Malnahmen, wie
zum Beispiel das Angebot von Grindungsberatung und Co-Working- bzw. Startup-
Raumen, sollen Bedingungen und Anreize gegen die Abwanderung von Startups und
jungen, grindungswilligen Menschen in die Metropolen Deutschlands geschaffen
werden.
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Untergliederung nach Betriebszweigen

Die DIZ GmbH erzielt den Grofteil ihrer Umsatzerlése aus ESF-Mitteln und Mitteln
des Landes Mecklenburg-Vorpommern im Rahmen des Projektes ,Forderung der
digitalen Kompetenzen und der digitalen Transformation in Mecklenburg-
Vorpommern®. Darlber hinaus leisten die Gesellschafter jahrliche Zuschisse, um
eine erfolgreiche Umsetzung des Projektes abzusichern.

Ein geringer Teil der Umsatzerlose 1asst sich mit Einnahmen fur CoWorking und die
Vermietung des Besprechungsraumes sowie der Eventflache dem Bereich der
Nichtférderung zuordnen.

Die Vermietung des Snackpoints wird auf Wunsch des Mieters vermutlich zum
Jahresbeginn 2025 eingestellt. Die Flache soll als Showroom fir digitale Produkte
des DIZ genutzt werden.

Wesentliche Entwicklungen im Planungszeitraum und planerische
Rahmenbedingungen

Im Planjahr 2025 werden die Angebote fir alle Zielgruppen aufgrund der in 2024
gesammelten Erfahrungen und erhobenen Bedarfe ausgeweitet. Besonders die
Unterstutzung von KMU soll im Planjahr ausgebaut werden. Daruber hinaus wird die
Projektarbeit mit Kindern und Jugendlichen, beispielsweise zum sicheren Umgang
mit personlichen Daten in den sozialen Medien, aber auch mit Burgerlnnen
(Handysprechstunden, Weiterbildungsformate) weiterhin einen hohen Stellenwert
haben. Von einer Steigerung der Einnahmen aus CoWork ist derzeit nicht mehr
auszugehen. Die Nachfrage ging in 2024 vor Ort aber auch in der bundesweiten
CoWork-Szene zuruck.

Im Geschaftsjahr 2025 1auft am 30. Juni der die Férderung des aktuellen
Bewilligungszeitraums aus. Zum gegenwartigen Zeitpunkt wird aufgrund der
bisherigen Absprachen mit der Stabsstelle fur digitalen Wandel M-V von einer
erneuten Projektfinanzierung vom 01. Juli 2025 bis zum 31.12.2028 ausgegangen.
Die daflir notwendige erneute Antragstellung ermdéglicht insbesondere die Anpassung
der Foérdermittelhnéhe, hauptsachlich flr Gehalter, an laufende Veranderungen im
TVL. Im vorliegenden Wirtschaftsplan wird dies bereits berlcksichtigt.

Stichtagsangaben zum Personal

Derzeit sind in der DIZ GmbH funf Mitarbeitende beschaftigt, darunter keine
Auszubildenden. Die Vertrage der im Projekt Beschaftigten sind bis 30.06.2025
befristet. Die Stellen entsprechen 4,5 VZA, davon zwei Mitarbeitende in Teilzeit.

Entwicklung wichtiger Ertrage und Aufwendungen

Im Planungszeitraum wird eine konstante Hohe der Einnahmen aus Vermietung der
Raume kalkuliert. Die Forderung ist bis 30.06.2025 gesichert. Zum Ende des
Forderzeitraums ist erneut ein Antrag bei der Stabstelle fur digitalen Wandel M-V
bzw. beim LAGuS zu stellen. Mindlich wurde seitens der SDW einen
Weiterférderung voraussichtlich bis 31.12.2028 in Aussicht gestellt.
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Die Arbeitsvertrage sind an den geltenden TVL angelehnt und entsprechende
Gehaltsteigerungen durch Aufstieg in den Erfahrungsstufen sowie aufgrund von
Tarifverhandlungen wurden in der Planung bericksichtigt. Mit der erneuten
Antragstellung kénnen diese Entwicklungen auch auf der Einnahmenseite angepasst
werden.

Erfolgsplan

Fur das Geschaftsjahr 2025 wird bei Umsetzung der geplanten Geschaftstatigkeit ein
Jahresuberschuss in Hohe von TEUR 10 angestrebt. Die Planung der
Geschaftstatigkeit basiert auf den in 2024 gesammelten Erfahrungen und zum Teil
auf Prognosen der zukunftigen Entwicklungen.

Die Gesellschaft finanziert sich aus Fordermitteln in Hohe von TEUR 340,
Gesellschafterzuschissen in Hohe von TEUR 208 sowie Mieteinnahmen von
TEUR 3.

Daraus werden der Personalaufwand der Gesellschaft mit TEUR 379, der
Materialaufwand fur bezogene Waren und Leistungen in Hohe von 59 TEUR
(Projekttatigkeit und Geschaftsbesorgung) sowie die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen in Hohe von 100 TEUR (IT-Infrastruktur, Mieten, etc.) finanziert. Darin
sind in kleinerem Umfang weitere Anschaffungen fur Buro- und Geschaftsausstattung
enthalten.

Auch in den Folgejahren sollen die Personalkosten uberwiegend aus Fordermitteln
und die Sachausstattung aus Foérdermitteln, Mitteln der Gesellschafter sowie in von
einer geringen Basis kommend zunehmendem Male auch aus selbst
erwirtschafteten Mitteln finanziert werden.

Vermogenslage

Das Betriebsvermogen ist vollstandig aus Zuschussen der Gesellschafter und
Fordermitteln finanziert.

Finanzplan

Der Finanzplan ist von der Finanzierung des Geschaftsbetriebes aus Fordermitteln
und Gesellschafterzuschissen gepragt.

Das Periodenergebnis wird zur Ermittlung des Cashflow aus laufender Tatigkeit um
die erhaltenen Zuschisse (Land, Gesellschafter) berichtigt, um sie bei der Ermittlung
des Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit gesondert und getrennt wiederzugeben
(sie erscheinen: vom Land — als Einzahlungen aus auf3erordentlichen Posten, von
den Gesellschaftern — als Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen).
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Leistungsziele
Der Erfolg der Projekttatigkeit wird in 2025 anhand folgender Ziele messbar sein:

e Durchfiihrung von MeetDiscussCreate Veranstaltungen 3

e Durchfiihrung von Hackathons 1
e Betreute Grunderteams 10
e Initiierte Grindungen 3
e Durchfuhrung von Sprechstunden, Digitalisierungsstamm-
tischen und Weiterbildungsformaten zu Digitalisierung 30

Investitionsplanung

Es erfolgen nur Anschaffungen von Betriebs- und Geschaftsausstattung im
betrieblich notwendigen und finanzierbaren Umfang. Auch im Planjahr 2025 werden
Ersatzinvestitionen berucksichtigt.

Finanz- und Leistungsbeziehungen mit den
Gesellschaftern

Die in den Aufwands— und Ertragspositionen enthaltenen Finanz- und
Leistungsbeziehungen zur Stadt Neubrandenburg und den tbrigen Gesellschaftern
sind auf der Grundlage bestehender Vertrage ermittelt und sind in der Ubersicht in
der Anlage tabellarisch dargestellt. Die DIZ GmbH erhalt von den Gesellschaftern
(ohne HS NB) einen Zuschuss in Héhe von TEUR 208, bezieht von den
Neubrandenburger Stadtwerken Strom und IT-Leistungen sowie von der Neuwoges
Leistungen gemal Geschaftsbesorgungsvertrag Management.

Samtliche Planungen erstrecken sich bis ausschliel3lich Ende 2028, da zum diesem
Termin (Stand heute) die Férderung durch das Land M-V endet.

Neubrandenburg, 18. Oktober 2024

Michael Zeipelt, Geschéftsfiuhrer
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Anlage 1 (zu § 14)
Seite 1 von 6

DIZ - Digitales Innovationszentrum Neubrandenburg GmbH

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage

Gesamtbetrag der Aufwendungen

Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stelleniibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2025

545.875

-548.292
-536.785

548.292

548.292

~169.933

123.943
130.950

5562.882

7.007

11.507

0
-6.100
-6.100

5.407

50.000

4,50

0

116.936
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Anlage 2 (zu § 15)
Seite 2

DIZ - Digitales Innovationszentrum Neubrandenburg GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Erfolgsplan

Ist
2023
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2024
(Vorjahr)

Plan
2025
(Planjahr)

Plan
2026
(1. Folgejahr)

Plan
2027
(2. Folgejahr)

Plan
2028
(3. Folgejahr)

Umsatzerlése

2.432

16.820

3.000

3.000

3.000

3.000]

N[ =

Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen

»~

sonstige betriebliche Ertrage

315.045

476.754

549.872

585.751

591.200

591.200

Materialaufwand

26.700

50.000

59.400

59.739

60.054

60.375

a) |Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) |Aufwendungen flir bezogene
Leistungen

26.700

50.000

59.400

59.739

60.054

60.375

Personalaufwand

206.281

356.007

378.584

411.816

416.269

437.133]

a) |Léhne und Gehélter

167.556

292.510

310.487

339.179

343.458

360.684

b) |soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

38.725

63.498

68.097

72.637

72.811

76.449

- davon fir Altersversorgung

Abschreibungen

1.902

4.319

4.500

4.600

4.700

4.800

a) |auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen

1.902

4.319

4.500

4.600

4.700

4.800

b) |auf Vermogensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen ublichen Abschreibungen
Uberschreiten

Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V

sonstige betriebliche Aufwendungen

58.330

73.248

100.389

102.597

104.649

91.893

10

Ertrage aus Beteiligungen

1"

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

12

sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage

10

10

10

13

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf|
Wertpapiere des Umlaufvermdégens

14

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

15

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

7.334

3.003

3.003

3.003

2.562

16

Ergebnis nach Steuern

16.936

7.007

7.007

7.007

5.977

17

sonstige Steuern

18

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

16.936

7.007

7.007

7.007

5.977

Verwendung des Jahresergebnisses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Vortrag auf neue Rechnung

16.396

7.007

7.007

7.007

5.977

Einstellung in die Rucklagen

Entnahme aus den Ricklagen

Ausschittung an die Gemeinde

Ausgleich durch die Gemeinde
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DIZ - Digitales Innovationszentrum Neubrandenburg GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionszusammenfassung

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt | bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) [(1. Folgejahr)| (2. Folgejahr)| (3. Folgejahr)| (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 |
davon aus Abgéangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 19.600 2.000 6.100 3.500 3.000 5.000 0
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen 0 0 0 0 0 0 0
davon fur Investitionen in das 19.600 2.000 6.100 3.500 3.000 5.000 0
Sachanlagevermdgen
davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermdogen 0 0 0 0 0 0 0
davon fur Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschiussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanzlert durch eine Entnahme 19.600 2.000 6.100 3.500 3.000 5.000 0
aus dem Finanzmittelfonds ' ' ' ) ) )
Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/[Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss 0 0 0 0 0 0
Verlustausgleich 0 0 0 0 0 0
Leistungsvergiitung 0 0 0 0 0 0
Ausschiittung 0 0 0 0 0 0
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Anlage 3 (zu § 16)

Seite 4 von 6

DIZ - Digitales Innovationszentrum Neubrandenburg GmbH

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Finanzplan

Ist
2023
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2024
(Vorjahr)

Plan
2025
(Planjahr)

Plan
2026
(1. Folgejahr)

Plan
2027
(2. Folgejahr)

Plan
2028
(3. Folgejahr)

N

Periodenergebnis

16.900

7.007

7.007

7.007

5.977

7

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf
Gegenstande des Anlagevermogens

1.900

4.319

4.500

4.600

4.700

4.800

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

29.400

-4.400

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen
(+)/ Ertrége (-)

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-40.100

30.000

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

97.200

-60.000

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermogens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
aufderordentlichen Posten

-476.770

-548.292

-567.171

-566.204

-572.620

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten

*)

146.700

Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten (-

)

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit

252.000

-499.844

-536.785

-555.564

-555.527

-567.813]

Einzahlungen aus Abgéangen von
Gegenstanden des immateriellen

Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen (-)

Einzahlungen aus Abgéangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermogens (+)

Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermdgen (-)

-15.700

-2.000

-6.100

-3.500

-3.000

-5.000

20

Einzahlungen aus Abgéangen von
Gegenstéanden des Finanzanlagevermdgens

*+)

21

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus auflerordentlichen Posten

*)

-146.700
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Anlage 3 (zu § 16)

Seite 5 von 6

DIZ - Digitales Innovationszentrum Neubrandenburg GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Finanzplan

Ist
2023
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2024
(Vorjahr)

Plan
2025
(Planjahr)

Plan
2026
(1. Folgejahr)

Plan
2027
(2. Folgejahr)

Plan
2028
(3. Folgejahr)

25

Auszahlungen aus aufRerordentlichen Posten (-

)

26

Erhaltene Zinsen (+)

27

Erhaltene Dividenden (+)

28

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

-162.400

-2.000

-6.100

-3.500

-3.000

-5.000]

29

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen (+)

100.000

30

Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+)

- davon flr Investitionen und
InvestitionsférderungsmalRnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen

32

Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen
und (Finanz-) Krediten (-)

- davon fur Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen

33

Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen (+)

136.550

208.072

226.951

225.984

232.400

a) |von der Gemeinde

15.171

23.117

25.214

25.107

25.820

b
) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter

c) |von sonstigen Dritten

121.379

184.955

201.737

200.877

206.580

34

Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten

*)

340.220

340.220

340.220

340.220

340.220

35

Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten (-

)

36

Gezahlte Zinsen (-)

37

Gezahlte Dividenden (-)

38

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

100.000

476.770

548.292

567.171

566.204

572.620]

39

Zahlungswirksame Verdnderungen des

189.600

-25.074

5.407

8.107

7.677

-193]

40

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+)

189.600

164.526

169.933

178.039

185.716]

41

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

189.600

164.526

169.933

178.039

185.716

185.523]

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden
Mittel gehéren
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Anlage 7 (zu § 14)

Seite 6 von 6
DIZ - Digitales Innovationszentrum Neubrandenburg GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Stelleniibersicht
laufend Anzahl und tatsachliche Anzahl und
Nun?m © Bezeichnung Bewertung Besetzung am Bewertung Bemerkungen
ummer 2024 30.06.2024 2025
1 Geschéftsflihrer/in 0,50 aT 0,50 0,50 aT |nebenamtlicher GF
Standortkoordinator/-in und
2 Standortiotse (TK2) 0,38 | E13/5 0,38 0,38 | E13/5
Standortkoordinator/-in und
3 Standortlotse (TK2) 0,63 | E13/5 0,63 0,63 | E13/5
Coach fur Digitale
4 Geschaftsmodelle (TK3) 1,00 | E13/3 1,00 1,00 | E13/3
Coach fiir technische
5 Anwendungen (TK3) 1,00 E13/3 1,00 1,00 E13/3
\_{erantwortliche/—r
g |Offentichkeitsarbeit, 1,00 | E9b/3 1,00 1,00 | E9b/3
Kommunikation und
Netzwerk (TK4)
Summe 4,50 4,50 4,50
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2025
der FLB - Friedldnder Bahn - Gesellschaft mbH

1 Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

1.1 Geschaftsfeld des Unternehmens

1.2

1.3

Die Grundlage des Geschaftsbetriebes der FLB ist der Besitz der Grundstiicke und
Bahnanlagen der regelspurigen, eingleisigen Eisenbahninfrastruktur Strecke 6756
Neubrandenburg - Friedland. Diese Strecke hat eine Lange von 19,15 km und verbindet die
Stadte Neubrandenburg und Friedland. Sie ist vollstandig im Landkreis Mecklenburgische
Seenplatte gelegen und so Teil der Verkehrsinfrastruktur dieses Landkreises. Sie tangiert in
ihnrem Verlauf die Ortschaften Neuenkirchen, Staven, Roggenhagen und Pleetz. Die Strecke ist
in Neubrandenburg Uber die Anschlussbahn Industriegebiet Neubrandenburg (AIN) mit dem
offentlichen deutschen Eisenbahnnetz verbunden. Die FLB stellt seit ihrer Griindung den
Fortbestand und den Betrieb dieser Eisenbahninfrastruktur sicher. Die Gesellschaft dient so
auch offentlichen, wirtschaftsfordernden sowie umwelt- und klimaschitzenden Zwecken.

In Folge einer Beteiligungs- und Finanzierungsvereinbarung wurden im Jahr 2019 durch die
kommunalen Gebietskérperschaften Stadt Friedland, Stadt Neubrandenburg und Landkreis
Mecklenburgische Seenplatte Gesellschaftsanteile erworben. Zweck dieser kommunalen
Beteiligung ist die Sicherstellung des langfristigen Weiterbetriebs der Eisenbahninfrastruktur.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Es existiert nur eine Eisenbahnverbindung zwischen Neubrandenburg und Friedland. Somit gibt
es keine Konkurrenzsituation zu anderen Eisenbahninfrastrukturbetreibern. Der Schie-
nengUlterverkehr steht vor allem im Wettbewerb mit dem StraBengtiterverkehr. Derzeit besteht
flr den Schienenglterverkehr auf der Relation Neubrandenburg Guterbahnhof - Bahnhof
Friedland bei Schittgutern und Flissigkeiten ein Preisvorteil von ca. 2,00 Euro je beférderter
Tonne. Dieser Preisabstand rechtfertigt die Vorhaltung der Eisenbahnverkehrsverbindung fur
den Guterverkehr und ermdglicht deren wirtschaftlichen Betrieb. Die Voraussetzungen fir den
Fortbestand und Weiterbetrieb der Bahnstrecke sind derzeit gegeben.

Wesentliche Entwicklung im Planungszeitraum

Das Unternehmen hat das seit seiner Griindung angewandte Geschéaftsmodell der Verpach-tung
der Infrastruktur an einen Betreiber und der damit einhergehenden Erzielung von Einnah-men
aus Pachtzinsen bis zum Ende des Geschéftsjahres 2020 weitergefiihrt.

Seit dem 01.01.2021 vermarktet die FLB die Strecke selbststandig und tragt die Kosten fur
deren Betrieb. In den vergangenen Jahren musste die Strecke jeweils fir mehrere Monate
aufgrund von Oberbauméangeln gesperrt werden. Nach Notreparaturen und der Instandset-zung
einiger kurzer Streckenabschnitte und der Erneuerung der Signalanlagen ist die Strecke seit
dem 15.08.2023 wieder in Betrieb. Der betriebssichere Zustand der Strecke ist labil und kann
nur mit einem erhéhten Inspektions- und Instandhaltungsaufwand und durch Herabset-zung der
jeweils ortlich zuldssigen Hochstgeschwindigkeiten aufrechterhalten werden. Eine kurzfristige
Erneuerung aller betroffenen, verschlissenen Streckenabschnitte ist unerlasslich. Die FLB hat
aus diesem Grund die Erneuerung der Strecke beschlossen, hierzu erste Pla-nungsauftrage
erteilt, Gutachten in Auftrag gegeben und Férderantrage zur Finanzierung der BaumaBnahme
gestellt. Die Finanzierung der Erneuerung der Gleisanlagen soll zu 50 Prozent durch die
Inanspruchnahme von Zuwendungen des Bundes nach dem Schienenguterfernver-
kehrsférderungsgesetz (SGFFG) und zu 40 Prozent mit Férdermitteln des Landes Mecklen-
burg-Vorpommern (M-V) nach der Richtlinie Gber die Gewahrung von Zuwendungen flr den
Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur (Infrastrukturrichtlinie) erfolgen. Den Eigenanteil der
FLB in Hohe von 10 Prozent stellt die Gesellschafterin Stadt Friedland der FLB als nicht riick-
zahlungspflichtigen Zuschuss aus ihrem Haushalt zur Verfligung.

In 2025 und 2026 sollen die Bauleistungen zur Gleiserneurung erbracht und unter Benutzung der
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zur Verfugung stehenden Fordermittel und Baukostenzuschisse finanziert werden. Ein
wesentlicher Teil der Gesamtinvestion soll im Planjahr 2025 erfolgen.

In 2026 ist der Neubau eines o6ffentlichen Ladegleises in Friedland geplant, dessen Finanzie-
rung zu 90 Prozent mit Férdermitteln des Bundeslandes M-V realisiert werden soll. Der Eigen-
anteil der FLB in Héhe von 10 Prozent wird wiederum durch die Stadt Friedland als Bau-
kostenzuschuss getragen.

In 2027 und 2028 ist der Ersatzneubau der Eisenbahnbrlcke in km 7,949 geplant. Vorgese-hen
ist hier eine Umsetzung des Vorhabens gemaR dem Gesetz Uber die Kreuzungen von
Eisenbahnen und StraBBen - Eisenbahnkreuzungsgesetz (EKrG). Hier sollen die Kosten zwischen
Land M-V und FLB gemaB einer noch zu treffenden Vereinbarung geteilt werden.

2 Darstellung der Entwicklung der Planpositionen

2.1 Entwicklung der Ertrage, der Aufwendungen und des Jahresergebnisses

2023 2024 2025 2026 2027 2028

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
Gesamtbetrag der Ertrage 51.336 58.000 95.000 110.000 359.162 359.162
Gesamtbetrag der
Aufwendungen 72.004 51.323 93.774 96.572 335.734 337.046
Jahresergebnis -20.668 6.677 1.226 13.428 23.428 22.116

Die FLB erzielt Erlose im Wesentlichen aus dem Erheben von Trassennutzungsentgelten. Es wur-de
angenommen, dass sich die Anzahl der pro Jahr Uber die Strecke beférderten Glterwagen weiter
erhéht und sich so die angegebenen Einnahmen erzielen lassen.

Die Aufwendungen resultieren aus den Kosten fur den Betrieb und die Unterhaltung der Strecke. In
den Betragen fir 2027 und 2028 sind Abschreibungen fir die erneuerten, aktivierten
Schienenanlagen und in gleicher Hohe aufgeldste Sonderposten enthalten.
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2.2. Entwicklung der Salden aus den Ein- und Auszahlungen der Ifd. Geschaftstatigkeit
sowie der Investitions- und Finanzierungstatigkeit

2.2.1 Saldo der Ifd. Geschaftstatigkeit
2023 2024 2025 2026 2027 2028

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

Gesamtbetrag der
Einzahlungen aus der Ifd. 94.093 68.310 95.000 110.000 120.000 120.000
Geschaftstatigkeit

Gesamtbetrag der
Auszahlungen aus der Ifd. 110.384 61.701 50.000 50.000 50.000 50.000
Geschaftstatigkeit

Saldo der Ein- und
Auszahlungen aus der Ifd. -16.291 6.608 45.000 60.000 70.000 70.000
Geschaftstatigkeit

Einzahlungen erfolgen im Wesentlichen als Erl6se aus Trassenentgelten.

Auszahlungen sind zu erwarten fUr:

- Kosten fir den Betrieb (Betriebsleitung und -flihrung)

- Kosten fUr die Instandhaltung der Eisenbahnstrecke,

- Steuerberatung, Buchfliihrung, Erstellung des Jahresabschlusses und Wirtschaftspriifung
- Steuern und Versicherungen, Kredit- und Blrgschaftszinsen

2.2.2 Saldo aus der Investitionstatigkeit

2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
Gesamtbetrag der

Einzahlungen aus der 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit

Gesamtbetrag der

Auszahlungen aus der 65.749 0 6.297.042 877.813 195.000 1.305.000
Investitionstatigkeit
Saldo der Ein- und
Auszahlungen aus der -65.749 0 -6.297.042 -877.813 -195.000 -1.305.000
Investitionstatigkeit

In 2023 wurde mit einer dringlich erforderlichen Erneuerung eines Teilabschnitts begonnen, der in
2025 fertig gestellt werden soll.

In 2025 und 2026 sollen die Bauleistungen zur Gleiserneuerung und zum Neubau eines 6ffentlichen
Ladegleises mit einem Volumen von ca. 7.175 T<€ erbracht werden. In den beiden folgenden Jahren
soll der Ersatzneubau der Bricke in km 7,949 mit einem Volumen von 1.500 T<€ realisiert werden.
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2.2.3 Saldo aus der Finanzierungstatigkeit

2023 2024 2025 2026 2027 2028

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

Gesamtbetrag der

Einzahlungen aus der 100.000 0 6.297.042 877.813 188.500 1.311.500
Finanzierungstéatigkeit

Gesamtbetrag der

Auszahlungen aus der 15.864 10.048 41.000 41.000 41.000 57.968
Finanzierungstéatigkeit

Saldo der Ein- und

Auszahlungen aus der 84.136 -10.048 6.256.042 836.813 147.500 1.253.532
Finanzierungstatigkeit

In 2023 war die Aufnahme eines Kredits erforderlich, der zur Finanzierung der Erneuerung von Teilen
der Bahnanlagen der Eisenbahnstrecke und zur Sicherung der Zahlungsféhigkeit der FLB diente.
Auszahlungen im Rahmen der Finanzierungstatigkeit sind:

- Tilgungs- und Zinszahlungen auf Kredite

- Blrgschaftszinsen (ca. 27.500 Euro /a)

- Kassenkreditzinsen (ca. 10.000 Euro/ a)

2.2.4 Entwicklung des Finanzmittelfonds

2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

Veranderung des

) . 2.096 -3.440 4.000 19.000 22.500 18.532
Finanzmittelfonds

Finanzmittelfond am Ende

der Periode 24.375 20.935 24.935 43.935 66.435 84.966

Die geplante Anderung des Finanzmittelfonds bietet stets eine ausreichende Liquiditat.

2.3 Investitionstatigkeit
2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

Auszahlungen fur
Investitionen in das -65.749 0 -6.297.042 -877.813 -195.000 -1.305.000
Sachanlagevermdgen

in 2023: Erneuerung von Teilabschnitten und der Signalanlage.

in 2024 keine Investitionen

in 2025 und 2026: Bauleistungen zur Gleiserneuerung und zur Herstellung eines Ladegleises

in 2027 und 2028: Planung und Durchfihrung des Ersatzneubaus der Eisenbahnbrucke in
km 7,949.

2.4 Kreditaufnahmen fir Investitionen
2023 2024 2025 2026 2027 2028
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(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

Kreditaufnahme 66.000 0 0 0 0 50.000

Restschuld 72.499 66.000 66.000 66.000 66.000 104.613

Der Verlauf der Restschuld resultiert aus Kreditaufnahmen fur Investitionen in den Vorjahren.
Konstant bleibende Restschulden ergeben sich aus einem vertraglich vereinbarten tilgungsfreien
Zeitraum von vier Jahren. 2028 wird vsl. die Aufnahme eines Kredits zur Finanzierung des
Eigenanteils der FLB an dem Ersatzneubau der Briicke in km 7,949 erforderlich werden.

Ab 2028 erfolgen Tilgungszahlungen.

2.5 Kreditaufnahmen zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit

2023 2024 2025 2026 2027 2028

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)
Kreditaufnahme 34.000 0 0 0 0 0
Restschuld 34.000 34.000 34.000 34.000 34.000 29.731

Der Verlauf der Restschuld resultiert aus Kreditaufnahmen zur Sicherung der Zahlungsféhigkeit in
2023. Konstant bleibende Restschulden ergeben sich aus einem vertraglich vereinbarten
tilgungsfreien Zeitraum von vier Jahren. Ab 2028 erfolgen Tilgungszahlungen.

2.6 Entwicklung des Eigenkapitals

2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

Eigenkapital 42.915 49.592 50.818 64.246 87.674 109.790

Das Eigenkapital wird sich in Abhangigkeit von der Entwicklung des Betriebsergebnisses langfristig
kontinuierlich erhohen.

2.7 Entwicklung der Sonderposten

2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

Sonderposten 0 0 6.297.042 7.174.855 7.124.193 8.146.531

Sonderposten werden zum Zeitpunkt der Aktivierung der erneuerten Bahnanlagen in Hohe der
Herstellungskosten gebildet und anschlieBend in jedem Jahr in HOhe des Betrags der jahrlichen
Abschreibung dieser Anlagen aufgeldst.

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2025 Vers. 12_24 der FLB GmbH

240



2.8 Entwicklung der Ruckstellungen

2023 2024 2025 2026 2027 2028

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

Rackstellungen 12.550 12.550 12.550 12.550 12.550 12.550

Ruickstellungen werden jeweils fur die Kosten der Erstellung des Jahresabschlusses und fur die
Kosten der Prifung des Jahresabschlusses gebildet.
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3 Darstellung der Finanz- und Leistungsbeziehungen zu den kommunalen
Gesellschaftern

3.1 Finanzbeziehungen

3.1.1 Bestehende Finanzbeziehungen
Derzeit bestehen keine Finanzbeziehungen zu den kommunalen Gesellschaftern.

3.1.2 Geplante Finanzbeziehungen

Es ist vorgesehen und vereinbart, dass die Gesellschafterin Stadt Friedland den Eigenmittelanteil der
FLB an den Kosten der geforderten BaumaBnahmen zur Gleiserneuerung und des Neubaus eines
offentlichen Ladegleises jeweils in Hohe von 10% tragt. Die erfoderliche selbstschuldneri-sche
Birgschaft zur Absicherung von méglichen Rickforderungen des Bundes werden die beiden
kommunalen Gesellschafter Landkreis Mecklenburgische Seenplatte und Stadt Neubrandenburg zu
gleichen Teilen bereitstellen.

3.2 Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft ist durch den Gesellschaftsvertrag verpflichtet, die Eisenbahnstrecke
Neubrandenburg - Friedland als 6ffentliche Eisenbahninfrastruktur betriebsbereit und
diskriminierungsfrei fur alle Benutzer vorzuhalten.

4 Erklarungen der Geschaftsfihrung

4.1 Einschatzung der dauernden Leistungsfahigkeit

Die Gesellschaft ist dauerhaft leistungsfahig.

Sie weist flr den Planungszeitraum ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus. Ihr geplanter
Finanzmittelfond ist positiv. Sie wird im Planungszeitraum Uber ausreichend Eigenkapital verfligen.
Ein vorhandenes Risiko, dass sie aufgrund von langeren Streckensperrungen wahrend der im
Planungszeitraum stattfinden Bauarbeiten zur Erneuerung der Bahnanlagen UmsatzeinbuBBen bzw.
den dauerhaften Verlust von Kunden erféahrt, ist unbedingt zu minimieren bzw. auszuschlieBen. Es
muUssen deshalb bereits bei der Planung der BaumaBnahmen Verfahren und Strategien gewahlt
werden, welche die Sperrzeiten auf ein Minimum reduzieren bzw. optimieren.

Mit den Nutzern der Bahnstrecke sind diese Sperrzeiten so rechtzeitig zu kommunizieren, dass sie
darauf durch zeitliche Verlagerung ihrer Transporte und erhéhte Lagerhaltung reagieren kdnnen.

4.2 Erklarung der Geschaftsfliihrung zur angemessenen Vergutung gemal § 12 Absatz 5
Eigenbetriebsverordnung M-V von Lieferungen, Leistungen und Krediten im Verhaltnis
zu den kommunalen Gesellschaftern

Lieferungen, Leistungen und Kredite der kommunalen Gesellschafter fir die Gesellschaft werden von
dieser angemessen vergitet. Dies gilt ebenso fir alle umgekehrten Liefer-, Leistungs- und
Kreditbeziehungen. Derzeit bestehen solche Beziehungen jedoch nicht.
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4.3 Erlauterung der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitions-
forderungsmafBnahmen und Verpflichtungsermachtigungen, inwiefern sie den
Anforderungen des § 12 Absatz 2 bis 4 Eigenbetriebsverordnung M-V entsprechen.

Die fiir 2023 beschlossene Kreditaufnahme in Héhe von 170.000 € wurde in 2023 nur mit einem
Betrag von 100.000 € in Anspruch genommen. Sie diente der Finanzierung der Ausgaben flr
Bauleistungen zur Aufrechterhaltung des betriebssicheren Zustands der Bahnanlagen der Strecke
Neubrandenburg - Friedland. Die Kreditaufnahme entspricht den Anforderungen des § 12 Absatz 2
bis 4 Eigenbetriebsverordnung M-V, weil sie die dauernde Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht
gefédhrdet. Durch die Tilgungs- und Zinszahlungen fiir diesen Kredit werden Jahresergebnis,
Finanzmittelfond und Eigenkapital der Gesellschaft nur relativ gering geschwacht und bleiben
oberhalb der zuldssigen Werte.

Im Planungszeitraum sind zunachst keine weiteren Kreditaufnahmen vorgesehen. Die Option, im
Falle des Nichterreichens der flir die kommenden Jahre geplanten Erlése die bereits genehmigte
Kreditaufnahme in voller Hohe in Anspruch zu nehmen, muss jedoch bestehen bleiben. In 2028 wird
vsl. eine Neuverschuldung von 50 T€ erforderlich werden.

Friedland, 07.01.2025

éschi
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FLB — Friedlander Bahn — GmbH

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage
Gesamtbetrag der Aufwendungen
Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fur Investitionen und
Investitionsférderungsmalinahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméachtigungen
In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 voraussichtlich
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2025 voraussichtlich

95.000

93.774

1.226

95.000

50.000

45.000

0

6.297.042
-6.297.042

6.297.042

41.000

6.256.042

4.000

0,00

70.000

24.935

42.915

49.592

50.818
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Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Erfolgsplan

Ist

Ist

Plan

Plan

Plan

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

(Vorvorjahr)

(Vorjahr)

(Planjahr)

(1.
Folgejahr)

(2.
Folgejahr)

(3.
Folgejahr)

Umsatzerlose

50.898

58.000

95.000

110.000

120.000

120.000

Erhdéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen

w

andere aktivierte Eigenleistungen

N

sonstige betriebliche Ertrage

438

Materialaufwand

39.562

25.000

30.000

30.000

30.000

30.000

a) |Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren

b) [Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

39.562

25.000

30.000

30.000

30.000

30.000

Personalaufwand

Loéhne und Gehalter

2

b) [soziale Abgaben und Autwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstitzung

- davon fiir Altersversorgung

Abschreibungen

11.940

2.774

2.774

5.572

244.734

244.734

a) [auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

11.940

2774

2.774

5.572

244.734

244.734

b) [auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die
im Unternehmen Ublichen
Abschreibungen Uberschreiten

Ertréage aus der Auflosung von
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V

239.162

239.162

sonstige betriebliche Aufwendungen

20.055

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

10

Ertrage aus Beteiligungen

1"

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdégens

12

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

13

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

14

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

447

3.549

41.000

41.000

41.000

42.313

15

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

16

Ergebnis nach Steuern

17

sonstige Steuern

18

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

-20.668

6.677

1.226

13.428

23.428

22.116

Verwendung des Jahresergebnisses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Vortrag auf neue Rechnung

-20.668 6.677 1.226

13.428

23.428

22.116

Einstellung in die Rucklagen

Entnahme aus den Riicklagen

Ausschuttung an die Gemeinde

Ausgleich durch die Gemeinde
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Finanzplan

Ist

Ist

Plan

Plan

Plan

Plan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

(Vorvorjahr)

(Vorjahr)

(Planjahr)

(1. Folgejahr)

(2. Folgejahr)

(3. Folgejahr)

=N

Periodenergebnis

-20.668

6.677

1.226

13.428

23.428

22.116

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen
(-) auf Gegenstande des
Anlagevermdéagens

11.940

2.774

2.774

5.5672

244.734

244.734

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

208

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

-239.162

-239.162

Zunahme (-) / Abnahme (+) der
Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungs-
tatiakeit zuzuordnen sind

43.195

10.310

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen

-51.504

-16.701

sind

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem
Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermégens

Zinsaufwendungen (+) /
Zinsertrage (-)

447

3.549

41.000

41.000

41.000

42.313

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
aulerordentlichen Posten

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12

Einzahlungen aus auerordentlichen
Posten (+)

13

Auszahlungen aus aulerordentlichen
Posten (-)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit

-16.291

6.608

45.000

60.000

70.000

70.000

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermégens (+)

17

Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen (-)

18

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens (+)

19

Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen (-)

-65.749

-6.297.042

-877.813

-195.000

-1.305.000

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens (+)

21

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)
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Finanzplan

Ist
2023

(Vorvorjahr)

Ist
2024

(Vorjahr)

Plan

2025

(Planjahr)

Plan
2026

(1. Folgejahr)

Plan
2027

(2. Folgejahr)

Plan
2028

(3. Folgejahr)

24

Einzahlungen aus aul3erordentlichen
Posten (+)

25

Auszahlungen aus aulerordentlichen
Posten (-)

26

Erhaltene Zinsen (+)

27

Erhaltene Dividenden (+)

28

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

-65.749

-6.297.042

-877.813

-195.000

-1.305.000

29

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen (+)

30

Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31

Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von
(Finanz-) Krediten (+)

100.000

50.000

- davon fiir Investitionen und
Investitionsforderungsmaflnahmen

65.749

- davon zur Umschuldung von Krediten
fur Investitionen und
Investitionsforderungsmaflnahmen

32

Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)

-15.417

-6.499

-15.656

- davon fiir Investitionen und
Investitionsforderungsmaflnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten
fur Investitionen und
Investitionsforderungsmaflnahmen

33

Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen (+)

6.297.042

877.813

188.500

1.261.500

a) von der Gemeinde

629.704

87.781

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

5.667.338

790.032

188.500

1.261.500

34

Einzahlungen aus auerordentlichen
Posten (+)

35

Auszahlungen aus aulerordentlichen
Posten (-)

36

Gezahlte Zinsen (-)

-447

-3.549

-41.000

-41.000

-41.000

-42.313

37

Gezahlte Dividenden (-)

38

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit

84.136

-10.048

6.256.042

836.813

147.500

1.253.532

39

Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds

2.096

-3.440

4.000

19.000

22.500

18.5632

40

Finanzmittelfonds am Anfang der
Periode (+)

22.279

24.375

20.935

24.935

43.935

66.435

41

Finanzmittelfonds am Ende der
Periode

24.375

20.935

24.935

43.935

66.435

84.966

Zusammensetzung des
Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

24.375

20.935

24.935

43.935

66.435

84.966

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenuber|

Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehdren
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Investitionszusammenfassung

FLB - Friedlander Bahn — GmbH

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2025

Investitionszusammenfassung

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) |(1. Folgejahr)| (2. Folgejahr)|(3. Folgejahr)| (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
gavon aus Abgangen von
Gegenstanden des
|mmater|elle.r.1 0 0 0 0 0 0 0
Anlagevermégens, des
Sachanlagevermégens und des
Einanzanlagevermdaens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 8.834.504 159.649| 6.297.042 877.813 195.000( 1.305.000 0
f:lavon fuT Investitionen |n"das 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermdgen
davon fir Investitionenindas | g g34 504|  159.649| 6.207.042| 877.813|  195.000 1.305.000 0
Sachanlagevermégen
dgvon fur Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermoégen
davon flr Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Ido der Ein- und
Saldo der Ein-un -8.834.504| -159.649| -6.297.042| -877.813| -195.000| -1.305.000 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 169.249 125.749 0 0 0 43.500 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 8.624.855 0| 6.297.042 877.813 188.500| 1.261.500 0
Zuschussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 717.486 0 629.704 87.781 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 7.907.370 0] 5.667.338 790.032 188.500 1.261.500 0
finanziert dlurch ellne Entnahme 40.400 33.900 0 0 6.500 0 0
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Stadt Friedland (Entstehung/|
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss 0] -629.704 -87.781 0 0 0

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Ausschuttung
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InvestU km 6,631-21,45 + 25,02

FLB - Friedlander Bahn — GmbH

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Investitionsiibersicht

Mafnahme: Gleiserneuerung Neubrandenburg-Friedland

[Bereich:

[km 6,631 — 21,45 + 25,02 — 25,7

Kurzbeschreibung: [Erneuerung der Gleise der Eisenbahnstrecke Neubrandenburg — Friedland von km 9,86 — 25,57

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder

Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
Méglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaRnahme verpflichtet oder die MaRnahme .
ist fur die Erflillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. la
Die Maflinahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) |(1. Folgejahr)|(2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)

Einzahlungen 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermdgens), 0
des Sachanlagevermdgens und
des Finanzanlagevermégens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 6.674.855 6.297.042 377.813 0 0 0
davon fiir Investitionen in das 0
immaterielle Anlagevermégen
davon flr Investitionenindas | ¢ 57, g55 6.297.042 377.813 0
Sachanlagevermégen
davon fiir Investitionen in das 0
Finanzanlagevermdgen
davon fiir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -6.674.855 0| -6.297.042| -377.813 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 6.674.855 6.297.042 377.813 0 0 0
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde 667.486 629.704 37.781

b) einmalige Entgelte 0

Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten 6.007.370 5.667.338 340.032
finanziert durch eine Entnahme 0
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Stadt Friedland (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss -629.704 -37.781

Verlustausgleich

Leistungsvergiitung

Ausschittung
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InvestU Ladegleis

FLB - Friedlander Bahn — GmbH

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2025

Investitionsiibersicht

MaRnahme: Gleiserneuerung Neubrandenburg-Friedland |Bereich: |km 6,631 —21,45 + 25,02 - 27,7
Eltjjrr]zt.)eschrel- Erneuerung der Gleise der Eisenbahnstrecke Neubrandenburg — Friedland von km 9,86 — 25,57

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder

Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
Méglichkeiten um die fir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste L6sung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaRnahme verpflichtet oder die .
Mafnahme ist fiir die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja
Die MaRnahme dient unter Berticksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) |(1. Folgejahr)| (2. Folgejahr)|(3. Folgejahr)| (Folgejahre)

Einzahlungen 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des
immateriellen
Anlagevermégens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlageverméaens
davon Sonstige
Auszahlungen 500.000 0 500.000 0 0 0
davon flr Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen 0
davon fur Investltlllonen in das 500.000 500.000
Sachanlagevermdgen
davon flr Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0
davon flr Sonstige
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein-und -500.000 0 -500.000 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 500.000 0 500.000 0 0 0
Zuschussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde 50.000 50.000

b) einmalige Entgelte 0

Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten 450.000 450.000
finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds 0
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InvestU Ladegleis

Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Stadt Friedland (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss -50.000

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Ausschittung
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InvestU Briicke km 7,949

FLB - Friedlander Bahn — GmbH

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2025

Investitionsiibersicht

MaRnahme: Gleiserneuerung Neubrandenburg-Friedland |Bereich: |km 6,631 -21,45 + 25,02 - 27,7

Kurzbeschreibung: |Erneuerung der Gleise der Eisenbahnstrecke Neubrandenburg — Friedland von km 9,86 — 25,57

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
Mdglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausflhrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaRnahme verpflichtet oder die

MaRnahme ist fir die Erfiillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja
Die MaRRnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. 12
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029

(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr)| (2. Folgejahr)|(3. Folgejahr)| (Folgejahre)

Einzahlungen 0 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des
immateriellen
Anlagevermégens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlaagevermdaens

davon Sonstige

Auszahlungen 1.500.000 0 0 0 195.000( 1.305.000 0
davon flr Investitionen in das

immaterielle Anlagevermdgen 0

davon fr Investitionenin das | 4 544 goq 195.000| 1.305.000
Sachanlagevermdgen

davon flr Investitionen in das

Finanzanlagevermogen 0

davon flr Sonstige 0

davon zu leisten aufgrund einer

im Planjahr eingegangenen

Verpflichtung

Saldo der Ein-und -1.500.000 0 0 o| -195.000| -1.305.000 0

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 43.500 43.500
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen

aus erhaltenen 1.450.000 0 0 0 188.500| 1.261.500 0
Zuschussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde 0

b) einmalige Entgelte 0

Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten 1.450.000 188.500] 1.261.500
finanziert durch eine Entnahme 6.500 6.500

aus dem Finanzmittelfonds
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InvestU Briicke km 7,949

Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergutung

Ausschittung
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InvestU km 21,45 - 25,02

FLB - Friedlander Bahn — GmbH

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2025

Investitionsiibersicht

MaRnahme: Gleiserneuerung Neubrandenburg-Friedland |Bereich: |km 6,631 -21,45 + 25,02 - 27,7

Kurzbeschreibung: |Erneuerung der Gleise der Eisenbahnstrecke Neubrandenburg — Friedland von km 9,86 — 25,57

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
Mdglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausflhrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaRnahme verpflichtet oder die

MaRnahme ist fir die Erfiillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja
Die MaRRnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. 12
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029

(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr)| (2. Folgejahr)|(3. Folgejahr)| (Folgejahre)

Einzahlungen 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des
immateriellen
Anlagevermégens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlaagevermdaens

davon Sonstige

Auszahlungen 159.649 0 0 0 0 0

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon flr Investitionen in das

. 159.649 0 0
Sachanlagevermdgen

davon flr Investitionen in das
Finanzanlagevermogen

davon flr Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und

Auszahlungen -159.649 0 0 0 0 0

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 125.749
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme

aus dem Finanzmittelfonds 33.900
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InvestU km 21,45 - 25,02

Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergutung
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3 Beschaftigungsforderung, Kinder- und Jugendarbeit, Soziales

o Sozial- und Jugendzentrum Hinterste Mihle gGmbH
o Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH
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NEUWOGES
Bilden & Erholen

Wirtschaftsplan 2025

der

Sozial- und Jugendzentrum Hinterste Mihle
gGmbH (SJZ)
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@ \ NEUWOGES
Bilden & Erholen

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2025 der Sozial- und
Jugendzentrum Hinterste Miihle gGmbH (SJ2)

Der Wirtschaftsplan der Sozial - und Jugendzentrum Hinterste Mihle gemeinnitzige
GmbH (SJZ) fir das Wirtschaftsjahr 2025 wurde gemaB der aktuellen Eigenbetriebsver-
ordnung des Landes Mecklenburg-Vorpommern erstellt. Das Stammkapital der Gesell-
schaft betragt TEUR 25,6. Das Bilanzvolumen der Gesellschaft betrug zum Beginn des
Geschaftsjahres 2024 insgesamt TEUR 1.805,0

Die Gesellschaft hat seit dem 01.01.2019 zwei Geschéaftsfihrer. Die Gesellschaft hat
keine Bereiche nach § 1 Abs. 3 EigvVO M-V und verfligt tber kein nicht betriebsnotwendi-
ges Vermdgen. Sie tritt nicht als Sponsor auf.

Die Gesellschaft hat seit dem 01.01.2019 zwei Gesellschafter, zum einen die Vier-Tore-
Stadt Neubrandenburg mit 6% Gesellschafteranteil und zum anderen die stddtische
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH (NEUWOGES) mit 94% Gesellschafteran-
teil. Zum 01.01.2021 erfolgte die Ubernahme des Rechnungswesens der Gesellschaft
durch die NEUWOGES. Die Tatigkeit des Geschaftsfliihrers sowie die Dienstleistung fir
das Rechnungswesen wird im Rahmen eines zum 01.01.2021 abgeschlossenen Ge-
schaftsbesorgungsvertrages zwischen SJZ und NEUWOGES abgegolten.

In der SJZ erfolgt die Vergiitung der Angestellten bisher durch abgeschlossene Einzelver-
trage, diese sind nicht an einen Tarif oder Haustarif gebunden. Durch die Ubernahme von
Mitarbeitenden aus verschiedenen Bereichen in den letzten Jahren und die insbesondere
in den unteren Lohnbereichen deutlich angestiegenen Vergiitungen in der Region, haben
sich Diskrepanzen sowohl zu marktliblichen als auch zu den Verglitungen im Konzern
NEUWOGES ergeben. Letztere orientieren sich am Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst
(TV6D). Um diese Verglutungsdiskrepanzen, auch im Sinne der Fachkraftesicherung
abzubauen, wird daher eine stufenweise Annaherung an den Tarifvertrag des 6ffentlichen
Dienstes im Zeitraum 2021 bis 2025 erfolgen. Fir die Realisierung der Vergitungsanpas-
sung wird die Finanzierung insbesondere in den Bereichen der Betreibung der Tierheime,
der Kinder- und Jugendarbeit und der Internatsbetreibung mit den jeweiligen Auftragge-
bern so weit wie méglich stufenweise angepasst.

Die SJZ ist eine gemeinnltzige Gesellschaft im Sinne der Abgabenordnung § 52 ff.
Entsprechend ihrem Gesellschaftszweck ist sie darauf ausgerichtet, Projekte mit gemein-
nitzigen Inhalten durchzufiihren. Die Gesellschaft finanziert sich aus Zuschissen der
Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg sowie Sach- und Personalkostenzuschiissen des Jobcen-
ters Mecklenburgische-Seenplatte (MSE) Sid fir MaBnahmen der Beschaftigungsférde-
rung, der Betreibung von Tierheimen, einem Schullandheim und Internaten. Weiterhin
erwirtschaftet sie Eigenmittel aus sonstiger Geschaftstatigkeit.

Gegenstand des Unternehmens ist die Beschaftigung mit Kindern und Jugendlichen als
Trager der Kinder- und Jugendarbeit gemall § 11 des Sozialgesetzbuches (SGB) VIII,
sowie die Durchfihrung von Projekten der Bildung und Erziehung, der Kultur- und
Heimatpflege, des Tierschutzes, der Flichtlingshilfe, des Naturschutzes und der Land-
schaftspflege.

Seit dem 15.08.2012 ist die SJZ durch den Beschluss des Jugendhilfeausschusses des
Landkreises Mecklenburgische Seenplatte als , Trager der freien Jugendhilfe" anerkannt.
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Im Rahmen der Kinder- und Jugendarbeit betreibt die Gesellschaft ein Feriendorf mit 70
Platzen in beheizbaren Bungalows.

Als anerkannte Einrichtung des Tierschutzes nach § 11 Tierschutzgesetz ist sie u.a.
verantwortlich fir die Unterbringung und Zurschaustellung von GroB-, Heim- und Hau-
stieren.

Seit dem 01.08.2019 betreibt die Gesellschaft das Sportinternat in Neubrandenburg mit
121 Platzen sowie eine AuBenstelle fliir Auszubildende mit 20 Platzen.

Die SJZ ist mit dem Beschluss der Stadtvertretung vom 18.03.2021, riuckwirkend zum
01.01.2021, fir die Dauer von weiteren funf Jahren (2021 - 2025) mit der Erbringung
von Dienstleistungen der Kinder- und Jugendarbeit gemaB § 11 des SGB VIII betraut
worden. Die Zuwendungen der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg erfolgen allein zu dem
Zweck, die SJZ in die Lage zu versetzen, die oben genannten Aufgaben zu erfiillen.

Dazu gehéren die Unterhaltung und der Betrieb des Sozial- und Jugendzentrums Hinters-
te Muhle als Jugend- und Familienfreizeitstatte sowie die Durchfihrung von Angeboten
und Veranstaltungen der Kinder- und Jugendarbeit.

Die SJZ steigert mit ihren Dienstleistungen nicht nur die Attraktivitat der Vier-Tore-Stadt
Neubrandenburg als Oberzentrum, sondern stellt auch ein vielfaltiges, allen Bevélke-
rungsschichten diskriminierungsfrei zugangliches, qualitativ hochwertiges, wirtschaftlich
angemessenes sowie verlassliches Angebot flir Angelegenheiten der Kinder- und Jugend-
arbeit unter Bericksichtigung der kommunalpolitischen Belange der Stadt Neubranden-
burg bereit.

Daneben bietet die SJZ gemaB ihres Gesellschaftsvertrages Leistungen gegenuber Dritten
an, die nicht zu den Leistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse zahlen,
insbesondere die Betreibung eines Feriendorfes, zweier Einrichtungen der Tierunterbrin-
gung als ordnungsrechtliche Angelegenheit (Tierheime) der Vier-Tore-Stadt Neubranden-
burg sowie die Erbringung von Dienstleistungen fiir die NEUWOGES und die Vier-Tore-
Stadt Neubrandenburg.

Durch die SJZ werden seit Januar 2016 Leistungen im Rahmen der Beschaftigungsforde-
rung erbracht. Einerseits sind es MaBnahmen am Standort der Gesellschaft zur Unter-
stiitzung von Projekten der Kinder- und Jugendarbeit und andererseits werden MaBnah-
men im Stadtgebiet zum Nutzen fir die Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg durchgefiihrt.
Diese Leistungen sind von der Betrauung nicht umfasst.

Zur Verbesserung der Attraktivitat des Standortes betreibt die Gesellschaft seit Ende
Méarz 2024 in Eigenregie die gastronomische Einrichtung ,Café Muhle". Gleichzeitig wird
hier die Versorgung der Nutzer des Feriendorfes abgesichert.

Voraussichtliches IST 2024

Die Prognose fiir das Jahr 2024 und das voraussichtliche IST (V-IST) basiert auf be-
triebswirtschaftlichen Auswertungen zum 31.05.2024 und gesicherten Ansatzen in Bezug
auf die zu erwartende Zuschiisse der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg bis zum Jahresen-
de.

Resultierend aus den Beschlissen der Stadtvertretung Neubrandenburg vom Marz 2021

wird die SJZ im Jahr 2024 mit TEUR 219,2 Zuschuss zuzliglich Defizitausgleich in Hohe
von TEUR 45,6 gefordert.
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Mit Beginn der Winterferien startete der Betrieb im Kinder- und Jugendbereich. Die
Betreuungsplatze sind in allen Ferien stark nachgefragt. In den Winter-, Oster, Pfingst-
ferienspielen konnten bisher 318 Kinder betreut werden. Die angebotenen Veranstaltun-
gen des Freizeitbereiches wurden durch Kindergruppen aus Kitas, Schulen und Horte
rege genutzt. Alle Veranstaltungen und Feste konnten wie geplant durchgefiihrt werden.
Das Familienfest der NEUWOGES wurde mit 3.900 Besuchern sehr gut angenommen.

Bis Ende Juni wurden bereits 1.204 Ubernachtungen im Schullandheim realisiert. Viele
weitere Buchungen sind fir das 3. und 4. Quartal angefragt.

Die Unterbringung und Versorgung von Fund- und Abgabetieren werden von der Gesell-
schaft im Auftrag der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg gewahrleistet. Die SJZ erhalt
2024 fir diese Dienstleistung insgesamt TEUR 201,9 von der Vier-Tore-Stadt Neubran-
denburg fir das Tierheim in der BergstraBe in Neubrandenburg und am Standort der
Gesellschaft zur Unterbringung und Versorgung von Fund- und Abgabetieren.

Fiur MaBnahmen im Rahmen der Beschaftigungsférderung gewahrt die Vier-Tore-Stadt
Neubrandenburg ein Projektzuschuss in Hohe von TEUR 50,0.

Fir den Nachweis der verwendeten Mittel ist seit dem 01.01.2013 die Vorlage einer
Trennungsrechnung erforderlich. Die Trennungsrechnung untergliedert sich unter ande-
rem in:

- zu erbringende Leistungen entsprechend Betrauungsakt
- Schullandheim und wirtschaftlicher Bereich

- Tierheime mit Fund- und Abgabetieren

- Projekte der Beschaftigungsforderung nach SGB II

- Internate

Die Umsatzerlose 2024 werden sich gegeniber dem Planansatz voraussichtlich um
TEUR 231,3 erhéhen. Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen ergibt sich eine Erhéhung
von voraussichtlich TEUR 10,0 unter anderem durch Sanierungs- und Investitionszu-
schisse.

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhohte sich von TEUR 539,3 im Vorjahr durch den
Jahresiberschuss 2023 in H6he von TEUR 13,7 auf TEUR 553,0.

Die beim Jugendamt des Landkreises Mecklenburgische Seenplatte beantragte Projekt-
forderung wurde mit TEUR 6,6 bewilligt. Die Ertrage aus Spenden und BufBgeldern
werden bis zum Jahresende voraussichtlich ca. TEUR 15,0 betragen.

Die Zusammenarbeit mit der Touristikinformation der Stadt zur besseren Auslastung der
Kapazitaten des Schullandheimes ist vorhanden, aber ausbaufahig.

Trotz aller Voraussetzungen ist die vorhandene Auslastung des Schullandheimes unzu-
reichend. Unter der Voraussetzung, dass alle 70 Betten erhalten bleiben sollen, muss der
geringen Auslastung entgegengesteuert werden. In Zusammenarbeit mit der Marketin-
gabteilung der NEUWOGES wurde daher ein Marketingkonzept erstellt. Es gilt nun, die im
Konzept aufgefihrten Moglichkeiten zur Verbesserung der AuBenwerbung zeithah umzu-
setzen.

Die flir 2024 geplanten Sachkosten der Beschaftigungsféorderung bleiben in etwa gleich
wie 2023.

Insgesamt erwartet das Unternehmen ein Jahresergebnis in Hohe von ca. TEUR -49,6 fir

2024. Dieses negative Ergebnis ist insbesondere auf die gestiegenen Lohnkosten durch
die stufenweise Anpassung an den TVOD zu erklaren.
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Weiterhin wurden durch die Gesellschaft Mittel fliir Sanierungen und Investitionen bei den
Gesellschaftern, der NEUWOGES und der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg, flir das Jahr
2024 beantragt und in Hohe von TEUR 234 bewilligt.

Somit kénnen folgende Projekte, die zur Erhaltung und Verbesserung der Leistungsfahig-
keit der Gesellschaft beitragen, 2024 realisiert werden:

- Sanierung Heizungsanlage Tierheim Bergstr. 25 mit Mitteln des Landesférderinsti-
tutes MV und der Stadt Neubrandenburg

- Errichtung einer PV-Anlage auf dem Verwaltungsgebaude

- Teilneubau Zaun im Kinder- und Jugendbereich, 2. Abschnitt

- Erneuerung Zufahrt Betriebsgelande

- Fertigstellung Sanierung Schullandheim Haus ,D"

- Technik flir Werkstatt

Seit dem 01.08.2019 betreibt die Gesellschaft das Sportinternat in Neubrandenburg im
Badeweg 4 mit 121 Betten. Ebenfalls seit August 2019 wird in der Eichhorster Str. 13 in
Neubrandenburg eine AuBenstelle des Internates mit 20 Betten flir Auszubildende
betrieben, sie befindet sich in unmittelbarer Nahe zum Berufsschulkomplex. Der Land-
kreis entscheidet jahrlich iber einen Weiterbetrieb in den Folgejahren.

Plan 2025

In der Planung des Geschéftsjahres 2025 wurde berlcksichtigt, dass die Anpassung der
Gehalter der Angestellten an die 2021 geltende TVG6D-Vergltungstabelle weiterhin in
nachfolgenden Stufen erfolgt: zum 01.07.2024 - 100%, zum 01.07.2025 - bleibt es bei
100% und zum 01.07.2026 - 106%. Uber die weitere Anpassung an den aktuellen
Tarifvertrag ist danach in Abstimmung mit den Zuschussgebern zu entscheiden.

Die SJZ ist mit dem Beschluss der Stadtvertretung vom 18.03.2021, fir die Dauer von
weiteren flnf Jahren (2021 - 2025), mit der Erbringung von Dienstleistungen der Kinder-
und Jugendarbeit gemaB § 11 des SGB VIII betraut worden. Die Hohe der geplanten
Zuwendung betragt TEUR 225,0 zuziglich Defizitausgleich und berilcksichtigt damit
teilweise die stufenweise Anpassung der Gehalter im betrauten Bereich fiir 2025. Somit
kann dann die befristete Erbringung von Dienstleistungen, gemaB § 11 der Kinder- und
Jugendarbeit SGB VIII, durch die SJZ auch 2025 fortgefiihrt werden.

Weiterhin wird im Plan 2025 davon ausgegangen, dass die Vergitung fir die zu betreu-
ende Tierheime der stufenweisen Tariferhohung der Mitarbeiter angepasst wird und die
SJZ fur die Betreibung der beiden Tierheime flir Fund- und Abgabetiere, von der Vier-
Tore-Stadt Neubrandenburg 2025 insgesamt TEUR 246,7 erhalt.

In der Planung wird davon ausgegangen, dass Projekte der Beschaftigungsférderung
auch 2025 fortgesetzt werden und diese durch die Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg mit
TEUR 30,0 unterstitzt werden. Einige Projekte werden fir die Vier-Tore-Stadt Neubran-
denburg durchgefihrt (z. B. Bekampfung invasiver Pflanzen, Arbeiten im Stadtforst).

Im Planansatz wird ebenfalls bericksichtigt, dass die S]JZ Betreiber des Sportinternates
seit dem 01.08.2019 ist. Mit der Betreibung des Sportinternates durch die SJZ werden
zusatzliche Deckungsbeitrage erwirtschaftet. Diese konnen langfristig zu einer Stabilisie-
rung der Gesellschaft beitragen.

Der 2020 erneuerte Parkplatz wird von der SJZ bewirtschaftet. Steigenden Einnahmen
der Parkplatzbewirtschaftung wurden in der Planung bericksichtigt.
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Der im I. Quartal 2023 fertiggestellte und neugestaltete Kindespielplatz mit Klettermog-
lichkeit und Kartbahn wird Deckungsbeitrage fir die Gesellschaft erwirtschaften und ist
mit TEUR 9,0 in der Planung 2025 bertcksichtigt. Die Elektrofahrzeuge werden gegen
Zahlung einer Gebuhr von Kindern genutzt. Die Einnahmesituation soll insbesondere
durch die qualitative und quantitative Weiterentwicklung aller Angebote und deren
Vermarktung Uber die Stadtgrenzen hinaus verbessert werden. Dies ist und bleibt ein
Schwerpunkt des Unternehmens und entspricht dem wesentlichen Unternehmenszweck,
der Kinder- und Jugendarbeit.

Im von der Gesellschaft erarbeiteten Konzept zur Fortfiihrung der Gesellschaft 2024 ff.
wurde auch dargestellt, dass mit dem vorhandenen Personal und den derzeitigen Raum-
lichkeiten keine weiteren Leistungssteigerungen umsetzbar sind. Mit einem groBzligigen
Neubau ware es maoglich, die Kapazitat der Kinderbetreuung zu erhdéhen, insbesondere
bei der Ferienkinderbetreuung von bis dato 30 Kindern auf dann 50 bis 60 Kinder.
Weiterhin ware dann auch eine parallele Kinderbetreuung (max. 20) im freien Zulauf
realisierbar. Hierflir ware aber eine Aufstockung des Personals zwingend erforderlich.
Durch einen weiteren Versorgungsraum im Gebaude wiirde sich die Mdglichkeit bieten,
die jetzt schon vorhandenen Angebote flir Kindergeburtstage und andere Veranstaltun-
gen zu erweitern. Weiterhin ware eine Erweiterung unserer bestehenden Angebote
denkbar. Leider ist schwer bis unmaoglich, derzeit Forderprogramme fir den Neubau des
Freizeitgebaudes einzuwerben,

Das Umsatzziel fir das Jahr 2025 liegt bei TEUR 2.401,4 und somit ca. TEUR 108,2 lber
dem V-IST flr das Jahr 2024.

Da die Gesellschaft berechtigt ist, Spenden fir die unterschiedlichsten Anliegen zu
empfangen, wird hier auch wieder ein Akquisitionsschwerpunkt im Jahr 2025 liegen. Die
Ertragserwartung durch Spenden und BuBlgelder in diesem Bereich mit TEUR 16,4.

Insgesamt geht die Gesellschaft unter Hinzuziehung von Zuschiissen der Vier-Tore-Stadt
Neubrandenburg von einer Betriebsleistung (Umsatzerlése und sonstige betriebliche
Ertrage) in Hohe von TEUR 2.835,9 (V-IST 2024: TEUR 2.625,6) aus.

Die Abschreibungen werden 2025 voraussichtlich auf TEUR 98,7 ansteigen.

Die geplanten Aufwendungen fliihren 2025 mit Zuschiissen in Hohe von TEUR 225,0 fir
den Betrauungsakt zuziliglich Defizitausgleich durch die Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg
zu einem positiven Betriebsergebnis in Hohe von TEUR 25,3. Der Grund hierflir sind
steigende Umsatzerlose in der Kinder- und Jugendarbeit und dem Betrieb des Feriendor-
fes sowie die noch nicht bertcksichtigten Abschreibungen flir geplante Investitionen.

Die Durchflihrung aller angebotenen Leistungen und Projekte der SJZ, im Tierbereich wie
auch im Freizeitbereich, sind nur unter Hinzuziehung von Mitarbeitern aus Projekten der
Beschaftigungsforderung des Jobcenters MSE Sid realisierbar. Langfristig ist es vorstell-
bar, dass nach dem Auslaufen der Projekte der Beschaftigungsforderung, geférderte
Mitarbeiter mit Behinderungen diese Arbeit ibernehmen.

Weiterhin werden Projekte flir das Stadtgebiet Neubrandenburg mit Nutzen fur die Vier-
Tore-Stadt Neubrandenburg beim Jobcenter MSE Sid beantragt. Diese Leistungen im
Umfang von ca. 114 Teilnehmer-Monaten tragen mit ca. TEUR 16,0 zum Erlés bei,
ebenso wie eine kommunale Kofinanzierung der Projekte.

In den Investitionsplan 2025 wurden Investitionen in Hohe von TEUR 301,0 eingeplant.
Die Finanzierung soll durch Investitionszuschisse erfolgen. Der Bedarf entsprechend der
Gesellschafteranteile ist mit TEUR 282,9 bei der Neuwoges und mit TEUR 18,1 bei der
Stadt Neubrandenburg angemeldet worden.
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Die Finanzierung des Unternehmens kann unter Bericksichtigung der geplanten Zuschlis-
se der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg aus eigener Liquiditdt gesichert werden, unter
der Voraussetzung, dass alle geplanten Erlése erzielt werden kénnen. Dariber hinaus
stehen derzeit keine Fremdfinanzierungsquellen zur Verfliigung. Der Finanzmittelbestand
wird zum Jahresende 2024 voraussichtlich TEUR 103,2 betragen, zum Jahresende 2025
voraussichtlich TEUR 156,4.

Prognose

Der langfristigen Planung wurde die Planung des Jahres 2025 unter der MaBgabe der
Fortschreibung wesentlicher Ertrags- und Aufwandspositionen zu Grunde gelegt. Gemes-
sen an den derzeitigen und kinftigen VergltungsmaBstdben, der stark gestiegenen
Energiekosten und unter Berlicksichtigung der stufenweisen steigenden Bezuschussung
lasst sich flr die Folgejahre ein positives Jahresergebnis prognostizieren.

Der Ausbau weiterer Betatigungsfelder, wie z. Bsp. der Betrieb der Kartbahn als Zweck-
betrieb, sollen, neben der Arbeit im Kinder- und Jugendbereich, mit dazu beitragen den
Fortbestand der Gesellschaft zu sichern. Die Gesellschaft hat 2023/24 fir ein Entwick-
lungskonzept die verschiedenen Sparten untersucht, notwendige Schlussfolgerungen
wurden gezogen und im Ergebnis eine Strategie flir den Fortbestand der Gesellschaft fur
2024 ff. entwickelt.

Zur Durchfihrung des Internatsbetriebes, aber auch fiir den gesamten Geschéaftsbetrieb,
hat die SJZ einen Cash-Management- und Finanzierungsvertrag mit der NEUWOGES
geschlossen.

Alle erkennbaren Risiken wurden, sofern sie nicht in ausreichendem Umfang versichert
sind, in die Planung aufgenommen. Insofern ist davon auszugehen, dass eventuelle
Schadenfalle keine Auswirkungen auf Liquiditéat, Finanzlage und Ertragssituation der
Gesellschaft haben, die deren Existenz gefahrden.

Neubrandenburg, den 03.09.2024

-

> i -
-
i
-~ -
" '/

" Frank Benischke
Geschaftsfihrer
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Sozial- und Jugendzentrum "Hinterste M@hle" gGmbH
Zusammenstellung
Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan
Gesamtbetrag der Ertrage 2.835.926
Gesamtbetrag der Aufwendungen 2.840.566
Jahresergebnis -4.640
Finanzplan
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 117.727
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit -25.518
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 92.209
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -301.000
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -301.000
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 621.000
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -359.000
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 262.000
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 53.209
Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt
Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und
InvestitionsférderungsmafRnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 0
Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen 0
In der Stelleniibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 22,64
Sonstige Angaben
Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen 0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 156.373
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 552.951
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 503.310
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2025 498.670
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Seite 1
Sozial- und Jugendzentrum "Hinterste M@hle"” gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Umsatzerlése 2.052.284 2.293.157| 2.401.359 2.494.865 2.540.131 2.606.917
2 Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen
4 |sonstige betriebliche Ertrage 153.910 312.166 413.689 173.514 70.514 70.524
5 Materialaufwand 717.619 863.384| 1.056.612 887.877 797.937 806.627
a) |Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
. . 675.422 810.684| 1.010.162 841.427 751.487 760.177
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen flir bezogene 42197 52700]  46.450 46.450 46.450 46.450
Leistungen
6 Personalaufwand 1.126.115 1.345.220| 1.373.722 1.437.472 1.496.325 1.5621.405
a) Léhne und Gehalter 920.571 1.088.353| 1.108.813 1.161.554 1.210.263 1.231.754
b) 'soziale Abgaben und Aufwendungen flr| 0 o)y 256 g67| 264908 275.918 286.062 289.651
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung
7 Abschreibungen 93.868 104.625 98.727 91.634 82.521 71.900
a) Jauf immaterielle
Vermdgensgegenstande des 93.868 104.625 98.727 91.634 82.521 71.900
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten 20.320 20.879 20.879 20.878 18.947
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V
9 sonstige betriebliche Aufwendungen 225.776 332.173 281.523 220.293 211.973 211.973
10 Ertrage aus Beteiligungen
R Ertréage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens
12 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.587
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 21.033 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.100 5.750 5.600 5.600 5.600 5.600
16 Ergebnis nach Steuern 19.271 -44.509 742 27.381 18.167 59.883
17 sonstige Steuern 5.589 5.132 5.382 5.382 5.382 5.382
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 13.682 -49.641 -4.640 21.999 12.785 54.501
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Riicklagen
Entnahme aus den Riicklagen
Ausschuttung an die Gemeinde
Ausgleich durch die Gemeinde
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Sozial- und Jugendzentrum "Hinterste M¢hle" gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Finanzplan

Ist
2023

(Vorvorjahr)

Plan/HR
2024
(Vorjahr)

Plan
2025
(Planjahr)

Plan
2026
(1. Folgejahr)

Plan
2027
(2. Folgejahr)

Plan
2028
(3. Folgejahr)

N

Periodenergebnis

13.700

-49.641

-4.640

21.999

12.785

54.501

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf
Gegenstande des Anlagevermdgens

93.900

104.625

98.727

91.634

82.521

71.900

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen

5.500

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen
(+)/ Ertrage (-)

335.800

-20.320

-20.879

-20.879

-20.878

-18.947

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

121.900

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

-207.800

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

19.400

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
aulerordentlichen Posten

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12

Einzahlungen aus auerordentlichen Posten

(*)

13

Auszahlungen aus auferordentlichen Posten (-

)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit

382.400

53.664

92.209

111.755

93.428

126.454

16

Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des immateriellen

17

Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen (-)

18

Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens (+)

19

Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen (-)

-384.700

-234.000

-301.000

-113.000

-17.000

-15.000

20

Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens

*)

21

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus aufRerordentlichen Posten

&)
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Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Finanzplan

Ist Plan/HR
2023

(Vorvorjahr)

2024
(Vorjahr)

Plan
2025
(Planjahr)

Plan
2026
(1. Folgejahr)

Plan
2027
(2. Folgejahr)

Plan
2028
(3. Folgejahr)

25

Auszahlungen aus auferordentlichen Posten (-

)

26

Erhaltene Zinsen (+)

1.600

27

Erhaltene Dividenden (+)

28

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

-383.100

-234.000

-301.000

-113.000

-17.000

-15.000]

29

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+)

-47.000

30

Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen

©)

31

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+)

315.000

320.000

320.000

330.000

340.000

- davon fir Investitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen

32

Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen
und (Finanz-) Krediten (-)

-340.000

-340.000

-340.000

-380.000

-400.000

- davon fir Investitionen und
Investitionsférderungsmanahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
Investitionsférderungsmanahmen

33

Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen (+)

234.000

301.000

113.000

17.000

15.000

a) 'von der Gemeinde

-

14.040

18.060

6.780

1.020

900

b) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter

c) |von sonstigen Dritten

219.960

282.940

106.220

15.980

14.100

34

Einzahlungen aus aufRerordentlichen Posten

*)

35

Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten (-

)

36

Gezahlte Zinsen (-)

-21.000

-19.000

-19.000

-19.000

-19.000

-19.000

37

Gezahlte Dividenden (-)

38

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

-68.000

190.000

262.000

74.000

-52.000

-64.000]

39

Zahlungswirksame Verdnderungen des

-68.700

9.664

53.209

72.755

24.428

47.454

40

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+)

162.200

93.500

103.164

156.373

229.128

253.556

LY

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

93.500

103.164

156.373

229.128

253.556

301.011

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige

Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden
Mittel gehdren
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Sozial- und Jugendzentrum "Hinterste M@hle" gGmbH

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Stelleniibersicht

laufende . Anzahl und tatsachliche Anzahl und
Nummer Bezeichnung Bewertung Besetzung am Bewertung Bemerkungen
2024 30.06.2024 2025
1 Geschaftsfiihrer 0,60 AT 0,60 1,00 AT
2 Mitarbeiter Rezeption 0,77 E5 0,77 0,77 E5
3 Mitarbeiter Buchhaltung 0,82 E6 0,82 0,82 E6
4 Leiter Beschaftigungsférderung 1,00 E9a 1,00 0,00 EQ9a
5 Leitender Hausmeister 0,00 E6 0,00 1,00 E6
6 Hausmeister 3,00 E4 2,00 2,00 E4
7 Leiter Sportinternat 1,00 E9c 1,00 1,00 E9c
8 Erzieher Internat 7,00 S8a 7,31 7,31 S8a
9 Leiter Kinder- und Jugendarbeit 1,00 E11 1,00 1,00 E11
10 Erzieher 0,00 E9b 1,00 0,00 E9b
11 Erzieher 2,00 S8a 1,00 1,00 S8a
12 Helfer 0,77 S3 0,77 0,77 S3
13 Tierpfleger 1,00 E5 1,00 1,00 E5
14 Tierpflegehelfer 0,00 E4 0,77 0,77 E4
15 Kichenhilfe 0,64 E2 0,64 0,64 E2
16 Leiter Tierheim 1,00 E6 1,00 1,00 E6
17 Tierpfleger 2,56 E5 2,56 2,56 E5
18 Auszubildender 1,00 AJ2 1,00 1,00 AJ2
Summe 24,16 24,24 23,64
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Sozial- und Jugendzentrum "Hinterste M¢hle" gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionszusammenfassung

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) |(1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0}
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0 0 0 0 0 0 0] |
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 U
Auszahlungen 695.000 234.000 301.000 113.000 17.000 15.000 15.000]
Flavon fgr Investitionen |n"das 0 0 0 0 0 0 OI
immaterielle Anlagevermdgen
davon flr Investlt_lpnen in das 0 0 0 0 0 0 o
Sachanlagevermdgen
dgvon fur Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogen I
davon fiir Sonstige 0 0 0 o
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0] |
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -695.000 -234.000 -301.000( -113.000  -17.000(  -15.000,  -15.000
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0] |
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 695.000 234.000 301.000 113.000 17.000 15.000 15.000]
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 41.700 14.040 18.060 6.780 1.020 900 900j
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 Ol
c¢) von sonstigen Dritten 653.300 219.960 282.940 106.220 15.980 14.100 14.100]
finanziert qurch elpe Entnahme 0 0 0 0 0 0 OI
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss 0 0 0 0 0 o]
Verlustausgleich 0 0 0 0 0 0|
Leistungsvergitung 0 0 0 0 0 0|
Ausschiittung 0 0 0 0 0 |
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Sozial- und Jugendzentrum "Hinterste M@hle" gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionsiibersicht

MaRnahme: Investition 1 Bereich:  Verwaltung

Kurzbeschreibung: Austattung Bliromébel

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja/nein
Moglichkeiten um die flr den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausflihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja/ nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchflihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MalRnahme

ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MaBnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden . .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0}
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 31.000 12.000 5.000 5.000 3.000 3.000 3.000]
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermogen 0
davon fur Investlt!_()nen in das 0 0 0 0 0 0 o
Sachanlagevermdgen
davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0
davon fir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -31.000  -12.000 -5.000 -5.000 -3.000 -3.000 -3.000]|
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0] |
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 31.000 12.000 5.000 5.000 3.000 3.000 3.000]
Zuschiussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 1.860 720 300 300 180 180 180}
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten 29.140 11.280 4.700 4.700 2.820 2.820 2.820]
finanziert d_urch elne Entnahme 0 0 0 0 0 0 OI
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung

270 Angaben in EUR



Sozial- und Jugendzentrum "Hinterste M@hle" gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Investitionsiibersicht

Malnahme: Investition 2

‘Bereich:

'Verwaltung

Kurzbeschreibung:

Bestuhlung Saal DG

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder

Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja/nein
Maoglichkeiten um die fur den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausflihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja/ nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfliihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MaRnahme | . .
e . . . ja/nein
ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die MaBnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden . .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 12.000 12.000 0 0 0 0
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermogen 0
davon fur Investlt!_()nen in das 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0
davon fir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -12.000 -12.000 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 12.000 12.000
Zuschiussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 720 720 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten 11.280 11.280 0 0 0 0
finanziert d_urch elne Entnahme 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergitung
Ausschittung
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Sozial- und Jugendzentrum "Hinterste M¢hle" gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionsiibersicht

MaRnahme: Investition 3 Bereich:  Schullandheim

Kurzbeschreibung: |Verschattung Terrasse, Mébelierung Bungalow

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja/nein
Maoglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja/nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchflihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MalRnahme

ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MalRnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden . .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 90.000 70.000 10.000 10.000 0 0 0
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen 0
davon flr Investlt!pnen in das 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0
davon fir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -90.000  -70.000]  -10.000]  -10.000 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 90.000 70.000 10.000 10.000
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 5.400 4.200 600 600 0 0 0
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
c¢) von sonstigen Dritten 84.600 65.800 9.400 9.400 0 0 0
finanziert qurch elpe Entnahme 0 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung

272 Angaben in EUR



Sozial- und Jugendzentrum "Hinterste M¢hle" gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionsiibersicht
MaRnahme: Investition 4 Bereich: | Verwaltung
Kurzbeschreibung: Photovoltaikanlage mit Speicher
Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja/nein
Maoglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja/nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MaRnahme | . .
ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MalRnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden . .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 100.000 100.000 0 0 0 0 0
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen 0
davon flr Investlt!pnen in das 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0
davon fir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -100.000  -100.000 0 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 100.000 100.000
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 6.000 6.000 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
c¢) von sonstigen Dritten 94.000 94.000 0 0 0 0 0
finanziert durch eine Entnahme
. . 0 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergitung
Ausschittung
273
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Sozial- und Jugendzentrum "Hinterste M¢hle" gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionsiibersicht

MaRnahme: Investition 5 Bereich:  Schullandheim

Kurzbeschreibung: Photovoltaikanlage mit Speicher

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja/nein
Maoglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja/nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchflihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MalRnahme

ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MalRnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden . .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 45.000 0 45.000 0 0 0 0
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen 0
davon flr Investlt!pnen in das 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0
davon fir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -45.000 o| -45.000 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 45.000 45.000
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 2.700 0 2.700 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
c¢) von sonstigen Dritten 42.300 0 42.300 0 0 0 0
finanziert durch eine Entnahme
. . 0 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung

274 Angaben in EUR



Sozial- und Jugendzentrum "Hinterste M¢hle" gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionsiibersicht

MaRnahme: Investition 6 Bereich:  Technik/Werkstattbereich

Kurzbeschreibung: Ausstattung Technik, IT-Technik

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja/nein
Maoglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja/nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchflihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MalRnahme

ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MalRnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden . .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 28.000 4.000 6.000 4.000 6.000 4.000 4.000
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen 0
davon flr Investlt!pnen in das 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0
davon fir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -28.000 -4.000 -6.000 -4.000 -6.000 -4.000 -4.000
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 28.000 4.000 6.000 4.000 6.000 4.000 4.000
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 1.680 240 360 240 360 240 240
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
c¢) von sonstigen Dritten 26.320 3.760 5.640 3.760 5.640 3.760 3.760
finanziert qurch elpe Entnahme 0 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung

275 Angaben in EUR



Sozial- und Jugendzentrum "Hinterste M¢hle" gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionsiibersicht

MaRnahme: Investition 7 Bereich:  Freizeitbereich

Kurzbeschreibung: Zaunneubau Teil 2, Neuanschaffung Tische, Ersatz Spielgeréate

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja/nein
Maoglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja/nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchflihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MalRnahme

ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MalRnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden . .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 80.000 48.000 5.000 15.000 4.000 4.000 4.000
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen 0
davon flr Investlt!pnen in das 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0
davon fir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -80.000  -48.000 -5.000]  -15.000 -4.000 -4.000 -4.000
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 80.000 48.000 5.000 15.000 4.000 4.000 4.000
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 4.800 2.880 300 900 240 240 240
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
c¢) von sonstigen Dritten 75.200 45120 4.700 14.100 3.760 3.760 3.760
finanziert qurch elpe Entnahme 0 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung

276 Angaben in EUR



Sozial- und Jugendzentrum "Hinterste M¢hle" gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Investitionsiibersicht

Malnahme: Investition 9

Bereich:

Freizeitbereich

Kurzbeschreibung:

weiter Spiel-/Sportanlage (Verkehrsgarten)

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder

Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja/nein
Maoglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja/nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MaRnahme | . .
ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MalRnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden . .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 275.000 0 200.000 75.000 0 0 0
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen 0
davon flr Investlt!pnen in das 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0
davon fir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -275.000 o| -200.000] -75.000 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 275.000 200.000 75.000
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 16.500 0 12.000 4.500 0 0 0
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
c¢) von sonstigen Dritten 258.500 0 188.000 70.500 0 0 0
finanziert qurch elpe Entnahme 0 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergitung
Ausschittung
277

Angaben in EUR




Sozial- und Jugendzentrum "Hinterste M¢hle" gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Investitionsiibersicht

Malnahme:

Investition 11

Bereich:

‘Fuhrpark

Kurzbeschreibung:

Ersatzbeschaffung LKW, Leasinganzahlungen

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder

Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja/nein
Maoglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja/nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MaRnahme | . .
ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MalRnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden . .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 10.000 10.000 0 0 0 0
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen 0
davon flr Investlt!pnen in das 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0
davon fir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -10.000 -10.000 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 10.000 10.000
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 600 600 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
c¢) von sonstigen Dritten 9.400 9.400 0 0 0 0
finanziert qurch elpe Entnahme 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergitung
Ausschittung
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Sozial- und Jugendzentrum "Hinterste M¢hle" gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionsiibersicht

MaRnahme: Investition 12 Bereich:  Tierheim Bergstrale

Kurzbeschreibung: |Quarantdneboxen, Ifd. Technik

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja/nein
Maoglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja/nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchflihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MalRnahme

ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MalRnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden . .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 24.000 0 8.000 4.000 4.000 4.000 4.000
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen 0
davon flr Investlt!pnen in das 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0
davon fir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -24.000 0 -8.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 24.000 0 8.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 1.440 0 480 240 240 240 240
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
c¢) von sonstigen Dritten 22.560 0 7.520 3.760 3.760 3.760 3.760
finanziert qurch elpe Entnahme 0 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung
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08¢

Finanz- und Leistungsbeziehungen der Stadt

fur das Wirtschaftsjahr 2025

Name des Betriebes/Unternehmens:
Sozial- und Jugendzentrum gGmbH

V-Ist Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Bezeichnung (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

Auszahlungen (brutto) 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Grundsteuer (Gaststatte) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Pacht Schafstall Miihlendamm 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Betriebskosten Tierheim 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Stralenreinigungsgebihr Miihlendamm 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Einzahlungen 563,2 564,8 593,9 584,5 5941
Mittel Betrauung 264,8 270,0 300,0 300,0 300,0
Mittel AWIS zur Beschaftigungsforderung 50,0 30,0 20,0 0,0 0,0
Mittel fir Tierunterbringung ( Hinterste Mihle und Bergstralle) 2344 246,7 267,1 283,5 293,2
Investitionszuschuss 14,0 18,1 6,8 1,0 0,9

Anlage 9 (VV-EigVO...)
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Wirtschaftsplan 2025 der Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH 2

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2025

Der Wirtschaftsplan der Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH wurde nach § 17
der Eigenbetriebsverordnung des Landes Mecklenburg-Vorpommern sowie den
dazu ergangenen Hinweisen des Innenministeriums Mecklenburg-Vorpommern

aufgestellt.

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung, Pflege und
Betreuung von pflegebedlrftigen Personen im Rahmen von ambulanten,
teilstationaren und vollstationdaren Pflegeleistungen.

Das Stammkapital betragt 50,0 T€. Die Gesellschaft wurde durch das Finanzamt
Neubrandenburg als gemeinnutzig anerkannt.

Die Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH ist Trager der Einrichtung Stadtisches
Pflegeheim ,Max Adrion® und seit dem 01.09.2022 des ambulanten
Pflegedienstes MOBILE PFLEGE Ameise. Gesellschafter sind mit 94 % der Anteile
die stadteigene Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH, weiterer
Gesellschafter ist die Stadt Neubrandenburg, die neben der mittelbaren
Anteilseignerschaft Gber 6 % direkte Anteile an der Pflegeheim Neubrandenburg
gGmbH verfugt.

Durch den Abschluss eines Versorgungsvertrages gemal3 § 72 SGB XI zwischen
dem Trager der Einrichtung, der Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH und den
Verbanden der Krankenkassen in Mecklenburg-Vorpommern, handelnd fir die
Landesverbande der Pflegekassen, dem Verband der Ersatzkassen e.V. (vdek) im
Einvernehmen mit dem [Uberdrtlichen Sozialhilfetrager in Mecklenburg-
Vorpommern ist das Stadtische Pflegeheim ,Max Adrion® zur Versorgung
Pflegebedirftiger zugelassen und damit verpflichtet, vollstationdre Leistungen
einschlieBlich Unterkunft und Verpflegung zu erbringen.

Das Stadtische Pflegeheim verfligt Uber eine Kapazitat von 175 Platzen. Es
werden pflegebedlrftige Senioren und Anspruchsberechtigte nach dem Prinzip
der ganzheitlichen aktivierenden Pflege gepflegt, betreut und versorgt.

Mit den Kostentragern (Landesverbande der Pflegekassen sowie Trager der
Sozialhilfe) sind fur den Zeitraum 01.04.2024 bis 31.03.2025 Pflegesatze
verhandelt worden.

Die Einrichtung hat mit den Landesverbanden der Pflegekassen flir den Zeitraum
01.04.2024 bis 31.03.2025 eine ,Zusatzvereinbarung Uber Verglutungszuschlage
fur Anspruchsberechtigte nach § 43b SGB XI in Verbindung mit § 84 Absatz 8
SGB XI und § 85 Absatz 8 SGB XI in vollstationdaren Pflegeeinrichtungen®
geschlossen. Die jeweils zustandige Pflegekasse als alleiniger Kostentrager
dbernimmt einen versichertenbezogenen Vergitungszuschlag fur
Anspruchsberechtigte nach § 43b SGB. Fur den Folgezeitraum wird die
Vereinbarung eines neuen Vergutungssatzes beantragt.

Die Refinanzierung der Ausbildungsvergitung ist nicht Bestandteil der
Pflegesatzvereinbarung. Seit dem 01.09.2022 wird ausschlieBlich im
Ausbildungsberuf  Pflegefachfrau/-mann  ausgebildet. Entsprechend  der
Verordnung uber die Finanzierung der beruflichen Ausbildung nach dem
Pflegeberufegesetz (Pflegeberufe-Ausbildungsfinanzierungsverordnung -
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Wirtschaftsplan 2025 der Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH 3

PfIAFinV)  erfolgt die Refinanzierung der Ausbildung Uber einen
umlagefinanzierten Pflegeausbildungsfonds. Die Umlagesatze werden durch das
Landesamt fur Gesundheit und Soziales jeweils fur ein Finanzierungsjahr
festgesetzt.

Die Berechnung der Investitionskosten erfolgt auf der Grundlage des § 82 Abs. 3
SGB XI. Fur den Zeitraum 01.10.2021 bis 30.09.2024 liegt die Genehmigung des
Landesamtes fur Gesundheit und Soziales Mecklenburg-Vorpommern zur
Berechnung gegeniber den Pflegebedurftigen der Einrichtung Stadtisches
Pflegeheim vor. Der Antrag fur die Neuberechnung fur den Zeitraum 01.10.2024
bis 30.09.2027 wurde fristgerecht eingereicht.

Fir den zum 01.09.2022 gegrindeten ambulanten Pflegedienst MOBILE PFLEGE
Ameise wurde ein Versorgungsvertrag mit den Landesverbanden der
Pflegekassen geschlossen. Mit den Kostentragern bestehen Vereinbarungen zur
Vergltung der Leistungsbereiche SGB V und SGB XI.

Der Stellenplan der Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH erfasst fur 2024
insgesamt 137,6 Vollzeitkrafte. Er richtet sich nach den Vereinbarungen mit den
Kostentragern und soll eine fach- und qualitatsgerechte Pflege und Versorgung
der Pflegekunden sicherstellen.

In der Gesellschaft befinden sich ab September 2024 10 Auszubildende in der
generalistischen Ausbildung zur Pflegefachfrau/ zum Pflegefachmann.

Neben der tarifichen Bindung besteht flr die Geschaftsfihrerin eine am
Tarifvertrag des 6ffentlichen Dienstes orientierte Vereinbarung. Die Tatigkeit des
Geschaftsfuhrers wird im Rahmen des Geschaftsbesorgungsvertrages mit der
Muttergesellschaft abgegolten.

- Haftungsverhaltnisse gemaB § 251 HGB und langfristige finanzielle
Verpflichtungen aus Vertragen bestehen nicht.

Der Jahresfehlbetrag der Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH per 31.12.2023 in
Hohe von -94,7 T€ wird mit entsprechendem Beschluss der
Gesellschafterversammlung im Jahr 2024 durch die Entnahme aus der
Gewinnrucklage ausgeglichen.

In der Gesellschaft bestehen keine Bereiche im Sinne des § 1 Abs. 4
der EigvVO Mecklenburg-Vorpommern. WerbemaBnahmen werden nur im
betriebsnotwendigen Umfang und Sponsoring wird nicht vorgenommen.

Die Gesellschaft ist seit dem 01.01.2012 in das Cash-Management-System der
NEUWOGES integriert.

Voraussichtliches IST 2024

Erfolgsplan

Die Umsatzerlése fir das Geschaftsjahr 2024 werden voraussichtlich in Hohe von
9.728,1 TE€ realisiert und liegen damit Uber dem geplanten Volumen.

Das Geschaftsjahr 2024 schlieBt durch eine Entnahme aus der Gewinnrtcklage in
Hoéhe von -81,4 T€, voraussichtlich mit einem Ergebnis in Héhe von 0,0 T€ ab.
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Wirtschaftsplan 2025 der Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH 4

Diese Entwicklung wird im Wesentlichen durch die Kostensteigerungen im
Sachkostenbereich, die bis zum Verhandlungsergebnis ab 01.04.2024 im
stationdren Bereich nicht refinanziert werden konnten, sowie im ambulanten
Bereich durch die weiter bestehenden Anlaufkosten bis zum Erreichen der
Wirtschaftlichkeit beeinflusst.

Plan 2025
Erfolgsplan

Die Planansatze fur das Jahr 2025 und die Folgejahre basieren auf einer
kontinuierlichen Weiterflhrung der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft und
weisen positive Ergebnisentwicklungen aus.

In Umsetzung der geplanten Geschaftstatigkeit wird flir das Geschaftsjahr 2025
ein Ergebnis in Hohe von 33,9 T€ prognostiziert.

Die Gesellschaft plant flr das Geschaftsjahr 2025 Ertrage in Hohe von
10.973,8 T€ und Aufwendungen in Hohe von 10.939,9 T€.

Die Planung der Umsatzerlése in HOohe von 10.447,8 T€ erfolgte auf der
Grundlage einer erwarteten Steigerung der auf den Pflegesatzzeitraum ab
01.04.2025 folgenden Vereinbarung der Pflegesatze nach Pflegegraden.

Im Erfolgsplan wurden die Ertrage und Aufwendungen des ambulanten
Pflegedienstes berlcksichtigt.

Der Personalkostenplanung wurde eine prognostische Personalkostensteigerung
zugrunde gelegt. Der derzeit gultige Tarifabschluss im Tarifbereich TV6D endet
zum 31.12.2024.

Aufgrund der Einfihrung des wissenschaftlich fundierten Personalbemessungs-
verfahrens, dem am 11.06.2021 verabschiedeten Gesundheitsversorgungs-
Weiterentwicklungsgesetz (GVWG) folgend, wurde beginnend im Jahr 2023 auch
im Planjahr die Absenkung des Fachkraftschlissels und Anhebung der Anzahl von
Helfern in der Pflege verfolgt. Weiterfihrend ist die Erhéhung der Anzahl der in
der Pflege Beschaftigten vorgesehen.

Vermogenslage

Die Gesellschaft verfligt Uber kein nicht betriebsnotwendiges Vermogen.

Das Eigenkapital betragt per 31.12.2023 3.133,1T€ und wird unter
Berlcksichtigung der prognostizierten Jahresergebnisse 2024 und 2025 zum
31.12.2025 ein Volumen in H6he von voraussichtlich 3.085,6 T€ ausweisen. Die
Eigenkapitalquote betragt voraussichtlich 41,0 %.

Das Fremdkapital wird unter Anrechnung der planmaBigen Tilgung zum
31.12.2025 in H6he von 1.099,8 T€ bestehen.

284



Wirtschaftsplan 2025 der Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH 5

Kreditdhnliche Rechtsgeschafte auBerhalb des Cash-Management-Systems sind
nicht geplant.

Finanzplan

Die in der Finanzplanung flr die Folgejahre ausgewiesene Veranderung des
Finanzmittelbestandes wird durch die laufende Geschaftstatigkeit beeinflusst. Die
aus dem laufenden Geschaftsverkehr des Jahres gewonnenen Mittel reichen im
Jahr 2025 vollstandig aus, um die Auszahlungen fir notwendige
Anlageinvestitionen zu decken.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2025 sind fur das Stadtische Pflegeheim aktivierungsfahige
Investitionen flr die erforderliche Neuausstattung von Bewohnerzimmern in
Hohe von 25,0 T€ sowie eine neue Ausgabe der Zentralklche in HOhe von
18,2 T€ geplant. Diverse Ersatzbeschaffungen von geringwertigen
Wirtschaftsglitern sind ebenfalls in Hohe von 25,0 T€ vorgesehen.

Fuir den ambulanten Pflegedienst sind im Geschaftsjahr 2025 geringwertige
Wirtschaftsglter in Hohe von 1 T€ eingeplant.

Fir bauliche MaBnahmen in Hbéhe von 164,0 T€ ist die Umgestaltung der
AuBenanlagen des Wirtschaftshofes, sowie der Anbau in der Wascherei in die
Planung aufgenommen worden.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgt aus dem Heimkostenbestandteil
gesondert berechenbare Investitionsaufwendungen (nach § 82 Absatz 3 SGB XI).

Neubrandenburg, 1_6_.07.2024

-

//// 2
/(:_-_’:/ C7 (7 @d&
Erank Benischke Anke Saadan

/Gesch'aftsﬂ]hrer Geschaftsfuhrerin
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Anlage 1 (zu § 14)

Seite 1 von 1
Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH
Zusammenstellung
Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan
Gesamtbetrag der Ertrage 10.973.800
Gesamtbetrag der Aufwendungen 10.939.948
Jahresergebnis 33.852
Finanzplan
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 424.052
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit -85.300
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 338.752
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -233.200
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -233.200
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -164.700
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -164.700
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -59.148
Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt
Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und
InvestitionsférderungsmafRnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 0
Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen 0
In der Stelleniibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 137,64
Sonstige Angaben
Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen 0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 225.014
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 3.133.100
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 3.051.700
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2025 3.085.600
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Anlage 2 (zu § 15)

Seite 1
Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Umsatzerlse 8.585.704 9.728.100| 10.447.800| 10.800.500, 11.150.300/ 11.470.300
2 Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen
4 sonstige betriebliche Ertrage 556.840 389.600 440.700 442.900 447.300 451.800
5 Materialaufwand 1.616.155 1.733.500| 1.758.600 1.784.400 1.813.400 1.844.600
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 1159.197 1.253.900 1.245.000| 1.258.000  1.271.200  1.286.100
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen flir bezogene 456058  479.600| 513.600| 526400 542200  558.500
Leistungen
6 Personalaufwand 6.700.832 7.659.305| 8.272.148 8.576.217 8.895.809 9.143.016
a) Léhne und Gehalter 5.424.889 6.125.505| 6.597.330 6.841.534 7.100.515 7.300.816
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr| 4 75 043 4 533800| 1.674.818| 1734683 1795293  1.842.200
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung 183.127 219.301 238.058 246.521 255.679 262.651
7 Abschreibungen 339.635 343.200 347.000 347.000 347.000 347.000
a) Jauf immaterielle
Vermdgensgegenstande des 339.635 343.200 347.000 347.000 347.000 347.000
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten 85.300 85.300 85.300 85.300 85.300 85.300
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 616.695 510.200 519.000 547.700 548.400 549.100
10 Ertrage aus Beteiligungen
R Ertrédge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens
12 sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 49.235 38.200 43.200 43.000 40.000 40.000
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
16 Ergebnis nach Steuern -94.708 -81.405 33.852 30.383 38.292 83.684
17 sonstige Steuern
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -94.708 -81.405 33.852 30.383 38.292 83.684
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Riicklagen
Entnahme aus den Ricklagen 81.405
Ausschuttung an die Gemeinde
Ausgleich durch die Gemeinde
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Anlage 3 (zu § 16)

Seite 2 von 8

Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Finanzplan

Ist
2023

(Vorvorjahr)

Plan/HR
2024
(Vorjahr)

Plan
2025
(Planjahr)

Plan
2026
(1. Folgejahr)

Plan
2027
(2. Folgejahr)

Plan
2028
(3. Folgejahr)

N

Periodenergebnis

-94.708

-81.405

33.852

30.383

38.292

83.684

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf
Gegenstande des Anlagevermdgens

339.635

343.200

347.000

347.000

347.000

347.000

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen

24.313

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen
(+)/ Ertrage (-)

-85.319

-85.300

-85.300

-85.300

-85.300

-85.300

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-242.056

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

216.277

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

44172

38.200

43.200

43.000

40.000

38.000

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
aulerordentlichen Posten

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12

Einzahlungen aus auerordentlichen Posten

*)

13

Auszahlungen aus auferordentlichen Posten (-

)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit

202.314

214.696

338.752

335.083

339.992

383.384

16

Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des immateriellen

12.282

17

Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen (-)

-7.056

18

Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens (+)

19

Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen (-)

-317.073

-156.700

-233.200

-200.000

-200.000

-200.000

20

Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens

*)

21

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus aufRerordentlichen Posten

&)
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Anlage 3 (zu § 16)
Seite 3 von 8

Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Finanzplan

Ist
2023

(Vorvorjahr)

Plan/HR
2024
(Vorjahr)

Plan
2025
(Planjahr)

Plan
2026
(1. Folgejahr)

Plan
2027
(2. Folgejahr)

Plan
2028
(3. Folgejahr)

25 |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (-

)

26 Erhaltene Zinsen (+)

27 Erhaltene Dividenden (+)

28 Cashflow aus der Investitionstatigkeit

-311.847

-156.700

-233.200

-200.000

-200.000

-200.000

29

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+)

30 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen

©)

31

und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+)

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen

410.933

44.100

- davon fir Investitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen

32 Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen
und (Finanz-) Krediten (-)

-99.734

-105.700

-121.500

-117.700

-117.700

-117.700

- davon fir Investitionen und
Investitionsférderungsmanahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen

33 Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen (+)

a) 'von der Gemeinde

-

b) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter

c) |von sonstigen Dritten

34 Einzahlungen aus aufierordentlichen Posten

*)

35 |Auszahlungen aus auflerordentlichen Posten (-

)

36 Gezahlte Zinsen (-)

-44.172

-38.200

-43.200

-43.000

-40.000

-40.000

37 Gezahlte Dividenden (-)

38 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

267.027

-99.800

164.700

-160.700

-157.700

-157.700

39 Zahlungswirksame Verdnderungen des

157.494

-41.805

-59.148

-25.617

-17.709

25.684

40 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+)

168.473

325.967

284.163

225.014

199.397

181.689

41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode

325.967

284.163

225.014

199.397

181.689

207.373

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

284101

225.001

199401

181701

209401

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden
Mittel gehdren

300.400

320.400

320.400

320.400

320.400
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Anlage 7 (zu § 14)

Seite 4 von 8
Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Stelleniibersicht
laufende Anzahl und tatsachliche Anzahl und
N Bezeichnung Bewertung Besetzung am Bewertung Bemerkungen
ummer 2024 30.06.2024 2025
1 |Geschattsihrerin/ 1,00  E14 1,00 1,00 E14
Einrichtungsleiterin
2 BL Sozialer Dienst 0,94 E10 0,94 0,94 E10
3 SB Verwaltung/Finanzen 1,00 E8 1,00 1,00 E8
4 SB Verwaltung/Rechnungswesen = 1,00 ES5 1,26 1,49 ES
5 SB Verwaltung/Allgemein 0,77 E3 0,77 0,77 E3
6 SB Verwaltung/Blroassistenz 0,77 E3 0,77 0,77 E3
7 Pflegedienstleiter/in 1,00 P14 1,00 1,00 P14
8 Stellv.Pflegedienstleiter/in 1,00 P9 1,00 1,00 P9
9 MA Qualitatsmanagement 0,90 E9b 0,90 0,90 E9b
10 Bereichskoordinator/in Pflege 3,00 P10 3,00 3,00 P10
11 Stellv.Bereichskoordinator/in 3,00 p7 2.86 2.86 p7
Pflege
12 Pflegefachkraft 24,49 P7 27,90 27,79 P7
13 Praxisanleiter/in 0,00 P8 0,00 0,00 P8
14 Pflegehelfer/in 30,11 | P5/P6 33,79 33,96  P5/P6
15 Betreuungsfachkraft 1,54 ES5 1,54 1,54 ES5
16 Mitarbeiter/in Betreuung 2,56 E3 3,33 3,33 E3
17 Mitarbeiter/in Zusatzl. Betreuung 8,97 E3 8,97 8,97 E3
18 Bereichsleiter/in . 1,00 Egb 1,00 1,00 Egb
Verpflegungsservice
19 Fachkraft Verpflegungsservice 2,54 ES5 2,54 2,54 ES5
20 BK Hauswirtschaft 0,80 E6 0,80 0,80 E6
21 Mitarbeiter/in Verpflegungsservice 11,80 E2 12,05 12,05 E2
2o |Bereichskoord./in 1,00  E9a 1,00 1,00 | E9a
Gebaudemanagement
23 Mitarbeiter/in Gebaudeservice 1,79 E4 1,79 2,56 E4
24 Mitarbeiter/in Wascheservice 4,49 E2(/JE2 4,49 4,49 E2(/JE2
g5 |Hauswirtschaft, geforderte 154 | E1 1,54 115 | E1
Beschaftigung
26 Auszubildende Pflegefachmann 16,00 AJ 9,00 10,00 AJ
27 Bundesfreiwilligendienst 0,00 0,77 0,77
28 Pflegedienstleiter/in MPA 1,00 P12 1,00 1,00 P12
29 Stellv.Pflegedienstleiter/in MPA 1,00 P7 1,00 1,00 P7
30 Pflegefachkraft MPA 4,55 P7 5,13 4,87 P7
31 Pflegehelfer/in MPA 2,69 | P5/P6 0,90 2,56 | P5/P6
32 Hauswirtschaft MPA 0,51 E2 1,03 1,03 E2
33 Betreuung MPA 0,13 E3 0,00 0,00 E3
34 Verwaltung MPA 0,31 E5 0,51 0,51 E5
Summe 133,20 134,56 137,64
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Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionszusammenfassung

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt | bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) |(1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 156.700 156.700 233.200 200.000 200.000 200.000 200.000
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0 0 0 0 0 0 0] |
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0] |
Auszahlungen 156.700 156.700 233.200 200.000 200.000 200.000 200.000
Flavon fgr Investitionen |n"das 0 0 0 0 0 0 o
immaterielle Anlagevermdgen
davon fur Investitionen in das 156.700|  156.700|  233.200  200.000]  200.000|  200.000|  200.000|
Sachanlagevermdgen
dgvon fur Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogen I
davon fiir Sonstige 0 0 0 0 0 0 o
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0] |
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 0 0 0 0 0 0 ol
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 44.100 44.100 0 0 0 0 0] |
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0] |
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 U]
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 o
finanziert durch eine Entnahme 112.600|  112.600|  233.200]  200.000]  200.000|  200.000|  200.000
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss 0 0 0 0 0 o]
Verlustausgleich 0 0 0 0 0 Ol
Leistungsvergitung 0 0 0 0 0 0|
Ausschiittung 0 0 0 0 0 |

291
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Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Investitionsiibersicht

Malnahme: Investition 1

‘Bereich:

‘Stationare Pflege

Kurzbeschreibung:

Einrichtung und Ausstattung: Mobiliar Bewohnerzimmer TEUR 25; Ausgabe Kiiche TEUR 18,2; GWG

TEUR 25
Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
Moglichkeiten um die flir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausflihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchflihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MalRnahme .
ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja
Die MaBnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 971.900 103.700 68.200 200.000 200.000 200.000 200.000
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 971.900 103.700 68.200 200.000 200.000 200.000 200.000
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermogen 0
davon fir Investitionen in das 971.900  103.700|  68.200]  200.000  200.000  200.000  200.000
Sachanlagevermdgen
davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0
davon fir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 44.100 44.100 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0
Zuschiussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert durch eine Entnahme 927.800  59.600|  68.200]  200.000  200.000  200.000  200.000
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergitung
Ausschittung
292

Angaben in EUR




Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Investitionsiibersicht

Malnahme: Investition 2

‘Bereich:

‘Stationarer Bereich

Kurzbeschreibung:

Bauliche MaBnahmen: AuRenanlagen Wirtschaftshof TEUR 14, Anbau Wascherei TEUR 150

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder

Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
Moglichkeiten um die fur den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausflihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchflihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MalRnahme .
ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja
Die MaBnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 216.000 52.000 164.000 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 216.000 52.000 164.000 0 0 0 0
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermogen 0
davon fur Investitionen in das 216.000  52.000|  164.000 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0
davon fir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert durch eine Entnahme 216.000  52.000]  164.000 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergitung
Ausschittung
293

Angaben in EUR




Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionsiibersicht

MaRnahme: Investition 3 Bereich:  Ambulante Pflege

Kurzbeschreibung: \GWG TEUR 1

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
Maoglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchflihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MalRnahme

ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. la
Die MalRnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. la
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 2.000 1.000 1.000 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 2.000 1.000 1.000 0 0 0 0
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen 0
davon flr Investlt!pnen in das 2000 1.000 1.000 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0
davon fir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
c¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert qurch elpe Entnahme 2000 1.000 1.000 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergitung
Ausschittung
294

Angaben in EUR



4 Kultur, Sport, Bildung

Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH
o Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
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Wirtschaftsplan 2025 der Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH

1. Wesentliche Entwicklungen im Planungszeitraum und planerische
Rahmenbedingungen

Im Rahmen der Haushaltsplanung der Stadt Neubrandenburg wird der Wirtschaftsplan der
Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH (VZN GmbH) auf der Grundlage der aktuel-
len Eigenbetriebsverordnung M-V (EigVO) und der Verwaltungsvorschriften EigVO erstellt.

Das Unternehmen ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadt Neubrandenburg. Ent-
sprechend des Gegenstandes des Unternehmens richtet sich die wirtschaftliche Tatigkeit
auf:

e  Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung, Vermietung, VerduBerung und Verwaltung von
Immobilien, die zur Durchfiihrung von Veranstaltungen geeignet sind.

Dariiber hinaus ist die Gesellschaft verantwortlich fiir die Erarbeitung und Umsetzung des
Veranstaltungsmarketings. Auf der Basis des Wirtschaftsplanes realisiert die VZN GmbH
Veranstaltungen mit einem breiten Spektrum, welche zur Wirtschaftskraft der Stadt insge-
samt beisteuern.

Ziel der VZN GmbH ist eine méglichst hohe Kapazitatsauslastung der einzelnen Veranstal-
tungshauser unter der MaBgabe, die betriebswirtschaftlichen Ergebnisse gemé&B der Planung
zu erreichen bzw. weiter zu optimieren.

Grundlage dafiir bildet ein Mix aus einer Vielzahl von anspruchsvollen Veranstaltungen,
Konzerten, Messen und Ausstellungen.

Die Grundlagen dafiir bilden die langj&hrigen Vertragsbeziehungen mit Agenturen, der
Theater- und Orchester GmbH Neubrandenburg/ Neustrelitz sowie regionalen Veranstaltern.
Weiterhin sind die Einmietung im Bereich Hochleistungssport, Schul- und Vereinssport eine
Basis zur Finanzierung des Geschéftsbetriebes der VZN GmbH.

Sportevents, Messen, Ausstellungen und Tagungen sowie Events der unterschiedlichsten
Genres tragen im Veranstaltungsbereich zur Planungskontinuitit und -sicherheit bei.

Die Aktivitaten zur Gewinnung neuer Veranstaltungspartner erfolgen unter Berticksichtigung
eines anspruchsvollen und ausgewogenen Verhaltnisses zwischen den verschiedenen Gen-
res. Mit einem 2-Jahresvorlauf sichert die VZN GmbH im Veranstaltungsbereich eine Pla-
nungskontinuitat und -sicherheit ab.

Die Sparte Ticketservice/Touristinformation wird weiter als Dienstleister fiir die Besucher
und Gaste entwickelt. Diverse Angebote fiir Gaste und Touristen unserer Stadt zeugen da-
von und werden dem Tourismusland Mecklenburg-Vorpommern immer besser gerecht, Das
Unternehmen nimmt an verschiedenen regionalen und Uberregionalen Tagungen, sowie an
Mitgliederversammlungen des Tourismusverbandes der Mecklenburgischen Seenplatte teil.

Dariiber hinaus erbringt das Unternehmen Dienstleistungen am Objekt Belvedere (aktuell in
der Sanierung) im Auftrag des Standesamtes, organisiert und unterstitzt Open-Air-
Konzerte und - Veranstaltungen, Stadtfeste und unterbreitet Angebote der Touristinformati-
on wie u. a. historische Stadtfiihrungen, Zimmervermittiung etc.

Hierflr wird von der Gesellschafterin ein kostendeckender Zuschuss zur Verfligung gestellt.
Neben der Angebotserweiterung ist die Sicherung der Funktionalitit der Veranstaltungshau-
ser eine wichtige Grundlage der Vermietung, insbesondere der laufenden Veranstaltungsta-
tigkeit. Sie ist Voraussetzung zur Sicherung der marktgerechten Veranstaltungsdurchfiih-
rung in den Folgejahren.

Ein Beitrag zur Optimierung der Geschéftsprozesse bildet die Zusammenarbeit mit der
NEUWOGES mbH im Rahmen des Management- und Dienstleistungsvertrages. Dariiber hin-
aus ist die Verflechtung der Geschéftsprozesse mit den Fachbereichen der NEUWOGES mbH
und deren Tochtergesellschaften ein weiterer Schwerpunkt der Zusammenarbeit. Dabei hat
sich die Ausnutzung der Synergieeffekte positiv auf die Geschéaftsprozesse der VZN GmbH
ausgewirkt.
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Wirtschaftsplan 2025 der Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH

Alle Leistungen der Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH sind durch den &ffentli-
chen Zweck begriindet.

Der Geschaftsbetrieb des Unternehmens kann auch weiterhin nur durch die planméBige Zu-
schussfinanzierung der Gesellschafterin aufrechterhalten werden.

Der Wirtschaftsplan 2025 wurde unter den planerischen Rahmenbedingungen in Abstim-
mung mit der Gesellschafterin wie folgt erarbeitet:

- Bestellung einer neuen Geschéftsfihrerin zum 01.01.2025 It. Beschluss vom
19.06.2024; diesbezligliche Personalkosten werden in Zukunft von der VZN GmbH
getragen

- Berlcksichtigung von zwei Planstellen im Zusammenhang mit dem zukiinftigen Auf-
bau und der Umsetzung des Stadtmarketingkonzeptes

- Angesichts der bevorstehenden Tarifverhandlungen im éffentlichen Dienst TVOD-VKA
ab dem 01.01.2025 wurde vorsorglich eine prozentuale Steigerung der Personalkos-
ten eingeplant

- Die Auslastung der Veranstaltungsh&user ist auch im Jahr 2025 das Ziel. Jedoch wird
dieses Ziel unter sténdiger Markbeobachtung zu stellen sein (Trends, Séttigung des
Marktes

- Umsatzsteigerungen aufgrund Entgeltanpassungen bei Nebenleistungen; es ist keine
Anhebung der Nutzungsentgelte fiir die Veranstaltungshduser und dem Weberglo-
ckenmarkt geplant

- Weiterfiihrung der Veranstaltungen ,Osterfeuer® und ,Klappstuhlkino® im Kulturpark
der Stadt Neubrandenburg und der bestehenden Open-Air-Konzerte auf dem Messe-
platz zur Etablierung der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg als Open-Air-Standort.

2. Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der VZN GmbH obliegt die Bewirtschaftung und Betreibung der stadtischen Immobilien, so-
wie Erledigung und der mit den Objekten mittelbar und unmittelbar zusammenhéngenden
Aufgaben.

Derzeitig sind es:

» Konzertkirche Neubrandenburg

e Haus der Kultur und Bildung (Aufnahme Spielbetrieb ab 03/2015)

e Jahnsportforum mit Halle II und Werferkabinett

e Belvedere (zur technischen Absicherung von EheschlieBungen als Kooperationspartner
des Standesamtes). Das Belvedere befindet sich derzeit in der Sanierung. Die Fertig-
stellung erfolgt wahrscheinlich Ende 2025.

In der Konzertkirche finden neben kommerziell kulturellen Veranstaltungen von Agenturen,

Konzertreihen der Theater- und Orchester GmbH und der Festspiele Mecklenburg-

Vorpommern statt.

Gesellschaftliche Veranstaltungen, wie das Festkonzert zum Tag der Deutschen Einheit oder

der jahrlich stattfindende Blrgerempfang sind feste Veranstaltungsbestandteile dieses Hau-
ses.
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Wirtschaftsplan 2025 der Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH

Mit dem Einbau der Orgel 2017 ist die Konzertkirche endgiiltig baulich fertig gestellt. Der
Besucherzulauf hat sich auf ein kontinuierliches Niveau entwickelt. Die Nachfrage nach Or-
gelkonzerten sowie Fiihrungen und Besichtigungen mit dem Schwerpunkt der Orgel ist un-
gemindert groB.

Mit der Veranstaltungsreihe ,Das kleine Orgelkonzert* wird die Orgel einer breiten Offent-
lichkeit zugdnglich gemacht. Jungen Organisten wird hier die Chance gegeben, ihr Kénnen
zu beweisen.

Seit dem Jahr 2023 fiihrt die VZN GmbH das Projekt in Eigenregie weiter. Obwohl dieses
musikalische Highlight zur Mittagszeit nicht mehr kostenfrei ist, ist eine anhaltend hohe Be-
sucherzahl zu verzeichnen, sodass im Wirtschaftsjahr 2025 die Veranstaltungsreihe ,Das
kleine Orgelkonzert" weitergefiihrt wird.

Im Haus der Kultur und Bildung finden wiederkehrende Veranstaltungen wie die Jahres-
auftaktveranstaltungen, Kreistagssitzungen, Stadtvertretersitzungen sowie Betriebsver-
sammlungen, Messen und Bélle statt. Die Vielféltigkeit des Hauses wurde bei den unter-
schiedlichen Veranstaltungsformaten wie Messen, den Unterhaltungsprogrammen sowie den
geselligen Veranstaltungen immer wieder unter Beweis gestellt. Der Ausbau und die Etablie-
rung von nicht &ffentlichen Veranstaltungen an reguldren Werktagen ist ein wesentlicher
Bestandteil zur Erfilillung der Veranstaltungsdichte im HKB.

Ein groBes Nachfrageverhalten hat die Vermarktung der zwei Seminarrdume des Hauses mit
kleineren Tagungen, Schulungen, Seminaren und Konferenzen zu verzeichnen.

Das Jahnsportforum ist seit der Er6ffnung 1996 Statte des Olympiastiitzpunktes M-V, Abtei-
lung Neubrandenburg. Mit bis zu 70 % an der Gesamtnutzung war der OSP Hauptnutzer des
Jahnsportforums. Die Zweckbindung des Objektes aufgrund der Férderung durch Bund und
Land ist mit Ablauf des Jahres 2022 aufgehoben.

Jedoch wird das Jahnsportforum als Leichtathletikhalle auch weiterhin vorrangig fiir den
Sport nutzbar sein. Der OSP, die Sportvereine der Stadt und der Landkreis Mecklenburgi-
sche Seenplatte mit dem Sportgymnasium sind feste Mietpartner des Objektes. Auch fiir die
jahrlich stattfindenden Sportevents der Leichtathletik und die Durchfiilhrung von Wettkamp-
fen und Trainingseinheiten zur Vorbereitung auf Europa- und Weltmeisterschaften und den
Olympischen Spielen wird dieses Objekt weiter genutzt.

Aufgrund des in die Jahre gekommenen Jahnsportforums sind in den letzten Jahren ver-
mehrt unvorhersehbare und nicht geplante InstandhaltungsmaBnahmen am Gebdude not-
wendig geworden. Die Neubrandenburger Stadtvertretung hat einen Grundsatzbeschluss
gefasst, dass sich die Vier-Tore-Stadt zum Leistungssport bekennt und in diesem Zusam-
menhang einen Beitrag zum Erhalt des Objektes Jahnsportforum beitragen wird. Zur Um-
setzung der anstehenden komplexen Sanierung wurde neben der Erstellung eines 3D-
Modells bereits ein Architektenvertrag fiir die Planungsleistungen nach HOAI geschlossen.
Auf dieser Grundlage kann, neben den finanziellen Rahmenbedingungen, ein erstes Konzept
zur zukdnftigen Gestaltung des Jahnsportforums erarbeitet und eine Planungsschitzung
zum Umfang gegeben werden.

Zusatzlich zum Sport werden im Jahnsportforum Shows, Konzerte, Messen und andere Kul-
turveranstaltungen mit einer Platzkapazitat bis zu 5.000 Besuchern stattfinden.

Die Touristinformation ist Anlaufpunkt flir Gaste, Besucher und Touristen der Stadt Neu-
brandenburg. Das Angebot von regionalen und Uberregionalen Produkten wird mit Partnern
stetig erweitert. Aufgrund des Nachfrageverhaltens der Kunden wird das Unternehmen das
Sortiment an eigenen touristischen Produkten weiter ausbauen. Neben der Vermittlung von
Unterklnften werden Reiseleitungen und Stadtfiihrungen organisiert. Die Vier-Tore-Stadt
Neubrandenburg und Umgebung wird auf nationalen Messen présentiert. Diesbeziiglich ha-
ben sich die bestehenden Messekooperationen bewéahrt, weil Budget und Personal effektiver
eingesetzt/koordiniert werden kann.
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Flr das Geschaftsjahr 2025 werden Prédsentationen und der Einsatz auf diversen Messen
und Tourismusveranstaltungen geplant.

Die flr die Touristinformation wichtige Zertifizierung des touristischen ,I" hat bis zum Jahr
2025 Bestand. Um eine weiterfilhrende Zertifizierung der Touristinfo zu erhalten, werden
die notwendigen Vorkehrungen getroffen und die Prifung des touristischen “I" terminge-
recht angemeldet.

Ergénzende Dienstleistungen erbringt die VZN GmbH mit dem Ticketservice und dem regio-
nalen Veranstaltungsmarketing. Der Verkauf regionaler und iiberregionaler Veranstaltungs-
tickets ist eine wichtige Hauptaufgabe des Kundencenters im HKB. Der Kunde hat die Még-
lichkeit regional Tickets zu kaufen, sich beraten zu lassen und die Tickets direkt mitzuneh-
men. Angesichts mehrerer Verkaufssysteme ist ein bundesweiter Verkauf méglich. Gleich-
zeitig besteht die Mdglichkeit, dass Veranstaltungen direkt (iber die Verkaufssysteme des
Ticketservice eingerichtet werden. Neben Eigenveranstaltungen nehmen Agenturen, Vereine
und lokale Veranstaltungspartner diesen Service in Anspruch.

Mit der Internetprédsentation des Unternehmens auf der Seite www.vznb.de werden iiberre-
gionalen potentiellen Veranstaltern und Kinstlern die Veranstaltungsimmobilien vorgestellt
und auf die vielfaltigen Moglichkeiten der Veranstaltungsdurchfiihrung aufmerksam ge-
macht. Die Méglichkeiten der Veranstaltungswerbung in den Kulturnews und Quartalsvor-
schauen, den Monatsplakaten, Flyern und Werbebannern werden sehr gern von den Veran-
staltern genutzt. Die VZN GmbH nutzt gleichzeitig die Social Media Plattform Facebook, um
das Unternehmen und die Arbeit der Mitarbeiter zu présentieren. Dariiber hinaus wird den
Usern ein Uberblick (iber Veranstaltungen, sowie ein Blick hinter die Kulissen gewahrt.

Ein weiterer Beitrag der VZN GmbH, attraktive Angebote in der Stadt vorzuhalten, sind die
Open-Air-Konzerte. Hier fungiert die VZN GmbH als Dienstleisterin der Agenturen.

Durch die Gesellschafterin wird die Fortflihrung dieser Veranstaltungsformate fiir das Wirt-
schaftsjahr 2025 favorisiert und stellt finanzielle Mittel zur Verfiigung. Die Vier-Tore-Stadt
Neubrandenburg méchte sich nachhaltig als Open-Air-Standort etablieren.

Das Osterfeuer im Kulturpark erfreut sich seit zwei Jahren groBer Beliebtheit bei den Gasten
und Einwohnern der Stadt. Aufgrund dessen und angesichts des 777 Jahrestag der Vier-
Tore-Stadt, wird neben dem Osterfeuer auch das Klappstuhlkino im Geschéftsjahr 2025
durch die VZN GmbH geplant und durchgefiihrt. Hierfiir werden ebenfalls finanzielle Mittel
zur Verfligung gestellt, welche sich zu den Vorjahren aufgrund von Preissteigerungen und
Mehrkosten der VZN GmbH erhéhen.

In den Sommermonaten findet das alljéhrliche Vier-Tore-Fest der Stadt Neubrandenburg
statt, welches durch die VZN GmbH organisiert wird und inzwischen zum Magnet fiir die
Besucher geworden ist. Livekonzerte, eine Handler- und Schaustellermeile sowie der Kunst-
handwerkermarkt und viele Mitmachaktionen zwischen und an den vier Stadttoren berei-
chern das Stadtfest. Dieses Fest wird durch jahrelanges Miteinander aller stédtischen Ko-
operationspartner begleitet.

Bereits seit 2009 tragt die VZN GmbH die Verantwortung fiir das Gelingen des Weberglo-
ckenmarktes. Der Weberglockenmarkt in der Adventszeit hat sich seitdem zu einem der
schonsten Markte der Vorweihnachtszeit in der Region etabliert.

Neue Schausteller und Attraktionen sorgen jéhrlich dafiir, dass jeder Besuch zu einem Er-
lebnis wird, wobei das Akquirieren von neuen Handlern, vor allem im Bereich Handwerk, fiir
den Zeitraum des Weberglockenmarktes immer schwieriger wird.

Gleichzeitig wird die VZN GmbH bei der Planung des Vier-Tore-Festes und es Weberglo-
ckenmarktes immer wieder vor neuen Herausforderungen gestellt. Angesichts der BaumaB-
nahme in der WollweberstraBe wird der Verkehr in der Neubrandenburger Innenstadt tiber
Jahre eingeschrankt sein. In Hinblick auf die bendtigten Standfldchen fiir Handler und
Schausteller ist die Sperrung der Stargarder StraBe &uBerst wichtig. Sollte es nicht zu einer
Sperrung kommen, fallen wichtige Erl6se weg und die Gefahr besteht, dass die betroffenen
Handler und Schausteller in Zukunft nicht mehr der VZN GmbH zur Verfligung stehen.
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Bewirtschaftet werden die genannten Veranstaltungshduser und Geschéftsfelder von den im
Unternehmen tatigen 27 Mitarbeitern, inkl. 3 Azubis, die nach TV6D/VKA entlohnt werden.
Das Unternehmen hat in den letzten Jahren groBes Augenmerk auf die Ausbildung von Be-
rufsnachwuchs, als auch der Fortbildung in allen Unternehmensbereichen, gelegt.

Derzeitig sind 2 Auszubildende im Unternehmen im Bereich Technik und 1 Auszubildende im
Veranstaltungsbereich tétig. Ziel der VZN GmbH ist es, dass im September 2025 ein Auszu-
bildender ,Veranstaltungstechnik™ und ein Auszubildender ,Veranstaltungskaufmann" wiede-
rum die Lehre beginnen.

3. Entwicklung wichtiger Ertrdge und Aufwendungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der VZN GmbH bilden die Grundlage fiir die Ge-
schéftstatigkeit des Unternehmens.

In den vergangenen Jahren hat die VZN GmbH immer wieder Krisen diverser Art bewéltigen
mussen. Nach dem Ende der Corona Pandemie fiihrten Kostenexplosionen aufgrund des
Ukraine Krieges, der ,griinen" Energiepolitik und letztendlich die daraus resultierende Infla-
tion in der Bundesrepublik Deutschland zu einer starken wirtschaftlichen Belastung des Un-
ternehmens. Vor allem in den Bereichen der Energieversorgung, Unterhaltung der Veran-
staltungshduser und im Dienstleistungssektor waren die Steigerungen der Kosten exponen-
tiell hoch. Diese Prédmissen hatten in den letzten zwei Jahren erheblichen Einfluss auf die
Erstellung der Wirtschaftsplanung der VZN GmbH. Derzeitig hat sich das hohe Kostenniveau
auf dem Markt etabliert, es bleiben konstant hohe Kosten. Nichtsdestotrotz muss die VZN
GmbH mit weiterwachsenden Aufwendungen planen. Der Anstieg des Mindestlohns im Jahr
2025 wird sich auf den Kostenapparat im Dienstleistungsbereich in Bezug auf die Veranstal-
tungstatigkeit (Reinigung Security, Garderobe usw.) auswirken. Weitere Kostensteigerungen
sind im Bereich der Instandhaltung, aufgrund des fortgeschrittenen Alters der Veranstal-
tungshauser, zu erwarten. Durch ein aktives Kostenmanagement versucht die VZN GmbH
die Kosten in allen Bereichen zu regulieren.

Als Kostentreiber im Planjahr 2025 kann man vor allem die Personalkosten beziffern. Auf-
grund der Bestellung einer neuen Geschéftsfiihrerin zum 01.01.2025 und der damit einher-
gehenden Aufldsung des Managements Vertrages mit der Neuwoges, wird die VZN GmbH
die entsprechenden Lohnkosten in Zukunft selbst tragen. Fiir den Aufbau des durch die Ge-
sellschafterin entwickelten Stadtmarketingkonzeptes sind zudem zwei Planstellen beriick-
sichtigt. Der aktuelle Tarifvertrag im TVOD-VKA lduft zum 31.12.2024 aus. Angesichts der
zu erwartenden Tarifverhandlungen, wurden bei der Personalkostenplanung eine voraus-
sichtliche Anhebung der Entgelte mit 5% eingeplant.

Ziel der VZN GmbH ist es, die positive konstante Entwicklung bis zum Jahr 2019 in der
Vermietung der Veranstaltungsimmobilien Konzertkirche, Jahnsportforum und HKB wieder
zu erreichen und fortzuflhren, sodass der Kostendeckungsgrad bei kommerziellen als auch
nicht kommerziellen Veranstaltungen weiter angehoben wird.

Das Unternehmen hat auf die Preissteigerungen der vergangenen Jahre reagiert und die
Mietpreise deutlich angehoben. Die Anpassungen haben sich positiv auf die Entwicklung der
Umsatzzahlen ausgewirkt. Um am Veranstaltungsmarkt weiterhin konkurrenzfihig zu blei-
ben und die Frequenz der Veranstaltungen auch in Zukunft auf dem aktuellen Niveau zu
halten, sind flr 2025 keine Anpassungen der Mietpreise geplant. Die VZN GmbH méchte
jedoch iber Preiserh6hungen bei den Nebenkosten die Umsétze in einem gewissen Rahmen
weiterhin steigern.

Die mittlerweile sehr gute Auslastung der Veranstaltungsh&user bildet das Fundament fiir
ein gleichbleibendes Niveau der Umsatzzahlen. Jedoch besteht aufgrund des Uberangebotes
eine Gefahr der ,Sattigung" fiir das Neubrandenburger Publikum. Das héatte zur Folge, dass
Veranstaltungen keine ausreichende Auslastung erzielen und Agenturen/Veranstalter weni-
ger Einbuchungen in den Veranstaltungshdusern vornehmen bzw. Absagen die Folge sind.
Der Sachverhalt muss weiter kritisch beobachtet werden.
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Die Konzertkirche als Heimstatte der Neubrandenburger Philharmonie und als Partner der
Festspiele Mecklenburg-Vorpommern ist somit fiir die VZN GmbH das wichtiges Veranstal-
tungsobjekt. Gleichzeitig kommen durch Einmietungen der Agenturen immer wieder neue
Musikgenres, Showveranstaltungen und Lesungen in dieses einzigartige Konzerthaus.

Aufgrund der Strahlkraft und hervorragenden technischen Ausstattung ist die Konzertkirche
weiterhin ein Magnet flir groBe Kiinstler und Besucher aus ganz Deutschland. Da vermehrt
Shows und Konzerte friihzeitig ausverkauft sind, werden seitens der Agenturen Zusatzter-
mine an Folgetagen bzw. zu einem spédteren Zeitpunkt im Geschéftsjahr angefragt und ver-
traglich gebunden.

Angesichts des Alters und der hochfrequentierten Nutzung des Veranstaltungshauses stei-
gen jahrlich die Kosten fiir InstandsetzungsmaBnahmen und Reparaturen. In den folgenden
Jahren werden auch Instandhaltungen am Dach und Fach unabdingbar sein.

Der jahrliche Mietvertrag mit der Theater- und Orchester GmbH fiir Konzerte und Proben
der Neubrandenburger Philharmonie bildet eine wichtige Grundlage fiir die Planung der VZN
GmbH.

Mit den Festspielen MV, der VZN GmbH und Frau Apkalna wurde die Vereinbarung als , Artist
in Residence" der Konzertkirche Neubrandenburg bis zum 31.12.2027verldngert. Frau Ap-
kalna wird jahrlich jeweils zwei Konzerte Uiber die Festspiele MV in Neubrandenburg spielen
und jeweils ein Konzert in Eigenregie der VZN GmbH. Das Unternehmen erhofft sich durch
das Konzerterlebnis dieser Ausnahmekdinstlerin entsprechend Erlése, welche in die Planung
mit einflieBen.

Die Veranstaltungsimmobilie HKB hat sich mit seiner vielféltigen Nutzung, technischen Aus-
stattung und zentralen Stadtlage auf dem Veranstaltungsmarkt gut etabliert und wird so-
wohl von Unternehmen fiir nicht 6ffentliche Veranstaltungen an reguldren Werktagen als
auch von Agenturen flir kommerzielle Veranstaltungen genutzt.

Gleichzeitig sind auch in diesem Veranstaltungshaus, angesichts des zunehmenden Alters
und der verschiedenen Inanspruchnahme, steigende Reparaturkosten zu verzeichnen. Das
ist der Eigentliimerin gegenlber angezeigt.

Beim Jahnsportforum hat sich die Gesellschafterin in einer Stadtvertretersitzung zur Weiter-
flihrung des Leistungssports in der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg bekannt.

Unter der Pramisse der Weiternutzung des Jahnsportforums als Sport- und Veranstaltungs-
statte wurde dem Beginn der Planungen fiir eine komplexe Instandsetzung und Modernisie-
rung zugestimmt. In Zusammenarbeit mit der KEG wurde die Sanierung des Jahnsportfo-
rums vorbereitet.

Nach derzeitigem Stand wird das Sanierungsvolumen des JSF auf ca. 19,4 Mio. EUR ge-
schatzt. Mit Beschlussvorlage BV/VII/0675 wurde in der Stadtvertretung am 07.09.2023 zur
Finanzierung der Planung ein auBerplanmé&Biger Zuschuss beschieden, womit die Finanzie-
rung der Planungsphasen 1 bis 3 nach HOAI sichergestellt sind. Die VZN GmbH hat auf die-
ser Grundlage den Auftrag zur Ausschreibung der Erstellung eine digitalen 3D-
Gebdudemodells des JSF ausgel6st. Dieser Auftrag wurde durch das Architekturbiiro Brauer
bearbeitet und die Ubermittiung des Modells ist erfolgt. In Zusammenarbeit mit der Verga-
bestelle der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg wurde die Ausschreibung der Planungsphasen
1 bis 3 nach HOAI durchgefiihrt. Insgesamt haben sich fiinf Architektenbiiros beworben. Alle
haben am 06.06.2024 ihre Entwiirfe présentiert. Nach Wertung und Priifungen der entspre-
chenden Endangebote, hat das Architekturbliro ARGE matrix Lau Dirsat aus Rostock den
Zuschlag erhalten. Der Architektenvertrag wurde innerhalb der Bindefrist am 27.06.2024
unterzeichnet. Als Bauherr fiir die anstehende Sanierung ist die VZN GmbH verantwortlich.
Aufgrund dessen wird fiir das Fachwissen, die Uberwachung der Planung, Priifung und als
Ansprechpartner ein Projektverantwortlicher extern notwendig sein, da dieses Know-how im
Unternehmen nicht vorhanden ist. Das Neubrandenburger Unternehmen Baukonzept hat der
VZN GmbH seine Unterstltzung bei diesem Projekt zugesichert. Eine entsprechende Verein-
barung wird getroffen
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Bis zum Beginn der Sanierung dienen notwendige Instandsetzungsaufwendungen dazu, das
Haus in einen gebrauchsfahigen Zustand zu behalten. Dabei wird die Funktion des Vermé-
gensgegenstands nicht verédndert. Es handelt sich um Erhaltungsaufwand und dieser ist so-
mit eine sofort abziehbare Betriebsausgabe und nicht im Anlagevermdgen zu aktivieren.

Die Nutzungsvereinbarung mit dem OSP fiir die Nutzung des Jahnsportforums als Olympia-
stutzpunkt, die Nutzung der Sportstétte durch stédtische Vereine, sowie die Vereinbarung
mit dem Landkreis Mecklenburgische Seenplatte (Zeitraum bis 31.12.2025) beziiglich der
Sportstattennutzung fiir den Schulsport, bilden eine bedeutsame Grundlage fiir die Pla-
nungssicherheit der VZN GmbH

4. Entwicklung des Jahresergebnisses, des Eigenkapitals und der Riicklagen

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote der Gesellschaft belief sich It. Jahresabschluss 2023
auf 32,4 %.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2023 ist durch die Gesellschafterin derzeitig noch
ausstehend. Die Freigabe durch den Landesrechnungshof ist mit dem Schreiben vom
18.07.2024 erfolgt. Im Ergebnis des Jahresabschlusses wird eine geringere Ausschopfung
des gezahlten Zuschusses in Héhe von 154.322,28 EUR ausgewiesen.

Jedoch wird voraussichtlich der Zuschussbedarf fiir das Wirtschaftsjahr 2024 nicht in voller
Héhe ausgereicht. Der sich ergebene Fehlbetrag geht zu Lasten der Kapitalriicklage des Un-
ternehmens (siehe Tabelle).

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Entwickiung Ist Plan Plan Plan Plan Plan

- TE - - TE - - TE - ~-T€ - - TE - - TE -
Eigenkapital 1.256,7 1.256,7 1.056,7 1.056,7 1.056,7 | 1.056,7
Stammkapitel 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kapitalriicklage | 1.156,7 1.156,7 956,7 956,7 956,7 956,7
Wortag neus -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 | -200,0
Rechnung
SoPo 24,5 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Das wirtschaftliche Eigenkapital mindert sich jéhrlich um die Héhe der Auflésung des Son-
derpostens. Bei dem Sonderposten handelt es sich um Férdermittel von Bund und Land fiir
den Bau des Jahnsportforums und der Sanierung der Sporthalle. Die Auflésung des Sonder-
postens erfolgt in H6he der Abschreibungen der begiinstigten Anlagengegensténde. Die
vollsténdige Aufldsung dieser Bilanzposition wird zur weiteren Abschmelzung des Eigenkapi-
tals fuhren. Nach vorliegender AfA Vorschau wird der Sonderposten mit dem Jahr 2024 auf-

gelost sein.

Bei den Riickstellungen werden sich im Vergleich zum erwarteten Stand 2024 keine wesent-
lichen Verdnderungen in den Folgejahren ergeben.
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5. Finanzplanung

Im Wirtschaftsplan 2024 werden Gesamtertrége von 2.735,0 T€ und Aufwendungen mit -
5.230,0 T€ ausgewiesen. Daraus ergibt sich im Geschéftsjahr 2024 ein Gesamtjahresverlust
von 2.495,0 T€, welcher durch die Gesellschafterin mit 2.295 T€ ausgeglichen wird, sodass
200,0 T€ zu Lasten des Eigenkapitals der VZN GmbH gehen. Die Stadtvertretung hat die
Planung bestatigt.

Aus der Planung fir das Geschéftsjahr 2024 ergibt sich ein Zahlungsmittelabfluss aus der
laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 2.249,0 T€, den Mittelabfluss fiir die geplante Net-
toinvestitionstatigkeit von 690,0 T€ und dem Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit
mit 2.905,0 T€, hier insbesondere durch die Verlustdeckung durch die Gesellschafterin. Im
Ergebnis weist der Plan eine Abnahme des Zahlungsmittelfonds von voraussichtlich 304,0
T€ aus.

Durch das Unternehmen wird die Gesellschafterin in den Quartalsberichten iiber den aktuel-
len Stand informiert und somit eventuelle Risikomeldungen angezeigt.

Ergebnisplan 2025

Ausgehend von den Ausfiihrungen unter Pkt. 3 hat das Unternehmen einen Wirtschaftsplan
flir das Jahr 2025 erstellt, der aus kaufmé&nnischer Sicht teilweise einen «vorsichtigen" An-
satz bei den Ertrdgen und Aufwendungen widerspiegelt.

Das Unternehmen weist im vorliegenden Plan Gesamterlése in Héhe von 2.968,0 T€ und
Aufwendungen von 5.594,0 T€ aus.
Das Geschdéftsjahr 2025 wird mit einem voraussichtlichen Verlust von 2.626,0 TE geplant.

Der Jahresverlust beinhaltet neben dem allgemeinen Zuschuss fiir die Aufgaben der Tourist-
information in Héhe von 261,5 T€, dem Ticketservice in Héhe von 64,5 T€, der Durchfiih-
rung der Stadtfeste in Héhe von 51,0 T€ auch die Zusatzaufwendungen fiir die Fortflihrung
der Open-Air-Konzerte, sowie der Veranstaltungsformate Osterfeuer und Klappstuhlkino in
Héhe von 105,0 TE.

Die Gesamterldse beinhalten neben den Erlésen aus der Vermietung der Veranstaltungsob-
Jjekte und den sonstigen Dienstleistungen die sonstigen betrieblichen Ertrage.

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen fiir das Planjahr 2025 ist der Tilgungszuschuss von
59,0 T€ enthalten.

Die Jahresaufwendungen setzen sich aus den Kosten aus der Objektbewirtschaftung, der
Instandhaltung, den Veranstaltungs- und Personalkosten zusammen.

Ausgaben des Tourismusmarketings, der Anmietung stadtischer Veranstaltungsobjekte
(HKB und Konzertkirche) und dem sonstigen betrieblichen Aufwand sind ebenso Bestandteil
der Kostenplanung.

Die eingangs erwahnten Weiterfilhrungen der Veranstaltungsformate Osterfeuer, Klapp-
stuhlkino und die Open-Air-Konzerte wurden in Abstimmung mit der Gesellschafterin in der
Wirtschaftsplanung 2025 berticksichtigt. Fiir die Open-Air-Konzerte auf dem Messeplatz hat
die VZN GmbH 65 T€ in den Aufwendungen beriicksichtigt. Diese setzen sich aus den 50 T€
Unterstitzungsbetrag fiir die Agentur und den It. Vereinbarung durch das VZN zu tragen-
genden Nebenkosten fiir Einzdunung des Veranstaltungsgelandes, Bereitstellung des Backs-
tage Bereiches und weitere kleinere Leistungen zusammen.

Auf Grundlage der Erfahrungen aus den vergangenen Jahren und der Berlicksichtigung von

Kostensteigerungen (Ausleihe Technik, Kauf von Lizenzen usw.) hat die VZN GmbH 25 T€
fir das Klappstuhlkino und 15 T€ fiir das Osterfeuer im kommenden Jahr eingeplant.
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Die Stadt Neubrandenburg sichert gleichzeitig den Kapitaldienst fiir bestehende Kredite. Als
Tilgungszuschuss werden fiir den Komplex Jahnsportforum 59,0 T€ ausgereicht. Fiir das
Werferkabinett werden Tilgungen in Hohe von 65,5 T€ fallig, die direkt vom Stadtischen
Immobilienmanagement gemé&B Vertrag an die finanzierende Bank gezahlt werden.

Aus der Planung fiir das Geschaftsjahr 2025 ergibt sich ein Zahlungsmittelabfluss aus der
laufenden Geschaftstéatigkeit in Hohe von 2.429,0 T€, den Mittelabfluss fiir die geplante Net-
toinvestitionstatigkeit von 162,0 T€ und dem Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit
mit 2.712,0 T€, hier insbesondere durch die Verlustdeckung durch die Gesellschafterin. Im
Ergebnis weist der Plan eine Zunahme des Zahlungsmittelfonds von voraussichtlich 121,0
T€ aus.

6. Investitionsplan und -finanzierung

GemaB HGB findet § 254 fiir die steuerliche Abschreibung seine Anwendung.

Die Wirtschaftsgiiter des Anlagevermdgens werden mit den Anschaffungskosten, vermindert
um planmaBige Abschreibungen, bewertet. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Jahr
des Zugangs voll abgeschrieben und als Abgang behandelt.

Der Investitionsplan flir 2025 beinhaltet MaBnahmen in Héhe von 162,0 T€. Die Investiti-
onsmittel richten sich auf Erhalt bzw. Erhéhung der Funktionalitdt der {ibrigen Veranstal-
tungsraume, sowie der dekorativen Ausstattung des Weberglockenmarktes. Sie sind Vo-
raussetzung zur Sicherung der marktgerechten Veranstaltungsdurchfithrung und damit fir
die Folgejahre eine wichtige Grundlage fiir Umsatzerlése aus Vermietung. Der Betrag in H6-
he von 162,0 T€ setzt sich aus investiven MaBnahmen fiir das Jahnsportforum (digitales
Mischpult) mit 16 T€, einer Beschallungsanlage der Orgelempore fiir die Konzertkirche mit
46 TE, Beleuchtungs- und Dekorationsequipment fiir den Weberglockenmarkt in Héhe von
30 T€, mobiler Kettenpunktziige fiir das HKB mit 60 T€ und der Anschaffung einer Pegel-
messanlage flir das HKB mit 10 TE zusammen.

Gleichzeitig wird der Ubertrag (Grundlage ist die Investitionsplanung 2024) der nicht ver-
brauchten Investitionsmittel fiir die Planungsphasen 1-3 der anstehenden Sanierung des
Jahnsportforumsdargestellt. Mit der bestatigten Investitionsplanung fiir das Geschéftsjahr
2024 wurden der VZN GmbH insgesamt 550 T€ flr die Planungsphasen 1-3 der anstehen-
den Sanierung des Jahnsportforums gewahrt. Insgesamt werden davon 125 T€ in 2024 fir
die Erstellung eines 3D-Modells sowie erster Planungsleistungen der beauftragten Architek-
ten seitens der VZN GmbH abgerufen. Angesichts der Mittelabflussplanung ist im Gesché&fts-
jahr 2025 mit Kosten in Hohe von 425 T€ flir weitere Planungsleistungen zu rechnen.

7. Leistungsbeziehungen zwischen den Betriebszweigen

Trifft fir das Unternehmen nicht zu.

8. KonsolidierungsmaBnahmen

Trifft flir das Unternehmen nicht zu.

9. Erfiillung jahresiibergreifender Vertrdge fiir den Bezug von Lieferungen und
Leistungen, Investitionen oder Miete/Pacht
von wesentlichen Geschiaftsgrundlagen

Zur Sicherung der Betreibung der Veranstaltungshauser wurden langfristige Vertrége fiir die
Reinigung und Objektliberwachung mit Dienstleistungsfirmen und zur Energielieferung mit
den Neubrandenburger Stadtwerken abgeschlossen.

Von wesentlicher Bedeutung sind die nachfolgend genannten bestehenden Vertrage
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» Erbbaurechtsvertrag mit der Stadt Neubrandenburg vom 26.10.1994, gedndert mit Ver-
trag vom 30.05.1996, zur Gewahrung eines Erbbaurechts fiir ein Grundstiick, auf dem
das Jahnsportforum errichtet wurde.

e Pacht- und Mietvertrdge mit dem Eigenbetrieb Immobilienmanagement Neubrandenburg:

- Pachtvertrag fiir die Konzertkirche vom 18.06.2001
— Mietvertrag flr das Werferkabinett vom 07.10.2009

e Mietvertrag mit der NEUWOGES mbH zum Objekt HKB vom 22.04.2013

e Mit dem Olympiastiitzpunkt besteht seit dem 01.09.1996 eine Vereinbarung zur Nutzung
des Jahnsportforums.

» Mit der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH besteht als Fiihrungsgesellschaft
ein Management- und Dienstleistungsvertrag vom 17./23.11.2004.

10. Kreditahnliche Rechtsgeschifte

Von den zwei im Jahr 1996 finanzierten Krediten fiir die Laufhalle am Jahnsportforum wurde
der KfW-Kredit in 02/2022 endgliltig getilgt. Der noch bestehende Kredit bei der DG- und
Hypothekenbank AG Hamburg ist durch die Ausfallbiirgschaft der Gesellschafterin gesichert.
Der bestehende Kredit fiir den Bau des Werferkabinetts ist durch eine Einrede- und Einwen-
dungsverzichtserkldrung zwischen der VZN GmbH und der Stadt Neubrandenburg sowie
dem Forderungskaufvertrag zwischen der VZN GmbH und der finanzierenden Bank gesi-
chert. Es bestehen keine weiteren kreditédhnlichen Rechtsgeschéfte.

11. Ubersicht der Finanz- und Leistungsbeziehungen zur Stadt Neubrandenburg

Leistungs-/Finanzbeziehungen Erlduterung

Ausgleich des Jahresfehlbetrages jahrliche Zuschusszahlung durch die
Gesellschafterin

Kapitaldiensthilfe jahrlicher Tilgungszuschuss der Gesell-
schafterin fir bestehende Kredite

Miet- und Pachtzahlung Zahlung an den Eigenbetrieb Stadtisches
Immobilienmanagement Neubrandenburg
fur Konzertkirche

Erbbauzins Zahlung an den Eigenbetrieb Stadtisches

Immobilienmanagement Neubrandenburg
fir das Jahnsportforum

Neubrandenburg, 20.11.2024

Barb Schimbefg
Geschiftsfihrerin d
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Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage

Gesamtbetrag der Aufwendungen

Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Héchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméchtigungen

In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2025

2.968.000

5.594.000
-2.626.000

222.000

-2.651.000

-2.429.000

-587.000

-587.000

~ 2.788.000
-76.000

~ 2.712.000

-304.000

~2.450.000
1.256.000
1.315.360

1.315.360
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Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Vorverjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Umsatzerlése 2.751.387| 2.585.000| 2.808.000 2.8345000 2.858.000| 2.878.500])
2 |Erhshung oder Verminderung des I
|Bestands an unfertigen Erzeugnissen
'3 |andere aktivierte Eigenleistungen
4 |sonstige betriebliche Ertrage 207.400 150.000 159.000 160.000 160.000 158.000]
5 |Materialaufwand 3.009.460, 3.105.000{ 3.270.500 3.307.000 3.333.500,  3.356.000|
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
%) f:g:ﬁg:::ge" RraEhe 3.009.460| 3.105.000{ 3.270.500| 3.298.000/ 3.333.500  3.356.000
6 Personalaufwand 1.512.409| 1.594.000| 1.883.400 1.905.500 1.926.000 1‘939.500|
a) |Léhne und Gehdlter 1.223.009| 1.293.000( 1.520.400 1.532.000 1.545.000 1.555,000]
" :ff:’;g:g;b;;u‘;';dlﬁ‘éf‘:;"dmge" 289.400| 301.000] 363.000|  373.500,  381.000 354.500'
|- davon flr Altersversorgung 43.591 43.000 45.000 45.000 47.000 47.000|
7 |Abschreibungen 338.769 300.000 205.000 182.000 167.000 157.000]
a) | auf immaterielle |
Vermdgensgegenstédnde des 338.769 300.000 205.000 182.000 167.000 157.000
Anlagevermégens und Sachanlagen
b) |auf Vermogensgegenstande des
Umlaufvermogens, soweit diese die im |
Unternehmen ublichen Abschreibungen
uberschreiten .
8 |Ertrige aus der Auflésung von |
Sonderposten 26.743 25.000
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 174.998 211.000 194.600 193.700 196.200 200.700
10 |Ertrége aus Beteiligungen
L Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
|Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
12|sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage =
13|Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 23.167 21.000 17.000 14.000 12.000 10.000}
15 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag :
16 |Ergebnis nach Steuern -2.073.274| -2.471.000| -2.602.500| -2.607.700 -2.616.700] -2.626.700|
17 |sonstige Steuern 14.904/ 24.000 23.500 23.500 23.500 23.500|
18 | Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -2.088.178| -2.495.000| -2.626.000] -2.631.200/ -2.640.200 -2.650.200|
Verwendung des Jahresergebnisses
\errechnung mit dem Verlustvortrag |
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag i E
Vortrag auf neue Rechnung i
Einstellung in die Riicklagen I
Entnahme aus den Riicklagen o
Ausschittung an die Gemeinde
Ausgleich durch die Gemeinde 2.088.178| 2.295.000| 2.626.000) 2.631.200  2.640.200|  2.650.200}
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Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Finanzplan

Ist
2023

(Vorvorjahr)

Plan/HR
2024
(Vorjahr)

Plan
2025
(Planjahr)

Plan
2026
(1. Folgejahr)

Plan
2027
(2. Folgejahr)

Plan
2028
(3. Folgejahr)

N

Periodenergebnis

-2.088.178

-2.495.000

-2.626.000

-2.622.200

-2.640.200

-2.650.200

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf
Gegenstande des Anlagevermdgens

338.769

300.000

205.000

182.000

167.000

157.000

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen

28.531

-50.000

-25.000

-25.000

-25.000

-25.000

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen
(+)/ Ertrage (-)

-26.743

-25.000

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

10.017

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

265.442

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens

780

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

23.167

21.000

17.000

14.000

12.000

10.000

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
aulerordentlichen Posten

1"

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12

Einzahlungen aus auerordentlichen Posten

(*)

13

Auszahlungen aus auferordentlichen Posten (-

)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit

-1.448.215

-2.249.000

-2.429.000

-2.451.200

-2.486.200

-2.508.200

16

Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des immateriellen

17

Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen (-)

18

Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens (+)

1.000

19

Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen (-)

-112.032

-265.000

-587.000

-153.000

-101.000

-130.000

20

Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens

*)

21

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus aufRerordentlichen Posten

&)

309



Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Finanzplan

Ist Plan/HR
2023 2024
(Vorvorjahr) (Vorjahr)

Plan
2025
(Planjahr)

Plan
2026
(1. Folgejahr)

Plan
2027
(2. Folgejahr)

Plan
2028
(3. Folgejahr)

25 |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (-

)

26 Erhaltene Zinsen (+)

27 Erhaltene Dividenden (+)

28 Cashflow aus der Investitionstatigkeit

-111.032 -265.000

-587.000

-153.000

-101.000

-130.000

29

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+)

30 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen

©)

31

und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+)

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen

- davon fir Investitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
Investitionsférderungsmanahmen

32 Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen
und (Finanz-) Krediten (-)

-568.000 -569.000

-59.000

-60.000

-60.000

-61.000

- davon fir Investitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen

-59.000

-59.000

-60.000

-60.000

-61.000

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen

33 Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen (+)

2.242.500 2.985.000

3.213.000

2.784.200

2.741.200

2.780.200

a) 'von der Gemeinde

-

2.985.000

3.213.000

2.784.200

2.741.200

2.780.200

b) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter

c) |von sonstigen Dritten

34 Einzahlungen aus aufierordentlichen Posten

*)

-74.592

35 |Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten (-

)

36 Gezahlte Zinsen (-)

-23.167 -21.000

-17.000

-14.000

-12.000

-10.000

37 Gezahlte Dividenden (-)

38 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

2.086.740  2.905.000

3.137.000

2.710.200

2.669.200

2.709.200

39 Zahlungswirksame Verdnderungen des

527.494 391.000

121.000

106.000

82.000

71.000

40 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+)

1.731.000] 2.363.000

2.754.000

2.875.000

2.981.000

3.063.000

41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2.258.494 2.754.000

2.875.000

2.981.000

3.063.000

3.134.000

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden
Mittel gehdren
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Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Stelleniibersicht

- Anzahl und tatsachliche Anzahl und
Mismimer Bezeichnung Bewertung Besetzung am | Bewertung Bemerkungen
2024 30.06.2024 2025
1 Geschaftsfiihrerin 0,00 | 0,00 | 1,00
Sachbearbeiterin
2 Geschafisfihrung 1,00 | EG6 1,00 1,00 I EG6
| |

3 Teamleiter kaufm. Bereich | 100 | EG8 1,00 1,00 |EG9b |
4 Kaufméannischer Mitarbeiter 1,00  EGS6 1,00 1,00 | EG6

5 Kaufmannischer Mitarbeiter 100 | EG5 1,00 100 | EG5
6 Veranstaltungsmanager 1,00 | EG8 | 1,00 100 | EG8
7z Veranstaltungsmanager 1,00 |EG9a | 1,00 1,00 | EGSa
8 Veranstaltungsmanager 1,00 | EG6 | 1,00 100 | EGS

9 Azubi Veranstaltung 1,00 1,00 1,00

10 |Sachbearbeiter Veranstaltung 1,00 EG5 1,00 0,76 EG5
11 Marketing 1,00 |EG%b 1,00 | 1,00 |EG%b
12  |Mitarbeiter Ticketservice 1,00 | EG4 1,00 . 089 | EG4
13  |Mitarbeiter Ticketservice 1,00 | EG4 1,00 1,00 | EG4
14  |Mitarbeiter Touristinfo 1,00 | EG4 1,00 1,00 | EG4
15  |Mitarbeiter Touristinfo 1,00 | EG4 1,00 1,00 | EG4
16 Mitarbeiter Touristinfo 1,00 EG 4 1,00 089 K EG4
17 Bereichsleiter Technik 1,00 | EG 11 1,00 1,00 | EG11
18 Meister Technik 1,00 |EGSb 1,00 1,00 | EG %
19  |Meister Technik 1,00 |EG9b | 1,00 1,00 | EG%b
20 |Veranstaltungstechniker 100 | EG6 1,00 1,00 |EG %
21 Veranstaltungstechniker | 1,00 EG5 1,00 1,00 EG5
22  |Veranstaltungstechniker 1,00 EG 8 1,00 1,00 EG 8
23  |Veranstaltungstechniker 1,00 | EG5 1,00 1,00 EG5
24  |Veranstaltungstechniker 100 | EGS5 1,00 1,00 EGS
25 |Veranstaltungstechniker 100 | EG6 1,00 1,00 | EG6 |
26  |Azubi Technik 1,00 | 1,00 1,00 .
27  |Azubi Technik 1,00 1,00 . 1,00
28  |Azubi Technik 0,00 0,00 1,00
29 |Planstelle Marketing 000 | EG6 0,00 1,00 | EG6 |
30 |Planstelle Marketing 0,00 | EG6 0,00 1,00 | EG6 |

|

311



Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Stelleniibersicht

laufende Anzahlund | tatsachliche Anzahl und
Nummer Bazeichnung Bewertung | Besetzungam |  Bewertung Bemerkungen
2024 | 30.06.2024 2025
[ | .
dl [ |
Summe 26,00 29,54

312




Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionszusammenfassung

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) |(1. Folgejahr)| (2. Folgejahr)| (3. Folgejahr)| (Folgejahre)
Einzahlungen 1.236.000 265.000 587.000 153.000 101.000 130.000 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdégens und des
Finanzanlagevermogens
davon Sonstige 1.236.000 265.000 587.000 153.000 101.000 130.000 0
Auszahlungen 1.236.000 265.000 587.000 153.000 101.000 130.000 0
Qavon fu.r Investitionen |n"das 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermogen
davon fur Investitionen in das 686.000]  140.000|  162.000]  153.000  101.000|  130.000 0
Sachanlagevermdgen
dgvon fur Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogen
davon fiir Sonstige 550.000 125.000 425.000 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschlssen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 1.236.000 265.000 587.000 153.000 101.000 130.000 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert d_urch eine Entnahme 0 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss 0 0 0 0 0 0
Verlustausgleich 0 0 0 0 0 0
Leistungsvergultung 0 0 0 0 0 0
Ausschuttung 0 0 0 0 0 0
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Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Investitionsiibersicht

Malnahme: Investition 1

Bereich:  |JSF

Kurzbeschreibung:

Ubernahme der laut Wirtschaftsplanung 2024 bestétigten Investitionsmittel (550 T €) fiir die
Planungsphasen 1-3 der Sanierung des JSF, abzgl. der bereits im Jahr 2024 abgerufenen Summe in
Héhe von 125.000 €

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder

Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja/nein
Moglichkeiten um die fur den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausflihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja/nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MalRnahme verpflichtet oder die MaRnahme | . .
e . . . ja/nein
ist fur die Erfullung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die MaRnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden . .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 550.000 125.000 425.000 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0
Auszahlungen 550.000 125.000 425.000 0 0 0 0
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermogen 0
davon fur Investlt!_()nen in das 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
davon fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0
davon fir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0
Zuschiussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 550.000 125.000 425.000 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert d_urch elne Entnahme 0 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

der Gemeinde (Entstehung/

Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung
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VORBERICHT WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Vorbemerkung 15. September 2024:

Durch die auBergewdhnlich hohen Tarif- und Kostensteigerungen 2022 und 2023 sowie die noch nicht voll-
standig aufgefangenen Zuschauer- und damit EinnahmeeinbuRen seit der Corona-Pandemie ab 2020 ist die
TOG in der gegenwartigen Zuschuss-Struktur defizitar. Bereits 2023 und 2024 sind erhebliche Defizite zu ver-
zeichnen, die bislang aber noch durch vorhandene Liquiditat und Eigenkapital abgefangen werden konnten.
2025 fihren die Defizite erstmalig zu einer planmaRigen Liquiditats-Unterdeckung. Dieser Umstand wurde
bereits 2022 prognostiziert und ist seither Gegenstand von Gesprachen und Verhandlungen mit den kom-
munalen Tragern und dem Land Mecklenburg-Vorpommern als Zuschussgebern. Im vorliegenden Wirt-
schaftsplan sind umfangreiche MaRnahmen zur Konsolidierung der Gesellschaft als Eigenbeitrag der TOG be-
ricksichtigt. Diese kénnen die urspriinglich prognostizierte Liquiditdtsunterdeckung zwar abmildern, aber
nicht verhindern — es bleibt fir das Gesamtjahr eine Liquiditdtsunterdeckung von 628 TEUR bestehen (siehe
auch 11. Liquiditatsbetrachtung). Im Einklang mit den Ergebnissen der Beratungen mit dem Aufsichtsrat am
01.07.2024 und der Gesellschafterversammlung vom 04.07.2024 wird daher hiermit ein Wirtschaftsplan fir
das Jahr 2025 vorgelegt, der diese prognostizierte Liquiditatsunterdeckung ausweist. Bleiben die Rahmenbe-
dingungen in dieser Form bestehen, ist die Beantragung einer Soforthilfe als MaBnahme zur Existenzsiche-
rung der Gesellschaft unumganglich.

1. Angaben zum o6ffentlichen Zweck des Unternehmens

GemaR § 2 ist Zweck der Gesellschaft die Forderung von Kunst und Kultur. In diesem Rahmen soll auch die
Bildung und Erziehung, der Volkerverstandigungs- und der Heimatgedanke geférdert werden. Der Satzungs-
zweck wird durch das Betreiben eines Mehrspartentheaters mit den Sparten Schauspiel, Musiktheater und
Konzertwesen verwirklicht. Hauptspielstatten der Gesellschaft sind das Landestheater und der Schlossgarten
in Neustrelitz sowie die Konzertkirche und das Schauspielhaus in Neubrandenburg.

Die Gesellschaft verfolgt gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes ,Steuerbeglinstigte Zwecke” der
Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig, sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke. Es bestehen keine freiwilligen, nicht durch 6ffentlichen Zweck erforderlichen Aufwendungen des
Unternehmens.

Die strategische Ausrichtung der Gesellschaft erfolgt (iber den Gesellschaftsvertrag der GmbH hinaus tber
mittelfristige Zielvorgaben und weitere Beschllsse der Gesellschafter.

2. Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Stammbkapital: 260.000 €
Lfd. | GESELLSCHAFTER Stammeinlage
Nr. in€

1. |Stadt Neubrandenburg 130.000
2. |Stadt Neustrelitz 26.000
3. | Landkreis Mecklenburgische Seenplatte 104.000
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Die Aufstellung entspricht der zuletzt im Handelsregister aufgenommenen Gesellschafterliste. Es gilt der Ge-
sellschaftsvertrag in der zuletzt am 28. August 2014 hinsichtlich § 3 (Stammkapital, Geschaftsanteile) gean-
derten Fassung; die Eintragung in das Handelsregister erfolgte unter dem 21. November 2014.

3. Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadte Neubrandenburg und Neustrelitz sowie des Landkreises Mecklenburgische Seenplat-
te

- Geschaftsfiihrung

Sven Miller, Geschaftsfuhrer/Intendant
Malte Bahr, kaufmannischer Geschaftsfuhrer

- Aufsichtsrat

Fiir die Stadt Neubrandenburg:
1. Frau Antje Rohde
2. Herr Thomas Gesswein
3. Frau Yvette Scholer
4. Frau Sigrid Strelow
5. Herr Jorg Albrecht

Fiir den Landkreis Mecklenburgische Seenplatte:
6. Herr Steffen Heinrich
7. Herr Harry Hahne
8. Herr Bjorn Bromberger
9. Herr Thomas Pfitzner

Fur die Stadt Neustrelitz:

10. Herr Christoph Poland
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4. Entwicklung der wichtigsten Ertrdge und Einzahlungen sowie der Aufwendungen und Aus-
zahlungen

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr, entsprechend erfolgt die Wirtschaftsplanung nicht
synchron mit den Spielzeiten, die jeweils vom 01. 08. eines Jahres zum 31. 07. des Folgejahres geplant wer-
den.

Die Besucherzahlen entwickelten sich wie folgt:

Spielstatten 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Veranstaltungen | Besucher | Veranstaltungen | Besucher | Veranstaltungen | Besucher
éa:de“heater Nz/ 154| 33.600 120| 25.025 83| 10.654
Theatervorplatz / 13| 2.053 5 537 13 991
TVP
ilrsbeb”h”e Nz/ 15 668 24| 1.064 7 142
E‘;"er/ Foyer/KOF 28 970 11 476 21 549
Schauspielhaus NB 137 18.579 129 15.832 95 6.780
:‘:beb”h”e/ Foyer ag|  2.345 47|  2.261 23 626
Konzertkirche NB 35 19.761 39 18.436 33 9.310
Theater Glstrow 12 3.758 12 2.758 9 1.311
J.S.F./St.H/HKB NB 0 0 2 164 0 0
Schlossgarten NZ 25 12.568 29 14.359 20| 12.071
sonstige 68 9.750 74 9.354 31 2.867
Gesamt 535| 104.052 492| 90.266 335| 45.301
Orte 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Veranstaltungen | Besucher | Veranstaltungen | Besucher | Veranstaltungen | Besucher
Neubrandenburg 238 41.867 245( 38.411 160| 17.110
Neustrelitz 259 53.417 200 43.259 145 24.653
Meckl. Seenplatte 24 4.189 29 3.806 15 1.136
sonstige 14 4.579 18 4.790 15 2.402
Gesamt 535| 104.052 492 90.266 335 45.301
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Sparten 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Veranstaltungen | Besucher | Veranstaltungen | Besucher | Veranstaltungen | Besucher
Schauspiel 289 29.344 272 28.470 171 10.373
Musiktheater 81 24.090 71 19.301 52 14.710
Konzertwesen 91 34.766 93 30.182 71 14.828
Gastspiele/Verm. 74 15.852 56 12.313 41 5.390
Gesamt 535| 104.052 492 90.266 335| 45.301

Der positive Trend bei der Erholung der Besucherzahlen nach dem Ende der Corona-Einschrankungen 2022
hat sich in der Spielzeit 2023/2024 fortgesetzt. Es wurden Uber 15% mehr Besucher gezdhlt als im Vorjahr,
aber noch gut 6% weniger als in der letzten Spielzeit ohne Pandemie-Einschrankungen (2018/2019). Erstma-
lig lag die Zuschauerzahl in der Spielzeit 2023/2024 wieder innerhalb der mittelfristigen Zielvorgaben der Ge-

sellschafter (100.000-120.000 Zuschauer).

Gut angenommen wurden insbesondere die Open-Air Formate im Sommer (Theatervorplatz, Schlossgarten-
Festspiele), das Sommerspektakel in Neubrandenburg und traditionell die Weihnachtsméarchen im Novem-
ber/Dezember. Die erfolgreichen Formate werden beibehalten und bei der Spielplangestaltung wird weiter-
hin auf die Publikumswirksamkeit der Produktionen geachtet. Somit wird 2025eine weitere Steigerung der

Besucherzahlen um nahezu 3 % angestrebt:

Plan Ist Spielzeit Plan

2024 23/24 2025
Besucher gesamt 105.000 104.052 107.000
davon im Konzertwesen 40.000 34.766 36.000
davon im Schauspiel 35.000 29.344 30.000
davon im Musiktheater 20.000 24.090 25.000
davon sonstige 10.000 15.852 16.000

In Verbindung mit einer Preiserh6hung von ca. 6% zur Spielzeit 2024/2025 und weiteren Preisanpassungen
2025/2026 wird 2025 auch erstmals mit einer Uberschreitung der Umsatzerldse (iber die Marke von 2 Mio€

und einer Steigerung um nahezu 9 % gerechnet:

Entwicklung der wichtigsten Einnahmen:

Jahr 2022 2023 2024 2025
Umsatzerldse (in T€) Plan |lst Plan |lst Plan Plan
Einnahmen aus Eintritt bei eigenen 1.717] 1.126| 1.717| 1.633 1.717 1.888
Vorstellungen u. fremden Gastspielen
Einnahmen aus Programmheftverkauf 20 11 20 18 20 21
Einnahmen aus Garderobengebihr 22 9 22 19 22 22
Einnahmen aus Vermietungen und Leihgeb. 45 19 45 44 45 48
Werbeeinnahmen 16 7 16 12 16 14
sonstige Einnahmen 20 6 20 15 20 17
1.850| 1.179| 1.850| 1.741 1.850 2.010
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Zuschiisse:

Die GmbH ist ein 6ffentlicher Kulturbetrieb. Ohne die gewdhrten 6ffentlichen Zuschiisse aus Landesmitteln
und ohne kommunale Zuschiisse ist die GmbH nicht lGberlebensfahig.

Durch die Theaterausgleichsverordnung TAIVO M-V vom 22. Dezember 2021 sowie durch die Vereinbarung
zur Umsetzung des Theaterpaktes zwischen dem Land Mecklenburg-Vorpommern und den kommunalen
Tragern der TOG vom August 2021 sind die Zuschusshohen festgeschrieben. Fiir das Jahr 2025 betragen die-
se:

Land Mecklenburg-Vorpommern: 10.653.658,34€

Kommunen: 6.414.129,55€

Davon entfallen auf

Stadt Neubrandenburg: 3.207.064,77€

Landkreis Mecklenburgische Seenplatte: 2.245.651,81€
Stadt Neustrelitz: 961.412,95€

Somit stehen fir das Jahr 2025 insgesamt Zuschisse fir die TOG in H6he von 17.067.787,99€ zur Verfligung.
Gegenliber der Summe der Zuschiisse fur das Jahr 2024 von 16.708.070,78€ entspricht dies einem Zuwachs
von 2,15%. Die Steigerung unterhalb 2,5% resultiert um einen rechnerisch bei der Zuschussbhemessung ein-
geplanten Personalabbau um 3 Stellen Gber mehrere Jahre.

Wie in der Vorbemerkung erldutert, sind diese Zuschiisse fiir das Wirtschaftsjahr 2025 nicht ausreichend, um
mit den erwarteten Umsatzerlésen den Finanzbedarf der TOG zu decken. Uber die Anpassung der Zuschuss-
zahlungen gegeniber den im Theaterpakt festgesetzten Betragen verhandeln die TOG mit ihren Tragern und
dem Land Mecklenburg-Vorpommern derzeit. Fiir das Jahr 2025 wird damit gerechnet, dass eine Soforthilfe
beantragt werden muss, um eine Insolvenzgefahr abzuwenden.

Sonstige betriebliche Ertrage:

2025 werden fir die sonstigen betrieblichen Ertrage 120TEUR geplant, u.a. aus der Auflésung von Sonder-
posten mit den entsprechenden Abschreibungen. Zahlungswirksame Ertrage werden davon (u.a. aus Spon-
soring und Férderungen) in einer Hohe von 60TEUR geplant.

Aufwendungen:

Materialaufwand:

Der Materialaufwand stellt groRtenteils den direkten Produktionsaufwand dar und umfasst u.a. Leistungen
fur das Buhnenbild, Kostiime, Requisiten, Maske, GEMA, Tantiemen, Beleuchtung und Ton. Ebenso Teil des
Materialaufwandes sind die Aufwendungen fir bezogene Leistungen u.a. mit Honoraren fiir selbstdndige
Gaste wie Regie, Buhnenbild, Choreographie, Konzertsolisten und Dirigenten, Konzertaushilfen, Statisten
und Kleindarsteller, Einlassdienst, fremde Gastspiele sowie Hotel- und Fahrtkosten. Bis 2024 umfasste der
Materialaufwand auch Kosten fiir Bewachung, Feuerwehr sowie die Errichtung der Sommerspielstatte auf
dem Schlossberg, die inhaltlich korrekter bei den Raumkosten und somit unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen angezusiedeln sind (wie etwa auch schon die Fremdleistungen fiir Reinigung und Instandhal-
tungskosten fiir Gebdude und Technik).

Im Jahr 2024 waren Aufwendungen in Hohe von 2.866TEUR geplant — 2.150TEUR fir Fremdleistungen (Per-
sonal/Dienstleistungen) und 716 TEUR fiir Roh- /Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren.
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Im Verlauf des Jahres 2024 stellte sich heraus, dass sich die Kosten fur Roh-/Hilfs- und Betriebsstoffe trotz in-
flationsbedingter Steigerungen durch sparsamen Einsatz begrenzen lieBen — fiir das Jahr 2025 werden nun-
mehr 573TEUR geplant. Hingegen ist die GréBenordnung fiir die Fremdleistungen weiterhin erforderlich zur
Aufrechterhaltung des Spielbetriebes. Nach bisheriger Kontengliederung waren fiir 2025 Fremdleistungen in
Hohe von 2.221TEUR zu planen, was im Ergebnis Materialkosten gesamt in Hohe von 2.794TEUR ergabe und
in Summe eine Einsparung von gut 2,5% gegenliber dem Wirtschaftsplan 2024.

Seit der Corona-Pandemie tut sich bekanntermallen eine Diskrepanz zwischen dem Produktionsaufwand
(Materialkosten) und den selber erwirtschafteten Erlésen auf, aufgrund von Erlésen, die bis 2023 noch unter
den Werten von 2019 lagen, und von Uberproportionalen Tarif- und Kostensteigerungen, die sich drastisch
auf der Aufwandsseite auswirken.

Um die Differenz akkurat beziffern zu kdnnen ist es aber wichtig, dass tatsachlich produktionsspezifische va-
riable Kosten in den Materialkosten abgebildet werden und keine Fixkosten fir die Infrastruktur, wie Bewa-
chung, Feuerwehr und Kosten fiir die Spielstatten. Daher werden mit dem Wirtschaftsplan 2025 diese Kos-
ten zu den Raumkosten umgegliedert: Fiir 2025 sind dies zunachst 178TEUR fiir den Blihnenbau, 200TEUR
fiir Fremdbewachung und 22TEUR fir Feuerwehr —in der Summe 400TEUR weniger in den Fremdleistungen,
dafiir aber entsprechend mehr bei den Raumkosten. Daraus ergeben sich nach Umgliederung der Kosten fir
2025:

Fremdleistungen: 1.821TEUR
Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe: 573TEUR
Materialaufwand (bereinigt) insgesamt: 2.394TEUR

Weiterhin in den Materialkosten enthalten sind teilweise Personalnebenkosten, wie z.B. Krankheitsvertre-
tungen fur Orchestermusiker, die selbstandig abgerechnet werden, extern angestellte Bihnenmeister, da die
eigenen Stellen langfristig nicht besetzt werden kdnnen sowie Fremdleistungen fiir die Tanzsparte in Form
von Honoraren fiir die Deutsche Tanzkompanie, die im Fall der TOG nicht Teil des Hauses ist sondern in einer
eigenstandigen Organisation eingegliedert ist (allein diese drei Positionen machen in der Planung der Mate-
rialkosten 2025 nochmals 331TEUR aus). Handelsrechtlich ist die Zuordnung dieser selbstandig abgerechne-
ten Leistungen zu den Materialkosten korrekt und verbleibt daher auch dort — in Deckungsbeitragsbetrach-
tungen (interne Kostenrechnung) sind diese aber als Teil der Fixkosten zu bericksichtigen und daher umzu-
gliedern.

Personalkosten:

Die Personalkosten setzen sich zusammen aus den Kosten fiir die festangestellten Mitarbeiter laut Stellen-
plan sowie Kosten fiir Aushilfslohne, Gastschauspieler, -sdanger, -chorsanger und weiterer abhangig Beschaf-
tigter.

Das Unternehmen unterliegt grundsatzlich der Tarifbindung.

Im Jahr 2024 wurden geplant:
- Festangestellte (205 Stellen): 14.332TEUR
- Kosten fur weitere abhéngig Beschiftigte: 505TEUR (inkl. Aushilfen)

GemaR Aufsichtsratsbeschluss vom 01. 07.2024 wird das Wirtschaftsjahr 2025 mit dem bestehenden Stel-
lenplan geplant, da eine Reduzierung der festangestellten Beschaftigten bei Aufrechterhaltung des Spiel-
planangebotes durch Honorarkrafte aufgefangen werden misste (wie bereits jetzt auch schon saisonal so-
wie durch unbesetzte Stellen). Im Saldo ware keine Einsparung zu erwarten. Auch wird die Zahl der beste-
henden Ausbildungsverhaltnisse beibehalten, um dem Fachkraftemangel bei der Nachbesetzung von Stellen
entgegenwirken zu kdnnen und um sonst benoétigte Honorarkrafte einzusparen.
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Der Tarifvertrag TV6D, an den die Gesellschaft gebunden ist, l[duft 2025 aus. Eine neue Einigung muss zwi-
schen den Tarifparteien erst erzielt werden. Auch ist zu erwarten, dass fiir die Beschaftigten im NV-Biihne
eine etwaige Tariferhhung im TVOD in gleicher Hohe ibernommen wird.

Aus der Hochrechnung der Lohne der festangestellten Beschéftigten in voller Besetzung bei einer angenom-
menen Tarifsteigerung von 3,9% sowie unter Berlicksichtigung aller Ausbildungsverhaltnisse ergibt sich ein
Gesamtbedarf an Personalkosten von 15.478TEUR. Hinzu kdmen noch abhangig beschaftigte saisonale Gaste
mit einem Bedarf von 525TEUR. Aus Erfahrung kann aber ein pauschaler Abschlag von 5% fiir unbesetzte
Stellen, Langzeitkranke, Elternzeiten etc. gerechnet werden, die nicht vollstdndig ersetzt werden kdnnen,
aber im Umkehrschluss den Bedarf bei den Fremdleistungen (Materialaufwand) erhéhen.

Unter Berlcksichtigung eines Abschlags von 818.000€ oder gut 5% gegeniiber der Hochrechnung der Perso-
nalkosten werden fir das Jahr 2025 folgende Personalkosten geplant:

- Festangestellte (205 Stellen): 14.685TEUR

- Kosten fiir weitere abhangig Beschéaftigte: 500TEUR (inkl. Aushilfen)

- Daraus ergibt sich ein Gesamtbedarf von 15.185TEUR

Abschreibungen:

Im Jahr 2024 sind fiir jahrliche Abschreibungen 464TEUR vorgesehen.

Fiir das Jahr 2025 werden 400TEUR geplant. Der Riickgang gegeniiber 2024 erklart sich aus dem geringeren
Investitionsvolumen 2023 und 2024 und bildet den entsprechenden Riickgang des Anlagevermogens in den
Vorjahren ab. Teil des Abschreibungsvolumens umfasst auch die Abschreibung des Werkstattneubaus (diese
betrédgt allein 79TEUR/Jahr).

Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich zusammen aus Raumkosten, Reparatur und Instand-
haltung sowie sonstigen Kosten wie betrieblichen Steuern, Versicherungen und Beitragen, Kosten fiir Kfz,
Werbe- und Reisekosten.

Im Jahr 2024 wurden fiir sonstige betriebliche Aufwendungen insgesamt 2.602TEUR geplant.

Auf die Raumkosten entfiel 2024 ein geplanter Anteil von 1.468TEUR, wovon Pachtkosten und Nutzungsent-
gelte wiederum einen Anteil von 908TEUR ausmachen. Der Pachtkostenanteil kann fiir das Jahr 2025 als
konstant angenommen werden. Die Ubrigen Kosten (Reinigung, Energie und weitere Betriebskosten) werden
flir 2025 mit einer Steigerung von 3% geplant — das ergibt dann einen Bedarf fiir Mieten und Betriebskosten
von 1.485TEUR. Aufgrund der Umgliederung der Kosten fiir Blihnenbau, Fremdbewachung und Feuerwehr
(insgesamt 400TEUR) aus den Materialkosten zu den Raumkosten ergibt sich fiir 2025 zunachst ein Bedarf
flr Raumkosten von 1.885TEUR. Zu den Kosten fiir den Blihnenbau miissen weitere 20TEUR hinzugenom-
men werden, da der Biihnenboden auf der Bilhne im Schlossgarten verschlissen und nicht mehr verkehrssi-
cher ist. Insgesamt sind fiir 2025 daher Raumkosten in Héhe von 1.905TEUR zu bericksichtigen.

Auf Instandhaltung und Reparaturen entfiel 2024 ein geplanter Anteil von 315TEUR, der fiir 2025 um 3,3%
gesteigert wird auf 325TEUR — darin enthalten sind insbesondere die erheblich gestiegenen gesetzlich vorge-
schriebenen Wartungen der technischen Anlagen, die in den vergangenen Jahren instandgesetzt wurden.
2025 kommt aber zwingend die Instandsetzung des Orchesterhubpodiums in Neustrelitz hinzu, da hier ein
Stillstand des Spielbetriebs fiir Musiktheater/Orchestergraben droht. Dafiir miissen einmalig 160TEUR zu-
satzlich veranschlagt werden, womit sich im Plan insgesamt 485TEUR fiir Reparaturen und Instandhaltungen
flr 2025 ergeben.
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Notwendig ist die Instandsetzung der Obermaschinerie im Landestheater Neustrelitz, fiir die ein Bedarf von
knapp 5Mio€ beziffert wird. Die Gesellschaft hat fir diesen Zweck erfolgreich Bundesmittel von Kulturinvest
in Hohe von 1,8Mio€ beantragt und gewahrt bekommen. Ohne Eigenmittel in Hohe von 3,2Mio€ ist diese
Malinahme aber nicht umsetzbar — fir das Jahr 2025 werden hierfir keine Mittel eingestellt.

Sonstige Kosten wurden 2024 mit 819TEUR geplant — hier wird eine allgemeine Kostensteigerung von 3%
angenommen, womit sich flir 2025 ein Bedarf von 844TEUR ergibt.
In Summe ergeben sich fir die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fiir 2025:

- Raumkosten: 1.905TEUR

- Reparatur und Instandsetzung: 485TEUR (davon 160TEUR Orchesterhubpodium)

- Sonstige Kosten: 844TEUR

- => Gesamtheit der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen 2025: 3.234TEUR

5. Entwicklung der Investitionen und Investitionsforderungsmaflnahmen sowie die sich hie-
raus ergebenden Auswirkungen auf die Ergebnis- und Finanzhaushalte der folgenden
Haushaltsjahre

In den vergangenen Jahren bis 2022 konnten Teile des Investitionsriickstaus abgebaut werden. GréRte Inves-
titionsmaBnahme war dabei die Errichtung der neuen Werkstatten fir die Gesellschaft, die zum Jahresende
2021 in Betrieb genommen wurden.

Aufgrund des erheblichen Defizits wird zur Liquiditatsschonung seit 2023 von allen grofReren Investitions-
malknahmen abgesehen, solange keine strukturell langfristig tragfahige Finanzierung der TOG sichergestellt
ist. Es wird 2025 daher weiter nur ein Betrag von 200TEUR fiir dringend benétigte Ersatzinvestitionen einge-
plant, der 50% unter der angenommenen Abschreibung fiir 2025 von 400TEUR liegt.

6. Entwicklung der Kredite fiir Investitionen und InvestitionsforderungsmafSnahmen

Fir den Werkstattneubau wurde am 11. September 2020 ein KfW-Kredit in Hohe von 900.000€ mit einer ge-
planten Laufzeit von 20 Jahren aufgenommen. Der Sollzinssatz betragt 1,03% und ist bis zum 30.09.2030 ge-
bunden. Die Tilgung erfolgt in Teilbetragen von EUR 11.842,11 jeweils am 30.03., 30.06., 30.09. und 30.12.
jeden Jahres, erstmals am 30.12.2021. Ausgehend von den vereinbarten Vertragsbedingungen ist die
Schlussrate am 30.09.2040 zu zahlen.

7. Belastung des Haushalts durch kreditdhnliche Rechtsgeschafte

Zur Zeit der Abfassung des Wirtschaftsplanes 2025 bestehen fiir das Jahr 2025 langfristige Zahlungsverpflich-
tungen mit 12 Monaten oder mehr im Rahmen von Mieten fiir:

das Schauspielhaus Neubrandenburg (Stand 01.01.2025 vertraglich gebunden zu Zahlung von 682TEUR fiir
Vertragslaufzeit bis vorerst 30.11.2029)

Fir die Liegenschaft des Landestheaters Neustrelitz ist zwar noch keine weitergehende Pachtvereinbarung
mit dem Land M-V unterzeichnet worden, aber lber einen Vorvertrag im Rahmen der Vereinbarungen tber
den im Ausbau befindlichen Marstall wurde die Pachthéhe von 135TEUR pro Jahr fir das Landestheater auch
flr die Zukunft festgeschrieben.

Ebenso wurden Uber diesen Vorvertrag die Modalitaten fiir eine Pachtvereinbarung fir den im Ausbau be-
findlichen Marstall ab dessen Fertigstellung festgeschrieben.

Da beide Vereinbarungen aber noch nicht unterzeichnet wurden, bestehen rechtlich daraus noch keine lang-
fristigen Zahlungsverpflichtungen.
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8.

Entwicklung der Sonderposten

Zum Zeitpunkt der Abfassung des Wirtschaftsplanes 2025 bestehen folgende drei Sonderposten:

1) Sonderposten fiir Investitionszuschiisse der Stadt Neubrandenburg im Schauspielhaus Neubranden-

burg.

Dieser Sonderposten wird vorraussichtlich bis zum Ende des Jahres 2024 auf die maximale H6he auf-
gebaut (Gesamtinvestitionszuschlsse der Stadt Neubrandenburg fiir das Schauspielhaus seit 2019
von 100TEUR) und tiber die Abschreibungsdauer wieder abgebaut.

2) Sonderposten fiir Investitionszuschiisse aus dem Programm NEUSTART KULTUR beim Bundesver-

band Soziokultur

Dieser Sonderposten wurde im Jahr 2020 in Héhe von 45TEUR gebildet fiir die Investitionszuschiisse
aus dem Programm NEUSTART KULTUR fir die pandemiegerechte Bestuhlung im Schauspielhaus
Neubrandenburg sowie fiir die Einfiihrung eines Dokumentenmanagementsystems. Er wird mit de-
ren Abschreibung sukzessive aufgel6st.

3) Sonderposten fiir die Zuschisse des Landes Mecklenburg-Vorpommern (1 Million €) und der Stadt

9.

Neustrelitz (800.000€) fir den Neubau der Theaterwerkstatten in Neustrelitz von insgesamt 1,8 Mil-
lionen €. Er wird seit Inbetriebnahme (01.01.2022) mit der Abschreibung der Baukosten sukzessive
aufgelost.

Entwicklung der Riickstellungen

Zum Zeitpunkt der Abfassung des Vorberichtes sind folgende Riickstellungspositionen fiir das Jahr 2025 ab-
sehbar, flr die keine nennenswerten Bewegungen in den Riickstellungspositionen gegeniiber 2024 zu erwar-
ten sind:

Jahresabschluss- und Priifungskosten
Betriebskostenabrechnung Neubrandenburg
Betriebskostenabrechnung Neustrelitz
Abgezinster Betrag Jubilden
Urlaubsanspriiche

Variabler Lohnanteil Geschaftsleitung
Abgezinster Betrag Archivierungskosten
Uberstunden.

10. Einzelvorhaben ab Gesamtwertumfang des Vorhabens oberhalb 100TEUR

Neben der Instandsetzung des Orchesterhubpodiums im Landestheater Neustrelitz mit einem Volumen von
voraussichtlich 160TEUR sind fiir das Jahr 2025 keine weiteren Einzelvorhaben oberhalb 100TEUR geplant.
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11. Liquiditatsbetrachtung

Prognose Bankbestand 31.12.2024 laut WP 2024

1.306.775,22 €

Einnahmen 2025:

Summe Einnahmen

Zuschisse Land + Kommunen
laut Theaterausgleichsverordnung
Umsatzerlése

sonstige betr. Erldse

17.067.787,88 €
2.010.000,00 €
60.000,00 €

19.137.787,88 €

Ausgaben 2025:

Summe Ausgaben

Personalkosten

Wareneinsatz /Fremdleistungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Raumkosten
davon Reparaturen/Instandhaltungen
davon Instandsetzung Orchesterhubpodium
davon Sonstige Kosten

Zinsen

Tilgung Darlehen Werkstatt

Investitionen

15.185.000,00 €

2.394.000,00 €

3.234.000,00 €
1.905.000,00 €
325.000,00 €
160.000,00 €
844.000,00 €

12.000,00 €

47.368,44 €

200.000,00 €

21.072.368,44 €

Bankbestand Jahresende 2025:

-627.805,34 €

Aus den oben erlduterten Einzelpositionen und dem prognostizierten Bankbestand zum 31.12.2024 aus dem
Wirtschaftsplan 2024 ergibt sich eine Liquiditats-Unterdeckung fiir das Gesamtjahr 2025 von 628TEUR.

Dabei ist zu beachten, dass die Liquiditdatsentwicklung unterjahrig nicht gleichméRig verlduft. In einigen Mo-
naten, wie z.B. Juni und Juli, liegen die Ausgaben saisonbedingt besonders hoch (tarifliche Sonderzuwendun-
gen an die festangestellten Mitarbeiter, Ausgaben flr die Sommerbespielung), die Einnahmen folgen aber
nicht im gleichen Male. Daher ist bereits zur Jahresmitte ein zusatzlicher Liquiditdtsbedarf der Gesellschaft
moglich. Die Beantragung einer Soforthilfe zur Existenzsicherung der Gesellschaft wird empfohlen.
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12. Risiken und Bewaltigungsstrategien
Die Gesellschaft ist im Jahr 2025 durch die zu erwartende Liquiditats-Unterdeckung in ihrer Existenz bedroht.
Aus eigener Kraft ist die TOG nicht in der Lage, dieses Risiko abzuwenden. Sofern im Jahr 2025 keine struktu-
relle Losung gefunden werden kann, ist die TOG hier auf die Gewéahrung einer Soforthilfe angewiesen.

Weiterhin existieren erhebliche Risiken:
- aus notwendigen technischen Instandsetzungen: Insbesondere die Bihnenmaschinerie im Landest-
heater Neustrelitz muss instandgesetzt werden. Fiir das Orchesterhubpodium sind entsprechende
Mittel im Wirtschaftsplan eingestellt. Mittelfristig wird aber auch durch die Verschiebung der Sanie-
rung der Obermaschinerie die Spielfahigkeit am Standort Neustrelitz gefahrdet.
- fur die Sicherstellung des Spielbetriebes auch durch Personalknappheit und Fachkraftemangel in es-
sentiellen Positionen.

Bewaltigungsstrategien:

1.) Kosteneinsparungen
Bereits 2023 und 2024 wurden kostensparende Mallnahmen eingefiihrt, um insbesondere beim Per-
sonalaufwand Kosten zu senken. Die TOG setzt hier verstarkt auf Ausbildungsverhaltnisse — sowohl
in Form von Kooperationen mit Hochschulen (u.a. Ernst Busch in Berlin und hmt in Rostock), Volon-
tariate, FSJ-Krafte und reguldre Auszubildende. Insbesondere konnten mit der Griindung der Orches-
terakademie der Neubrandenburger Philharmonie erhebliche Aushilfskosten bei der Philharmonie
eingespart werden. Diese erfolgreichen MaRnahmen werden weiter fortgefiihrt und ausgeweitet.
Eine detaillierte Auswertung der Deckungsbeitragsrechnungen der vergangenen Spielzeiten wird zu-
dem fir die Spielplangestaltung der kommenden Spielzeiten mit herangezogen, um produktionsspe-
zifische Kosten im Vorfeld noch besser abzuschatzen und Einsparungen einplanen zu konnen. Dabei
bleibt es gleichzeitig wichtig, ein qualitatsvolles Angebot fiir das Publikum bereitzustellen, um keinen
Publikumsriickgang in Kauf zu nehmen.
Insgesamt lasst sich das strukturelle Defizit nicht durch einzelne Kosteneinsparungen im laufenden
Betrieb alleine bewaltigen.

2.) Umsatzsteigerung
Ziel bei der Spielplangestaltung bleibt weiterhin die Gewinnung von Publikum. Die erfolgreiche Ent-
wicklung der vergangenen 3 Spielzeiten soll hierbei weiter ausgebaut werden. Die Jubilaumsspielzeit
2025/2026 mit der Feier des 250-jahrigen Bestehens von Theater in der Mecklenburgischen Seen-
platte und eine neue kiinstlerische Leitung fiir die Schauspielsparte werden zuséatzliche Akzente fiir
die Wahrnehmung der TOG nach auBen setzen und fiir die Publikumsgewinnung genutzt werden.

3.) Verschiebung von Investitionen und Instandhaltungen
Verschiebbare Investitionen und Instandsetzungen missen zur Liquiditatsschonung zunachst ausge-
setzt werden, wobei gleichzeitig eine Abwagung von Risiken/Arbeitsschutz zu treffen ist.

4.) Strukturelle Losung der Zuschuss-Situation mit Tragern und Land
Grundlage fur die langfristige Fortflihrung der Gesellschaft im Sinne des 2018 beschlossenen Thea-
terpaktes bleibt aber eine strukturelle Losung im Umgang mit den lberproportionalen Tarif- und
Kostensteigerungen der vergangenen Jahre mit den Tragern und dem Land.

Neustrelitz, 18.09.2024

“ /:\ /! [ | 4¢3

olew L 5 A | R0 | X 2%
Sven Miiller Malte Bahr
Geschéaftsfuhrer/Intendant kaufmannischer Geschaftsfuhrer

325



Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage

Gesamtbetrag der Aufwendungen

Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und
InvestitionsforderungsmalRnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2025

2.130.000

21.225.000
-19.095.000

2.070.000

20.813.000
-18.743.000

-200.000
-200.000

17.067.788

-59.368

17.008.420

-1.934.580

205,00

0

-627.805
6.251.140
4.208.697
2.181.485
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Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Umsatzerlose 1.740,8 1.850,0 2.010,0 2.146,0 2.282,0 2.417,0
2 |Erhéhung oder Verminderung des Bestands 29 1
an unfertigen Erzeugnissen ’
3 |andere aktivierte Eigenleistungen
4 |sonstige betriebliche Ertrage 92,0 120,0 60,0 60,0 60,0 60,0
5 |Materialaufwand 2.648,1 2.866,0 2.394,0 2.473,0 2.554,6 2.638,9
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 536,5 716,0 573,0 593,5 613,1 633,3
b) | Aufwendungen fiir bezogene 21117 21500  1.821,0 1.879,5 1.941,5 2.005,6
Leistungen
6 |Personalaufwand 13.481,7 14.837,0 15.185,0 15.777,2 16.392,5 17.031,8
a) Loéhne und Gehalter 10.837,7 12.009,0 12.148,0 12.621,8 13.114,0 13.625,5
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr| 5 o) o 5580  3037,0 3.155,4 3.278,5 3.406 4
Altersversorgung und fir Unterstitzung
- davon fiir Altersversorgung 426,3 477,0 485,0 4923 499,7 507,2
7 |Abschreibungen 463,7 464,0 400,0 400,0 400,0 400,0
a) auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des 4542 464,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) Jauf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten 76,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 3.981,4 2.602,0 3.234,0 3.331,0 3.431,0 3.533,9
10 Ertrage aus Beteiligungen
" Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
12 sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0,7
13 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 | Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8,6 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5,5
16 Ergebnis nach Steuern -18.650,4| -18.751,0f -19.095,0 -19.727,2 -20.388,1 -21.079,6
17 sonstige Steuern 2,7
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -18.653,1  -18.751,0f -19.095,0 -19.727,2 -20.388,1 -21.079,6
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung -2.042,4 -2.027,2 -2.232,8 -2.456,2 -2.699,5
Einstellung in die Riicklagen
Entnahme aus den Riicklagen
Ausschittung an die Gemeinde
Ausgleich durch die Gemeinde 16.300,6 16.708,0 17.067,8 17.494,5 17.931,8 18.380,1
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Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Finanzplan

Ist
2023

(Vorvorjahr)

Plan/HR
2024
(Vorjahr)

Plan
2025
(Planjahr)

Plan
2026
(1. Folgejahr)

Plan
2027
(2. Folgejahr)

Plan
2028
(3. Folgejahr)

Periodenergebnis

-18.654,0

-18.751,0

-19.095,0

-19.727,2

-20.388,1

-21.079,6

N =

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf
Gegenstande des Anlagevermdgens

464,0

464,0

400,0

400,0

400,0

400,0

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

-26,0

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen
(+) / Ertrage (-)

-63,0

-60,0

-60,0

-60,0

-60,0

-60,0

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

391,0

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

123,0

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

8,0

12,0

12,0

12,0

12,0

12,0

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
aulerordentlichen Posten

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12

Einzahlungen aus auerordentlichen Posten

*)

13

Auszahlungen aus aulerordentlichen Posten (-

)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit

-17.757,0

-18.335,0

-18.743,0

-19.375,2

-20.036,1

-20.727,6

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen

17

Auszahlungen fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermégen (-)

-13,0

18

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdégens (+)

19

Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermégen (-)

-41,0

-200,0

-200,0

-200,0

-200,0

-200,0

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Finanzanlagevermogens

*+)

21

Auszahlungen fur Investitionen in das
Finanzanlagevermogen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten

)
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Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

25| Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten (-

)

26 Erhaltene Zinsen (+) 1,0

27 Erhaltene Dividenden (+)

28 | Cashflow aus der Investitionstatigkeit -53,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
29

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen (+)

30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31 Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen

und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+)

- davon fir Investitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fiir
Investitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen

32 Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen

und (Finanz-) Krediten () -47,0 -47,0 -47,4 -47,4 -47,4 -47,4

- davon fir Investitionen und

InvestitionsférderungsmaRnahmen -47.0 -47.0 47,4 474 47,4 474

- davon zur Umschuldung von Krediten flr
Investitionen und
Investitionsférderungsmaflnahmen

33 Einzahlungen aus erhaltenen 163010 16.7080| 17.067,8] 174945 179318  18.380,1
Zuschussen/Zuwendungen (+)

a) |von der Gemeinde 6.069,0 6.252,0 6.414,1 6.606,1 6.803,0 7.004,7

b) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter

c) |von sonstigen Dritten 10.232,0 10.456,0 10.653,7 10.888,3 11.128,9 11.375,5

34 Einzahlungen aus aulRerordentlichen Posten

()

35 Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten (-

)

36 Gezahlte Zinsen (-) -9,0 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0
37 Gezahlte Dividenden (-)

38 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 16.245,0 16.661,0 17.008,4 17.435,1 17.872,5 18.320,8
39 Zahlungswirksame Veranderungen des -1.565,0 -1.874,0 -1.934,6 -2.140,1 -2.363,6 -2.606,9
40 |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) 4.758,0 1.986,1 1.306,8 -627,8 -2.767,9 -5.131,5
41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.193,0 112,1 -627,8 -2.767,9 -5.131,5 -7.738,4

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden
Mittel gehdren
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Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Stellenuibersicht
laufende . Anzahl und Bewertung tatsachliche Anzahl und Bewertung
Nummer Bezeichnung 2024 Besetzung am 2025 Bemerkungen
30.06.2024
1 Geschaftsfiihrer / Intendant 2,00 | Einzelvertrag 2,00 2,00 | Einzelvertrag
2 GMD 1,00 NV Blhne 1,00 1,00 NV Blhne
3 Klnstlerischer Betriebsdirektor 1,00 NV Biihne 1,00 1,00 NV Biihne
4 Schauspieldirektor 1,00 NV Biihne 1,00 1,00 NV Biihne
5 Technischer Direktor 1,00 NV Biihne 1,00 1,00 NV Biihne
6 Produktionsleiter 0,00 NV Biihne 0,00 0,00 NV Biihne
7 Chordirektor 1,00 NV Bihne 1,00 1,00 NV Buhne
8 1.Kapellmeister 0,00 NV Bihne 0,00 0,00 NV Bihne
9 Musiktheater:San./Tanz./Darst. 8,00 NV Bihne 8,00 8,00 NV Bihne
10 Musiktheater: Chor 16,00 NV Buhne 16,00 16,00 NV Buhne
11 Schauspieler 14,00 NV Bihne 14,00 14,00 NV Buhne
12 Kapellmeister / Solorepetitor 1,00 NV Bihne 1,00 1,00 NV Bihne
13 Solorepetitor /2.Kapellmeister 1,00 NV Bihne 1,00 1,00 NV Bihne
14 Chefdisponent/ Theater 1,00 NV Bihne 1,00 1,00 NV Bihne
15 Mitarbeiter KBB 1,00 NV Blhne 1,00 1,00 NV Buhne
16 KBB/ Orchester 1,00 NV Bihne 1,00 1,00 NV Bihne
17 Aushilfe Orchtester/ KBB 0,50 NV Bihne 0,50 0,50 NV Buhne
18 Notenwart 0,75 NV Bihne 0,75 0,75 NV Bihne
19 Leiter Orchestertechniker 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
20 Techniker/ Orchester 2,00 TV6D 2,00 2,00 TV6D
21 Dramaturg/ SP 1,00 NV Bihne 1,00 1,00 NV Buhne
22 Dramaturg / MT 1,00 NV Biihne 1,00 1,00 NV Biihne
23 Dramaturg / Orchester 1,00 NV Buhne 1,00 1,00 NV Bihne
24 Konzert u.Theaterpddagoge 1,00 NV Buhne 1,00 1,00 NV Bihne
25 Konzertpadagoge 0,00 NV Buhne 0,00 0,00 NV Buhne
26 Regieassistent /MT 1,00 NV Buhne 1,00 1,00 NV Buhne
27 Assistent / SP 1,00 NV Bihne 1,00 1,00 NV Bihne
28 Souffleur 1,00 NV Buhne 1,00 1,00 NV Buhne
29 Souffleuse/ Ass 2,00 NV Bihne 2,00 2,00 NV Buhne
30 Inspiz./ Regie-Assistent MT 1,00 NV Buhne 1,00 1,00 NV Buhne
31 Insp./Reg.-Assistent SP 1,00 NV Bihne 1,00 1,00 NV Buhne
32 Leiter OA 1,00 NV Buhne 1,00 1,00 NV Buhne
33 stellv. Leiter OA 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
34 Mitarbeiter OA Neubrandenburg 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
35 Mitarbeiter OA 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
36 Leiter Kasse/ Service 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
37 Mitarbeiter OA Kasse 2,50 TV6D 2,50 2,50 TV6D
38 Pers.-, Honorarabrechnung 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
39 Lohnbuchhalter 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
40 Sachbearbeiter 0,75 TV6D 0,75 0,75 TV6D
41 Sekretariat/ Vertragsmanagement | 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
42 Sachbearbeitung Sekretariat 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
43 Sachbearbeiterin Finanzen 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
44 Hausinspektor 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
45 Bluhnenmeister 2,00 NV Buihne 1,00 2,00 NV Bihne
46 Schnirmeister 2,00 TV6D 2,00 2,00 TV6D
47 Seitenmeister 2,00 TV6D 2,00 2,00 TV6D
48 Buhnentechniker 6,00 TV6D 6,00 6,00 TV6D
49 Blihnentechniker/Kraftfahrer 1,00 TV6D 1,00 1,00 TVoD
50 Buhnentechniker/Kraftfahrer 2,00 TV6D 2,00 2,00 TV6D
51 Beleuchtungsobermeister 1,00 NV Buihne 1,00 1,00 NV Bihne
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Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Stellentiibersicht
laufende . Anzahl und Bewertung tatsachliche Anzahl und Bewertung
Nummer Bezeichnung 2024 Besetzung am 2025 Bemerkungen
30.06.2024
52 Beleuchtungsmeister 1,00 NV Buhne 1,00 1,00 NV Buhne
53 Beleuchter 3,00 TV6D 3,00 3,00 TV6D
54 Veranstaltungstechniker 1,00 TVéD 1,00 1,00 TVéD
55 Assist.d. Beleuchtungsmeisters 1,00 NV Buhne 1,00 1,00 NV Buhne
56 Tonmeister 1,00 NV Buhne 1,00 1,00 NV Buhne
57 Leiter Tontechnik 1,00 NV Blhne 1,00 1,00 NV Bihne
58 Tontechniker 1,00 NV Bihne 1,00 1,00 NV Buihne
59 Chefmaskenbildner 1,00 NV Buihne 1,00 1,00 NV Buhne
60 Maskenbildner 3,00 NV Bihne 2,75 3,00 NV Buihne
61 Theaterfriseuse 0,75 NV Bihne 0,75 0,75 NV Bihne
62 1 Requisiteur 1,00 NV Blhne 1,00 1,00 NV Blhne
63 Mitarbeiter Requisite 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
64 Mitarbeiter Requisite 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
65 Kostimdirektorin 1,00 NV Bihne 1,00 1,00 NV Bihne
66 Assi.GWD/Fundus/Ankleiderin 0,75 TV6D 0,75 0,75 TV6D
67 Leiter Herrenschneiderei 1,00 NV Buhne 0,00 1,00 NV Buhne
68 Damenschneiderin 4,00 TV6D 4,00 4,00 TV6D
69 Herrenschneiderin 3,00 TV6D 3,00 3,00 TV6D
70 Obergarderobiere 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
71 Ankleiderin 2,00 TV6D 2,00 2,00 TV6D
72 Dekorateur 1,00 TVOD 1,00 1,00 TVOD
73 Leitr. Theaterplastiker/Kascheur 1,00 NV Bihne 1,00 1,00 NV Buhne
74 Theatermaler/ Kascheur 1,00 TV6D 0,75 1,00 TV6D
75 Leiter Tischlerei/Werkstattleiter 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
76 Tischler 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
77 Tischler 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
78 Leiter Schlosserei 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
79 Schlosser 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
80 Vorstand Malsaal 1,00 NV Blhne 0,75 1,00 NV Blhne
81 Werkstattmitarbeiter 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
82 Elektrofachkraft 1,00 TV6D 1,00 1,00 TV6D
83 Konzertmeister 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
84 stellv. Konzertmeister 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
85 2. Konzertmeister 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
86 Vorspieler der I.Violinen 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
87 Musiker . Violine 8,00 TVK 8,00 8,00 TVK
88 Stimmfihrer 11.Violine 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
89 stellv. Stimmfihrer I1.Violine 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
90 Vorspieler der Il.Violinen 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
9 Musiker I1.Violine 7,00 TVK 7,00 7,00 TVK
92 Solobratscher 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
93 stellv. Solobratscher 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
94 Vorspieler der Violen 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
95 Musiker Viola 5,00 TVK 5,00 5,00 TVK
96 Solocellist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
97 stellv. Solocellist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
98 Musiker Violoncello 4,00 TVK 4,00 4,00 TVK
99 Solo-Kontrabassist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
100 |[stellv. Solobassist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
101 Vorspieler der Kontrabasse 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
102 |Kontrabass 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
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Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Stellentuibersicht

tatsachliche

laufende . Anzahl und Bewertung Anzahl und Bewertung
Nummer Bezeichnung 2024 Besetzung am 2025 Bemerkungen
30.06.2024
103  |Soloflétist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
104 [stellv. Soloflétist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
105 |Flctist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
106 |Solooboist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
107  [stellv. Solooboist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
108 |Oboist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
109 [Soloklarinettist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
110 [stellv. Soloklarinettist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
111 Klarinettist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
112  |Solofagottist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
113  [stellv. Solofagottist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
114  |Fagottist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
115  |Solohornist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
116  [stellv. Solohornist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
117  |Musiker Hornist 3,00 TVK 3,00 3,00 TVK
118  |Solotrompeter 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
119  |stellv. Solotrompeter 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
120 |Trompeter 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
121 Soloposaunist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
122  |Wechselposaunist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
123  |BaRposaunist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
124  |Solotubist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
125 |Solopauker 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
126  [stellv. Solopauker 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
127 Soloschlagzeuger 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
128 |Soloharfenistin 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
129  |BUhnenhelfer 1,00 TV6D 2,00 1,00 TV6D
Summe 205,00 203,25 205,00
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Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Investitionszusammenfassung

Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029

(Vorjahr) (Planjahr) |(1. Folgejahr)| (2. Folgejahr)| (3. Folgejahr)| (Folgejahre)

Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermégens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermoégens

davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 200 200 200 200 200 200 200
Qavon fgr Investitionen mudas 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermdgen
davon fir Investltll.onen in das 200 200 200 200 200 200 200
Sachanlagevermégen
dgvon fur Inveshtppen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogen
davon fir Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds 0 0 0 0 0 0 0
Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss 0 0 0 0 0 0
Verlustausgleich 0 0 0 0 0 0
Leistungsvergltung 0 0 0 0 0 0
Ausschiittung 0 0 0 0 0 0
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Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Investitionsiibersicht

MaRnahme: Investition 1

Bereich:

Kurzbeschreibung:

Far jahrlichen laufenden Ersatz werden fur das Jahr 2025 und die kommenden Geschaftsjahre je
200TEUR eingeplant

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder

Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja/nein
Méglichkeiten um die fur den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfuhrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja/nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfihrung der Manahme verpflichtet oder die Malnahme| . .
PP N . . ja/nein
ist fur die Erflllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.
Die MaRnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden . .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermégens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 200 200 200 200 200 200 200
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen 0
davon fir Investltll.onen in das 200 200 200 200 200 200 200
Sachanlagevermégen
davon fur Investitionen in das 0
Finanzanlagevermoégen
davon fir Sonstige 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein-und -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0
Zuschussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte 0
Nutzungsberechtigter
c¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert qurch ellne Entnahme 0 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergltung
Ausschiittung
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5 Anstalten o6ffentlichen Rechts und Eigenbetriebe
o IKT-Ost A6R

o Eigenbetrieb Immobilienmanagement, Neubrandenburg
(siehe Band 3/2)
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1. Zusammenstellung

IKT-Ost A6R

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 47.244.808
Gesamtbetrag der Aufwendungen 47.244.808
Jahresergebnis 0
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 5.597.720
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit -1.906.100
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 3.691.620
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -4.090.763
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -4.090.763
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 4.090.763
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -4.136.501
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -45.738
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -444.881
Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investiti-
onsforderungsmaBnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 4.090.763
Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 12.000.000
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen 0
In der Stellenibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten 207,0
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich fortgelten-

den Kreditermachtigungen 3.115.550
Finanzmittelbestand am Ende der Periode -7.276.474
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 756.368
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 70.600
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2025 70.600

IKT-Ost A6R
Wirtschaftsplan 2025 17. Oktober 2024
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2. Vorbericht

2.1 Rechtliche und Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Aufstellung des Wirtschaftsplans fiir das Jahr 2025 erfolgte nach den Vorschriften der Eigenbe-
triebsverordnung des Landes Mecklenburg-Vorpommern vom 14. Juli 2017 (GVOBI. M-V S. 206).

Die IKT-Ost AGR wurde mit 6ffentlich-rechtlichem Vertrag vom 30. Oktober 2018 als gemeinsames
Kommunalunternehmen der Stadt Neubrandenburg und der Landkreise Mecklenburgische Seen-
platte und Vorpommern-Greifswald errichtet.

Der Betrieb wurde zum 01. Januar 2019 aufgenommen.

Das gemeinsame Kommunalunternehmen erbringt seitdem zunachst folgende Dienstleistungen ge-
genliber den Tragern, einschlielich nachgeordneten Einrichtungen, Eigenbetrieben und Beteiligun-
gen:

- Infrastruktur (Basissysteme, Arbeitsplatzsysteme, Sicherheitssysteme),

- zentrale Beschaffung von Hard- und Software entsprechend vergaberechtlicher Vorgaben,

- Koordinierung und zentrale Beschaffung von externen IT-Dienstleistungen entsprechend
vergaberechtlicher Vorgaben,

- Anwenderbetreuung durch einen zentralen Benutzerservice (Helpdesk),

- Anwendungsbetrieb fur Fachverfahren,

- Schul-IT (Bereitstellung und Support nach Vorgaben des jeweiligen Schultragers),

- Datenschutz und IT-Sicherheit (im Rahmen der Gbertragenen Aufgaben),

- Unterstitzung bei der Umsetzung der gesetzlichen und weiteren eGovernment-Herausforde-
rungen (Projektmanagement/Prozessmanagement, Strategieberatung),

- Aus- und Weiterbildung, Training, Schulungen sowie

- Aufgaben gemalR der Aufzahlung, soweit sie bisher von den Tragern fir Dritte wahrgenommen
werden.

Die IKT-Ost AGR betreut alle Verwaltungs- und Schulstandorte ihrer Trager sowie dariber hinaus
auch zusatzliche Verwaltungs- und Schulstandorte vom Zweckverband eGo M-V aus den umliegen-
den Landkreisen.

Wesentlicher Zweck der Griindung des gemeinsamen Kommunalunternehmens ist es, die anstehen-
den Herausforderungen des IT-Betriebs in den Gebietskdrperschaften ordnungsgemal zu organisie-
ren und dabei eine Konsolidierung der Haushalte der Trager nicht zu gefahrden, da die Mittelfrist-
planungen der Trager die steigenden IT-Kosten derzeit nicht abbilden.

Der Nachweis der angemessenen, verursachungsgerechten Gesamtbelastung der Trager erfolgt auf
Basis einer Ist-Kosten-Abrechnung unter Berlicksichtigung der von den Tragern jeweils empfange-
nen Leistungen. In 2025 wird das Abrechnungsmodell in enger Abstimmung mit den Tragern weiter-
entwickelt.

IKT-Ost AGR
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2.2 Wesentliche Anderungen im Abrechnungsmodell

Die Wirtschaftsplanung 2024 wurde gemaR der Satzung der IKT-Ost AGR auf Grundlage der Umlage-
abrechnung durchgefiihrt. Dabei erfolgte die Aufteilung der Aufwendungen anhand definierter Ver-
teilerschliissel auf die jeweiligen Trager. Im Zuge der Wirtschaftsplanung 2025 wird die Umlagefi-
nanzierung schrittweise durch die Entgeltabrechnung abgel6st. Dafir wurden im Geschéftsjahr 2024
Servicescheine erstellt und das jeweilige Entgelt zu der Leistung, gliltig ab 01.01.2025, kalkuliert. Die
Abrechnung erfolgt monatlich per Rechnung. Etwaige Risikoaufschlage oder Gewinne sind nicht Be-
standteil der Kalkulation der Entgelte. Die Entgelte werden ausschliefRlich fiir Services erhoben. In
die Berechnung der Entgelte finden die Abrechnung der Projekte keine Berlicksichtigung. Die Ab-
rechnung der Projekte wird in Abschnitt Ill. wesentliche Anderungen der Erlsstruktur niher defi-
niert.

Die Basis fur die Kalkulation der Entgelte bilden der Personalstundensatz, die Héhe der investiven
und laufenden Einzelkosten, der Gemeinkostenzuschlag und die Kosten der Finanzierung.

Die Umstellung des Abrechnungsmodells kann im Planungsjahr 2025 nicht vollstdndig umgesetzt
werden. Daher wird neben der entgeltbasierten Abrechnung, weiterhin eine Umlageabrechnung
stattfinden. Im Verlauf des Wirtschaftsjahres 2025 wird durch die Weiterentwicklung des Entgeltka-
taloges der Anteil der Aufwendungen, der aktuell durch Umlagen finanziert wird, stetig sinken.

2.3 Wesentliche Anderungen der Erlésstruktur

Die zu beriicksichtigenden Erlose im Wirtschaftsjahr 2025 setzen sich zum einen aus den kalkulierten
Absatzmengen und den zugehdrigen Serviceentgelten, gemaR dem in der Verwaltungsratssitzung
vom 18.10.2024 erlassenen Entgeltkatalog, zusammen. Zum anderen aus den Ertrdgen der durchge-
fliihrten Projekte, basierend auf einer Umlageprognose, und dem Anteil der Umlagefinanzierung
(siehe Kapitel 6).

Das Drittgeschaft mit dem kreisangehdérigem Raum wird im Wirtschaftsjahr 2025 auf Basis des Be-
schlusses des Verwaltungsrates vom 31.05.2024 weiter forciert.

2.4 Wesentliche Entwicklungen im Planungszeitraum

Fir den Landkreis Vorpommern-Greifswald wurde im Jahr 2021 ein Férdermittelantrag an das Bun-
desministerium des Innern und fiir Heimat (BMI) fur das Projekt 26 meer.zukunft.seen gestellt und
genehmigt. Eine Verlangerung der Strategiephase wurde bis 31. Mai 2023 bewilligt. Im September
2023 startete die Umsetzungsphase. Da die Férderphase seitens des Bundesministeriums auf 12 Mo-
nate begrenzt wurde, endete das Projekt planmaRig zum 31.10.2024 und ist folglich nicht mehr Be-
standteil der Planung des Wirtschaftsjahres 2025.

Informationssicherheit

Um der zunehmenden Cyberbedrohung und den damit verbundenen Sicherheitsanforderungen ange-
messen begegnen zu konnen, liegt weiterhin ein Schwerpunkt auf der Weiterentwicklung der Informa-
tionssicherheit der Tragerverwaltungen und der IKT-Ost AGR.

IKT-Ost AGR
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Gleichzeitig sollen die Anforderungen der EU-Datenschutz-Grundverordnung sowohl bei der IKT-Ost
AOR als auch bei den Tragern weiterverfolgt werden. Die IKT-Ost AGR wird dabei vor allem organisato-
rische Beratungsaufgaben lGbernehmen, da die Verantwortung bei den Informationseigentiimern in
den jeweiligen Gebietskorperschaften liegt.

Eine besondere Herausforderung besteht darin, die Leistungstrager im Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnologien zu halten, weiterzubilden und neue Fachkrafte fir die vielfaltigen Auf-
gaben zu gewinnen.

Um die notwendige IT-Unterstitzung der Verwaltungsprozesse durch die IKT-Ost AGR dauerhaft zu
gewadhrleisten, ist eine entsprechend dimensionierte IT-Infrastruktur unabdingbar.

Die entsprechenden Konzeptionen und erste Umsetzungen erfolgten im Jahr 2020. Die Beseitigung
sicherheitskritischer Aspekte wird dauerhaft fortgefiihrt. Dazu ist ein stetig steigender Aufwand not-
wendig. Daher wird auch fiir das Wirtschaftsjahr 2025 groBer Wert auf die Strukturierung des laufen-
den Betriebes und dessen Absicherung gelegt.

Schul-IT

Im Betrieb Schul-IT werden aktuell 54 allgemeinbildende Schulen an lber 80 Standorten innerhalb der
Tragerschaft des Landreises Vorpommern-Greifswald, der Mecklenburgischen Seenplatte und der
Stadt Neubrandenburg betreut. Zusatzlich werden die Volkshochschulen und Musikschulen betreut.
AulRerdem betreibt die IKT-Ost AGR die ganzheitliche Schul-IT fiir mehrere Nicht-Trager-Schulen in Zu-
sammenarbeit mit dem Zweckverband eGo M-V. Insgesamt werden ca. 2.500 Lehreinnen und Lehrer
und 27.500 Schiilerinnen und Schiiler betreut. Neben der Standortvernetzung werden hier aktive und
passive Infrastrukturkomponenten fir Gber 10.000 Endgerate (iPads, Notebooks, PCs und digitale Ta-
feln) betreut.

Das Wirtschaftsjahr 2025 ist vorrangig gepragt von der Einfiihrung des Schulbiiros, des Callmanager
und Schul-Dienste-Management sowie der Weiterentwicklung der organisatorischen und wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen fiir die Konsolidierung und Optimierung der kommunalen IT der Trager.

Verwaltungs-IT

Durch vorgenommene Bereinigungen nicht genutzter Fachverfahren werden den Nutzerinnen und
Nutzern in den Verwaltungen ca. 440 Fachanwendungen/Applikationen neben den allgemeinen
Office-Anwendungen bereitgestellt.

Die weiter fortschreitende Digitalisierung von Verwaltungsprozessen stellt neue Anforderungen an die
Vorgangsbearbeitung. Diese gilt es mit modernen Technologien und Datenstrukturen zu unterstiitzen.
Wichtig bei der Auswahl neuer Fachverfahren sind auch Konsolidierungs- und Sicherheitsanspriiche,
die das Projektmanagement und den Betrieb von Fachverfahren vor immer wieder neue Herausforde-
rungen stellen. Durch gemeinsame strategische Abstimmungen innerhalb der Trager und der kommu-
nalen Familie im Land, kann das Thema mit der notigen Effizienz vorangebracht werden. Die Grundlage
flr die Bereitstellung der Fachanwendungen bildet eine sichere und stabile Rechenzentrumsinfrastruk-
tur. Dieser Herausforderung stellen wir uns gemeinsam mit unserer Tochtergesellschaft, der neu-itec
GmbH.

IKT-Ost AGR
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Im Wirtschaftsplan sind fir IT-Infrastruktur-Leistungen der Beteiligungsgesellschaft neu-itec GmbH
Mittel in Hohe von 11.068 TEUR beriicksichtigt worden. Nahere Ausfiihrungen sind im Kapitel 4.2.1
enthalten.

Zudem soll der technologische Unterbau (beginnend von der Biiro-IT, der IT fir politische Mandatstra-
ger, der Gebaudeleittechnik, Vernetzung der verschiedenen Rechenzentrumsinfrastrukturen) hin zu
einer georedundanten, hoch verfligbaren luK-Plattform als Grundlage fiir die Digitalisierung der Ver-
waltung weiter fortgefiihrt werden. Es sind MalRnahmen mit externen Dienstleistern geplant, um die
Sicherheit weiter zu priifen und damit auch zu erhéhen.

Der Austausch von Hardware hat einen weiter zunehmenden Anteil, um mit den Anforderungen an
Leistungsfahigkeit und Mobilitat Schritt zu halten.

2.5 Wesentliche Investitionen im Planungszeitraum

In den jeweiligen Budgets der Trager sind folgende wesentlichen Investitionskosten der Trager enthal-
ten:

Landkreis Vorpommern-Greifswald

Invest 2025 | Einheit

Gesamtinvestitionen: 888 | TEUR
Davon Verwaltung 80 | TEUR
Davon Schule 808 | TEUR

Fir den Landkreis Vorpommern-Greifswald wird ein Budget fiir das Wirtschaftsjahr 2025 im Bereich
Verwaltung fiir Investitionen von insgesamt 80 TEUR vorgesehen. Fir den Bereich Schule ist fir das
Wirtschaftsjahr 2025 ein Budget von insgesamt 808 TEUR angedacht.

Eigenbetrieb Rettungsdienst LK VG

Invest 2025 | Einheit

Gesamtinvestitionen: 0 | TEUR

Fir den Eigenbetrieb Rettungsdienst des Landkreises Vorpommern-Greifswald wird ein Budget fiir das
Wirtschaftsjahr 2025 von insgesamt 0 TEUR fiir Beschaffungen bestimmt.

Landkreis Mecklenburgische-Seenplatte

Invest 2025 | Einheit
Gesamtinvestitionen: 808 | TEUR
Davon Verwaltung 120 | TEUR
IKT-Ost A6R
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Davon Schule 688 | TEUR

Fiir den Landkreis Mecklenburgische Seenplatte wird ein Budget fiir das Wirtschaftsjahr 2025 im Be-
reich Verwaltung flr Investitionen von insgesamt 120 TEUR vorgesehen. Fir Investitionen im Bereich

Schule wurden 688 TEUR in den Wirtschaftsplan aufgenommen.

Eigenbetrieb Rettungsdienst LK MSE

Invest 2025

Einheit

Gesamtinvestitionen:

42

TEUR

Fiir den Eigenbetrieb Rettungsdienst des Landkreises Mecklenburgische Seenplatte ist ein Budget fir
das Wirtschaftsjahr 2025 von insgesamt 42 TEUR angedacht.

Stadtverwaltung Neubrandenburg

Invest 2025 | Einheit
Gesamtinvestitionen: 942 | TEUR
Davon Verwaltung 344 | TEUR
Davon Schule 598 | TEUR

Fir die Stadtverwaltung Neubrandenburg wird ein Budget fiir das Wirtschaftsjahr 2025 im Bereich

Verwaltung fur Investitionen von insgesamt 344 TEUR vorgesehen. Fiir den Bereich Schule ist fiir das
Wirtschaftsjahr 2025 ein Budget von insgesamt 598 TEUR angedacht.

Eigenbetrieb Immobilienmanagement SV NB

Invest 2025

Einheit

Gesamtinvestitionen:

0

TEUR

Fir den Eigenbetrieb Immobilienmanagement ist ein Budget flr das Wirtschaftsjahr 2025 von insge-

samt O TEUR vorgesehen.

Folgende Investitionen werden als trageriibergreifende Vorhaben im Rahmen der Konsolidierungsbe-

mihungen der IKT-Ost AGR fir lhre Trager koordiniert:

Invest 2025 | Einheit
Gesamtinvestitionen: 1.201 | TEUR
Davon Verwaltung 1.151 | TEUR
Davon Schule 50 | TEUR
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Fiir die trageriibergreifenden Vorhaben wird ein Budget fiir das Wirtschaftsjahr 2025 im Bereich Ver-
waltung fiir Investitionen von insgesamt 1.151 TEUR vorgesehen. Fir den Bereich Schule ist fir das
Wirtschaftsjahr 2025 ein Budget von insgesamt 50 TEUR im Rahmen der Einflihrung des Callmanager
angedacht.

Des Weiteren sind folgende Investitionen fiir die IKT-Ost AGR vorgesehen:

Invest 2025 | Einheit

IKT-Ost AGR 144 | TEUR

Grundsatzlich wird im Rahmen der Wirtschaftsplanung 2025 davon ausgegangen, dass samtliche Er-
trage und Aufwendungen zahlungswirksam im jeweiligen Jahr werden (Ausnahme: Abschreibungen
und Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten). Die Férdermittel fir Digitalpaktprojekte werden

Uber die Trager direkt an die IKT-Ost AGR weitergeleitet.

Die IKT-Ost AGR verfligt Gber keine Bereiche, insoweit sind keine Bereichserfolgs- bzw. -finanzpldane
erforderlich.

Der Kreditrahmen fir den Kassenkredit betragt zum aktuellen Zeitpunkt 9.873 TEUR. Im Wirtschafts-
jahr 2025 ist eine Erh6hung des Kassenkredites auf 12.000 TEUR vorgesehen, da die IKT-Ost A6R im
vergangenen Wirtschaftsjahr den Rahmen des Kassenkredites im Il. Quartal vollstandig ausgeschopft
hat. Das Limit des Kassenkredites ist im Vergleich zum Vorjahr erhoht worden, daim I. und Il. Quartal
vermehrt die Verlangerung von Softwarelizenzen und die Tatigungen von Investitionen im Fokus der
Wirtschaftsplanung 2025 liegen. Um keinen Liquiditdtsengpass zu erleiden und den Zahlungsver-
pflichtungen nachkommen zu kénnen wird im Zuge der Wirtschaftsplanung 2025 das Limit des Kas-
senkredites auf 12.000 TEUR geplant.

Um die anspruchsvollen Effizienz- und Effektivitatssteigerungen in den Leistungsprozessen der be-
teiligten Verwaltungseinheiten addquat bei begrenzten Ressourcen unterstiitzen zu kdnnen, ist es
erforderlich, das Personalkonzept fiir das gemeinsame Kommunalunternehmen IKT-Ost AGR auf der
Grundlage modernster Best Practice Erfahrungen (ITILv3) und damit verbundener optimierter Be-
triebsmodelle fortzuschreiben. Als Grundlage fiir die gesamte Aufgaben- und Organisationsplanung
wird die IT Infrastructure Library (ITILv3) benutzt. Im Jahr 2020 wurde dazu eine vollstindige Be-
schreibung der Stellen und Bewertung der Stellen vorgenommen. Die Eingruppierung erfolgt nach
der Entgeltordnung zum TV6D. Fiir das Jahr 2025 weist der Stellenplan 207 Vollzeitidquivalente (VZA)
aus und entspricht damit gegenliber dem Vorjahr einem geplanten Personalzuwachs von 10 Voll-
zeitdaquivalenten. Nahere Erlduterungen sind dem Kapitel 4.2.2 zu entnehmen.

Es werden keine freiwilligen oder nicht durch einen o6ffentlichen Zweck erforderlichen Aufwendun-
gen (Sponsoring u. . Zuschisse) getatigt.

Die Ertrage und Einzahlungen sind ausreichend fiir die dauernde Deckung der Aufwendungen inkl.
Abschreibungen, die aus den Aufwendungen resultierenden Auszahlungen und die Auszahlungen fir
die Investitionstatigkeit. Die in der Mittelfristplanung ausgewiesenen Investitionen werden aus heu-
tiger Sicht unvermindert die Tragerhaushalte belasten. Zur Finanzierung der geplanten Investitionen
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aus dem Finanzplan ist eine Kreditaufnahme notwendig, da die laufenden liquiden Mittel nicht aus-
reichen. Mit dieser MaBnahme der Kreditaufnahme ist die Zahlungsfahigkeit gesichert. Der Wirt-
schaftsplan wurde unter Beachtung der Grundsatze von Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit aufge-
stellt, die Grundsatze ordnungsgemaRer Buchfiihrung wurden beachtet. Der Wirtschaftsplan weist
im Ergebnisplan ein ausgeglichenes Ergebnis aus.

Weitere Skaleneffekte sollen durch die Vertiefung der Kooperation mit dem Zweckverband Elektro-
nische Verwaltung in Mecklenburg-Vorpommern (eGo-MV) und der Beteiligungsgesellschaft neu-
itec GmbH im Bereich der IT-Infrastrukturen erreicht werden.
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3. Jahresergebnis

Fir das Geschéftsjahr 2025 wird mit einem Jahresergebnis in Hohe von 0,00 € (Vorjahr: 0,00 €) ge-
plant.

2024 2025 | Abweichung

Jahresergebnis 0 TEUR 0 TEUR 0 TEUR

4. Erfolgsplan

Nachfolgend wird der Entwurf des Wirtschaftsplans 2025 erlautert.

4.1 Ertrage inkl. Projekte

Die Umsatzerlose der IKT-Ost AGR ergeben sich aus den Leistungen, deren Erbringung fiir die Trager
und fiir Dritte geplant sind.

2024 2025 | Abweichung

Ertrage inkl. Projekte 43.967 TEUR | 47.245 TEUR 3.278 TEUR
Diese setzen sich wie folgt zusammen:

Landkreis Mecklenburgische Seenplatte 15.600 TEUR | 16.453 TEUR 853 TEUR

Eigenbetrieb Rettungsdienst (EBRD) MSE 705 TEUR 644 TEUR -61 TEUR

Landkreis Vorpommern-Greifswald 13.670 TEUR | 14.617 TEUR 947 TEUR

Eigenbetrieb Rettungsdienst (EBRD) VG 625 TEUR 637 TEUR 12 TEUR

VEVG - Ver- u. Entsorgungsgesellschaft - LK VG 211 TEUR 227 TEUR 16 TEUR

Stadt Neubrandenburg 6.388 TEUR 7.109 TEUR 721 TEUR

Eigenbetrieb Immobilienmanagement (EBIM) 1.150 TEUR 1.125TEUR -25TEUR

Dritte 3.975 TEUR 4.558 TEUR 583 TEUR

Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 1.643 TEUR 1.875 TEUR 232 TEUR

Bei der letzten Position handelt es sich um Zuschiisse. Die Auflosung des Sonderpostens betrifft Zu-
schisse, die fiir die Anschaffung von Anlagegiitern gewahrt wurden.
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4.2 Aufwand

2024 2025 | Abweichung
Aufwendungen gesamt 46.910 TEUR | 47.245 TEUR 335 TEUR
4.2.1 Material
2024 2025 | Abweichung
Materialaufwand gesamt 23.465 TEUR | 25.622 TEUR 2.157 TEUR
4.2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2024 2025 | Abweichung
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe gesamt 1.876 TEUR 2.304 TEUR 428 TEUR

Die Erhohung des Planansatzes resultiert Gberwiegend aus dem Beschluss des Verwaltungsrates vom

31.05.2024, das Drittgeschaft weiter zu forcieren. Damit verbunden sind Mehraufwendungen die
durch die Mehrertrage gegeniiber Dritten gedeckt werden.

4.2.1.2 Bezogene Leistungen

Von mehreren Vertragspartnern wurden fir das Wirtschaftsjahr 2025 Preiserhéhungen gemeldet. Es

ist davon auszugehen, dass im Laufe des Wirtschaftsjahres 2025 noch weitere Erhéhungen gemeldet

werden. Fir die in der Planung beriicksichtigten bezogenen Leistungen wurden die etwaigen Kosten-

erhéhungen eingeplant.

2024 2025 | Abweichung
bezogene Leistungen gesamt 21.589 TEUR | 23.317 TEUR 1.728 TEUR
davon:

neu-itec 10.442 TEUR | 11.068 TEUR 626 TEUR
5901 Software Wartung und Pflege 2.861 TEUR 3.328 TEUR 467 TEUR
5903 Dienstleistungen 3.710 TEUR 3.254 TEUR -456 TEUR
5909 Software Miete 696 TEUR 3.018 TEUR 2.322 TEUR
5902 Kommunikation und Datenleitung 1.817 TEUR 1.792 TEUR -25TEUR
5904 Hardware Miete/Wartung 1.296 TEUR 744 TEUR -552 TEUR
5905 Hardware Leasing 767 TEUR 114 TEUR - 653 TEUR
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Die Planzahlen der neu-itec GmbH beruhen auf dem am 18.07.2024 der IKT-Ost AGR vorgestellten
Wirtschaftsplan der neu-itec GmbH. Der groRte Kostentreiber dabei sind die Standortinfrastrukturkos-
teni. H. v. 4.437 TEUR (Vorjahr: 3.351 TEUR)..

Trotz der Kostensteigerung von 626 TEUR, die aufgrund der Kostenerhéhung im Bereich der Standor-
tinfrastruktur (+913 TEUR) und durch die Forderung zum Stellenaufwuchs von 7,6 VZA auf 9,5 VZA im
Bereich Netzwerk resultiert, konnten in einzelnen Leistungsbereichen Kosten reduziert werden.
Aufgrund von Neukalkulationen und Neubeschaffungen zu glinstigeren Konditionen im Bereich der
Speicherbereitstellung, konnte bei steigender Nachfrage der Speicherplatzkapazitat die Kostenerho-
hung um eine kalkulierte Preissenkung von ca. 64 TEUR erzielt werden. Des Weiteren konnte durch die
Umstellung der DMZ in den Ressourcenpool eine Kostenreduktion von ca. 315 TEUR verzeichnet wer-
den. Im Servicedesk wird eine Reduzierung der Personalkapazitdaten angestrebt, somit wird auch hier
eine finanzielle Entlastung herbeigefiihrt. Die Preissteigerung zu 2024 betragen folglich ca. 39 TEUR
statt 119 TEUR. Im Bereich Endnutzerbezogene IT-Ausstattung sollen weitere 240 TEUR reduziert wer-
den. Hier wird durch die Verringerung der Personalkapazitaten der Preisanstieg auf 12 TEUR minimiert.

Bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen stellen die Aufwendungen fiir Software Miete, nach
den Leistungen der neu-itec GmbH, den groRten Kostenfaktor dar. Der Anstieg im Vergleich zum Vor-
jahr um 2.322 TEUR ist auf bevorstehende Aktualisierungen der Softwarelizenzen und die zur Durch-
flihrung angemeldeten Projekte fir das Geschaftsjahr 2025 zuriickzufihren.

Die Aufwendungen im Bereich der Dienstleistungen (- 456 TEUR), der Hardware Miete /Wartung
(- 552 TEUR), der Aufwendungen fir das Hardware Leasing (- 653 TEUR) und der Kommunikation und
Datenleitung (- 25 TEUR) sind jeweils im Vergleich zum Vorjahr riicklaufig.

4.2.2 Personalaufwand

Auf Basis des im Kapitel 10 beiliegenden Stellenplans wurde die Personalkostenplanung erarbeitet.
Die Vergiitung der Mitarbeiter erfolgt gemaR TV&D. In 2025 sind 207 VZA (Vorjahr: 197 VZA) vorgese-
hen. Bei der Ermittlung der Personalkosten wurde, aufgrund des bisherigen Besetzungsverfahrens, die
Annahme getroffen, dass im Wirtschaftsjahr 2025 monatlich bis zu 3 bis 5 Stellen besetzt werden. Fir
die Kalkulation dieser Annahme wurden die Stellen herangezogen, die im Jahr 2024 nicht besetzt wer-
den konnten, da es am wahrscheinlichsten ist, dass die dltesten Stellen als erstes besetzt werden.

Neue Stellen wurden u. a. in den Wirtschaftsplan eingebracht um eine ordnungsgemaRe Geschafts-
fihrung sicherzustellen. Beispielsweise sind im Fachbereich 50 — Il Verwaltungs-IT 7 neue Stellen ge-
plant, um die qualitativ und quantitativ gestiegenen Aufgaben bewaltigen zu kénnen. Der Stellenauf-
wuchs, im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2024, sowie die Stellenstreichungen sind in der Strategie-
gruppe vom 12.08.2024 erértert worden.

Des Weiteren wurden auf Wunsch der Trager einerseits Personalaufwendungen i. H. v. 200 TEUR fir
den Ausbau des Bereitschaftsdienstes der IKT-Ost AGR eingeplant, andererseits wurde ein Personal-
kostendeckel i. H. v. 1.500 TEUR bericksichtigt.

2024 2025 | Abweichung
Personalaufwand gesamt 10.574 TEUR | 12.449 TEUR 1.875 TEUR
IKT-Ost A&R
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Der Anstieg der Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr basiert Giberwiegend auf dem Stellenzu-

wachs, der Besetzung der noch offenen Stellen aus dem Wirtschaftsplan 2024 und den zu erwarten-

den Tarifsteigerungen fir das Jahr 2025. Fir den Abschluss des Tarifvertrages im Wirtschaftsjahr

2025 wurde eine pauschale Erhéhung von 2,5 % zugrunde gelegt. Diese Annahme setzt sich aus den

Tarifsteigerungen der Vorjahre, unter Berlcksichtigung von Einmalzahlungen zusammen.

4.2.3 Abschreibungen

2024

2025

Abweichung

Abschreibungen gesamt

7.787 TEUR

4.983 TEUR

- 2.804 TEUR

Die Reduzierung der Abschreibungen gegeniiber dem Vorjahr (- 2.804 TEUR) ist auf Minderung der
Investitionen bei Neu- und Ersatzbeschaffungen und der Durchfiihrung der Projekte mit investiven
Charakter zurtickzufihren.

In den geplanten Abschreibungen 2025 sind die ausgehend vom Anlagevermdégen des Vorjahres ab-
sehbaren Anlagenab- und zugange des Planungsjahres berlicksichtigt. Weiterhin wurden die ausste-
henden Investitionen aus den Vorjahren, sowie die zu tatigenden Investitionen im Wirtschaftsjahr
2025, mit in die Berechnungen der Abschreibungen einbezogen.

4.2.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bei diesen handelt es sich um Aufwendungen fir Leistungen Dritter, die zur Gesamtleistung des Un-
ternehmens beitragen, sich aber nicht unter den Materialaufwand fassen lassen. Des Weiteren um-
fasst dies beispielweise Aufwendungen fir Nutzungsvertrage, Wartungs-, Fortbildungs- und Repra-

sentationskosten sowie weitere Aufwendungen fiir Reparaturen, Raum- und Fahrzeugkosten.

2024 2025 | Abweichung
sonstige betriebliche Aufwendungen gesamt 4.625 TEUR 3.570 TEUR | -1.055 TEUR
davon:

6303 Fremdleistungen und Fremdarbeiten 1.387 TEUR 590 TEUR - 797 TEUR
6310 Miete, unbewegliche Wirtschaftsgiiter 728 TEUR 710 TEUR -18 TEUR
6318 Miet- und Pachtnebenkosten 432 TEUR 550 TEUR 118 TEUR
6825 Rechts- und Beratungskosten 260 TEUR 286 TEUR 26 TEUR
6300 Sonstige betriebliche Aufwendungen 209 55 TEUR - 154 TEUR
6821 Fortbildungskosten 189 142 TEUR -47 TEUR
6630 Reprasentationskosten 175 107 TEUR -68 TEUR
6810 Telefax und Internetkosten 164 178 TEUR 14 TEUR
6851 Sonstiger Betriebsbedarf Trager 87 147 TEUR 60 TEUR
Weitere 610 805 TEUR 195 TEUR

Die grofRten Aufwendungen weisen die Miete flir unbewegliche Wirtschaftsgiiter aus. Diese setzt sich
Uberwiegend aus dem Mietvertrag am Standort FlurstraRe in Neubrandenburg (596 TEUR) und dem
anmieten von Flachen als Biiro-, Technik- und Lagerrdaumen an den Standorten der Trager (108 TEUR)

IKT-Ost A6R
Wirtschaftsplan 2025 17. Oktober 2024

349

Seite 14 von 34



zusammen. Die Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken (-18 TEUR), da die An-
mietung vom Raumlichkeiten fiir die Durchfiihrung von Projekten entfallen ist.

Die Fremdleistungen und Fremdarbeiten wurden im Wirtschaftsplan 2025 in Héhe von 590 TEUR
(Vorjahr: 1.387 TEUR) berlicksichtigt. Zu den groRRten Positionen der Fremdleistungen und Fremdar-
beiten gehoren die Durchfiihrung von Vergaben durch Dritte (150 TEUR) und die Entwicklung eines
IT-Sicherheitskonzeptes fiir Schulen (123 TEUR). Nicht Bestandteil der Aufwandsposition sind im Ge-
schéftsjahr 2025 die Aufwendungen die im Rahmen des Projektes P26 entstanden sind (Vorjahr: 781
TEUR).

Die Planung der Miet- und Pachtnebenkosten ist im Vergleich zum Planungsjahr 2024 um 118 TEUR
gestiegen. Grund fir die Erhéhung liegt in der ersten Abrechnung der Nebenkosten nach Bezug des
Standortes in der FlurstraRe. Die Nachzahlung der Betriebskosten entspricht in etwa dem Aufwuchs
der geplanten Aufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (55 TEUR) sind im Vergleich zum Vorjahr (209 TEUR) er-
heblich gesunken (-154 TEUR), da die Aufwendungen Gberwiegend durch das Projekt P26 verursacht
wurden.

Die Fortbildungskosten wurden am Bruttoentgelt der Beschaftigten und der Beamtin mit 1,0 % der
Gesamtaufwendungen zugrunde gelegt. Der Anstieg der Aufwendungen resultiert zum einen aus
dem Stellenzuwachs, der Nachbesetzung der noch nicht besetzten Stellen aus dem Geschaftsjahr
2024 und zum anderen auf etwaige Stufenaufstiege sowie der Beriicksichtigung einer moglichen Ta-
rifsteigerung ab dem 01.01.2025.

Die Aufwendungen Telefax und Telefon setzen sich Gberwiegend aus den Cloud Meetings (Webex)
zusammen (168 TEUR). Grund fiir den Anstieg der Aufwendungen ist die Erh6hung seitens des Anbie-
ters fir die Nutzung von Cloud Meetings.

Der sonstige Tragerbedarf enthalt Verbrauchsmaterialien und sonstige Dienstleistungen die fiir die
Trager beschafft werden. Darunter fallen unter anderen Toner (48 TEUR) und Montagearbeiten (20
TEUR).

4.2.5 Zinsaufwendungen

Die Zinsaufwendungen setzen sich Gberwiegend aus den Zinsaufwendungen fiir die geplanten Kredit-
aufnahmen im Investitionsbereich und den Zinsen aus dem in Anspruch genommenen Kassenkredit
zusammen.

2024 2025 | Abweichung

Zinsaufwendungen gesamt 217 TEUR 583 TEUR 366 TEUR

Auf Grund der erhdhten Inflationsrate in den Wirtschaftsjahren 2023 und 2024 und der damit ver-
bundenen Anhebung des Leitzinses durch die Europaische Zentralbank sind die Kreditzinsen im Ver-
gleich zu den vergangenen Wirtschaftsjahren auf einem hohen Niveau. Der Zinssatz wurde dement-
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sprechend bei der Planung der Aufnahme der Darlehen zugrunde gelegt. Des Weiteren sind Investiti-
onen die im Wirtschaftsjahr 2024 geplant wurden nicht umgesetzt worden und in das Wirtschaftsjahr
2025 verschoben worden. In den Zinsaufwendungen fir Kreditaufnahmen von Investitionen sind
Zinsaufwendungen in Hohe von 73,4 TEUR fiir die Aufnahme von Krediten aus vergangenen Wirt-
schaftsjahren enthalten.

5. Finanzplan

Der Finanzplan fiir die Jahre 2025-2028 ist in der Anlage dargestellt.

Die tatsachliche Umsetzung und Realisierung von Investitionen erfolgt immer in Abhangigkeit der
Haushaltsplanungen der Trager und deren Freigabe.
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6. Hierarchietlibersicht

Durch die Hierarchielibersicht soll nachfolgend aufgezeigt werden, welche finanziellen Auswirkungen

der Wirtschaftsplan auf die einzelnen Trager und ihre Bereiche hat.

Die Planwerte 2024 wurden aus dem in der Verwaltungsratssitzung vom 31.05.2024 beschlossenen

Wirtschaftsplan 2024 ibernommen.

Landkreis Mecklenburgische-Seenplatte

Planung 2024
(Stand: 31.05.2024)

Planung 2025
(Stand: 01.10.2024)

Landkreis Mecklenburgische Seenplatte

16.305.410,16 €

17.096.812,11 €

Landkreis Mecklenburgische Seenplatte
(Gesamt ohne EB)

15.600.045,47 €

16.452.462,13 €

Verwaltung 9.243.901,63 € 9.757.731,40 €

davon Erl6se aus Entgelten 0,00 € 2.004.622,92 €
Projekte Verwaltung 340.430,00 € 56.000,00 €
tragerlbergreifende Projekte Verwaltung 109.545,08 € 0,00 €
Schule 5.127.240,08 € 5.950.961,88 €
Projekte Schule 147.885,00 € 84.400,00 €
trageribergreifende Projekte Schule 496.344,46 € 485.000,00 €
DigiPakt MSE 134.699,22 € 111.051,78 €
Kreismedienzentrum MSE 0,00 € 7.317,07 €
Eigenbetrieb Rettungsdienst - LK MSE 705.364,69 € 644.349,98 €
EB Rettungsdienst (EBRD) LK MSE 611.964,69 € 606.949,98 €

davon Erl6se aus Entgelten 0,00 € 16.416,48 €
Projekte EBRD LK MSE 93.400,00 € 37.400,00 €

Stadtverwaltung Neubrandenburg

Planung 2024
(Stand: 31.05.2024)

Planung 2025
(Stand: 01.10.2024)

Stadt Neubrandenburg

7.537.487,40 €

8.233.933,92 €

Stadt Neubrandenburg
(Gesamt ohne EB)

6.387.767,85 €

7.109.225,59 €

Verwaltung 4.602.148,11 € 5.252.045,76 €

davon Erlose aus Entgelten 0,00 € 574.688,52 €
Projekte Verwaltung 145.152,50 € 271.310,00 €
tragerlbergreifende Projekte Verwaltung 122.299,02 € 0,00 €
Schule 1.167.284,45 € 1.392.178,19 €
Projekte Schule 135.300,00 € 39.400,00 €
tragerlbergreifende Projekte Schule 127.042,04 € 142.000,00 €
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DigiPakt NB

88.541,73 €

12.291,64 €

Eigenbetrieb Immobilienmanagement - SV NB

1.149.719,55 €

1.124.708,33 €

EB Immobilienmanagement (EBIM) NB

1.117.469,55 €

1.094.308,33 €

davon Erl6se aus Entgelten

0,00 €

147.507,96 €

Projekte EBIM NB

32.250,00 €

30.400,00 €

Landkreis Vorpommern-Greifswald

Planung 2024
(Stand: 31.05.2024)

Planung 2025
(Stand: 01.10.2024)

Landkreis Vorpommern-Greifswald

14.507.529,50 €

15.480.842,90 €

Landkreis Vorpommern-Greifswald
(Gesamt ohne EB)

13.670.471,89 €

14.616.810,83 €

Verwaltung 8.576.248,18 € 9.133.606,51 €

davon Erl6se aus Entgelten 0,00 € 2.135.437,20 €
Projekte Verwaltung 1.116.125,00 € 1.138.800,00 €
trageribergreifende Projekte Verwaltung 99.905,90 € 0,00 €
Schule 3.194.214,38 € 3.898.763,39 €
Projekte Schule 114.949,87 € 0,00 €
tragerlbergreifende Projekte Schule 297.563,49 € 408.000,00 €
Projekt Smart Cities (P26) 265.993,71 € 11.162,70 €
DigiPakt VG 5.471,36 € 19.161,16 €
Kreismedienzentrum VG 0,00 € 7.317,07 €
Eigenbetriebe Rettungsdienst - LK VG 625.646,04 € 637.393,65 €
EB Rettungsdienst (EBRD) LK VG 625.646,04 € 637.393,65 €

davon Erl6se aus Entgelten 0,00 € 82.099,68 €
Projekte EBRD LK VG 0,00 € 0,00 €
VEVG - Ver- u. Entsorgungsgesellschaft - LK VG 211.411,57 € 226.638,42 €
VEVG LK VG 211.411,57 € 226.638,42 €

davon Erlose aus Entgelten 0,00 € 20.097,72 €
Projekte VEVG LK VG 0,00 € 0,00 €

Dritte
Planung 2024 Planung 2025
(Stand: 31.05.2024) (Stand: 01.10.2024)
Dritte 3.974.769,87 € 4.557.879,33 €
IKT-Ost ASR
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7. Projektiibersicht

Durch die Projektiibersicht soll nachfolgend aufgezeigt werden, welche Projekte hinter den in der Hierarchielibersicht aufgeflihrten Kosten zu den Projekten fiir

die einzelnen Trager stehen.

Bei den bereits gestarteten Projekten sind verbindliche Zusagen zur Durchfiihrung des Projektes seitens der Trager erfolgt. Die Zahlungen erfolgten auf Grund-

lage einer Umlageprognose die die IKT-Ost AGR als Schatzung der Gesamtkosten des Projektes zur Verfligung stellt. AbschlieBend wird zum Ende eines Projek-

tes eine Endabrechnung gefertigt. Der Saldo der Endabrechnung ist dem Trager als Guthaben zurlickzuerstatten bzw. die Differenz in Rechnung zu stellen. Die

bereits angelaufenen Projekte kdnnen nur noch unter Zahlung der bereits angefallenen Aufwendungen durch den Trager gestoppt werden. Die noch ausste-

henden Projekte konnen im Laufe des Wirtschaftsjahres gecancelt bzw. nach Erhalt der Umlageprognose noch gestoppt werden.

Landkreis Mecklenburgische-Seenplatte

Verwaltung:

Projektbezeichnung

Mietaufwendungen

Fremdleistungen

Investitionen

Abschreibung

Primarkosten

A66 Schnittstelle KOMVOR-DMS 0€ 2.000,00 € 0,00 € 0,00 € 2.000,00 €

Onlineterminvergabe, |. Erweiterung auf andere Fachamter

(Auslinderbehdrde) 0€ 10.000,00 € 50.000,00 € 10.000,00 € 20.000,00 €

VOIS ADVIS Auslanderwesen 0€ 10.000,00 € 70.000,00 € 14.000,00 € 24.000,00 €

VOIS KFZ KFZ- Zulassung 0€ 10.000,00 € 0,00 € 0,00 € 10.000,00 €
Gesamt 0€ 32.000,00 € 120.000,00 € 24.000,00 € 56.000,00 €

Schule:

Projektbezeichnung Mietaufwendungen | Fremdleistungen | Investitionen Abschreibung Primdrkosten

Ausstattung I.LE.UM am RBB Miritz* 0€ 0,00 € 422.000,00 € 84.400,00 € 84.400,00 €
Gesamt 0€ 0,00 € 422.000,00 € 84.400,00 € 84.400,00 €

*Fordermittelprojekt, Fordergelder stehen dem LK MSE zur Verfligung

IKT-Ost A6R
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Eigenbetrieb Rettungsdienst - LK MSE

Projektbezeichnung

Mietaufwendungen

Fremdleistungen

Investitionen

Abschreibung

Primarkosten

QM-Software 30.000 € 0€ 0€ 0€ 30.000 €
Alarmierung LvS Pager-Management 400 User SEG + LvS Display 1.000 € 0€ 0€ 0€ 1.000 €
neuer PC Schichtflihrerarbeitsplatz 0€ 0€ 5.000 € 1.000 € 1.000 €
Schichtplan Programm 0€ 0€ 27.000 € 5.400 € 5.400 €
Gesamt 31.000 € 0€ 32.000 € 6.400 € 37.400 €
Stadtverwaltung Neubrandenburg
Verwaltung:
Projektbezeichnung Mietaufwendungen | Fremdleistungen | Investitionen Abschreibung Primarkosten
CC ECM SV NB - Anbindung ProBaug an Plattform der Bau-Priifer
) 0€ 2.000 € 5.000 € 1.000 € 3.000 €
Schnittstelle Plattform: ProBaug / ECM
CC ECM SV NB - Einfihrung E-Akte Bauordnung Anbindung Bauord-
0€ 2.000 € 0€ 0€ 2.000 €
nung an DMS-System
CC ECM SV NB - Funktions- und Prozesserweiterung DMS-System
0€ 2.000 € 8.000 € 1.600 € 3.600 €
Planungsbudget zum Abruf
Einflhrung app-basierter Audio- und Videoguide Regionalmuseum 0€ 10.000 € 16.000 € 3.200 € 13.200 €
Einflilhrung Wohnberechtigungsschein Online incl. Anbindung
0€ 2.500 € 23.000 € 4.600 € 7.100 €
Wohnung2000
Einrichtung neue Fotoautomatlosung Meso/Bundesdruckerei 0€ 3.000 € 18.000 € 3.600 € 6.600 €
HKR SV NB - Ablosung Software HKR (Haushalts-, Kassen- und
0€ 10.000 € 50.000 € 10.000 € 20.000 €
Rechnungswesen)
HKR SV NB - Einrichtung Schnittstellen ProOrdnung - ALVA - HKR
. 0€ 2.500 € 5.000 € 1.000 € 3.500 €
Beschaffung und Inbetriebnahme
HKR SV NB - Funktionserweiterung; Erweiterung der Online-Bezahl-
0€ 0€ 10.000 € 2.000 € 2.000 €
komponente
IKT-Ost ASR
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Errichtung Mediendatenbank 0€ 0€ 4.000 € 800 € 800 €
EinfUhrung Fihrungsunterstitzungssoftware 0€ 0€ 8.000 € 1.600 € 1.600 €
Einfihrung Wohngeld-Online 0€ 2.500 € 10.000 € 2.000 € 4.500 €
HKR SV NB - Ablésung HKR Modul Vollstreckung mit dem Wechsel
der HKR Software wird eine separate Losung / Anwendung 0€ 10.000 € 50.000 € 10.000 € 20.000 €
bendtigt
Intranet -Relaunch (interne Kommunikation) 0€ 10.000 € 40.000 € 8.000 € 18.000 €
VOIS FISCH Fischereischein (Umstellung Software) 0€ 6.000 € 2.000 € 400 € 6.400 €
VOIS FSW Fiihrerscheinwesen (Umstellung Software) 0€ 3.000 € 4.350 € 870 € 3.870 €
VOIS FUND Fundbiiro (Umstellung Sofware) 0€ 4.000 € 11.700 € 2.340 € 6.340 €
VOIS GESO Errichtung Schnittstelle Gewerbesoftware - ProVario 0€ 2.500 € 62.000 € 12.400 € 14.900 €
VOIS GESO Gewerbe-und Erlaubniswesen (Anforderungen zur Ab-
I5sung Software IKOL) 0€ 6.000 € 6.000 € 1.200 € 7.200 €
VOIS PAM Parkausweis (Umstellung Software ) 0€ 19.000 € 11.000 € 2.200 € 21.200 €
Evaluierung trageribergreifende Softwarekosolidierung DMS 0€ 80.000 € 0€ 0€ 50.000 €
Automatisierte Dokumentenerfassung 0€ 13.500 € 0€ 0€ 13.500 €
Digitaler Gewerbesteuerbescheid 0€ 12.000 € 0€ 0€ 12.000 €
Gesamt 0€ 202.500 € 344.050 € 68.810 € 271.310 €
Schule:
Projektbezeichnung Mietaufwendungen | Fremdleistungen | Investitionen Abschreibung Primarkosten
Bau Container RS Ost 0€ 0€ 197.000 € 39.400 € 39.400 €
Gesamt 0€ 0€ 197.000 € 39.400 € 39.400 €

Eigenbetrieb Immobilienmanagement — SV NB

IKT-Ost A6R
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Projektbezeichnung

Mietaufwendungen

Fremdleistungen

Investitionen

Abschreibung

Primarkosten

Errichtung Schwarz-WeilR-Trennung Berufsfeuerwehr 0€ 100 € 0€ 0€ 100 €
Netzwerkertlchtigung Immobilien 0€ 30.000 € 0€ 0€ 30.000 €
IT-Anschluss und Ausbau Neubau Verwaltungsgebaude u. Trauer-
halle Waldfriedhof 0¢ 100€ 0€ 0€ 100€
IT-Ausbau Rathaus 2. Bauabschnitt 0€ 100 € 0€ 0€ 100 €
Umzug GS Datzeberg an den Standort Datzecenter 0€ 100 € 0€ 0€ 100 €
Gesamt 0€ 30.400 € 0€ 0€ 30.400 €
Landkreis Vorpommern-Greifswald
Verwaltung:
Projektbezeichnung Mietaufwendungen | Fremdleistungen | Investitionen Abschreibung Priméarkosten
ALVA LK VG - Archivmodul und Online Antrage 8.000 € 2.000 € 0€ 0€ 10.000 €
Anbindung ALVA (d.3 Schnittstelle) 0€ 15.000 € 0€ 0€ 15.000 €
Anbindung Ordnungsamt (d.3 Schnittstelle Condition) 0€ 22.000 € 0€ 0€ 22.000 €
Anbindung ProBauG (d.3 Schnittstelle) 50.000 € 0€ 0€ 0€ 50.000 €
Anbindung Sozialamt (d.3 Schnittstelle Prosoz) 0€ 45.000 € 0€ 0€ 45.000 €
BOARD LK VG - BOARD Erweiterung Modul Prognose 0€ 56.000 € 0€ 0€ 56.000 €
BOARD LK VG - BOARD Erweiterung Modul Statistik 0€ 4.800 € 0€ 0€ 4.800 €
BOARD LK VG - BOARD Investitionscontrolling // H&H + ProOffice -
stufe | 0€ 32.000 € 0€ 0€ 32.000 €
BOARD LK VG - BOARD Neuanbindung Personalamt - SAGE 0€ 64.000 € 0€ 0€ 64.000 €
BOARD LK VG - BOARD Neubanbindung Bauamt - Pro-
BAUG/ProOffice 0€ 64.000 € 0€ 0€ 64.000 €
Einfihrung Signaturworkflow (d.3) 0€ 10.000 € 0€ 0€ 10.000 €
Projekt Anbindung SAGE/KommBoss 0€ 20.000 € 0€ 0€ 20.000 €
Umstellung Vertragsmanagement (d.3) 0€ 5.000 € 0€ 0€ 5.000 €

IKT-Ost A6R

Wirtschaftsplan 2025 17. Oktober 2024

Seite 22 von 34




8G¢€

VOIS KFZ KFZ- Zulassung 80.000 € 40.000 € 0€ 0€ 120.000 €
Anbindung des Gesundheitsamtes an die Tl von Gematik 0€ 15.000 € 0€ 0€ 15.000 €
Einfiihrung OGD Software inkl. Speichererweiterung 0€ 385.000 € 0€ 0€ 385.000 €
ErschlieBung und Digitalisierung Kreisarchiv 0€ 10.000 € 0€ 0€ 10.000 €
Fuhrparkmanagement Software/elektronisches Fahrtenbuch 0€ 10.000 € 20.000 € 4.000 € 14.000 €
Komboss 0€ 5.000 € 10.000 € 2.000 € 7.000 €
0ZG Umsetzung 0€ 150.000 € 0€ 0€ 150.000 €
Umstieg auf Webclient (d.3) 0€ 10.000 € 0€ 0€ 10.000 €
VOIS FSW Fihrerscheinwesen 0€ 20.000 € 50.000 € 10.000 € 30.000 €

Gesamt 138.000 € 984.800 € 80.000 € 16.000 € 1.138.800 €

Schule:

Flr das Wirtschaftsjahr 2025 wurden keine Projekte seitens der Trager benannt, die aus den Vorjahren in die laufende Planung aufgenommen werden sollen

bzw. erstmalig geplant werden sollten. Infolgedessen sind in der Ubersicht keine Projekte enthalten.

Eigenbetriebe Rettungsdienst - LK VG

Flr das Wirtschaftsjahr 2025 wurden keine Projekte seitens der Trager benannt, die aus den Vorjahren in die laufende Planung aufgenommen werden sollen

bzw. erstmalig geplant werden sollten. Infolgedessen sind in der Ubersicht keine Projekte enthalten.

VEVG - Ver- u. Entsorgungsgesellschaft - LK VG

Flr das Wirtschaftsjahr 2025 wurden keine Projekte seitens der Trager benannt, die aus den Vorjahren in die laufende Planung aufgenommen werden sollen

bzw. erstmalig geplant werden sollten. Infolgedessen sind in der Ubersicht keine Projekte enthalten.

Trageriibergreifende Projekte im Rahmen der Konsolidierungsbemiihungen der IKT-Ost AGR

IKT-Ost A6R
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Verwaltung:

Fiir das Wirtschaftsjahr 2025 wurden keine Projekte seitens der Trager benannt, die aus den Vorjahren in die laufende Planung aufgenommen werden sollen
bzw. erstmalig geplant werden sollten. Infolgedessen sind in der Ubersicht keine Projekte enthalten.

Schule:

Projektbezeichnung Mietaufwendungen Fremdleistungen | Investitionen Abschreibung Primarkosten
Callmanager (Umsetzung inkl. Testphase) 400.000 € 25.000 € 50.000 € 10.000 € 435.000 €
Schulbiiro (Einflihrung) inkl. Pilotphase 600.000 € 0€ 0€ 0€ 600.000 €
Gesamt 1.000.000 € 25.000 € 50.000 € 10.000 € 1.035.000 €
Kostenzuordnung trageribergreifende Projekte auf Trager:
Verwaltung Schule
Landkreis Mecklenburgische-Seenplatte 0€ 485.000 €
Stadtverwaltung Neubrandenburg 0€ 142.000 €
Landkreis Vorpommern-Greifswald 0€ 408.000 €
Gesamt 0€ 1.035.000 €

Die Zuordnung auf die Trager erfolgt nach den aktuell zum Wirtschaftsplan 2025 hinterlegten Verteilerwerten.

IKT-Ost A6R
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8. Ubersicht iiber die internen Leistungsbeziehungen

IKT-Ost AGR

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Ubersicht iiber die internen Leistungsbeziehungen

von Bereich 1

von Bereich 2

an Bereich 1

an Bereich 2

an Bereich 3

an Bereich 4

Summe

von Bereich 3

von Bereich 4

Summe

In der IKT-Ost AGR sind keine internen Leistungsverrechnungen fir die Wirtschaftsplanung 2025 (wie auch im Vorjahr) bericksichtigt worden.
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9. Ubersicht iiber die Verpflichtungsermichtigungen

IKT-Ost AGR

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Ubersicht iiber die Verpflichtungsermichtigungen

Veranschlagung in Hohe von

bisher in Anspruch

davon Zahlungswirksam im Wirtschaftsjahr

genommen 2025
(Planungsjahr)

2026
(1. Folgejahr)

2027
(2. Folgejahr)

2028
(3. Folgejahr)

ab 2029 ff.
(Folgejahre)

im Wirtschaftsplan 2021

im Wirtschaftsplan 2022

im Wirtschaftsplan 2023

im Wirtschaftsplan 2024

im Planungsjahr 2025

Summe

Davon finanziert durch Einzahlung aus
der Aufnahme von Krediten

Flr das Wirtschaftsjahr 2025 existieren keine Verpflichtungserméachtigungen aus den Vorjahren.

IKT-Ost A6R
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10.Stelleniibersicht 2025

Stellen- laufende Bezeichnung Anzahl und | tatsachliche | Anzahl und | Bewertung
plannum- | Nummer Bewertung | Besetzung | Bewertung
mer laut Wirt- 2024 am 2025
schaftsplan 30.06.2024
10.0 Vorstand
10.1.1 1 kaufmannischer Vorstand 1 1 1 AT
10.21 2 technischer Vorstand 1 1 1 AT
10.3.1 3 Mitglied des Vorstandes 1 AT
10.4.1 5 Leiter Vorstandsbiro 1 1 E12
10.5.1 4 Referent des Vorstandes 1 1 1 E11
11.0 Bereich Personal und Organisation
11.1.1 27 Bereichsleiter Personal und Organisation 1 1 E13
11.2.1 28 Referent fur Personal 1 1 1 E11
11.3.1 Referent fiir Organisation 1 E11
11.41 176 FB Aus- und Weiterbildung 1 1 1 E10
11.51 29 FB Personal und Organisation 1 1 1 E10
12.0 Bereich Compliance
12.1.1 6 Bereichsleiter Compliance 1 1 1 E14
12.21 7 Justiziar 1 1 1 A15/E13
12.41 8 Informationssicherheitsbeauftragter 1 1 1 E11
12.4.2 169 Informationssicherheitsbeauftragter Schul-IT 1 1 1 E11
12.51 9 Datenschutzbeauftragter 1 1 1 E11
13.0 Bereich Servicemanagement
13.1.1 12 Bereichsleiter Servicemanagement 1 1 1 E13
13.2.1 13 IT-Service-Manager 1 1 1 E10
13.3.1 14 SB Qualitdtsmanagement 1 1 1 E9a
13.4.1.1 15 IT-Anforderungsmanagement 1 1 1 E10
13.4.1.2 IT-Anforderungsmanagement Schul-IT 1 E10
13.5.1. 16 SB Leistungsempfanger-Management 1 1 E9c
20.0-1 Bereich Finanzen
20.01 30 Bereichsleiter Finanzen 1 1 E13
20.1 Rechnungswesen/ Controlling
IKT-Ost A6R
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Stellen- laufende |Bezeichnung Anzahl und | tatsdchliche | Anzahl und | Bewertung
plannum- | Nummer Bewertung | Besetzung | Bewertung
mer laut Wirt- 2024 am 2025
schaftsplan 30.06.2024

2011 18 Leitender- und Bilanzbuchhalter 1 1 E12
20.1.1.1 19 SB Finanzen Controlling 1 1 1 E11
20.1.1.2 20 SB Finanzen Controlling 1 1 1 E11
20.1.1.3 21 SB Finanzen Controlling 1 1 E11
20.1.2.1 170 SB Controlling 1 1 E10
20.1.3.1 49 FB Foérdermittelmanagement 1 1 1 E10
20.1.3.2 177 SB Férdermittelmanagement 1 1 E9b
20.1.4.1 22 SB Finanzen 1 1 1 E9b
20.1.4.2 23 SB Finanzen 1 1 1 E9b
20.1.4.3 24 SB Finanzen 1 1 1 E9b
20.1.4.4 25 SB Finanzen 1 1 1 E9b
20.1.4.5 26 SB Finanzen-befristet- 1 1 E9b

20.2 Warenwirtschaft

20.2.1 37 Teamleiter Warenwirtschaft 1 1 1 E10
20.2.2.1 43 FB Warenwirtschaft und Assetmanagement 1 1 1 E9a
20.2.3.1 41 FB Warenwirtschaft 1 1 1 E7
20.2.3.2 42 FB Warenwirtschaft 1 1 1 E7
20.2.4.1 171 SB Warenwirtschaft 1 1 E6
20.24.2 172 SB Warenwirtschaft 1 1 E6
20.24.3 173 SB Warenwirtschaft 1 1 E6
20.2.5.1 44 SB Assetmanagement 1 1 1 E7
20.2.5.2 45 SB Assetmanagement 1 1 1 E7
20.2.5.3 174 SB Assetmanagement 1 1 E7
20.2.54 175 SB Assetmanagement 1 1 E7

20.0-l1 Bereich Zentrale Dienste und Beschaffung

20.0.2 17 Bereichsleiter Zentrale Dienste und Beschaffung 1 1 E13

20.3.0 Interne Dienste

20.3.1 31 FB Interne Dienste 1 1 1 E10
20.3.2.1 32 MA Interne Dienste 1 1 1 E8
20.3.2.2 33 MA Interne Dienste 1 1 1 E7
20.3.3.1 36 SB Liegenschaften 1 1 E7

IKT-Ost A6R
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Stellen- laufende |Bezeichnung Anzahl und | tatsdchliche | Anzahl und | Bewertung
plannum- | Nummer Bewertung | Besetzung | Bewertung
mer laut Wirt- 2024 am 2025
schaftsplan 30.06.2024

20.4.0 Vertragsmanagement

20.4.1 34 FB Vertragsmanagement 1 1 1 E9c

20.4.2 35 SB Vertragsmanagement 1 1 1 E9b

20.5.0 Beschaffung

20.5.2.1 38 SB Beschaffung 1 1 1 E9c
20.5.2.2 39 SB Beschaffung 1 1 1 E9c
20.5.2.3 40 SB Beschaffung 1 1 1 E9c

30.0.0 Bereich IT-Projektmanagement Schule + Regionalentwicklung

30.0.1 46 VBVie;rkelifJ::;Ieiter IT-Projektmanagement Schule + Regionalent- 1 1 1 E13

30.0.2 47 SB Bereichsleitung 1 1 1 E8

30.1.0 Unternehmens- und Projektentwicklung

30.1.1 48 FB ISY 1 1 1 E12

30.1.4 10 SB Produktmanagement 1 1 1 E11

30.1.5 11 SB Unternehmensentwicklung 1 1 1 E8

30.3.0 IT-Projektmanagement Schule

30.3.2 51 Medienpadagoge 1 1 1 E11
30.3.4.1 52 FB Projektmanagement 1 1 1 E10
30.3.4.2 53 FB Projektmanagement 1 1 1 E10
30.3.4.3 54 FB Projektmanagement 1 1 1 E10
30.3.5.2 56 SB Projektmanagement Office (PMO) 1 1 1 E9c
30.3.5.3 57 SB Projektmanagement Office (PMO) 1 1 1 E9c
30.3.5.4 58 SB Projektmanagement Office (PMO) 1 1 1 E9c

30.4.0 P.roj<§kt 26 - meer.zukunft.seen. (Digitale Transformation Re-

gion
30.4.1.1 60 Teamleiter Projektmanagement Regionalentwicklung 1 1 1 E11
30.4.2.1 61 FB Projektmanagement 1 1 1 E10
30.4.41 62 FB Projektmanagement 1 1 1 E10
30.4.4.2 63 FB Projektmanagement 1 1 1 E10
30.4.4.3 64 FB Projektmanagement 1 1 1 E10
30.4.4.4 65 FB Projektmanagement 1 1 1 E10
30.4.5.1 66 SB Projektmanagement 1 1 1 E9c
IKT-Ost AGR
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Stellen- laufende |Bezeichnung Anzahl und | tatsdchliche | Anzahl und | Bewertung
plannum- | Nummer Bewertung | Besetzung | Bewertung
mer laut Wirt- 2024 am 2025
schaftsplan 30.06.2024

30.4.5.2 67 SB Projektmanagement 1 1 1 EO9c
30.4.5.3 68 SB Projektmanagement 1 1 1 E9c

30.0.0 Bereich IT-Projektmanagement Verwaltung

30.5.1 69 Bereichsleiter IT-Projektmanagement Verwaltung 1 1 1 E13
30.5.1.1 SB Geschéftsstelle Verwaltung 1 E8

30.5.0 IT-Projektmanagement Verwaltung

30.5.2.1 70 FB IT-Projektmanagement 1 1 1 E10
30.5.3.1 71 SB Formularmanagement/ Formulardesign 1 1 E9c
30.5.4.1 72 FB IT-Projektmanagement 1 1 1 E10
30.5.4.2 178 FB IT-Projektmanagement 1 1 E10
30.5.4.3 179 FB IT-Projektmanagement 1 1 E10
30.5.4.4 73 FB IT-Projektmanagement 1 1 1 E10

30.6.0 Informations- und Datenmanagement

30.6.1 74 Referent Informations- und Datenmanagement 1 1 1 E13
30.6.2.1 75 FB Informations- und Datenmanagement 1 1 1 E10
30.6.2.2 76 FB Informations- und Datenmanagement 1 1 1 E10
30.6.3.1 77 SB Datenkompetenzstelle 1 1 E9a
30.6.3.2 78 SB Datenkompetenzstelle 1 1 E9a
30.6.4.1 79 SB Datenkompetenzstelle Open Data 1 1 E9a

40.0 Bereich Schul-IT

40.0.1 80 Bereichsleiter 1 1 1 E13

40.0.2 81 Referent Bereichsleitung 1 1 1 E11

40.0.3 SB Geschéftsstelle Schul-IT 1 E8

40.1.0 Team Schul-IT Projektmanagement

40.11 50 Teamleiter Projektmanagement 1 1 1 E12
40.1.2.1 104 FB IT-Projektmanagement 1 1 E10
40.1.3.1 55 SB Projektblro 1 1 1 E9c
40.1.4.1 59 MA Projektbiro 1 1 1 E8

40.2.0 Team Schul-IT Vor-Ort-Service LK VG + kaR

40.2.1 82 Teamleiter 1 1 1 E12
40.2.1.1 84 MA Fachsupport 1 1 1 E10

IKT-Ost A6R
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Stellen- laufende |Bezeichnung Anzahl und | tatsdchliche | Anzahl und | Bewertung
plannum- | Nummer Bewertung | Besetzung | Bewertung
mer laut Wirt- 2024 am 2025
schaftsplan 30.06.2024

40.2.1.2 87 MA Fachsupport 1 1 1 E10
40.2.1.3 181 MA Fachsupport 1 1 E10
40.2.1.4 185 MA Fachsupport 1 1 1 E10
40.2.1.5 85 MA Fachsupport 1 1 E10
40.2.2.1 91 MA Support 1 1 1 E9a
40.2.2.2 94 MA Support 1 1 1 E9a

40.3.0 Team Schul-IT Vor-Ort-Service LK MSE + SV NB + kaR

40.3.1 Teamleiter 1 E12
40.3.1.1 88 MA Fachsupport 1 1 1 E10
40.3.1.2 83 MA Fachsupport 1 1 1 E10
40.3.1.3 89 MA Fachsupport 1 1 1 E10
40.3.1.4 86 MA Fachsupport 1 1 1 E10
40.3.1.5 183 MA Fachsupport 1 1 1 E10
40.3.1.6 184 MA Fachsupport 1 1 E10
40.3.1.7 182 MA Fachsupport 1 1 E10
40.3.2.1 90 MA Support 1 1 1 E9a
40.3.2.2 92 MA Support 1 1 1 E9a
40.3.2.3 93 MA Support 1 1 1 E9a

404.0 Team Infrastruktur Dienste Schuldienstemanagement

40.4.1 180 Teamleiter 1 1 1 E12
40.4.1.1 105 MA Fachsupport 1 1 1 E10
40.4.1.2 108 MA Fachsupport 1 1 1 E10
40.4.1.3 106 MA Fachsupport 1 1 E10
40414 107 MA Fachsupport 1 1 E10
40.4.1.5 188 MA Fachsupport 1 1 E10
40.4.1.6 109 MA Fachsupport 1 1 1 E10
40.4.1.7 98 MA Fachsupport 1 1 1 E10
40.4.1.8 102 MA Fachsupport 1 1 1 E10
40.4.2.1 111 MA Support 1 1 1 E9a
40.4.2.2 95 MA Support 1 1 1 E9a

40.5.0 Team Infrastruktur Dienste Schulbiiro
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Stellen- laufende |Bezeichnung Anzahl und | tatsdchliche | Anzahl und | Bewertung
plannum- | Nummer Bewertung | Besetzung | Bewertung
mer laut Wirt- 2024 am 2025
schaftsplan 30.06.2024

40.5.1 96 Teamleiter 1 1 1 E12
40.5.1.1 97 MA Fachsupport 1 1 1 E10
40.5.1.2 99 MA Fachsupport 1 1 1 E10
40.5.1.3 100 MA Fachsupport 1 1 1 E10
40.5.1.4 101 MA Fachsupport 1 1 1 E10
40.5.1.5 186 MA Fachsupport 1 1 E10
40.5.2.1 110 MA Support 1 1 1 E9a
40.5.2.2 187 MA Support 1 1 1 E9a
40.5.2.3 103 MA Support 1 1 1 E9a

50.0 Bereich Verwaltungs-IT

50.0.1 112 Bereichsleiter Verwaltungs-IT 1 1 E13
50.0.2.1 Referent Bereichsleitung 1 E11
50.0.3.1 114 SB Bereichsleitung Verwaltungs-IT 1 1 1 E8
50.0.4.1 116 SB Lizenzmanagement 1 1 E10

50.1.0 Team 1 Personal/ Finanzen/ zentrale Anwendungen

50.1.1 119 Teamleiter 1 1 1 E12
50.1.2.1 120 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.1.2.2 121 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.1.2.3 122 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.1.2.4 123 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.1.2.5 124 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.1.2.6 189 MA Fachsupport 1 1 E10
50.1.3.1 125 MA Support 1 1 E9a
50.1.3.2 126 MA Support 1 1 E9a

50.2.0 Team 2 Jugend/ Soziales/ Gesundheit/ Ordnung

50.2.1 127 Teamleiter 1 1 1 E12
50.2.2.1 128 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.2.2.2 129 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.2.2.3 130 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.2.2.4 131 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.2.2.5 132 MA Fachsupport 1 1 1 E10
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Stellen- laufende |Bezeichnung Anzahl und | tatsdchliche | Anzahl und | Bewertung
plannum- | Nummer Bewertung | Besetzung | Bewertung
mer laut Wirt- 2024 am 2025
schaftsplan 30.06.2024
50.2.2.6 190 MA Fachsupport 1 1 E10
50.2.3.1 133 MA Support 1 1 E9a
50.3.0 Team 3 Bau/ Kataster/ Umwelt
50.3.1 134 Teamleiter 1 1 1 E12
50.3.2.1 135 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.3.2.2 136 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.3.2.3 137 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.3.3.1 138 MA Support 1 1 1 E9a
50.4.0 Team 4 Enterprise Content Management/ Business Intelligence
50.4.1 139 Teamleiter 1 1 1 E12
50.4.2.1 140 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.4.2.2 141 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.4.2.3 142 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.4.2.4 143 MA Support 1 1 E9a
50.4.2.5 144 MA Support 1 1 E9a
50.4.2.6 191 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.4.2.7 192 MA Fachsupport 1 1 1 E10
50.5 Bereich Basis-IT
50.5.0.1 113 Bereichsleiter Basis- IT 1 1 1 E13
50.5.0.2 Referent Bereichsleitung 1 E11
50.5.0.3 115 SB Bereichsleitung Basis-IT 1 1 1 E8
50.5.0.4 118 SB Qualitatssicherung/ Nutzerbetreuung 1 1 E9a
50.5.0.5 168 Schwachstellenmanager/ Softwareauditor 1 1 E9a
50.5.0.6 152 MA Software-Paket-Entwicklung 1 1 E9a
50.5.0.7 117 SB Lizenzmanagement 1 1 E10
50.5.1 Team Serverdienste
50.5.1.0.1 Teamleiter 1 E12
50.5.1.1.1 145 FB Server- und Infrastrukturbetreuung 1 1 1 E11
50.5.1.1.2 193 FB Server- und Infrastrukturbetreuung 1 1 E11
50.5.1.21 146 MA Server- und Infrastrukturbetreuung 1 1 1 E10
50.5.1.2.2 147 MA Server- und Infrastrukturbetreuung 1 1 1 E10
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Zusammenstellung

IKT-Ost A6R

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage
Gesamtbetrag der Aufwendungen
Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investiti-
onsforderungsmalfnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stellenlibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdaquivalenten
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich fortgelten-
den Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2025

47.244.808

47.244.808

0

5.597.720

-1.906.100

3.691.620

0

-4.090.763

-4.090.763

4.090.763

-4.136.501

-45.738

-444.881

4.090.763

12.000.000

0

207,0

3.115.550

-7.276.474

756.368

70.600

70.600
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Anlage 2 (zu § 15)

Seite 1
IKT-Ost A6R
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Erfolgsplan
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Umsatzerlose 42.325.197( 45.369.808| 46.500.000 47.402.000 48.800.000
2 |Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen
4 |sonstige betriebliche Ertrage 2.941.941 0 104.000 856.000 1.277.000
5 |Materialaufwand 23.465.311| 25.622.340( 23.500.000, 23.925.000 24.300.000
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 1.875.868| 2.304.396| 2.550.000  2.650.000  2.750.000
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen flir bezogene 21.580.443| 23.317.944| 20.950.000 21.275.000 21.550.000
Leistungen
6 |Personalaufwand 10.573.894| 12.448.917| 14.457.500 15.187.500 15.916.500
a) Lohne und Gehalter 8.699.313]| 10.286.369| 11.900.000 12.500.000  13.100.000
b) 'soziale Abgaben und Aufwendungen fur 1.874.581| 2.162.548| 2.557.500  2.687.500  2.816.500
Altersversorgung und fur Unterstutzung
- davon fir Altersversorgung 6.600
7 Abschreibungen 7.786.739| 4.983.199 5.675.000 5.950.000 6.150.000
a) auf immaterielle
Vermodgensgegenstande des 7.786.739| 4.983.199 5.675.000 5.950.000 6.150.000
Anlagevermégens und Sachanlagen
b) lauf Vermbgensgegensténde des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten 1.642.794| 1.875.000 1.950.000 1.875.000 1.750.000
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 sonstige betriebliche Aufwendungen 4.625.385] 3.570.331 4.350.000 4.500.000 4.890.000
10 Ertrage aus Beteiligungen
" Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
12 sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermoégens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 444,399 583.420 550.000 550.000 550.000
15 | Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10.395 31.100 15.000 15.000 15.000
16 Ergebnis nach Steuern 3.808 5.500 6.500 5.500 5.500]
17 sonstige Steuern 3.808 5.500
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0 6.500 5.500 5.500]
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Riicklagen
Entnahme aus den Ricklagen
Ausschittung an die Gemeinde
[Ausgleich durch die Gemeinde
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Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Finanzplan

Ist
2023

(Vorvorjahr)

Plan/HR
2024
(Vorjahr)

Plan
2025
(Planjahr)

Plan
2026
(1. Folgejahr)

Plan
2027
(2. Folgejahr)

Plan
2028
(3. Folgejahr)

Periodenergebnis

0

6.500

5.500

5.500

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf
Gegensténde des Anlagevermdgens

7.786.739

4.983.199

5.675.000

5.950.000

6.150.000

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen
(+) / Ertrége (-)

-1.642.794

-1.875.000

-1.950.000

-1.875.000

-1.750.000

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréate, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von
Gegensténden des Anlagevermdgens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

444.399

583.420

550.000

550.000

550.000

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
auBerordentlichen Posten

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

10.395

31.100

15.000

15.000

15.000

12

Einzahlungen aus auf3erordentlichen Posten

(+)

13

Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten (4

)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

-10.395

-31.100

-15.000

-15.000

-15.000

15

Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit

6.588.344

3.691.620

4.281.500

4.630.500

4.955.500

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen

17

Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen (-)

-3.429.050

-617.550

-623.726

-629.963

-636.262

18

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegensténden des Sachanlagevermdgens (+)

19

Auszahlungen fiur Investitionen in das
Sachanlagevermdgen (-)

-13.667.704

-3.473.213

-4.341.516

-4.558.592

-5.014.451

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegensténden des Finanzanlagevermogens

+)

21

Auszahlungen fiur Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus auf3erordentlichen Posten

)
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Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

25 Auszahlungen aus aufierordentlichen Posten (-

)
26 Erhaltene Zinsen (+)
27 Erhaltene Dividenden (+)
28 | Cashflow aus der Investitionstatigkeit -17.096.754 -4.090.763| -4.965.242 -5.188.555  -5.650.714
29 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen

*+)
30 Auszahlungen aus

Eigenkapitalherabsetzungen (-)
31| . )

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen

und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+) 10.149.982 4.090.763 4.965.242 5.188.555 5.650.714

- davon fir Investitionen und

InvestitionsférderungsmaRnahmen 10.149.982 4.090.763 4.965.242 5.188.555 5.650.714

- davon zur Umschuldung von Krediten fir

Investitionen und

Investitionsférderungsmafnahmen
32 Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen

und (Finanz-) Krediten (-) -5.832.893| -3.553.080| -3.908.388| -4.299.227  -4.729.150

- davon flr Investitionen und -5.832.893| -3.553.080| -3.908.388 -4.299.227  -4.729.150

InvestitionsférderungsmafRnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur

Investitionen und

Investitionsférderungsmafnahmen
33 Einzahlungen aus erhaltenen

Zuschissen/Zuwendungen (+) 6.197.772

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten 6.197.772
34 Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten

*+)
35 Auszahlungen aus aufierordentlichen Posten (-

)
36 Gezahlte Zinsen (-) -216.694 -583.420 -550.000 -550.000 -550.000
37 Gezahlte Dividenden (-)
38| Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 10.298.167 -45.738 506.853 339.328 371.564
39| Zahlungswirksame Verdnderungen des -210.243 -444.881 -176.888 -218.727 -323.650
40 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) -6.621.351 -6.831.594| -7.276.474  -7.453.363| -7.672.090
41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode -6.831.594| -7.276.474| -7.453.363  -7.672.090  -7.995.740
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden
Mittel gehdéren
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Stelleniibersicht
laufende Anzahl und tatséchliche Anzahl und
Nummer Bezeichnung Bewertung Besetzung am Bewertung Bemerkungen
2024 30.06.2024 2025

1 kaufmannischer Vorstand 1,00 AT 1,00 1,00 AT

2 technischer Vorstand 1,00 AT 1,00 1,00 AT

3 Mitglied des Vorstandes 1,00 AT 0,00 0,00 kw

4 Leiter Vorstandsbiiro 1,00 11 0,00 1,00 12 Umwandlung von Referent des Vorstandes

5 Referent des Vorstandes 1,00 11 1,00 1,00 11

6 i Personal und Organisation 1,00 13 0,00 1,00 13

7 Referent fir Personal 1,00 11 1,00 1,00 11

8 Referent fur Organisation 0,00 0,00 1,00 11

9 FB fiir Aus- und Weiterbildung 1,00 10 1,00 1,00 10

10 FB Personal und Organisation 1,00 10 1,00 1,00 10

1 i iter C iance 1,00 14 1,00 1,00 Umb nt von

12 |Justiziar 1,00 |7 1,00 1,00 |7

13 Informationssicherheitsbeauftragter 1,00 11 1,00 1,00 11 Umb nt von IT-Sicher iftragter

14 Informationssicherheitsbeauftragter Schule 1,00 11 0,00 1,00 11

15 Datenschutzbeauftragter 1,00 11 1,00 1,00 11

16 i i rvi it 1,00 13 1,00 1,00 13 Umb nt von Referent Servi C it

17 IT-Service-Manager 1,00 10 1,00 1,00 10

18  |SB Qualita C it 1,00 9a 1,00 1,00 9a |Umb nt von SB Qualitats- und

19 IT-Anforderungsmanagement 1,00 10 1,00 1,00 10

20 IT-Anforderungsmanagement Schul-IT 0,00 0,00 1,00 10

21 SB Leistung anger-N\ ent 1,00 9c 0,00 1,00 9c

22 i Finanzen 1,00 13 0,00 1,00 13 Umwandlung von Leitender Finanz- und Bilanzbuchhalter
23 Leitender Finanz- und Bilanzbuchhalter 1,00 12 1,00 0,00 kw

24 SB Finanzen Controlling 2,00 11 2,00 3,00 11

25  |SB Controlling 1,00 10 0,00 1,00 10

26 FB Fordermi C it 1,00 10 1,00 1,00 10

27 |SBFo 1,00 9b 0,00 1,00 9b

28  |SB Finanzen 4,00 9b 3,00 4,00 9b

29 SB Finanzen - befristet - 1,00 9b 1,00 0,00 kw - befristet bis 30.11.2024

30 T iter Warenwirtschaft 1,00 10 1,00 1,00 10

31 FB Warenwirtschaft und ent 1,00 7 1,00 1,00 9a Umwandlung von MA Projektbiiro ent
32 FB Warenwirtschaft 2,00 6 2,00 2,00 7 Umwandlung von SB Warenwirtschaft

33 SB Warenwirtschaft 3,00 6 0,00 3,00 6

34 SB tmanagement 4,00 7 2,00 4,00 7 Umbenannt von MA Projektbiiro ent
35 Zentrale Dienste und Beschaffung 1,00 13 0,00 1,00 13 Umwandlung von F i iter 20-1

36 FB Interne Services 1,00 10 1,00 1,00 10

37 MA Interne Dienste 1,00 8 1,00 1,00 8

38 MA Interne Dienste 1,00 7 1,00 1,00 7

39 SB Liegenschaften 1,00 7 0,00 1,00 7 Umbenannt von SB Gebaude- und Lieg

40 FB Vertragsmanagement 1,00 9c 1,00 1,00 9c

41 SB Vertragsmanagement 1,00 9b 1,00 1,00 9b

42 SB Beschaffung 3,00 9c 3,00 3,00 9c

43 i iter IT-F Schule + Regi twicklung 1,00 13 1,00 1,00 13 Umb nt von F Digitale Transformation Schule + Regionalentwicklung
44 SB Bereichsleitung 1,00 8 1,00 1,00 8 Umbenannt von SB Fachbereichsleitung

45 |SBISY 1,00 12 1,00 1,00 12

46 SB Produktmanagement 1,00 11 1,00 1,00 11

47 SB Unternehmensentwicklung 1,00 8 1,00 1,00 8

48 Medier Jelels 1,00 1 1,00 1,00 1

49 FB Projektmanagement 3,00 10 3,00 3,00 10

50 | SB Projektbiiro 3,00 9c 3,00 3,00 9c

51 [T iter Proj \t Regior icklung 1,00 11 1,00 1,00 11

52 FB Projektbiiro* 5,00 10 5,00 5,00 10

53 | SB Projektbiiro* 3,00 9c 3,00 3,00 9c

54 i iter IT-Proj C Verwaltung 1,00 13 1,00 1,00 13 Umb nt von F Digitale Transformation Verwaltung + 0ZG
55 SB Geschéftstelle Verwaltung 0,00 0,00 1,00 8

56 FB IT-Proj le it 4,00 10 2,00 4,00 10 Umbenannt von FB Projektbiiro

57 SB Formularmanagement/ Formulardesign 1,00 9c 0,00 1,00 9c

58 FB IT-Proj le it 1,00 9c 1,00 1,00 10 Umwandlung von SB Proj; ent OZG - g auf E10
59 Referent Ir und Dater le it 1,00 13 1,00 1,00 13

60 FB Informations- und Datenmanag 2,00 10 2,00 2,00 10

61 SB Dater zstelle 2,00 9a 0,00 2,00 9a Umb nt von SB Ir und Dater C it
62 SB Datenkompetenzstelle Open Data 1,00 9a 0,00 1,00 9a

63 i i 1,00 13 1,00 1,00 13 |Umb nt von

64 Referent Betriebsleitung 1,00 11 1,00 1,00 11

65 | SB Geschaftstelle Schul-IT 0,00 0,00 1,00 8

66 T iter Proj le it 1,00 11 1,00 1,00 12 Umwandlung von TL PM Digitale Transformation - Neubewertung auf E12
67 FB IT-Proj le it 1,00 11 0,00 1,00 10 Umwandlung von FB Servicecontrolling - Neubewertung auf E10
68 | SB Projektbiiro 1,00 9c 1,00 1,00 9c

69 MA Projektbiiro 1,00 8 1,00 1,00 8

70 |Te iter Vor-Ort-Service LK VG + kaR 1,00 12 1,00 1,00 12

71 MA Fachsupport 5,00 10 3,00 5,00 10

72 MA Support 2,00 10 2,00 2,00 9a

73 |Te iter Vor-Ort-Service LK MSE + SV NB + kaR 0,00 0,00 1,00 12

74 MA Fachsupport 7,00 9a 5,00 7,00 10

75 MA Support 3,00 9a 3,00 3,00 9a

76 T Infrastruktur-Dienste Schuldier ent 1,00 12 1,00 1,00 12

77 MA Fachsupport 8,00 10 4,00 8,00 10

78 MA Support 2,00 9a 2,00 2,00 9a

79 T Infrastruktur-Dienste Schulbiiro 1,00 12 1,00 1,00 12

80 MA Fachsupport 5,00 10 5,00 5,00 10

81 MA Support 3,00 9a 3,00 3,00 9a

82 i iter Verwaltungs-IT 1,00 13 0,00 1,00 13 Umb nt von Verwaltungs-IT (Fachverfahren)
83 Referent Bereichsleitung 0,00 0,00 1,00 11

84 SB Bereichsleitung Verwaltungs-IT 1,00 8 1,00 1,00 8

85 SB Lizenzmanagement 1,00 9a 0,00 1,00 10

86 |Te i 1,00 1 1,00 1,00 12 tung der Stelle auf E12

87 MA Fachsupport 6,00 10 5,00 6,00 10

88 MA Support 2,00 9a 2,00 2,00 9a

89 |Te i 1,00 1 1,00 1,00 12 tung der Stelle auf E12

90 MA Fachsupport 6,00 10 5,00 6,00 10

91 MA Support 1,00 9a 1,00 1,00 9a

92 |Te i 1,00 1 1,00 1,00 12 tung der Stelle auf E12

93 MA Fachsupport 3,00 10 3,00 3,00 10

94 MA Support 1,00 9a 1,00 1,00 9a

95 |Te i 1,00 1 1,00 1,00 12 tung der Stelle auf E12

96 MA Fachsupport 5,00 10 5,00 5,00 10

97 MA Support 2,00 9a 0,00 2,00 9a

98 i Basis-IT 1,00 13 1,00 1,00 13 Umb nt von Basis-IT

99 Referent Bereichsleitung 0,00 0,00 1,00 11
100 |SB Bereichsleitung Basis-IT 1,00 8 1,00 1,00 8 Umbenannt von SB Betriebsleitung Verwaltungs-IT
101 |SBQ icherung/ iung 1,00 9a 0,00 1,00 9a
102 |Schwachstellenmanager/ iditor 1,00 9a 0,00 1,00 9a
103 ket-Entwicklung 1,00 9a 0,00 1,00 9a
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Anlage 7 (zu § 14)
Seite 2 von 2

IKT-Ost A@R
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025
Stelleniibersicht
laufende Anzahl und tatséchliche Anzahl und
Nummer Bezeichnung Bewertung Besetzung am Bewertung Bemerkungen
2024 30.06.2024 2025
104 |SB Lizenzmanagement 1,00 9a 0,00 1,00 10
105 | T iter Serverdienste 0,00 0,00 1,00 12
106 |FB Server- und Infrastrukturbetreuung 1,00 11 1,00 1,00 11 Umbenannt von FB Servicecontrolling
107 |FB Server- und Infrastrukturbetreuung 1,00 11 0,00 1,00 11 Umbenannt von FB Basis-IT
108 |MA Server- und Infrastrukturbetreuung 3,00 10 3,00 2,00 10 Umb nt von MA Servi lling
109 |MA Infrastrukturbetreuung 1,00 9a 0,00 1,00 9a Umbenannt von MA Service- und \ it
110 |MA Zertifikate/ Exchange 1,00 9a 1,00 1,00 10 tung der Stelle auf E10
111 MA Serverbetreuung-VDI 2,00 10 2,00 3,00 10
112 |T i Je lients/Drucken 0,00 0,00 1,00 12
113 |MA Betreuung Clients/Drucken 1,00 9a 1,00 1,00 9a
114 |MA Active Directory-Betreuung 2,00 10 1,00 2,00 10
115 |SB Je 2,00 9a 0,00 2,00 9a
116 |MA Service- und Vertrag le it 1,00 9a 1,00 1,00 10 tung der Stelle auf E10
117 | T iter Kommunikationstechnologien 0,00 0,00 1,00 12
118 |MA Mobile Kommunikationstechnologien und Veranstaltungen 1,00 9a 1,00 1,00 9a Umbenannt von MA Service- und \ it
119 |MA Telefonie, Softphone, MDM, Securemail 2,00 9a 1,00 2,00 9a
120 |MA i ion Unified Communication 0,00 0,00 1,00 9a
121 | SB Abrechnung T ikation 1,00 8 1,00 1,00 8
122 |T iter Star ion/ -koordination 0,00 0,00 1,00 12
123 |MA Star ini ion 2,00 10 2,00 2,00 10 Umb nt von MA Service- und \ it
124 |MA Star ini ion 1,00 9b 1,00 1,00 10 Umwandlung von MA Service- und \ 1t - Neubewertung auf E10
125 |MA Star ini ion 1,00 9a 1,00 1,00 10 Umwandlung von MA Service- und \ 1t - Neubewertung auf E10
126 |MA Star ing HGW 1,00 9a 0,00 1,00 9a
127 |MA Star ing WRN-DM 1,00 9a 1,00 1,00 9a
128 |MA Star ing NB-NZ 1,00 9a 1,00 1,00 9a
129 |FBGLT 1,00 10 0,00 1,00 10
130 |FB Clientservice 1,00 9a 0,00 1,00 9a
Summe 197,00 147,00 207,00
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IKT-Ost A6R
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr
Investitionszusammenfassung

Gesamt

Plan
2024

(Vorjahr)

Plan
2025

(Planjahr)

Plan
2026

(1.
Folgejahr)

Plan
2027
(2.
Folgejahr)

Plan
2028
(3.
Folgejahr)

Plan
ab 2029

(Folgejahre)

Einzahlungen

0

0

0

0

0

0

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des
immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermdégens und
des Finanzanlagevermoégens

davon Sonstige

0

0

Auszahlungen

4.090.763

4.090.763

davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermoégen

617.550

617.550

davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

3.473.213

3.473.213

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon flr Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

-4.090.763

-4.090.763

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme
von Krediten

4.090.763

4.090.763

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

o |Oo] O (O

o | O (O

o || © |o

o || © |o

o || © |o

o | O (O

o || © |o

Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erhohung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung
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IKT-Ost A6R

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr

Investitionsiibersicht

Maflnahme:

Ausbau und Aufrechterhaltung Digitalisierung von
Schulen des Landkreises Vorpommern Greifswald

Bereich:

Schule

Kurzbeschreibung:

Gemeldete Bedarfe der Schultrager, die hergeleitet wurden aus den bestehenden
Medienbildungskonzepten der jeweiligen Schulen mit Blick auf die Digitalisierung des
Schulstandortes.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs-

oder Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht nein
kommenden Mdglichkeiten um die fur den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Losung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlduterungen, aus denen die Art der
Ausfiihrung, die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der ja
Kostenbeteiligung Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaRnahme verpflichtet oder die ia
MaRnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. J
Die MalRnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden ia
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. J
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
, . (1. (2. (3. .
(Vorjahr) (Planjahr) Folgejahr) | Folgejahr) | Folgejahr) (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegensténden des
|mmater|elle.rl1 0 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermdégens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 808.193 0 808.193 0 0 0 0
fjavon fu_r Investitionen |n"das 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermogen
davon fir Investlt_l_onen in das 808.193 0 808.193 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
d_avon fur Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen
davon fiir Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein- und
Auszahlungen -808.193 0 -808.193 0 0 0 0
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme 808.193 0 808.193 0 0 0 0
von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschlssen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert durch eine Entnahme 0 0 0 0 0 0 0

aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung
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IKT-Ost A6R
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr
Investitionsubersicht

MaRnahme:
Seenplatte

Ausbau und Aufrechterhaltung Digitalisierung von
Schulen des Landkreises Mecklenburgische

Bereich:

Schule

Kurzbeschreibung:

Gemeldete Bedarfe der Schultrager, die hergeleitet wurden aus den bestehenden
Medienbildungskonzepten der jeweiligen Schulen mit Blick auf die Digitalisierung des
Schulstandortes.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht nein
kommenden Mdglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der
Ausfliihrung, die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der ja
Kostenbeteiligung Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaRnahme verpflichtet oder die ia
MaRnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. J
Die MalRnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden ia
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. J
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
, . (1. (2. (3. .
(Vorjahr) (Planjahr) Folgejahr) | Folgejahr) | Folgejahr) (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegensténden des
|mmaterlelle9 0 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermdégens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 688.000 0 688.000 0 0 0 0
fjavon fu_r Investitionen |n"das 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermogen
davon fir Investlt_l_onen in das 688.000 0 688.000 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
d_avon fur Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen
davon fiir Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -688.000 0| -688.000 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme 688.000 0 688.000 0 0 0 0
von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschlssen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert dyrch eine Entnahme 0 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergltung
Ausschittung 378




IKT-Ost A6R
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr
Investitionsubersicht

Maflnahme:

Ausbau und Aufrechterhaltung Digitalisierung
von Schulen Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg

Bereich:

Schule

Kurzbeschreibung:

Gemeldete Bedarfe der Schultrager, die hergeleitet wurden aus den bestehenden
Medienbildungskonzepten der jeweiligen Schulen mit Blick auf die Digitalisierung des
Schulstandortes.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs-

oder Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht nein
kommenden Moglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlduterungen, aus denen die Art der
Ausfliihrung, die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der ja
Kostenbeteiligung Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MalRnahme verpflichtet oder die ia
MaRnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. J
Die MalRnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden ia
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. J
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
, . (1. (2. (3. .
(Vorjahr) | (Planjahr) Folgejahr) | Folgejahr) | Folgejahr) (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegensténden des
|mmater|ellep 0 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermdégens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 597.886 0 597.886 0 0 0 0
fjavon fu_r Investitionen |n"das 16.500 0 16.500 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermoégen
davon fir Investlt_l_onen in das 581.386 0 581 386 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
d_avon fur Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen
davon fiir Sonstige 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein- und
Auszahlungen -597.886 0| -597.886 0 0 0 0
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme 597.866 0 597.886 0 0 0 0
von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschlssen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert dyrch eine Entnahme 0 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung
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IKT-Ost A6R
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr
Investitionsubersicht

Ausbau und Aufrechterhaltung Digitalisierung von

Schulen (trageribergreifend) Schule

Maflnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung: | Aufrechterhaltung der Betriebes und Integration des Callmanager in den Schulen.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs-

oder Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht nein
kommenden Mdglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlduterungen, aus denen die Art der
Ausflhrung, die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der ja
Kostenbeteiligung Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MalRnahme verpflichtet oder die ig
MaRnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. J
Die MalRnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden ia
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. J
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
. . (1. (2. (3. .
(Vorjahr) (Planjahr) Folgejahr) | Folgejahr) | Folgejahr) (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegensténden des
|mmater|elle.rl1 0 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermdégens und
des Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 50.000 0 50.000 0 0 0 0
_davon fL!r Investitionen |n"das 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermogen
davon fiir Investitionen in das 50.000 50.000
. 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
d_avon fur Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen
davon fiir Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund
einer im Planjahr 0 0 0 0 0 0
eingegangenen Verpflichtung
Saldo der Ein- und
Auszahlungen -50.000 0 -50.000 0 0 0 0
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von 50.000 0 50.000 0 0 0 0
Anleihen und der Aufnahme
von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschlssen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert durch eine
Entnahme aus dem 0 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergiitung 280
Ausschittung




IKT-Ost A6R

Investitionsuibersicht

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr

Maflnahme:

Modernisierung und Digitalisierung Landkreis
Mecklenburgische Seenplatte inkl. des
Eigenbetriebes Rettung

Bereich:

Verwaltung

Kurzbeschreibung:

Umsetzung von Maflgabe von gesetzlichen Vorgaben und des weiteren Ausbaus der
Digitalisierung sowie deren Schnittstellen der Verwaltungen fiir das Jahr 2025. Ein weiterer Aspekt
liegt auf der Organisation und Digitalisierung von Prozessen, da durch eine direkte Verbindungen
zwischen Fachverfahren Medien-Briiche und Ubertragungsfehler minimiert werden kénnen.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs-

oder Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht nein
kommenden Mdglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlduterungen, aus denen die Art der
Ausflihrung, die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der ja
Kostenbeteiligung Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MalRnahme verpflichtet oder die ia
MaRnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. J
Die MalRnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden ia
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. J
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
. . (1. (2. (3. .
(Vorjahr) (Planjahr) Folgejahr) Folgejahr) | Folgejahr) (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des
mmatenellep 0 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermdégens und
des Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 162.000 0| 162.000 0 0 0 0
Fjavon fu_r Investitionen |n"das 147.000 ol 147.000 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermoégen
davon fir Investlt_l_onen in das 15.000 0 15.000 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
dgvon fur Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen
davon fiir Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund
einer im Planjahr 0 0 0 0 0 0
eingegangenen Verpflichtung
Saldo der Ein- und -162.000 0| -162.000 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme 162.000 0] 162.000 0 0 0 0
von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschlssen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert durch eine
Entnahme aus dem 0 0 0 0 0 0 0

Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erhohung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

[(3]
ao
i

Ausschittung




IKT-Ost A6R

Investitionsiibersicht

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr

MaRnahme:

Modernisierung und Digitalisierung Vier-Tore-
Stadt Neubrandenburg

Bereich:

Verwaltung

Kurzbeschreibung:

Umsetzung von Maligabe von gesetzlichen Vorgaben und des weiteren Ausbaus der
Digitalisierung sowie deren Schnittstellen der Verwaltungen fiir das Jahr 2025. Ein weiterer Aspekt
liegt auf der Organisation und Digitalisierung von Prozessen, da durch eine direkte Verbindungen
zwischen Fachverfahren Medien-Briiche und Ubertragungsfehler minimiert werden kénnen.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs-

oder Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht nein
kommenden Mdglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der
Ausfliihrung, die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der ja
Kostenbeteiligung Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaRnahme verpflichtet oder die ia
MaRnahme ist fir die Erfillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. J
Die MalRnahme dient unter Berlcksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden ia
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. J
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
. . (1. (2. (3. .
(Vorjahr) (Planjahr) Folgejahr) | Folgejahr) | Folgejahr) (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegensténden des
|mmaterlelle9 0 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermdégens und
des Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 344.050 0| 344.050 0 0 0 0
Fjavon fu_r Investitionen |n"das 344 050 ol 344.050 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermogen
davon fir Investlt_l_onen in das 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
dgvon fur Investltlopen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen
davon fiir Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund
einer im Planjahr 0 0 0 0 0 0
eingegangenen Verpflichtung
Saldo der Ein- und -344.050 0| -344.050 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme 344.050 0] 344.050 0 0 0 0
von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschlssen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert durch eine
Entnahme aus dem 0 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergitung 200

Ausschittung




IKT-Ost A6R

Investitionsiibersicht

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr

Maflnahme:

Modernisierung und Digitalisierung des
Landkreises Vorpommern-Greifswald

Bereich:

Verwaltung

Kurzbeschreibung:

Umsetzung von Maligabe von gesetzlichen Vorgaben und des weiteren Ausbaus der
Digitalisierung sowie deren Schnittstellen der Verwaltungen fur das Jahr 2025. Ein weiterer Aspekt
liegt auf der Organisation und Digitalisierung von Prozessen, da durch eine direkte Verbindungen
zwischen Fachverfahren Medien-Briiche und Ubertragungsfehler minimiert werden kénnen.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs-

oder Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht nein
kommenden Mdglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der
Ausfiihrung, die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der ja
Kostenbeteiligung Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der Malnahme verpflichtet oder die ig
MaRnahme ist fiir die Erfiillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. J
Die MalRnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden ig
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. J
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
. . . (2. (3. .
(Vorjahr) (Planjahr) Folgejahr) | Folgejahr) | Folgejahr) (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des
|mmaterlelle9 0 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermdgens und
des Finanzanlagevermoégens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 80.000 0 80.000 0 0 0 0
fjavon fL!r Investitionen |n_.das 80.000 0 80.000 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermogen
davon fur Investlt!pnen in das 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
dgvon fur Investltlo_rjen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogen
davon flr Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund
einer im Planjahr 0 0 0 0 0 0
eingegangenen Verpflichtung
Saldo der Ein- und -80.000 0|  80.000 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme 80.000 0 80.000 0 0 0 0
von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert durch eine
Entnahme aus dem 0 0 0 0 0 0 0
Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss
Verlustausgleich
Leistungsvergltung
383

Ausschittung




IKT-Ost A6R

Investitionsiibersicht

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr

Maflnahme:

Modernisierung und Digitalisierung der Verwaltung
(tragerlbergreifend)

Bereich:

Verwaltung

Kurzbeschreibung:

Umsetzung von Mallgabe von gesetzlichen Vorgaben und Aufrechterhaltung des laufenden
Betriebes der Verwaltungen flr das Jahr 2025.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs-

oder Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht nein
kommenden Mdglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der
Ausfiihrung, die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der ja
Kostenbeteiligung Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MalRnahme verpflichtet oder die ig
MaRnahme ist fiir die Erfiillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. J
Die MalRnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden ig
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. J
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
. . . (2. (3. .
(Vorjahr) (Planjahr) Folgejahr) | Folgejahr) | Folgejahr) (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des
|mmaterlelle[.1 0 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermdgens und
des Finanzanlagevermoégens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 1.151.233 0| 1.151.233 0 0 0 0
Fjavon fqr Investitionen |n_.das 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermogen
davon fur Investitionenindas | 4 454 533 0| 1.151.233 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
dgvon fur Investltlo.rjen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogen
davon flr Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund
einer im Planjahr 0 0 0 0 0 0
eingegangenen Verpflichtung
Saldo der Ein-und 1.151.233 0| -1.151.233 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme 1.151.233 0| 1.151.233 0 0 0 0
von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert durch eine
Entnahme aus dem 0 0 0 0 0 0 0

Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung

384




IKT-Ost A6R
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr

Investitionsiibersicht

MaRnahme:

Modernisierung und Digitalisierung IKT Ost

| Bereich: | IKT

Kurzbeschreibung:

Optimierung interner Arbeitsablaufe im Bereich Lagerhaltung und Sicherstellung der IT-Sicherheit
(Passwortmanager) sowie die Durchfiihrung von Instandsetzungsmafnahmen im
Verwaltungsstandort Flurstrae in Neubrandenburg.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs-

oder Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht nein
kommenden Mdglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlduterungen, aus denen die Art der
Ausfiihrung, die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der ja
Kostenbeteiligung Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MalRnahme verpflichtet oder die ig
MaRnahme ist fiir die Erfiillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. J
Die MalRnahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden ig
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. J
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
. . . (2. (3. .
(Vorjahr) (Planjahr) Folgejahr) | Folgejahr) | Folgejahr) (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des
|mmater|elle.rl1 0 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 144.400 0 144.400 0 0 0 0
fjavon fL!r Investitionen |n_.das 30.000 0 30.000 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermogen
davon fur Investlt!pnen in das 114.400 0 114.400 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
dgvon fur Investltlo_rjen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogen
davon flr Sonstige 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein- und
Auszahlungen -144.400 0 -144.400 0 0 0 0
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme 144.400 0 144.400 0 0 0 0
von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert dyrch eine Entnahme 0 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erhohung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung

900




IKT-Ost A6R
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Investitionsiibersicht

Maflnahme:

Ausbau und Aufrechterhaltung Digitalisierung
von Schulen im kreisangehérigen Raum

Bereich:

Dritte

Kurzbeschreibung:

Ausbau des Drittgeschaft mit dem kreisangehérigem Raum entsprechend der Beschlussfassung
des Verwaltungsrates vom 31.05.2024

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs-

oder Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht nein
kommenden Madglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der
Ausfiihrung, die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der ja
Kostenbeteiligung Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaRnahme verpflichtet oder die ia
MaRnahme ist fiir die Erfiillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. J
Die Mafinahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden g
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. J
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029
. . . 2. (3. .
(Vorjahr) (Planjahr) Folgejahr) | Folgejahr) | Folgejahr) (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgangen von
Gegenstanden des
|mmaterlelle9 0 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermdégens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 65.000 0 65.000 0 0 0 0
_davon fu_r Investitionen |n"das 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermogen
davon fir Investlt!pnen in das 65.000 0 65.000 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen
dgvon fur Investltlo.rjen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermogen
davon fiir Sonstige 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein- und -65.000 0| -65.000 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme 65.000 0 65.000 0 0 0 0
von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschlssen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c¢) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert dyrch eine Entnahme 0 0 0 0 0 0 0
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erhohung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschittung
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