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Wirtschaftsplanung 2024 der städtischen Unternehmen 
 
 
Vorbemerkungen 
 
Der Band 3 der Haushaltssatzung der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg umfasst die Wirt-
schaftspläne der wirtschaftlichen Unternehmen der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg. Er unter-
gliedert sich in 
 
Band 3.1 Unternehmen nach den Tätigkeitsbereichen: 
 

1. Immobilienwirtschaft, Ver- und Entsorgung 
2. Wirtschaftsförderung, Technologie und Infrastruktur 
3. Beschäftigungsförderung, Kinder- und Jugendarbeit, Soziales 
4. Kultur, Sport, Bildung 
5. Anstalten öffentlichen Rechts und Eigenbetriebe 

 
sowie in 
 
Band 3.2 Eigenbetrieb der Stadt Neubrandenburg. 
 
Die Wirtschaftspläne werden nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung M-V i. V. m. 
der Kommunalverfassung aufgestellt. Für Unternehmen, an denen die Vier-Tore-Stadt Neubran-
denburg nicht mehrheitlich beteiligt ist, gleich ob unmittelbar bzw. mittelbar, wird die Planung 
zum bevorstehenden Wirtschaftsjahr teilweise verkürzt dargestellt, für geringfügige Beteiligun-
gen ggf. nur in Form einiger ausgewählter Kennziffern. 
 
Die Auswirkungen und Ergebnisse der Wirtschaftspläne sind hinsichtlich ihrer unmittelbaren 
Haushaltsbeziehung im Teilhaushalt 6 der Haushaltssatzung abgebildet. Ergebnisse von Haus-
haltssicherungsmaßnahmen sind in den Wirtschaftsplänen eingearbeitet, sofern sie bereits ver-
anschlagungsreif sind. 
 
Gegenüber der Wirtschaftsplanung des Vorjahres ergeben sich für 2024 als Änderungen in der 
Beteiligungsstruktur die Gründung einer Betreibergesellschaft für ein Digitales Innovationszent-
rum (DIZ) im Jahre 2023 und das 1. Vollbetriebsjahr 2024 sowie die Veräußerung der Anteile 
an der KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH im Verlauf des Jahres 2023, weshalb 
kein Wirtschaftsplan 2024 mehr angeführt ist. 
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Übersicht wesentlicher Wirtschaftsplandaten 2024 
 

 

Gesellschaft Gesamt-
erträge 

dar. Um-
satzer-

löse 

Jahresüberschuss/ 
-fehlbetrag 

Änderung 
Finanz-
mittel- 

bestand 

Auszah-
lungen 

für Invest. 

Gewinnabführung (+) / 
Zuschuss für 

laufende Zwecke (-) 1 

Stellen 
(VZÄ) 2 

- Angaben in TEUR 
- 2024 2024 2024 2023 2024 2024 2024 2023 2024 

NEUWOGES (OG) 93.843  83.086  785  4.851  1.010  25.548  1.955 1.955  177,1  
  VZN 2.760  2.585  -2.495  -2.305  -34  690  -2.295  -2.235  25,0  
  PNG 10.146  9.608  19  -48  -151  276  0  0  117,2  
  SJZ 2.384  2.062  -70  -187  31  234  -219  -193  23,2  
neu.sw (Konzern) --      4.373      3.825 4.100    
  FNT 621  358 -577  -516  1  455  -485  -470  10,0  
TOG 2.030  1.850  -18.751  -16.670  -1.886  200  -16.708  -16.301  205,0  
ZELT --      8      0  0    
FLB --      24       0 0    
DIZ 571  6  0  0  0  2  -201  -145  4,5  
IKT-Ost (AöR) --      0       0 0    
EBIM 42.674  36.726  -3.450  -3.422  -513  11.910  -14.560  -12.732  149,8 
  dar. Hochbau 19.090  17.076 -788  -488  -275   8.280 -604  -696   57,5 
  dar. Straßen/Grün 23.584   19.650 -2.662  -2.934  -238   3.630 -11.769 -9.963  92,3  
  (Straßenbeleuch.)       -2.187 -2.073  

 
 
Auszug für Beteiligungen (Angaben bezogen auf Anteil der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg): 

Gesellschaft 
Anteil am 
Stamm-
kapital 

Investitionszuschuss 
Gewinnabführung (+) / 

Zuschuss für laufende 
Zwecke (-) 

- Angaben in 
TEUR - 2024 2024 2023 2024 2023 

FNT 56,3% 294  178  -273  -265  
TOG 50,0% 0  60  -3.126  -3.034  
DIZ 10,0% 0  16  -22  -16  
PNG 6,0% 0  0  0  0  
SJZ 6,0% 14  9  -219  -193  
ZELT 6,0% 0  0  0  0  
FLB 6,0% 0  0  0  0  
IKT-Ost (AöR) 33,3% 0  0  0  0  

 
Aufgrund der derzeitigen Rahmenbedingungen geht die NEUWOGES von einem rückläufigen 
Jahresergebnis aus. Die Umsatzerlöse sind unter Ausschöpfung der Mieterhöhungsspielräume 
veranschlagt; weiterhin sind Erträge aus dem Verkauf von Wohnungen aus dem Anlagevermö-
gen sowie der städtische Zuschuss für den Abriss der Waagestraße, 2. Rate, enthalten. Der er-
hebliche Anstieg der Aufwendungen infolge von Inflation, Zins- und Tarifentwicklung kann nicht 
durch eine adäquate Umsatzsteigerung kompensiert werden. 
 
Mit Beschluss der Stadtvertretung am 16.03.2023 (Nr. STV32/22/2023) werden die Anteile der 
KEG an die BIG Städtebau GmbH übertragen.  
 

1 Die hier dargestellten Gewinnabführungen und Zuschüsse beziehen sich auf das Unternehmen insgesamt. 
2 Ohne Auszubildende 
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Die aktuellen Unwägbarkeiten, so die Fortführung der Energiepreisbremsen und des Deutsch-
landtickets beim ÖPNV sowie andere gesetzliche Grundlagen der Unternehmenstätigkeit betref-
fend, lassen bei der neu.sw eine Wirtschaftsplanfeststellung 2024 erst gegen Jahresende 2023 
zu. Aufgrund der erwarteten positiven Ergebnissituation 2023 wird davon ausgegangen, dass die 
planmäßige Ergebnisabführung von 3.825 TEUR für das Geschäftsjahr 2023 geleistet wird. Bei 
der Bemessung sind höhere Belastungen des Konzerns durch den ÖPNV berücksichtigt. 
Wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung der FNT hat insbesondere die Entscheidung der Bun-
deswehr zur weiteren Nutzung des Militärstandortes Trollenhagen und damit zur Mitbenutzung 
des Zivilflughafens durch das Militär. Die Erlösplanung 2024 basiert auf der Entwicklung des 
Flugverkehrsaufkommens inkl. einer Mitbenutzung; aufwandsseitig ist eine Erhöhung der Anfor-
derungen an die Betriebsunterhaltung veranschlagt. Der geplante Betriebsmittelzuschuss befin-
det sich über dem Niveau der bisherigen mittelfristigen Finanzplanung. 
 
Die DIZ beabsichtigt im Geschäftsjahr 2024 anhand der gesammelten Erfahrungen und erhobe-
nen Bedarfe ihr Angebot für die Zielgruppen auszuweiten. Im Fokus steht die Projektarbeit mit 
Kindern und Jugendlichen im Hinblick auf den sicheren Umgang mit persönlichen Daten in sozia-
len Medien. Im Wirtschaftsplan weist die DIZ nach gewährten Zuschüssen ein ausgeglichenes 
Jahresergebnis aus. 
 
Für ZELT und FLB liegen noch keine Wirtschaftspläne vor.  
 
Das Fortführungskonzept der SJZ sieht für die kommenden Jahre einen steigenden Zuschussbe-
darf für die Durchführung der Kinder- und Jugendarbeit sowie steigende Entgelte für Leistungen 
im Tierschutz vor. Das steht mit einer schrittweisen Tarifangleichung der festangestellten Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen im Zusammenhang. Mit der Integration des Internatsbetriebes 2019 
erwartete die Geschäftsführung Deckungsbeiträge, welche die Gesellschaft wirtschaftlich stabili-
sieren. Die mittelfristige Finanzplanung zeigt eine Gefährdung des Fortbestandes der SJZ. Eine 
Fortschreibung des Unternehmenskonzeptes ist erforderlich. 
 
Für das Jahr 2024 plant die VZN kostenintensive Vorbereitungsmaßnahmen für eine Sanierung 
des Jahnsportforums ein. Beim Betrieb der Veranstaltungsstätten sind erhebliche Preissteigerun-
gen bei Aufwendungen im Dienstleistungsbereich wie Objekt- und Veranstaltungsreinigung, Ver-
anstaltungsumbau, Wachschutz sowie bei Personalaufwendungen zu verzeichnen. Dies führt zu 
einem ansteigenden laufenden Zuschussbedarf. Ergebnisse aus dem Prozess Stadtmarketing-
konzept sind in der Wirtschaftsplanung 2024 derzeit nicht veranschlagt. 
 
Die wirtschaftliche Entwicklung der TOG wird maßgeblich durch Kostensteigerungen infolge der 
Preis- und Tarifentwicklung beeinflusst. Die TOG weist in ihrer Wirtschaftsplanung 2024 ein ne-
gatives Jahresergebnis nach den vereinbarten Landes- und Trägerzuschüssen, trotz deren Dyna-
misierung mit 2,5 % jährlich, aus (-2.043 TEUR). Beginnend mit 2023 besteht ein strukturelles 
Defizit. Der Finanzmittelbestand wird zum 31.12.2024 mit 88 TEUR daher weitestgehend er-
schöpft sein, sodass die Geschäftsführung bereits Konsolidierungsmaßnahmen ergriffen hat. 
Diese umfassen Kosteneinsparungen, Umsatzsteigerungen sowie die Beantragung von Hilfsmit-
teln aus Förderprogrammen. Die TOG befindet sich zudem im Gespräch mit dem Land und den 
kommunalen Trägern wegen einer erforderlichen Anhebung der im Theaterpakt vereinbarten Zu-
schüsse. 
 
Die IKT-Ost als gemeinsamer IT-Versorger der Landkreise Mecklenburgische Seenplatte und 
Vorpommern-Greifswald sowie der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg befindet sich weiter im 
Wachstum. Die Herausforderungen der Digitalisierung, der IT-Organisation von Verwaltungsar-
beit zur Erzielung von Synergieeffekten und die Sicherstellung der IT-Sicherheit auf einem hohen 
Niveau führen zu höheren Umsätzen bei der Gesellschaft und damit Zahlungen (Kostenerstattun-
gen) seitens der Träger. Im städtischen Haushalt werden die Erstattungen jeweils entsprechend 
ihrer Veranschlagungsreife gedeckt. Die Diskussion zum Wirtschaftsplan 2024 hält noch an und 
wird nach Verabschiedung im Verwaltungsrat in den Band aufgenommen. 
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Dem EBIM werden neben dem laufenden Zuschuss für den Bereich Straßen/Grün in Höhe von 
11.769 TEUR (Vj. 9.963 TEUR) und einem Zuschuss in Form einer Bewirtschaftungspauschale 
für den Bereich Hochbau in Höhe von 604 TEUR (Vj. 696 TEUR) aufgabenbezogen weitere Zu-
schüsse zur Verfügung gestellt. Für 2024 veranschlagt der EBIM ein Jahresergebnis in Höhe von 
-3.450 TEUR (Vj. -3.422 TEUR), unterteilt in den Bereich Straßen/Grün mit -2.662 TEUR und in 
den Bereich Hochbau mit -788 TEUR. Im Ergebnishaushalt der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg 
bildet sich das negative bilanzielle Jahresergebnis des EBIM ab. 
 
Eine Ausschüttung der Sparkasse ist im Haushaltsjahr 2024 nicht veranschlagt. Der Wirtschafts-
plan der Sparkasse ist der Stadtvertretung nicht vorzulegen, sondern wird nach vorheriger Zu-
stimmung seitens des Verwaltungsrates durch den Vorstand der Sparkasse beschlossen. 
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Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg
 

Eigengesellschaften

 
Eigenbetrieb /

Anstalt öff. Rechts
 

 
Beteiligungen

 
EBIM

10.000,0 TEUR
100,0 %

NEUWOGES
17.895,3 TEUR

100 %

NVB
260,0 TEUR

100 %

FNT
204,5 TEUR

12,3 %

neu-medianet
300,0 TEUR

100 %

NKG
30,0 TEUR

100 %

TAB
120,0 TEUR

50,0 %

neu-itec
25,0 TEUR

99,0 %

neu-mobil
25,0 TEUR

100 %

EEHG
220,8 TEUR

11,11 %

VNG VuB
98,0 TEUR

1,9 %

RSG
25,0 TEUR

100 %

VZN
100,0 TEUR

100 %

SJZ
25,6 TEUR

94,0 %

ZELT
25,6 TEUR

6,0 %

FNT
204,5 TEUR

56,3 %

PNG
 50,0 TEUR

6,0 %

Konzern mit organschaftlich 
eingebundenen 

Tochtergesellschaften

 
Stand: im Dezember 2023

 

neu.sw
35.790,5 TEUR

100 %

 Bereich
Straßen/Grün
2.000,0 TEUR

Bereich
 Hochbau

8.000,0 TEUR

PNG
50,0 TEUR

94 %

HAVEG
48,0 TEUR

100 %

neu-wab
25,0 TEUR

100 %

TOG
260,0 TEUR

50,0%

Direkte Beteiligungen
Indirekte Beteiligungen

Legende:

Unternehmen in Liquidation bzw. 
Aufgabe der Beteiligung bzw.
neue Beteiligung beschlossen

LW-MV
160,0 TEUR

12,5 %

IKT-Ost (AöR)
30,0 TEUR

33,3 %

neu: neu-itec
25,0 TEUR

1,0 %

FLB
25,0 TEUR

6,0 %

SJZ
25,6 TEUR

6,0 %

KK-MV
40,0 TEUR

5 %

Abb.: Beteiligungsstruktur der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg im Dezember 2023
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Abkürzungsverzeichnis 
DIZ Digitale Innovationszentrum Neubrandenburg GmbH 

DTK Deutsche Tanzkompanie gGmbH 

EBIM Eigenbetrieb Immobilienmanagement, Neubrandenburg 

EEHG Energieeinkaufs- und Handelsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern 
mbH 

FNT Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH 

FLB Friedländer Bahn GmbH 

Haveg Haveg Immobilien GmbH (verschmolzen auf NEUWOGES zum 
01.01.2023) 

IKT-Ost AöR Informations- und Kommunikationstechnologien Ost Anstalt öffentlichen 
Rechts 

KEG KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH (Anteilsverkauf an BIG 
Städtebau GmbH 2023) 

KKMV Klärschlamm-Kooperation M-V GmbH 

LW-MV Landwerke M-V GmbH 

neu.sw Neubrandenburger Stadtwerke GmbH 

neu-itec neu-itec GmbH 

neu-medianet neu-medianet GmbH 

neu-mobil neu-mobil GmbH 

neu-wab Neubrandenburger Wasserbetriebe GmbH 

NEUWOGES Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH 

NKG Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH 

PNG Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH 

RSG RSG Reparatur Service Gesellschaft mbH 

SJZ Sozial- und Jugendzentrum Hinterste Mühle gGmbH 

TAB Tollenseufer Abwasserbeseitigungsgesellschaft mbH 

TOG Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz 

VNG VuB VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH 

VZN Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH 

ZELT Zentrum für Ernährung und Lebensmitteltechnologie gGmbH 
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1 Immobilienwirtschaft, Ver- und Entsorgung 
 

 Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH 
 RSG Immobilien Reparatur- und Servicegesellschaft mbH 

 
 Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (Konzern) 
 Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (Obergesellschaft) 
 Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH 
 Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH 
 neu-medianet GmbH 
 neu-itec GmbH 
 neu-mobil GmbH 
 Neubrandenburger Wasserbetriebe GmbH 
 Tollenseufer Abwasserbeseitigungsgesellschaft mbH 
 Landwerke M-V GmbH 
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