HAUSHALTSPLAN
DER VIER-TORE-STADT NEUBRANDENBURG

2024 | Entwurf

Band 3
Wirtschaftliche Unternehmen, Wirtschaftsplane @\ VIER-TORE-STADT
3.1 Eigen- und Beteiligungsgesellschaften NEUBRANDENBURG






Inhaltsverzeichnis

Seite
VOrDEMEIKUNGEN ...t e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e aa b e e eaaeas 2
Ubersicht wesentlicher Wirtschaftsplandaten..............cccovoveeeoeieieeeece e, 3
BeteiligUNGSSIIUKLUN ..ottt e e e e e e e e e et e e e e eaaeenenes 6
ADKUIrZUNGSVEIZEICNNIS ....ccuiiiiii i e e e e e e e e 7
1 Immobilienwirtschaft, Ver- und Entsorgung
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH (NEUWOGES) ..........cccccceeiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 9
Immobilien Reparatur- und Service mbH (RSG) ...........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 59
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH — Konzern............ccccoiieiiiiicce e, 72
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH - Obergesellschaft (Nneu.sw)............ccooovviiiieennenn.
Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH (NVB) ...,
Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH (NKG)............ooooiiiiiiiiiiiceeee,
Neu-medianet GMDH. ... ..... e et e e e e e e e
NEU-ILEC GMDH. ...ttt e e a e e e e e e
NEU-MODIl GMDH... ..o e e e
NEU-WAD GMDH. ... . it e e e e e e
Tollenseufer Abwasserbeseitigungsgesellschaft mbH (TAB) .......coovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee,
Landwerke M-V GMbBH (LW-=MV) ...t
2 Wirtschaftsforderung, Technologie und Infrastruktur
Zentrum fur Erndhrung und Lebensmitteltechnologie gGmbH (ZELT)............uvvviiiiiinnnees 74
Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH (FNT) .......coooeeiiiiiiiiieieeeee 75
Digitales Innovationszentrum Neubrandenburg GmbH (DIZ).............ccoooiiiiiiinnann. 87
FLB-Friedlander Bahn GMDBH ..........c.ooiiiiiii e 99
3 Beschaftigungsforderung, Kinder- und Jugendarbeit, Soziales
Sozial- und Jugendzentrum Hinterste Muhle gGmbH (SJZ) ... 101
Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH (PNG) ..o, 126
4 Kultur, Sport und Bildung
Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH (VZN) ... 141
Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz (TOG)...........coooeivviieeen.n. 161
5 Anstalten offentlichen Rechts und Eigenbetriebe
TKT-OST ABR ...ttt e ettt e ettt e e e ettt e e e e nte e e e e e nne e e e e e nnneaas 182
Eigenbetrieb Immobilienmanagement, Neubrandenburg ............................. siehe Band 3.2






Wirtschaftsplanung 2024 der stadtischen Unternehmen

Vorbemerkungen

Der Band 3 der Haushaltssatzung der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg umfasst die Wirt-
schaftsplane der wirtschaftlichen Unternehmen der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg. Er unter-
gliedert sich in

Band 3.1 Unternehmen nach den Téatigkeitsbereichen:

Immobilienwirtschaft, Ver- und Entsorgung
Wirtschaftsférderung, Technologie und Infrastruktur
Beschaftigungsforderung, Kinder- und Jugendarbeit, Soziales
Kultur, Sport, Bildung

Anstalten 6ffentlichen Rechts und Eigenbetriebe

abkrwbN -~

sowie in
Band 3.2 Eigenbetrieb der Stadt Neubrandenburg.

Die Wirtschaftsplane werden nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung M-V i. V. m.
der Kommunalverfassung aufgestellt. Fir Unternehmen, an denen die Vier-Tore-Stadt Neubran-
denburg nicht mehrheitlich beteiligt ist, gleich ob unmittelbar bzw. mittelbar, wird die Planung
zum bevorstehenden Wirtschaftsjahr teilweise verkiirzt dargestellt, fiir geringfiigige Beteiligun-
gen ggf. nur in Form einiger ausgewahlter Kennziffern.

Die Auswirkungen und Ergebnisse der Wirtschaftsplane sind hinsichtlich ihrer unmittelbaren
Haushaltsbeziehung im Teilhaushalt 6 der Haushaltssatzung abgebildet. Ergebnisse von Haus-
haltssicherungsmalinahmen sind in den Wirtschaftsplanen eingearbeitet, sofern sie bereits ver-
anschlagungsreif sind.

Gegenliber der Wirtschaftsplanung des Vorjahres ergeben sich fiir 2024 als Anderungen in der
Beteiligungsstruktur die Griindung einer Betreibergesellschaft fur ein Digitales Innovationszent-
rum (DIZ) im Jahre 2023 und das 1. Vollbetriebsjahr 2024 sowie die Veraulierung der Anteile
an der KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH im Verlauf des Jahres 2023, weshalb
kein Wirtschaftsplan 2024 mehr angefuhrt ist.



Ubersicht wesentlicher Wirtschaftsplandaten 2024

Anderun ; o
ceselischat | Gesam-| UM | atvesgbersohuss/ | Finana- | Auszah | Covpraties 9| steten
ertrage I5se -fehlbetrag mittel- o (v laufende Zwecke (-) 1 (VZA)
bestand
-Angabenin TEUR | 5004 | 2024 | 2024 | 2023 | 2024 2024 2024 2023 | 2024
NEUWOGES (0G) | 93.843| 83.086 785] 4851| 1010| 25548 1955 1955|1771
VZN 2760 2585| -2495| -2305 34 690 2205| 2235|250
PNG 10146 9.608 19 48 151 276 0 o 1172
sJZ 2384 2,062 70 187 31 234 219 93| 232
neu.sw (Konzern) -- 4.373 3.825 4.100
FNT 621 58| 77 516 1 455 485 470 100
TOG 2030 1850| -18.751| -16.670| -1.886 200 16.708| 16.301|  205,0
ZELT - 8 0 0
FLB - 24 0 0
DIZ 571 6 0 0 0 2 201 145 45
IKT-Ost (AGR) - 0 0 0
EBIM 42674 | 36726 | 3450 | -3422| 513 | 11910 14560 | -12732| 1498
dar. Hochbau 19.000 | 17.076|  -788 48| 215 8.280 -604 -696 57,5
dar. Strafen/Griin | 23584 | 19650 -2662 | -2934| 238 3.630 11769 0963 923
(StraRenbeleuch.) -2.187 -2.073

Auszug fir Beteiligungen (Angaben bezogen auf Anteil der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg):

Anteil am Gewinnabfihrung (+) /
Gesellschaft Stamm- | Investitionszuschuss | Zuschuss fur laufende
kapital Zwecke (-)
- Angaben in
TEUR _ 2024 2024 2023 2024 2023
FNT 56,3% 294 178 -273 -265
TOG 50,0% 0 60 -3.126 -3.034
DIz 10,0% 0 16 -22 -16
PNG 6,0% 0 0 0 0
SJz 6,0% 14 9 -219 -193
ZELT 6,0% 0 0 0 0
FLB 6,0% 0 0 0 0
IKT-Ost (AGR) 33,3% 0 0 0 0

Aufgrund der derzeitigen Rahmenbedingungen geht die NEUWOGES von einem ricklaufigen
Jahresergebnis aus. Die Umsatzerldse sind unter Ausschépfung der Mieterhdhungsspielraume
veranschlagt; weiterhin sind Ertrage aus dem Verkauf von Wohnungen aus dem Anlagevermo-
gen sowie der stadtische Zuschuss fur den Abriss der Waagestralle, 2. Rate, enthalten. Der er-
hebliche Anstieg der Aufwendungen infolge von Inflation, Zins- und Tarifentwicklung kann nicht
durch eine adaquate Umsatzsteigerung kompensiert werden.

Mit Beschluss der Stadtvertretung am 16.03.2023 (Nr. STV32/22/2023) werden die Anteile der
KEG an die BIG Stadtebau GmbH Ubertragen.

! Die hier dargestellten Gewinnabfiihrungen und Zuschiisse beziehen sich auf das Unternehmen insgesamt.
2 Ohne Auszubildende



Die aktuellen Unwagbarkeiten, so die Fortfihrung der Energiepreisbremsen und des Deutsch-
landtickets beim OPNV sowie andere gesetzliche Grundlagen der Unternehmenstatigkeit betref-
fend, lassen bei der neu.sw eine Wirtschaftsplanfeststellung 2024 erst gegen Jahresende 2023
zu. Aufgrund der erwarteten positiven Ergebnissituation 2023 wird davon ausgegangen, dass die
planmaRige Ergebnisabfiihrung von 3.825 TEUR flr das Geschéftsjahr 2023 geleistet wird. Bei
der Bemessung sind héhere Belastungen des Konzerns durch den OPNV beriicksichtigt.
Wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung der FNT hat insbesondere die Entscheidung der Bun-
deswehr zur weiteren Nutzung des Militéarstandortes Trollenhagen und damit zur Mitbenutzung
des Zivilflughafens durch das Militar. Die Erlésplanung 2024 basiert auf der Entwicklung des
Flugverkehrsaufkommens inkl. einer Mitbenutzung; aufwandsseitig ist eine Erhéhung der Anfor-
derungen an die Betriebsunterhaltung veranschlagt. Der geplante Betriebsmittelzuschuss befin-
det sich tGber dem Niveau der bisherigen mittelfristigen Finanzplanung.

Die DIZ beabsichtigt im Geschéftsjahr 2024 anhand der gesammelten Erfahrungen und erhobe-
nen Bedarfe ihr Angebot fir die Zielgruppen auszuweiten. Im Fokus steht die Projektarbeit mit
Kindern und Jugendlichen im Hinblick auf den sicheren Umgang mit persénlichen Daten in sozia-
len Medien. Im Wirtschaftsplan weist die DIZ nach gewahrten Zuschissen ein ausgeglichenes
Jahresergebnis aus.

Fur ZELT und FLB liegen noch keine Wirtschaftsplane vor.

Das Fortfihrungskonzept der SJZ sieht flr die kommenden Jahre einen steigenden Zuschussbe-
darf fur die Durchfiihrung der Kinder- und Jugendarbeit sowie steigende Entgelte fir Leistungen
im Tierschutz vor. Das steht mit einer schrittweisen Tarifangleichung der festangestellten Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen im Zusammenhang. Mit der Integration des Internatsbetriebes 2019
erwartete die Geschaftsflihrung Deckungsbeitrage, welche die Gesellschaft wirtschaftlich stabili-
sieren. Die mittelfristige Finanzplanung zeigt eine Gefahrdung des Fortbestandes der SJZ. Eine
Fortschreibung des Unternehmenskonzeptes ist erforderlich.

Far das Jahr 2024 plant die VZN kostenintensive Vorbereitungsmaflinahmen fur eine Sanierung
des Jahnsportforums ein. Beim Betrieb der Veranstaltungsstatten sind erhebliche Preissteigerun-
gen bei Aufwendungen im Dienstleistungsbereich wie Objekt- und Veranstaltungsreinigung, Ver-
anstaltungsumbau, Wachschutz sowie bei Personalaufwendungen zu verzeichnen. Dies flhrt zu
einem ansteigenden laufenden Zuschussbedarf. Ergebnisse aus dem Prozess Stadtmarketing-
konzept sind in der Wirtschaftsplanung 2024 derzeit nicht veranschlagt.

Die wirtschaftliche Entwicklung der TOG wird malf3geblich durch Kostensteigerungen infolge der
Preis- und Tarifentwicklung beeinflusst. Die TOG weist in ihrer Wirtschaftsplanung 2024 ein ne-
gatives Jahresergebnis nach den vereinbarten Landes- und Tragerzuschussen, trotz deren Dyna-
misierung mit 2,5 % jahrlich, aus (-2.043 TEUR). Beginnend mit 2023 besteht ein strukturelles
Defizit. Der Finanzmittelbestand wird zum 31.12.2024 mit 88 TEUR daher weitestgehend er-
schopft sein, sodass die Geschéaftsfuhrung bereits Konsolidierungsmalinahmen ergriffen hat.
Diese umfassen Kosteneinsparungen, Umsatzsteigerungen sowie die Beantragung von Hilfsmit-
teln aus Foérderprogrammen. Die TOG befindet sich zudem im Gesprach mit dem Land und den
kommunalen Tragern wegen einer erforderlichen Anhebung der im Theaterpakt vereinbarten Zu-
schusse.

Die IKT-Ost als gemeinsamer IT-Versorger der Landkreise Mecklenburgische Seenplatte und
Vorpommern-Greifswald sowie der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg befindet sich weiter im
Wachstum. Die Herausforderungen der Digitalisierung, der IT-Organisation von Verwaltungsar-
beit zur Erzielung von Synergieeffekten und die Sicherstellung der IT-Sicherheit auf einem hohen
Niveau fihren zu héheren Umsatzen bei der Gesellschaft und damit Zahlungen (Kostenerstattun-
gen) seitens der Trager. Im stadtischen Haushalt werden die Erstattungen jeweils entsprechend
ihrer Veranschlagungsreife gedeckt. Die Diskussion zum Wirtschaftsplan 2024 halt noch an und
wird nach Verabschiedung im Verwaltungsrat in den Band aufgenommen.



Dem EBIM werden neben dem laufenden Zuschuss flir den Bereich Strallen/Griin in H6he von
11.769 TEUR (Vj. 9.963 TEUR) und einem Zuschuss in Form einer Bewirtschaftungspauschale
fur den Bereich Hochbau in Hohe von 604 TEUR (Vj. 696 TEUR) aufgabenbezogen weitere Zu-
schisse zur Verfligung gestellt. Fir 2024 veranschlagt der EBIM ein Jahresergebnis in Hohe von
-3.450 TEUR (Vj. -3.422 TEUR), unterteilt in den Bereich Stralten/Griin mit -2.662 TEUR und in
den Bereich Hochbau mit -788 TEUR. Im Ergebnishaushalt der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg
bildet sich das negative bilanzielle Jahresergebnis des EBIM ab.

Eine Ausschittung der Sparkasse ist im Haushaltsjahr 2024 nicht veranschlagt. Der Wirtschafts-
plan der Sparkasse ist der Stadtvertretung nicht vorzulegen, sondern wird nach vorheriger Zu-
stimmung seitens des Verwaltungsrates durch den Vorstand der Sparkasse beschlossen.



Abb.: Beteiligungsstruktur der Vier-Tore-Stadt Neubrandenburg im Dezember 2023
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1 Immobilienwirtschaft, Ver- und Entsorgung
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Wirtschaftsplan 2024 der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH 3

01.01.2016 neu abgeschlossene Arbeitsverhdltnisse gilt der TVOD. Neben den
tarifgebundenen Arbeitsverhéltnissen bestehen fur 8 Mitarbeiter der ersten und
zweiten Flhrungsebene der NEUWOGES Arbeitsvertrdage mit auBertariflichen
Vereinbarungen. Die Griinde hierftr liegen in dem hohen MaB an Verantwortung
und den jeweiligen Entscheidungskompetenzen, die (ber den Rahmen der tarif-
lich definierten Gehaltsgruppen hinausgehen. Die Vereinbarungen haben eine
leistungsorientierte Komponente. Die Uberwachung dieser Vereinbarungen er-
folgt durch den Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung.

In der Gesellschaft bestehen keine Bereiche im Sinne § 1 (3) der EigvO M-V,

Zwischen den Tochtergesellschaften und der NEUWOGES bestehen im notwendi-
gen Umfang Managementvertrage zur Erbringung konzerninterner Dienstieistun-
gen sowie zur Beteiligung am Cash-Management-System der NEUWOGES.

Das Planjahr 2024 wird aller Voraussicht nach erneut stark von energiewirt-
schaftlichen und -politischen Faktoren geprédgt sein. Die Bezugskosten filir Strom
und Warme werden die Mieterinnen und Mieter und die Gesellschaft stark for-
dern. Neben der eigentlichen Kostensteigerung geht die NEUWOGES von einem
deutlich héheren Verwaltungsaufwand zur Bewadltigung der Anforderungen aus.
Auch die weiterhin instabilen Marktverhaitnisse und Lieferbeziehungen sowie die
hohen Inflationsraten werden die Geschaftstatigkeit stark beeinflussen.

Die NEUWOGES investiert trotz der vorgenannten Rahmenbedingungen auch in
den ndchsten Jahren in erheblichem MaBe in den vorhandenen Wohnungsbe-
stand. Neben der ordnungsgemafBen Instandhaltung werden sowohl planmaBige
Instandsetzungen einzelner Bauteile bzw. Gebdudebestandteile als auch umfang-
reiche Modernisierungen von Wohngebduden durchgefiihrt.

Auf Grund der weiter gestiegenen Nachfrage nach Wohnraum und der notwendi-
gen Erneuerung des Bestandes, investiert die Gesellschaft ebenfalls in den Neu-
bau von Wohnungen. Mit der vorliegenden Planung wird das aus Baukostengriin-
den und wegen der instabilen Forderlandschaft reduzierte Neubauniveau des
Vorjahres fortgefiihrt. Vor dem Hintergrund der deutlich gestiegenen Preise fur
Baumaterial, der anhaltend hohen Inflationsrate und der deutlich gestiegenen
Kreditzinsen wird bei den Neubauvorhaben zundchst nur deren Planung vorange-
trieben. Erst nach Erreichung der Veranschlagungsreife und einer ausgewiesenen
und nachhaltigen Wirtschaftlichkeit der InvestitionsmaBnahme wird diese um-
fanglich in die Wirtschaftsplanung aufgenommen.

Die Geselischaft beteiligt sich aktiv an der stadtebaulichen Entwicklung der Stadt
Neubrandenburg und nimmt damit bereits im Vorfeld auf eine zukunftsorientier-
te, attraktive Entwicklung und Gestaltung des Wohnumfeldes Einfluss.

Als ErschlieBungstrager werden in Abstimmung mit der Gesellschafterin, die flr
die Entwicklung des Wohnungsbaus in Frage kommenden Grundstlcke vorberei-
tet, erschlossen und vermarktet. Die Umsetzung erfolgt stets unter Einhaltung
der Wirtschaftlichkeit der jeweiligen Projekte.

In Abstimmung mit der Gesellschafterin wird ebenfalls weiterhin in Neubauten
von offentlicher Infrastruktur im Bereich Mobilitdt und der sozialen Infrastruktur
investiert.

Im Rahmen ihrer Marketingaktivitdten verfolgt die NEUWOGES unter anderem
ihre wirtschaftlichen Ziele mit Mitteln des Sponsorings flir gemeinnitzige Vereine
im sozialen, kulturellen und sportlichen Bereich. Die Forderung ist jeweils ver-
traglich mit konkreten Gegenleistungen verbunden.
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Anlage 1 (zu § 14)

Seite 1 von 1
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH
Zusammenstellung
Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan
Gesamtbetrag der Ertrége 93.843
Gesamtbetrag der Aufwendungen ___93.058
Jahresergebnis 785
Finanzplan
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit - 25352
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit -12.051
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit 13.302
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 4183
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit _ -25.548
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit -21.365
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 34.967
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit ~ -25.894
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 8.073
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 1.010
Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt
Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fr [nvestitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen ~ 33.916
Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsféhigkeit ~ 5.000
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméchtigungen 0
In der Stelleniibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten 168,56
Sonstige Angaben
Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen I ¢
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 5805
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2022 154557
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2023 ~158.352
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2024 ~ 157.182

19
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Anlage 2 (zu § 15)

Seite 1
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Erfolgsplan

Ist i Plan/HR Plan Plan ! Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Vorvorjahry | (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) . (3. Folgejahr)
1 [Umsatzerlse | 728325 76823 83086 85370  86.814 _ 87.921

2 'Erhdhung oder Verminderung des {

IBestandsgan unfertigen Er. Erzeggmssen i 4329 2858 S RO SAG
T'aﬁe_re—_a_k_iiﬁn_e Eigenleistungen | 5190  747| ~  688] ses| 489 338
4 sonstige betriebliche Ertrage | 5415 3605|  6654| 5962 3373 41sa
5 Materialaufvand 37444 45539 51581 468 asa 45 156 44125

{ a) 'Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und o i -

_Betnebsstoffe und fiir bezogene Waren ! i
‘b)! 'Aufwendungen far bezogene i I
“lLostungen. | omasal 45530 51.581 46.888 45.150 44.125
6 Personalaufwand | 0404 11436  12751| _ 13009’ {3700 14130

2) [Léhne und Gehdlter | 7679 9262 10284 10533, 11031 11.383

"b) {soziale Abgaben und Aufwendungen i '

) |fbr Altersvgrsorgung und fir 9 1.724 2174 2.467 2.566 2.669 2.737

| |-davon fur Altersversorgung |~ | ¢ | o m o mm
7 Abschrelbungen [ m2217 0 11231 16019 12074 12040, 1281

a) aufimmaterielle I R R R T
‘Vermogensgegenstande des 11.221 11.234 16.01¢9 12.074/ 12.040, 12.616
.An!agevermbgens und Sac:hanlagen i i

I 'b) 'auf Vermégensgegenstande des A

iUmlaufvermégens, soweit diese die im

| 'Unternehmen iiblichen Abschreibungen

| Uberschreiten
8 [Ertrage aus der Aufiésung von -

Sonderposten ’ 116 116 116 116 116

Inach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V 3
9 [sonstige befriebliche Aufwendungen | 4847  4.143| 4391 4507 4208 4224
10 Ertrége aus Beteiligungen | 498 © es 202l 204 302 34
1] |Ertrage aus anderen Wertpapieren und ! ;

IAusIeuhungen des Finanzanlagevermdgens ! |

1 3
12 sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage |~ 108, 17| 148|147 186 120
13 Abschretbungen auf Fmanzanlagen end | T o B T

,auf Wertpapiere des Umiaufvermdgens i !

14 Zinsen und dhnliche Aufwendungen | 5. 14 5635 6394 7435 7820  8.043
15 Steuem vom Einkommenund vom Ertrag | 214 308 56 277 58 56
16 Ergebnis nach Steuern | 10625 7503  2682| 7388 5595  7.365
17 jsonstige Steuern 1.817 1.843 1.867 1.904 1.942 1.981
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 8.808 5.750 785 5.484 3.653 5.384
Verwendung des Jahresergebnisses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag I R S
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag | T - T
Vortrag auf nete Rechnung - T | N R
[Einstellung in die Riicklagen ~ |~ 6853 3795\ | 3529 1688 3429
Entnahme aus den Ricklagen | ~taro|
Ausschiittung an die Gemeinde 1955 1955 1955 1955 = 1,955 1.955
Ausgleich durch die Gemeinde  ~— | |~ | -

20 Angaben in TEUR



Anlage 3 (zu § 16)
Seite 1 von 2

Neubrandenburger Wohnungsgeselischaft mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Finanzplan

Ist i Plan/HR Plan Plan Plan i Plan
2022 - 2023 2024 2025 2026 ' 2027
(Vorvorjahr) ©  (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) . (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1 Periodenergebnis | 8®B08 _s5750] _ 785| 5484 3653 5384

2 ,Abschreibungen (+) ] Zuschreibungen () auf 1
Gegenstande des Anlagevermégens | 9;(:‘!051" _ 11221 _ ‘16'219‘ - 12'0?4 o 1E 040 ___1_2'5_16

372 ‘Zunahme (+) / Abnahme (-) der i
| [Ruckstelungen —— A . Tg‘_‘ e

4 Sonstige zahlungsunwnrksame Aufwendungen
_ () Ertrage ) SRR O S Ui e s A

51
Zunahme (-} / Abnahme (+) der Vorrate, der
'Forderungen aus Lieferungen und Leistungen | f
{sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- 1,047, a0 o5 a2t i 211 7\ 8.573
(oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

\
8 !Zunahme (+) / Abnahme (-) der i
| Verbindlichkeiten aus Lieferungen und ‘ !
'Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht 5.338 4737 2.304 -616 208° -1.741
ider Investitions- oder Finanzierungstatigkeit |
izuzuordnen sind
7 .Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von

- — —— -4 - —— s ] v i sem i — —_—— —_— _ _— —_—— s —
| Gegenstanden des Anlagevermogens 629, 750 -980 -995 953 -662

8 Zinsaufwendungen (+) Zinserfrage () | 5033 5326  6245| 69830 7647 7923

"9 |Sonstige Beteiligungserfrage () -498+ -85 292  2e4l 302, 314

10 Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
-auBerordentlichen Posten
11 Ertrags!eueraufwand (+) f—ertrag ( )

12 Einzahlungen aus aulerordentlichen Posten

i+)

13 Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten’ {

‘) I S T — e 1 8

14! Ertragsteuerzahlungen (4+) |

15! Cashflow aus der laufenden ; |
|Geschaftstatigkeit 25.430 18.768 13.302 22.016 23.255; 30.077

16 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
o i

17! Auszahlungen fur Investitionen in das 24
iimmaterielle Anlagevermégen (-) | | (I S S

18 :Einzahlungen aus Abgéngen von

,Gagenstanden des Sachanlagevermogens (+)

19, Auszahlungen for Investitionen in das |
Sachanlagevemnegen () | 19%8 R i

1.125 2325 3715 3.146 2,639l 1.595

20 Emzahlungen aus Abgadngen von |
|Gegenstdnden des Finanzanlagevermdgens 46 31 28 20 13’ 13
()

21 Auszahlungen flr Investitionen in das
_ Finanzaniagevermagen (-) - ; L

22 Einzahlungen aufgrund von I ' 7 N -
Flnanzmmelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23 Auszahlungen aufgrundven | (|7
_Finanzmittelanlagen im Rahmen der
‘kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24 Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten
(+)

Angaben in TEUR
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Anlage 3 (zu § 18)

Seite 2 von 2

Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 i 2026 2027
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) . (3. Folgejahr)
25 Auszahlungen aus aulerordentlichen Posten (- i
) ‘ . —_— _ N S
26 Erhaltene Zinsen (+) o 71 178]  149| 147 146 120
27 Erhaltene Dividenden (+) 95 202 294 302 314
28 'Cashflow aus der Investitionstitigkeit -14.681: -26.176 -21.365 -19.084. -15.122. -10.671
29|Emzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen (+) i
30 Auszahlungenaus R R
{Eigenkapitalherabsetzungen (-) L o o L o o
34 ;
|Einzahiungen aus der Begebung von Anleihen I |
und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten (*’) 16.670 19.174 33.916 24175 25,116 16.534
- davon fur Investitionen und o U N el el e
_nInves!monsférderungsmaﬁnahmen B ”716‘?70 - __1_9‘114 _ 3_‘3‘916 3 __24'_175_ N ZE'”E_ ] 167'534
|- davon zur Umschuldung von Krediten far
{Investilionen und
__|Investitionsfoederungsmainahmen SR S—— . PSR —
32|Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen H 1 - ﬁ ' o
) Endfrng"nz JKrediten() | 166?9 - 16'259 B -17.546 ) 7_-194_94_ —-21322 B _-20 753
- davon fiir Investitionen und
_ |nvestiionsforderungsmatinahmen peogs Wiliien: Wi Mg W ji?f’?
|- davon zur Umschuldung von Krediten fur i
'fnvestitionen und
__lInvestitionsforderungsmatnahmen L S S - _ B
33 |E|nzahlungen aus erhaltenen
ZuschusseniquLenciinggr 5 B o 1f07“ 1;651 -
“lay] |vonder Gemeinde | . o
gb) {einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter
) Ivon sonstlgen Drmg_-n ) ) o 1.8_6_? 1 051 o _ i o :
34 Emzahlungen aus auBerordentiichen Posten
. P - A |
35'Auszahlungen aus aufierordentlichen Posten (- 480 |
I I I VRN IR (U SR N S _
36 Gezahlte Zinsen (-) e _ | 514  -5502 6394 7077 -7.793 -8.043
37/ Gezahite Dividenden (-) -3.910 -1.955 -1.955 -1.955 -1.955' -1.955
38 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -8.493/ -2.745 9.073 -4.351 -7.952! -14.217
39 Zahlungswirksame Verianderungen des 2.257 -10.153 1.010 -1.419° 181 5.189]
40!Finanzmiltelfonds am Anfang der Periode (+) 12.491 14.748 4.595 5.605; 4186 4.367
41| Finanzmittelfonds am Ende der Periode 14.748 4.595 5.605 4.186 4.367/ 9.556

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmitte! und Zahlungsmittelaquivalente
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Dispaosition der liquiden
Mittel gehdren

22

Angaben in TEUR
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Anlage 7 (zu § 14)

Seite 1von 3
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Stelleniibersicht
aiterida . Anzah) und ‘ tatsachliche Anzahl und
Mlustvess Bezeichnung Bewertung | Besetzungam ' Bewertung ' Bemerkungen
2023 30.06.2023 2024 X
_ 1 |Geschaftsfuhrer .. 200 AT 200 200 AT
_ 2 |[SekretarinGF 100 G4 . 100 | 100 | G4 o
!
3 Sekretarin GF 1,00 : EG6 1,00 1,00 E6
4 AL Biro des GF 1,00 ‘ AT 1,00 1,00 AT
5  |Abteilungssekretdrin 100 | G3+ - 100 . 100  G3+ . )
6 |Schreibkrat ' 100 ' G3 . 000 100  G3
7 |Schreibkraft 095 E4 ' 095 . 095 E4
8 |Schreibkraft 095 ' E4 , 095 | 095  E4 B .
9 |Schreibkraft . 000  E4 000 . 000 | E4 i
10 (Justizigr 100 G5 . 100 100 G5
_ 11 [JustiziarVergabe 1100 G5 ' 100 100 G5
12 |[SBVergabe = 100 | E6 100 100  ES5
13 |Assistentfinder GF 100 G5 100 100 G5
14 |SBlnnenrevision/ Versicherung ~ 100  E11 000 | 100 ET1
15 _[SBallg Verwaltung .09 | E8 | 09 095 EB "
16 |MAGebaudeservice | 100 | E4 100 100 E4 i o
17 |Sicherheitsingenieur - 1,00 i_E__“H_# 100 . 1,00 i E11 o - B
18 |SB Sicherheit ., 000 E9% 000 100  E9a @
19  |SB Projektmanagement 100  E9 | 1,00 . 100  E% , )
~ g0 |SeiomNmmegeivewuas |30 Eqg | 090 | 080 | Ed0
_ 21 |SBkfm.Controling ' 082 EM1 | 09 000 EMl [ e
22 |SBkim.Controling . 000 | E% | 000 100 ESa ) ) )
23 [IT Projektmanagement ' 000  E9 0,00 | 100 | E%b T
24 |Kantinenleiter . 100 E% , 100 100 E%
25  [Kuchenhilfe ., 077  E2 | 077 L 077 | E2 | o .
26  |Teamleiter Marketing 000 G5 | 000 | 000 G5 R
27  [SBMarketing 100 (G5 100 100 G5 -
.28_ S_B_Medigngestahung 0,77 ! E6 0,77 077  EGB6
29  |SB Kommunikationsdesign 100 = E9 100  E o
30 |Online Redakteur = 1,00 [ E% 1, 100 1 L
31  |Konzempressesprecher 100 ' E11 100 100 E1 . . .
_ 32 |[Konzempersonaileiter 100 ' AT ' 100 = 100 ) )
33  |Personalreferent 277 ' E9% , 277 277 ) o
_ 34 |Personalsachbearbeiter 100  G3 ' 100 000 o o
_ 35 _ |Personalsachbearbeiter 09 ' E6 . 0% 080 o _
36 |Personalsachbearbeiter 000 E5 000 177 . o
37 |Lohnbuchhatter 095 E8 . 100 1,00 ) -
38 |MAlohnabrechnung =~ 100 G3 100 . 100 o
39 |Kfm.MABaMa 077 E5 . 000 000 E5 o
40  {Kfm. MA Immob ) 0,77 ES 000 . 000 ES5 ]
Car [Lwsewmesiausun T 400 e 100 100 (ESc —
| 42 |Azubi Immobilienwirtschat AJ3 300 AJ3 200 300 AJ3 -
43 |Azubilmmobilienwirtschat AJ2 200  AJ2 300 300 AJ2 pla
|44 |AzubiImmobilienwirtschat AJ1 200 ~ AJY 300 . 300 AJ1 ) o
| 45 |AzubiBiromanagementAJ3 100 AJ3 100 200 A3 -
46 |Azubi BiromanagementAJ2 | 100  AJ2 200 200  AJ2 B )
| 47 |AzubiBiromanagementAJ1 100 ~ AJT 200 200 AJ1 B
48 |AzubiFachinformatk 100 AJt 100 100 AJT o
49 [SGL Bestandsentwicklung ' 100 E12 100 100 E12 -
50 |SBLliegenschaftsmanagement . 100 ES 100 100 ES s
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Anlage 7 (zu § 14)

Seite 2 von 3
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Stelleniibersicht
Anzahl und tatsachliche Anzahl und
laufende ,
b Bezeichnung Bewertung | Besetzung am Bewertung Bemerkungen
2023 | 30.06.2023 2024
_ 51 |Vertriebsassistenz - 100 ' EB | 000 = 000 E6
52 |Projektassistenz 000 _E8 000 100 ' E8 ' "~
53 |SB Porffoliomanagement .~ 048 | ES% 049 149 [ E% -
54 |SB Befriebskostenmanagement 100 ' E9a 100 100 | ESa -
55 [ ccocsencamansanmnnt_ | 100 " E%2 | 100 1,00 | E9a |_ o
_ 56 _|Referentfur E&K Management 100 _ E10 . 000 100 ' E 10 I
57 _JALPlanungundBau | 100  E13 100 100  E13 | .
_ 58 _|Schreibkraft o 100 ' E4 | 000 000  E4
59 fkfm. Sachbearbeiter | 100 | E5 100 100 « E5
80 |AssistenzFBInstandhaltng 000 . E6 . 000 . 100 | E6 ) o
61 |zeichner 085  E6 | 08 08 EB6 | e
62 § Planungslngemeur - i _1,90_ f—;1_1 1 LQO_ 1(_10 i g 1,
63 PIanung_smErEum-_fL_S__ . _ 000 | _E_1_1 - 0.00 0,00 ' g‘lj | )
_ B4 |Planungsingenieur/HLS 1,00 | E10 | 1,00 100 E10
65 _|Entwicklungsingenieur Bau 1 1,00 | E11 | 000 000 . E11_ o
_66__[Projektingenieur Neubau 000 " Ef1 000 100 E11__ -
67 |SB Arbeitsvorbereitung _ L 200 (E10, 200 200 E10 -
_ 68 |SBArbeitsvorbereitung 100 ; E%a 08 08 E% e
_69 |SBArbeitsvorbereitung 077 | E8 | o077 ' o077 €8
70  |Bereichsingenieur 300  E10 3,00 3,00 @ E10 -
_ 71 |Bauleiter 200 Ef1: 200 300 EV .
72 litender Projekingeniewr 100 E12 | 100 100 E —
73 |Meister Elektro L 100 ' ESc : 1,00 000  E
_ 74 [Elekiroingenieur 506 E10 ¢ 0,00 1007 [ )
75 |SBlnstandhallungHKB | 000 . E9% = 000 | 1,00 B o
76 |ALIT .1 100 ' E12 . 100 ' 1,00 ~
77 |GL [T-Systembetreuung ' 100 G5 1,00 1,00 -
] 78 Sg PSQE@!JBIK?{TDHS'[BCPIHIR = 717_06_ ] E} B 770507 B 100 o o
79  |SB IT-Systembetreuung 1,00 : E10 1.00 i1 OO B
_ 80 |SBT-Systemintegration | 1,00 « E8 , 100 ' 100 . | o
| 81 [SB IT-Systemmanagement 1,00 EB8 010 1,00 -
82 SB Datenmanagement 100 E11 1, 00 1 00 o
83 |SB Datenintegration DWH 200 E9a 1,00 2,00 -
84 |GL IT-Projektmanagement 100 G5 1,00 000 G -
85 |IT-Projektmitarbeiter 100  EB8 100 | 000 EB -
86 |GL Anwendungsbetreuung 000 | E11_ 000 100 E11 o
‘87 |SB Anwendungsbetreuung 100 E%a 0,00 1,00 E9a -
88 |AL Controlling/Finanzierung . 1,00 = AT . 1,00 1,00 | AT -
" 89 |SBFnanziewng 100 G4+ 100 100 | G+ e
90 _ |Darlehensbuchhalter _ 100 G4 | 100 000 ; G4 ]
|91 [Darlehensbuchhalter 0,00 . E9a | 000 . 100 EB9a -
92 [SBControling | 281 G4+ 28 . 281 G4+ o
93 |AL Rechnungswesen _ 100 AT | 100 T 100 AT | o]
94 |Abteilungssekretdrin 100 G4 100 1,00 | G4 o
95 Kenzernbn'anzbuchhalter 100  ES9 1,00 10 "'EQ o
9 _|SB Stevern _ 100 €9 100 100 [ ES il
97 |SBFinanzbuchhaltung 082 G3+ 082 1,00 . G3+ B ]
98 |SBFinanzbuchhaltung 100 E7 1,00 w0 E7 ., ol
99 |SBFinanzouchhaltng 390 E5 = 390 280 E5 A
100 (SB Flnanzchi}haltunglKLR _ 0,00 E7 0,00 10  E7T )
0 e et L 1,00 " ESB 1,00 100 ESb 1
102 SE_Bptrlebskostenabrechnung 1,54 G3+ ' 1,54 100 G3+, e
103 |SB Betriebskostenabrechnung 100 E8a 1,00 300 | E9a ] B
104 |ALEigenbestand 100 AT 1,00 1,00 AT i ]
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Anlage 7 (zu § 14)

Seite 3 von 3
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Stelleniibersicht
—_— . Anzahlund . tatsichliche | Anzahlund
P Bezeichnung Bawertung Besetzung am | Bewertung Bemerkungen
2023 30.06.2023 | 2024
105 [(Abteilungssekretérin 1,00  G3+ 1,00 ;100 | G3+ -
106 |Schreibkraft T 100 E4 077 077 | E4 ]
107 _|SBProjektmanagement | 000 G5 100 . 100 G§ -
125_:_ SB Koordlnlerung Gewarbek - ;LOO _G_S i 1,00 I 100 L,G,,5f,f - a D
109 |SB Gewerbe 100 E% . 100 | 100 E®a T -
110 |SB WohnungswirtschaftGewerbe 092 ~E5 082 | 000 ES5 o
111 |SBMobiitat 100 ES®, 100 | 100 [E®%
112 |SGLVerrieb 100 [ G5 100 | 100 G5 )
113 [SBVetieb 300 G3a 300 | 300 G3 o
114 [SBVertrieb 700 ' ESa 700 | 7.00 | E%9 o
~ 115_ |SB Wohnungswirtschaft Vertieb ~ 100 = G3_ 100 100 | G3 )
_ 116 |SB Wohnungswirtschaft Vedrieb | 077 = E6 | 077 077 i Esi_” - T
_ 117 IMAEmpfang 000 E3 | 040 040  E3 ' .
118 |SGLKundenbetrewung ' 200 | 65 100 | 000 G5 = ]
B 119__SGL Kundenbe_treuung 1 100 E9 @ 200 7 200  E9% @ 7' - T
120 |SBKundenbetreuung | 400 G3+ 400 | 400 ' G3+ | o
121 |SBKundenbetreuung 1000 E9a . 990 | 1000 E% -
| 122 |SB Garagenbewirtschaftung . 100 ' E8 . 100 | 100 ' E8 . )
123 |SBWohnungswirtschat 310 | E5 154 154 E5
124 |GLMahn-und Klagewesen 100 '~ G4 100 | 100 G4 .
125 [SBMahn-und Klagewesen 200 | G3+ 200 200 Ga3r T
126 |SBMahn-undKiagewesen 095 = E6 085 195 | E6 L
127 _|GL Sozialmanagement 100 | G5 1,00 100 65
128 |SB Sozialberatung 200 G3+ 100 | 000 G3+ i )
129 [SBSozialberatung | 100 ES 200 | 200 E9% | i
130 |GL Kundenzentrum 100 G4 ¢ 100 | 100 G4 o
131 |MAKundenzentrum 508  E4 | 482 | 642 E4 -
132 |ALHausverwaltung 1,00 AT 100 | 100 AT ) -
:13}! -SB Buroofgamsahon - 7 : 1,54 i ]ES 1,54 i 1,54 ES . .
134 [Finanzbuchhalter . 190 E8 . 190 | 180 EB B -
135 |Objektbuchhaiter 100  E6 0,00 000  EB i ]
713—6 |sB Hausvem'altung S ”1,0¥0 7‘ AT 1.00 | 1,00 EB B
137 |SB Hausverwaltung 1 195 Es8 1,85 180  EB T
138 Immc_)blhenven;alter B ) 5 _1,C_TO E_Qa_ o 0:90@ B __1.2_0_ E9 - B i
139 |WEG-Verwater = 400 Eob 885 , 880  ES =T
140 |WEG-Verwalter | 485 G4+ 0.00 oo G4+
i
R B A - IR A S
Summe 175,71 165,09 | 184,06 '
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