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HINTERGRUND UND AUSGANGSSITUATION, RUFGABENSTELLUNG

Hintergrund & Ausgangslage

Auf der Kabinettsklausur Digitalisierung der Landesregierung M-V wurde am 14./15.05.2018 mit dem Tagesordnungspunkt 6 die Digitale Agenda fiir Mecklenburg-
Vorpommern beschlossen. Sie beinhaltet die Schaffung eines Digitalen Innovationsraums M-V, deren Schwerpunkt die Errichtung von sechs regionalen digitalen
Innovationszentren in Schwerin, Greifswald, Rostock, Stralsund, Wismar und Neubrandenburg ist. An den digitalen Innovationszentren sollen vor allem Griinderinnen und
Griinder und Startups mit digitalen Geschaftsideen gute Bedingungen vorfinden, um ihre Ideen umzusetzen. Zugleich sollen die Innovationszentren Raum bieten fiir den
Austausch zwischen Griinderinnen und Griindern, der Startup-Szene und etablierten Unternehmern sowie weiteren Akteuren, wie z.B. aus der Wissenschaft und Forschung,
denn insbesondere im Rahmen der digitalen Transformation bietet Entrepreneurship auch Instrumente und Methoden zur Gestaltung von Veranderungsprozessen im
Flachenland M-V. Hierdurch kann sich M-V als innovativer Standort fiir Ausgriindungen etablieren und durch strukturelle MalRnahmen wie die Errichtung von
Griindungsberatung, Co-Working- bzw. Startup-Spaces und Fablab bzw. digitale Ideenwerkstatt (fabrication laboratory) an einem zentralen Ort Anreize gegen die
Abwanderung von Start-ups und jungen griindungswilligen Menschen in die Metropolen Deutschlands geben.

In einer Absichtserklarung vom 25.10.2019 zwischen der Stadt Neubrandenburg und der Hochschule Neubrandenburg wurde die Zusammenarbeit vereinbart, analog zu
internationalen und nationalen Vorbildern ein Kreativraum fir Griinder, Bestandsunternehmen, Wissenschaftler und Kreative am Standort Neubrandenburg zu schaffen und
voranzutreiben. Ziel ist es, dass durch das Einbinden der regionalen Unternehmen und durch die Kooperation mit der ortsansassigen Wissenschaftslandschaft innovative
Ideen auf den Weg gebracht werden, die lokale Wettbewerbsvorteile schaffen und zur Starkung der Wirtschaft in der Mecklenburgischen Seenplatte beitragen.

Aufgabenstellung St. Oberholz Consulting

Zur nachhaltigen Implementierung des Digitalen Innovationszentrums in der Region Mecklenburgische Seenplatte bedarf es der Erarbeitung eines Konzepts zur Ausrichtung
des Digitalen Innovationszentrums an einem dauerhaften Standort mit zukunftsfahiger Infrastruktur. Abgestimmt auf die inhaltliche Gestaltung des Digitalen
Innovationszentrums soll eine Analyse Aufschluss zu méglichen Standorten, Raumkonzepten und Betreibermodellen fiir ein tragfahiges Digitales Innovationszentrum in
Neubrandenburg geben.

(2]



PROZESS UND ERGEBNIS

Prozess

Am 02.07.2020 fand das erste Kick-Off-Treffen der Arbeitsgruppe in Neubrandenburg statt. Die Arbeitsgruppe bestand aus Mitgliedern der Stadtverwaltung, vertreten durch
Benjamin Bendin, Stefanie Wengler, Anja Weinert und Ingo Bachmann (Stadt Neubrandenburg, Wirtschaftsférderung/Digitalisierung/Beteiligungsmanagement), Christoph
von Kaufmann und Ina Spiegelberg (Regionaler Planungsverband Mecklenburgische Seenplatte), der Hochschule Neubrandenburg, vertreten durch Daniela Zorn, Christoph
Bruch vom Digitalen Innovationszentrum Neubrandenburg und Prof. Dr. Gerd Teschke, Rektor der Hochschule Neubrandenburg, sowie der freien Wirtschaft, vertreten durch
Martin Horst, Crossmedia Agentur 13 Grad aus Neubrandenburg. Die Crossmedia Agentur 13 Grad ist an dem Ort ansassig, an dem sich bereits heute das Digitale
Innovationszentrum der Hochschule Neubrandenburg befindet.

Der Prozess der Entwicklung eines Konzeptes fiir ein Digitales Innovationszentrum gliedert sich in 5 Module. Am Anfang stand Modul 1, die Marktanalyse. Um den
brancheniibergreifenden Bedarf herauszufiltern, wurde von St. Oberholz Consulting zusatzlich eine Zielgruppenanalyse durchgefiihrt. Hierfiir wurden Interviews in
Fokusgruppen und Einzelgesprachen mit unterschiedlichsten Stakeholder*innen durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Markt- und Zielgruppenanalyse wurden in quantitativen
und qualitativen Potenzialfeldern zusammengefiihrt und daraus Kriterien fiir Modul 2, der Standortanalyse, entwickelt. Fiir Modul 2 wurden von der Stadt Neubrandenburg
vier freie Standorte fir die Erstellung einer Standortanalyse prasentiert. Auf diese Standorte wurden die zuvor entwickelten Kriterien angewandt und mithilfe eines
Ampelsystems bewertet. Weiterhin wurde eine SWOT-Analyse (Starken-Schwachen-Chancen-Risiken) fiir alle Standorte erstellt und schlieBlich alle Ergebnisse
zusammengefasst.

Die Ergebnisse aus Modul 1 und 2 wurden dem Arbeitskreis am 05.08.2020 in Neubrandenburg prasentiert.

Basierend auf den qualitativen Fokusgruppen-Gesprachen und Einzelinterviews wurden in Modul 3 Personas entwickelt und der damit verbundene Raumbedarf ermittelt.
Basierend auf den bestehenden Bediirfnissen wurden geeignete Raumformate fiir ein Digitales Innovationszentrum entwickelt. Personas und Raumformate wurden
schlieBlich zu einem standortunabhangigen Nutzungsschema zusammengefiihrt und eine empfohlene Raumnutzung in Prozent ermittelt. Die Ergebnisse aus Modul 3
wurden dem Arbeitskreis am 28.08.2020 in Neubrandenburg prasentiert.

In Modul 4, der Betreiberkonstellation, wurde von St. Oberholz Consulting am 19.10.2020 eine virtuelle Arbeitssitzung organisiert, zu der neben der Arbeitsgruppe auch
potenzielle Partner*innen fiir das Digitale Innovationszentrum eingeladen wurden. Als potenzielle Partner*innen waren anwesend: Katharina Clausohm (Clausohm-Software
GmbH), Martin Horst (Mediaagentur 13 Grad), Ingo Meyer (Stadtwerke Neubrandenburg), Richard Nonnenmacher (IKT Ost) und Michael Wendelstorf (Neuwoges).

In dieser Arbeitssitzung wurde eine mogliche Betreiberkonstellation entwickelt, welche die Grundlage fiir die abschlieBende Wirtschaftlichkeitsanalyse darstellt.

Ergebnis
Basierend auf den im Prozess gewonnenen Erkenntnissen wurden in Modul 5 von St. Oberholz Consulting eine Wirtschaftlichkeitsanalyse mit einem beispielhaften Business
Case sowie ein Flachennutzungskonzept inklusive grobem Kosten- und Zeitrahmen fiir den zuvor priorisierten Standort erarbeitet. [3]
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MARKT- UND ZIELGRUPPENANALYSE
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MODUL 1
MARKT- UND ZIELGRUPPENANALYSE

Das Potenzial fur die Ausrichtung eines Digitalen Innovationszentrums
am Standort Neubrandenburg wird untersucht.
Mittels einer Markianalyse werden basierend auf einer quantitativen

Auswertung von Statistiken und Daten auf Mikro-, Meso- und Makro-
ebene Potenzialfelder fur ein Digitales Innovationszentrum entwickelt.
Dariiber hinaus erfolgt eine Zielgruppenanalyse mittels einer qualitativen
Recherche in Form von Einzelinterviews und Fokusgruppengesprachen
mit relevanten Stakeholder*innen aus den Bereichen Wirtschaft,
Verwaltung, Institutionen und Bildung. Auch hier werden
Potenzialfelder erarbeitet.




1.1. MARKTANALYSE

111 REGHERGHE QUANTITATIV - MAKRO- /MESO- /MIKROEBENE
112 POTENZIRLFELDER - AUS MARKTANALYSE



1.1.1. REGHERGHE QUANTITATIV

MAKRO- /MESO- /MIKROEBENE

Mit der quantitativen Recherche wird der vergangene und aktuelle Marktzustand aufgedeckt
und Tendenzen fir zukinftigen Entwicklungen aufgezeigt.



MAKROSTANDORT NEUBRANDENBURG
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STANDORT

+64.300 ALTERSSTRUKTUR oo

Einwohner O - 14 Jahre: 7.582

(Q3/2020) 14 - 18 Jahre: 2.097
18 - 27 Jahre: 5.556
27 - 45 Jahre: 14.550

400 000 45-60 Jahre: 13218
rd. . 60 - 65 Jahre: 5302
Einwohner im Einzugsgebiet uber 65 Jahre:  16.710
Oberzentrum Neubrandenburg

#GENERATIONSUBERGREIFEND #HEIMAT

Quellen: Amt fur Statistik M-V; Statisches Jahrbuch der Stadt Neubrandenburg 2019; Quartalsbericht I11/2020 der Stadt Neubrandenburg; Integriertes
Stadtentwicklungskonzept der Stadt Neubrandenburg (4. Fortschreibung)

St

STETIG

steigender
Altersdurchschnitt

ZUNEHMENDE

Verringerung der
Geburtenzahlen

REDEFINING NEW & WORK
(11



STANDORT e
RAUML. BEVOLKERUNGSBEWEGUNG

R  ABWANDERUNG
) vorwiegend von jungen Personen
(Altersgruppe der 18- bis 35-Jahrigen)
= | BEVGLKERUNGSENTWICKLUNG INSGESAMT
verlief weit positiver als in zurtickliegenden
prognostizieren Bevolkerungsvorausberechnungen der
Stadt und des Landes. Fir die weitere Entwicklung ist
eine deutlich positive Abweichung der stadteigenen
Bevdlkerungsprognose von der landesweiten Prognose
feststellbar.

#HEIMAT

~
Quellen: Amt fur Statistik M-V; Statisches Jahrbuch der Stadt Neubrandenburg 2019; Integriertes Stadtentwicklungskonzept der Stadt Neubrandenburg (4.
Fortschreibung); 4. Bevolkerungsprognose Mecklenburg-Vorpommern bis 2030 - Landesprognose (2008); 5. Bevolkerungsprognose Mecklenburg-

Vorpommern bis 2040 - Landesprognose (2019); Monitoring Stadtentwicklung Berichtsjahr 2013 Teil A Gesamtstadt



STANDORT
ARBEITSMARKT & S0ZIOOKONOMIE

«3.400

angemeldete Unternehmen

Davon uberwiegend Kleinst-
unternehmen mit 1-10 Mitarbeiter*innen
(2019)

300

Gewerbeanmeldungen
(2019)

#SIGNALWIRKUNG

Quellen: Integriertes Stadtentwicklungskonzept der Stadt Neubrandenburg (4. Fortschreibung); Statisches Jahrbuch der Stadt Neubrandenburg 2019;

= 10.000

Pendleruberschuss
16.371 Einpendler*innen
5.965 Auspendler*innen
(2019)

89,9 %o

1,9 %

Arbeitslosenquote
(Q3/2020)

33.978

Beschaftigtenquote
am Wohnort
(Q2/2019)

(Q2/2019)

Sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte

St

VERGLEIGH

Landkreis MSE gesamt
Arbeitslosenquote 8,4 %
(10/2020)

MV gesamt
Arbeitslosenquote 7,5 %
(10/2020)

Deutschland gesamt
Arbeitslosenquote 6,0 %
(10/2020)

REDEFINING NEW & WORK
[13]

Quartalsbericht 111/2020 der Stadt Neubrandenburg; Bundesagentur fur Arbeit; IHK Neubrandenburg fur das ostliche Mecklenburg-Vorpommern; DIW Koln



ARBEITSMARKT & S0ZIOOKONOMIE

STANDORT e

KRUFKRAFT 2019 | KAUFKRAFT 2019 J| FUHRENDE

20.690 EUR/Kopf Einzelhandelsrelevant Position in Bezug auf

Veranderung zu 2014: 13,5 % BIP/Einwohner, Arbeits-
6.429 EUR/Kopf platzdichte und Pro-

vergl. IHK Bezirk Neubrandenburg: Kopf-Steuereinnahmen unter
19.897 EUR/Kopf vergl. IHK Bezirk Neubrandenburg: den groBen Stadten

Veranderung zu 2014: 16,3 % 6.118 EUR/Kopf Ostdeutschlands.
Die Kaufkraft ist bezogen auf

das Umland als sehr hoch
einzustufen.

REDEFINING NEW & WORK

Quelle: IHK Neubrandenburg fur das 6stliche Mecklenburg-Vorpommern
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STANDORT
WIRTSCHAFTSSTRUKTUR

WIRTSGHAFTSSTRUKTUR

NOMPETENZFELDER:  UNTERNEHMENSSTRUKTUR: crop 5

Gesundheitswirtschaft 1. offentliche Verwaltung, SV, Erziehung, Unterricht,
Telekommunikation Gesundheits- und Sozialwesen

Geoinformatik Handel, Verkehr, Gastgewerbe

Metallerzeugung und -bearbeitung Freiberufliche, wissenschaftliche, technische Dienstleister
Maschinen- und Geratebau Verarbeitendes Gewerbe

Fahrzeugzulieferindustrie Baugewerbe

Logistik

e 6 6 6 o o o
G WN

REDEFINING NEW & WORK

Quellen: Statisches Jahrbuch der Stadt Neubrandenburg 2019, Wirtschaftsbroschure der Stadt Neubrandenburg 2019



STANDORT e

KREISSTADT | ANBINDUNG | “STADT DER 4 TORE™

und Oberzentrum sowie mit dem Auto uber
drittgroBte Stadt in A20 sowie B96, B104, B192
Mecklenburg-Vorpommern

Neubrandenburg FNB: 0:15 Z“GVEBBI“D““G
Rostock RLG: 1:30

Berlin BER: 2:15 (mit dem Auto) Berlin: 1:44 / Rostock: 1:52

Knotenpunkt zwischen
Berlin, Hamburg und Stettin

# c REDEFINING NEW & WORK

Quelle: Integriertes Stadtentwicklungskonzept der Stadt Neubrandenburg (4. Fortschreibung); Eigenrecherche




GRUN- UND FREIRAUMSTRUKTUR

STANDORT e

17.9km2 |950 ha  |ERHOLUNGSMOGLICHKEITEN

groBer Tollensesee stadteigene Forst- Die Grunstruktur der Stadt Neubrandenburg ist gepragt durch

wirtschaftsflachen . : }
t e die unmittelbare Nahe des Tollensesees

e die naturnahen Waldgebiete

Mecklenh“rgische e die stadtgliedernden Taler und FlieBgewasser

Die Naturraume gehen in der Stadt in ein stadtgliederndes

seenplatte Grunsystem uber, das mit seinen FuB3- und Radwegen die

Verbindung zur Landschaft herstellt. Sie stellt ein
uberregional bekannt herausragendes Qualitatsmerkmal fiir die Stadt dar.

#HEIM"T REDEFINING NEW & WORK

Quelle: Integriertes Stadtentwicklungskonzept der Stadt Neubrandenburg (4. Fortschreibung)




BILDUNGSEINRICHTUNGEN
2009 ... BILDUNGSLANDSGHAFT

1. Preis im Landeswettbewerb e uber 30 Kindertageseinrichtungen in freier bzw. privater Tragerschaft

”Familienfreundliche Kommune” mit verschiedenartigen Konzepten
mit dem Schwerpunkt e vielfaltige Schullandschaft mit Grundschulen, Regionalschulen,
"Kinderfreundlichkeit”; offiziell: Gymnasien, Gesamtschulen, Forderschulen, beruflichen Schulen und

"Familienfreundliche Kommune” Schulen fur die Erwachsenenbildung; VHS mit breitem Angebot

VIELFALTIGE ~ |HOCHSCHULE NEUBRANDENBURG

STANDORT e

Méglichkeiten fur alle Bachelor- und Masterstudiengange in sozial- und erziehungswissenschaftlichen, gesundheits-
und pflegewissenschaftlichen Fachrichtungen sowie in den Bereichen Agrarwirtschaft, Lebens-
mitteltechnologie, Geoinformatik, Geodasie und Messtechnik sowie Landschaftsarchitektur und

Naturschutz und Landnutzungsplanung

Altersgruppen zur Begleitung der
eigenen Lebensgestaltung

#GENERATIONSUBERGREIFEND #HEIMAT

Quelle: Integriertes Stadtentwicklungskonzept der Stadt Neubrandenburg (4. Fortschreibung); TFA-Trainings- und Fortbildungsakademie GmbH Neubrandenburg; Hochschule

Neubrandenburg



STANDORT e

KULTURELLES TRADITIONELLE § WEITERE
ZENTRUM.. ... «cqi I\NGEBOTE KULTURBEREIGHE

,Mecklenburgische Seenplatte” Theaterauffuhrungen Film und Medien
Konzerte Soziokultur
STnnTHISTnnlE Ausstellungen verschiedene Kulturevents
Lesungen verschiedene Kulturfeste

Stadtmauer mit vier Stadttoren, Wiek- Tanz
hausern; Fangelturm; mittelalterliche
Wall- und Wehranlage, Backsteingotik

#HEIM"T REDEFINING NEW & WORK

Quelle: Integriertes Stadtentwicklungskonzept der Stadt Neubrandenburg (4. Fortschreibung)




STANDORT e

NAHVERSORGUNG & EINZELHANDEL

- EIN.ELHANDELSLANDSGHAFT 403

e in Neubrandenburg hat sich seit der Erarbeitung des aktive Einzelhandelsbetriebe in
Einzelhandelskonzeptes im Jahr 2008 weiter gewandelt. Dies betrifft ~ Neubrandenburg (2018), davon
sowohl die raumliche Verteilung und den Umfang der e 19 Discounter

10 Supermarkte
11 Bekleidungsfachmarkte

Verkaufsflachen als auch strukturelle Veranderungen im Bereich
der Betriebsformen und Sortimente.

e Dabei sind sowohl gesamtstadtische Uberversorgungs- 9 Mobelmarkte
tendenzen als auch lokale Versorgungsdefizite zu beobachten. 2 Kauf-/Warenhauser

e Der Onlinehandels wird strukturelle Auswirkungen haben, die -> SchlieBung Galeria Kauthof
die Kommunen nachhaltig beeinflussen werden. 45 sonstige Fachmarkte

307 Fachgeschafte
#HEIMAT #VERNETZUNG

Quelle: Kommunales Einzelhandelskonzept fur die Stadt Neubrandenburg, 2018



1.1.2. POTENZIRLFELDER

AUS MARKTANALYSE

Mittels der aufgezeigten Starken, Schwachen und Tendenzen aus der Marktanalyse konnen Potenzialfelder
fur ein Digitales Innovationszentrum abgeleitet werden. Gemeinsam mit den identifizierten Potenzialfeldern
aus der qualitativen Recherche im nachsten Schritt ist so ein ganzheitlicher Blick auf die Potenziale eines
Digitalen Innovationszentrums in Neubrandenburg maéglich. Diese Potenzialfelder dienen als Grundlage fir
die Bewertungskriterien der Standortanalyse. Des Weiteren bleibt mit der Wiederholung der Potenzialfelder in
der spateren Beschreibung des gewahlten Standortes und der Entwicklung des Flachennutzungskonzepts (z.
B. #Fokus: Mensch) das Zielbild im Fokus, womit das Erreichen des gewiinschten Ergebnisses sichergestellt
wird.

REDEFINING NEW & WORK



POTENZIRLFELDER AUS MARKTANALYSE N
FUR EIN DIGITALES INNOVATIONSZENTRUM

ERREICHBARKEIT GENERATIONSUBERGREIFEND
SIGNALWIRKUNG HEIMAT

VERNETZUNG

REDEFINING NEW & WORK
[22]



# ERREIGHBARKEIT

POTENTIALFELD #1 Neubrandenburg verfugt uber eine gute Erreichbarkeit
) durch die direkte Verkehrsanbindung an Rostock,
Berlin und Stettin (Polen).

Das DIZ hat somit das Potenzial, Menschen aus der
Umgebung und auch aus den groBen Ballungszentren
anzuziehen und neue potentielle Kreistreue fur sich zu
gewinnen.

REDEFINING NEW & WORK
(23]



# SIGNALWIRKUNG

POTENZIALFELD 72 Neubrandenburg gilt noch nicht als “Digitaler Hotspot” oder
Hightech-Areal - hat aber alle Chancen, die Potenziale angemessen zu
hebeln. Es geht nicht darum, Berlin zu kopieren, sondern als
regionales Wirtschaftszentrum und eine der steuerstarksten
Kommunen Ostdeutschlands eigene Schwerpunkte zu setzen.

Das DIZ in Zentrumsnahe kann damit ein starkes Signal von
Neubrandenburg in Richtung Digitalisierung erzeugen - im Sinne von:

Warum in die Ferne schweifen, wenn das Gute liegt so nah?

REDEFINING NEW & WORK
[24]



POTENZIALFELD #3 Die Unternehmensstruktur weist eine hohe Zahl von Kleinunternehmen
mit 1- 10 Mitarbeitern sowie Freiberufler®innen auf - gerade letztere
gehoren zur Zielgruppe fur neue Office- und Arbeitskonzepte. Eines der
Kernbedurfnisse ist Austausch, Vernetzung und Unterstutzung.

Das DIZ als Plattform fur Austausch und Kollaboration starkt
die Innovationskraft und unterstutzt somit die positive
Wirtschaftsentwicklung der Region.

REDEFINING NEW & WORK
[25]



# GENERATIONSUBERGREIFEND

POTENZIALFELD 4 Innovation ist keine Frage des Alters. Ein digitales
Innovationszentrum hat die Chance, junge und altere Ideen
und Kompetenzen miteinander zu verknupfen.

Der zunehmende Altersdurchschnitt erfordert neue Ideen fur
analoge und digitale Mobilitat. Gleichzeitig gilt es, junge,
innovative Menschen in der Region zu halten und die
Attraktivitat fur junge Menschen zu erhohen.

Genau dazu kann das DIZ als “Leuchtturm”™einen wichtigen
Beitrag leisten.

REDEFINING NEW & WORK
[26]



POTENZIALFELD #5 Die hohe Lebensqualitat von Neubrandenburg ist unbestritten:
weitlaufige Natur & Naherholungsgebiete, ein vielfaltiges
Kulturangebot, die strategisch gunstige Lage, ein durch und
durch attraktiver Wohnort auch fur junge Familien durch gute
Kinderbetreuungs- und Bildungsmoglichkeiten, eine
vergleichsweise hohe Kaufkraft uv.m.

Das regionale Potenzial ist grof3: Das DIZ kann dabei helfen, es
noch sichtbarer zu machen!

REDEFINING NEW & WORK
(27]




1.2. ZIELGRUPPENANALYSE

12.1. REGHERGHE QUALITATIV: FOKUSGRUPPEN/EINZELINTERVIEWS
122.  ABLEITUNG: POTENZIALFELDER



1.2.1. RECHERGHE QUALITATIV

FOKUSGRUPPEN/EINZELINTERVIEWS

Die Zielgruppenanalyse fand mittels einer qualitativen Recherche in Form von Einzelinterviews und
Fokusgruppengesprachen mit Stakeholder*innen aus den Bereichen Wirtschaft, Verwaltung, Institutionen und
Bildung in Neubrandenburg statt.

In den Gesprachen wurden die Bedeutung, die Funktion und die Vorstellungen einer moglichen Nutzung des
Digitalen Innovationszentrums aus Sicht der Interviewten thematisiert. Im Folgenden findet sich ein Einblick in die
Gesprache durch hervorgehobene Zitate und eine Zusammenfassung der Funktion eines Digitalen

Innovationszentrums aus Sicht der in den Fokus genommenen Bereiche.



REGHERCHE: QUALITATIV

620 min
FOKUSGRUPPEN virtuell und vor Ort
7 Fokusgruppen mit 24 Teilnehmenden aus den

Bereichen Wirtschaft, Hochschule/Bildung,
Verwaltung und Institutionen.

T e e I
325 min
telefonische EINZELINTERVIEWS

sieben Einzelinterviews mit Teilnehmenden aus

den Bereichen Wirtschaft, Hochschule/Bildung
und Institutionen.

300 min

FELD-RECHERCHE

- Besichtigung von vier vakanten Standorten
- Stadtbesichtigung

- Besichtigung des derzeitigen Digitalen
Innovationszentrums (Gerstenstralie 2)

|

|

|
—

!

.

WIRTSCHAFT

Clausohm-Software GmbH
Djamacat GmbH

MVP Good Games Easy
Neuwoges mbH

Stadtwerke Neubrandenburg
terrassign GmbH

IKT Ost (AGR)

13 Grad Cross Media Agentur
Webasto Thermo & Comfort SE
automation & software Gunther
Tausch GmbH

Sunfire GmbH

VERWALTUNG

Oberblrgermeister der Stadt
Neubrandenburg Herr Silvio Witt
Mitarbeiter*innen der
Wirtschaftsforderung der Stadt
Neubrandenburg

Gesprachspartner*innen

INSTITUTIONEN

WMSE (Wirtschaftsforderung
Mecklenburgische Seenplatte)
Netzwerk Seenplatte

Gruender MV
Handwerkskammer
Ostmecklenburgische Seenplatte
Deutsches Zentrum fir Luft- und
Raumfahrt

RWI Regionale Wirtschaftsinitiative

BILDUNG

Professor*innen der Hochschule
Neubrandenburg

Student*innen der Hochschule
Neubrandenburg

Lehrpersonal und Schiiler*innen
eines Neubrandenburger
Gymnasiums

Mitarbeiter*innen der Hochschule

Neubrandenburg

RK
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Funktion des DIZ: 4 PERSPEKTIVEN und GEMEINSAMER NENNER

#HS / BILDUNG

ORT DER BEGEGNUNG

#BrUckenbauer
#Mittler
#Ausbilder
#Koordinator
#ldeenschmiede
#Anziehungsort

#WIRTSCHAFT

UND DES RAUSTAUSCHES

ANZIEHUNGSORT T

#INSTITUTIONEN

#Praxisnah

#Ort fur Demonstration
#Erlebnisort
#Experimentieren
#Regionalitat
#Dezentralisierung

#Zukunftsorientierung
#Nachwuchsgenerator
#Spiegel der Wirtschaft
#Wirtschaften
#Raumgeber

—
AUSHANGESCHILD
——»

—

I BERATER

m

R e —

R ——

#VERWALTUNG

#Problemloseort
#Markenzeichen
#Aushangeschild
#lmage-Aufbesserer

#Befahigen
#Zusammenfuhren



1.2.2. POTENZIALFELDER

AUS ZIELGRUPPENANALYSE

In der Analyse der Fokusgruppen- und Einzelinterview-Gesprache wurden Potenzialfelder identifiziert, die fir
die Errichtung eines Digitalen Innovationszentrums in Neubrandenburg als relevant erachtet werden.
Gemeinsam mit den identifizierten Potenzialfeldern aus der quantitativen Recherche ist so ein ganzheitlicher
Blick auf die Potenziale eines Digitalen Innovationszentrums in Neubrandenburg moglich. Diese
Potenzialfelder dienen als Grundlage flir die Bewertungskriterien der Standortanalyse. Des Weiteren bleibt
mit der Wiederholung der Potenzialfelder in der spateren Beschreibung des gewahlten Standortes und der
Entwicklung des Flachennutzungskonzepts (z. B. #Fokus: Mensch) das Zielbild im Fokus, womit das Erreichen

des gewiinschten Ergebnisses sichergestellt wird.



POTENZIRLFELDER AUS ZIELGRUPPENANALYSE e

FUR EIN DIGITALES INNOVATIONSZENTRUM

WAS ZU UNS PASST! JUNGES POTENZIAL FORDERN
FOKUS: MENSCH AUFKLAREN UND BEFAHIGEN

WIE DIGITAL SIND WIR? ZUSAMMEN WIRKSAM!

REDEFINING NEW & WORK
33]



# WAS ZU UNS PASST!

POTENZIALFELD #1

POTENZIALFELD L Das DIZ muss ein Begegnungsort werden - fur Jedermann.
Dafur braucht es Zuganglichkeit, Dialogorientierung, Lust
darauf, Zusammenhange zu erklaren und auch
Gastfreundschaft. Fur das DIZ soll gelten:

Lasst uns die Moglichkeiten der Digitalisierung
niedrigschwellig zuganglich machen, lasst uns Lust zur
Gestaltung entwickeln, gleich, was es ist.

REDEFINING NEW & WORK
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POTENZIRLFELD* #1

BEDURFNISSE HERAUSFORDERUNGEN

EMOTIONEN PROBLEME POTENZIAL FUR DIZ

“Zusammenbringen, was nicht
zusammengehort. Menschen, die
unterschiedliche Wissensgrade haben”
“unkompliziert Kontakt aufnehmen
konnen”

“Uber Ideen und Kooperationspartner
stolpern”

“Das Ego mal drauBen lassen”

Ort, an den Menschen gehen, die nichts
mit dem Thema zu tun haben und nur
abends ein Bier trinken wollen
Verwaltung: Menschen mit 40 Jahren
Berufserfahrung treffen auf Menschen
mit 2 Jahren Berufserfahrung - beide

mussen abgeholt werden

“es gibt nur was fur so ‘schlipsmaBige’
Formate”

“IHK hat Raume, aber Leute gehen da
nicht immer gerne hin. Und fur Grunder,
Freiberufler ist IHK nicht der richtige
Ansprechpartner”

“die sind hier vollig artfremd” -
Gamedesigner in Plattenbau gemeinsam
mit Krankenkassen, Gewerkschaftsburos
etc.

Erfahrung mit TIG (Technologie,
Innovations- und Grunderzentrum): “zu
wenig fassbar” gemeinsame Vision fehlt
“bei den Stammtischen treffen sich nur

Gleichgesinnte”

* Erkenntnisse und Zitate aus den Fokusgruppengesprachen und Einzelinterviews

e  “was zu uns passt (..) keine Raume, wo
man nicht weif3, wie man die Seife zu
benutzen hat”

e “raumliche Struktur darf nicht
vorgeben, wer das Sagen hat”

e  zielgruppenspezifische Angebote
schaffen

e  “Know-How aus unterschiedlichen
Branchen zusammenbringen”

e  Freude als verbindendes Element: Ort der

Begeisterung und Begegnung schaffen

REDEFINING NEW & WORK
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# FOKUS: MENSCH

POTENZALFELD #2 Das DIZ muss den mhalthcherl Fol.<us auf Menschen der
Region, ihre Themen und Bedurfnisse legen und den
Menschen dabei helfen, Probleme zu losen: Innovation lasst
Neues entstehen!

Dabei steht “digital” nie im Vordergrund, sondern ist
Ermoglicher oder das beruhmte Mittel zum Zweck.

Ganz gleich, was das DIZ tut: Die Vorgaben fur neue
Entwicklungen entstehen konsequent aus nutzerzentrierter

Vorgehensweise.



POTENZIALFELD* #2

BEDURFNISSE
EMOTIONEN

e  “Was brauchen wir? Was wollen wir?
Wohin soll sich unsere Gesellschaft
entwickeln? Nicht auf Teufel komm raus
alles digitalisieren”

e Was sind Ziele unserer Gesellschaft? Wie
kann Technologie dabei helfen?

e der Verbraucher muss mitgenommen
werden

®  “Angst, dass ich Scheuklappen aufhabe,
mich nur mit Informatik beschaftige”

e  “Inhalte mussen von Anfang an
alltagstauglich sein. Wenn sie nicht

bedienbar sind, macht es keinen Sinn.”

HERAUSFORDERUNGEN
PROBLEME

POTENZIAL FUR DIZ

e “Das Pferd wird vom falschen Ende her
aufgezogen” - Technologie-getrieben

e  “Leute, die was brauchen. Firmen, die was
anbieten. Da fehlt ein Schritt dazwischen.
Was brauche ich uberhaupt?”

* Erkenntnisse und Zitate aus den Fokusgruppengesprachen und Einzelinterviews

e Anbieter -> Zwischenschritt DIZ ->
Anwender

e “Erfolgsrezept™ 1.Thema 2.
Digitalisierung

e  “Digitalisierung ist nur Mittel zum Zweck”

e  “Jugendliche mit Themen abholen. Nicht
mehr aus der Hand lassen.”

e  “Sie mussen es erleben, mussen was
damit zu tun haben.”

e  Workshops anbieten

e  Ko-Kreativ arbeiten

REDEFINING NEW & WORK
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POTENZIALFELD #3
ZIELGRUPPENANALYSE

# WIE DIGITAL SIND WIR?

Das DIZ muss einen Leuchtturm der Digitalisierung in
Neubrandenburg darstellen: Hier werden digitale
Innovationen aus dem regionalen Bildungs- und
Wirtschaftszweig prasentiert sowie Menschen und Wirtschaft
naher gebracht.

So wird das DIZ Informations- und Interaktionsplattform
auch fur das breite Publikum und generiert immer wieder
aufs Neue Nutzungs- und Erzahlanlasse.

REDEFINING NEW & WORK



POTENTIRLFELD* #3

BEDURFNISSE
EMOTIONEN

HERAUSFORDERUNGEN
PROBLEME

POTENZIAL FUR DIZ

e “Wasim Bereich Digitalisierung passiert -
da muss man mit der Nase drauf
gestolRen werden”

e “Sehnsucht, dass Stadt und Hochschule
besser vernetzt sind und Innovations-
kraft sichtbar wird, splrbarer wird”

e Verwaltung mdchte intern Digitalisierung
vorantreiben

Wirkung der Hochschule wenig sichtbar
“Viele Berliner denken, wir waren ein
Vorort von Brandenburg”

“Auf der IT-Landkarte in Deutschland ist
Neubrandenburg momentan nicht
unbedingt”

zu spat von Angeboten erfahren
“Offentlichkeitsarbeit fiir eine abstrakte
Institution zu machen ist schwer”

* Erkenntnisse und Zitate aus den Fokusgruppengesprachen und Einzelinterviews

keine Institutionalisierung von Innovation
- “Innovation findet in den Unternehmen,
in den Hochschulen statt”

Analogie zum Welcome Center:
Angebote aufzeigen und zuganglich
machen

Beispiel: www.seenswert-mv.de

starke Branchen vorhanden:
Industriestandort, Maschinenbau
(Weber), Automobilzulieferer (Webasto),
Einzelhandelsstandort, Handwerk
(kleinteilige Wirtschaft)

Themen, die die Region ausmachen:
Agrarwirtschaft,
Lebensmitteltechnologie,
Daseinsvorsorge, Mobilitat, Pflege


http://www.seenswert-mv.de

# JUNGE POTENZIRLE FORDERN!

POTENZIALFELD #4 Das DIZ muss Digitalisierung, Bildung und Wirtschaft

. miteinander verzahnen und jungem Publikum eine Plattform
bieten. Die konsequente Zukunftsorientierung soll dabei
helfen, weiteres Potenzial aus dem Umland zu aktivieren.

Junge Menschen sollen sich fruhzeitig verstanden und wertvoll
fur die Region fuhlen. So konnen sie in der Region erfolgreich
sein und den wirtschaftlichen Erfolg der eigenen Heimat mit
beeinflussen - mit Ideen voller Zugkraft

REDEFINING NEW & WORK
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POTENZIRLFELD* #4

BEDURFNISSE
EMOTIONEN

HERAUSFORDERUNGEN
PROBLEME

POTENZIAL FUR DIZ

junger, dynamischer Nachwuchs wird
vermisst

“Wir missen Leute nicht nur halten,
sondern auch herziehen”

Digitale Start-ups wollen ernst
genommen werden

“Das Wissen, was wir morgen brauchen,

mussen wir heute erarbeiten”

“Wenn die einmal weg sind, kommen sie
nicht wieder”

Unternehmer in Neubrandenburg haben
in der Regel eine Geschaftsfiihrung im
Alter von 60+

Fachkraftemangel

“Informatik wird wenig nachgefragt”
“Unser Landkreis ist eines der
Schlusslichter, was die wirtschaftliche
Starke angeht.”

Digitales Start-up: Eintrag beim
Gewerbeamt: “Wieso machen Sie das

denn hier?”

* Erkenntnisse und Zitate aus den Fokusgruppengesprachen und Einzelinterviews

e  Schulen und Hochschule stark mit
einbeziehen - mit Wirtschaft vernetzen

e “Digitalisierung findet in der Schule in der
Pause statt”

e  Hochschule muss Ausbilderrolle
tbernehmen

e mehr Einrichtungen wie ‘Kaffeebar 25’ -

“Menschen suchen nach Lebensqualitat”

REDEFINING NEW & WORK
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# AUFKLAREN UND BEFAHIGEN

POTENZIALFELD #5

A DS e Das DIZ soll ein Fortbildungszentrum zum Thema
Digitalisierung sein. Es soll Moglichkeiten der Digitalisierung
demonstrieren und praxisnah Kompetenzen vermitteln.

Menschen sollen befahigt werden, Digitalisierung aktiv zu
nutzen - und das auf moglichst einfache, glaubwurdige Art
und Weise, wie es sich fur die Region gehort.

REDEFINING NEW & WORK
[42]



POTENZIALFELD* #5 e

BEDURFNISSE HERAUSFORDERUNGEN -
EMOTIONEN PROBLEME POTENZIAL FUR DIZ
e Unternehmen stirken e “Viele Unternehmen haben Angst vor e Angebote schaffen fir Firmen mit
e “Unternehmen brauchen was zum Innovation. Sie miissen Geld und Zeit unterschiedlichem Digitalisierungsgrad
Anfassen” - Praxisnahe investieren und wissen nicht ob es e  Show-Rooms / Makers Space einrichten
e “Thema unter die Leute bringen” nachher was bringt” e Digitalisierungsmdglichkeiten
e  Synergien nutzen e  “Viele Unternehmen sind véllig demonstrieren, Praxisbeispiele geben
orientierungslos” e Equipment verleihen - Podcast
e “Bewusstsein, wie ich mit digitalen Ausriistung, Software-Lizenzen etc.
Angeboten umgehe, ist nicht da” e partizipative Workshops anbieten

e  “Warum werden hier noch Anzeigen fir
Auszubildende in der Zeitung
geschaltet?”

e  Bsp. analoges/digitales Fax

REDEFINING NEW & WORK
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* Erkenntnisse und Zitate aus den Fokusgruppengesprachen und Einzelinterviews



# ZUSAMMEN WIRKSAM!

POTENZALFELD #6 Das DIZ muss eine Schnittstelle sein. Es soll verschiedenste
Akteure zusammenfuhren - aus der Wirtschaft und aus der
Bevolkerung im landlichen Raum. Dafur braucht es
eigenstandige Angebote, ein qualitativ hochwertiges
Netzwerk und aktive Bespielung des Ortes und von
Formaten.

Damit alle Beteiligten einen echten Mehrwert daraus ziehen
konnen.

REDEFINING NEW & WORK
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POTENZIALFELD* #6

BEDURFNISSE
EMOTIONEN

HERAUSFORDERUNGEN
PROBLEME

POTENZIAL FUR DIZ

“sich gegenseitig befruchten”
Synergien nutzen

“Bei der Uberschaubarkeit der Firmen in
der Region muss man versuchen, alle
firs Thema zu gewinnen”

“Das darf kein abgehobenes Fettauge
sein, was nicht die Verbindung hat zu den
Themen, die in der Region tatsachlich
bewaltigt werden.”

Angst vor Parallelstrukturen
Maoglichkeiten, Auftrage zu akquirieren

“Mir fehlen manchmal die Kontakte, um
Studenten helfen zu kénnen.”

“Mir fehlt ein Anlaufpunkt, fiir mich als
Netzwerk, wenn ich nicht mehr weiter
weil”

“Die Hochschule hat mehr Kooperationen
mit Gemeinden auBerhalb des Landkreises
als innerhalb des Landkreises”
“Institutionen verselbststandigen sich
schnell. Konkurrenz entsteht.”

“Wir sind flachenmaRig der grofite
Landkreis. Neubrandenburg alleine ware zu
klein gedacht.”

Abgrenzung/Synergien zu anderen DIZ in
MV

“Léandl. Raum blutet aus. (...) Da kann man
nur mit Digitalisierung dagegen arbeiten.”

* Erkenntnisse und Zitate aus den Fokusgruppengesprachen und Einzelinterviews

e “Ich sehe uns als den verlangerten Arm
im landl. Raum”

e Dezentralisierung - AulRenstellen
schaffen / Satelliten im landlichen Raum

e digitale Community als Zusatz schaffen

e  Co-Working: “Co-Working-Konzepte gibt
es schon (...) das sind bereits geborene
AuBenstellen” (Smart Doerp etc.)

REDEFINING NEW & WORK
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STIMMEN AUS FOKUSGRUPPEN / EINZELGESPRAGHEN N,

“Zusammen bringen, was “Berlin ist “arm, aber sexy -
nicht zusammen gehort” “pinitaliey, 1 wiederum oas Gegentei sind
”!g Vialisierting ISI nir night wir. Gesunde Mischung aus
Mllgl l[l’” l Wﬂﬂ/{ Siadl und Land”
Was Iraichenl WIr> Was WolleT “Das darf kein abgehobenes Fellauge
. inkoln? Ni Sell, was nicht dre verbinaung hat zu

gesellschalt entwickeln? Nicht A .

auf Teufel kamm raus alles dexn Themern, die In der Region

digitalisieren” lalsachiich bewegt werden

...UND WIE SIE SIGH IN DEN WIEDERFINDEN



STIMMEN AUS FOKUSGRUPPEN / EINZELGESPRAGHEN... N,

“Wir sind wenige. R ) “fiv i ;
O, die was machen, ~ “Dligitalisierung ringl MUr  optscngpng von i
missen zusammenarberten’ ﬂ’WﬂS, wenn iﬂll Siﬂ ﬂllﬂll licher Distanz entkeppeln”
nutzen kann”
“Wenn wir das mur fir
Neubrandenburg machen, “Bas DiZ soll wie eine Spinne
ISt 6s jelzt schon eln im Neiz in alle Richtungen e
lolgeborenes Kind™ Fiiiller ausgestreckt haben’

..UND WIE SIE SIGH IN DEN WIEDERFINDEN




MODUL 2
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MODUL 2
STANDORTANALYSE

Aus den Potenzialfeldern der quantitativen und qualitativen
Markt- und Zielgruppenanalyse werden Bewertungskriterien fir
mogliche Standorte des Digitalen Innovationszentrums erarbeitet.

Es stehen 4 vakante standorte in Neubrandenburg zur
Untersuchung zur Verfiigung. Diese Standorte werden auf
Grundlage der Bewertungskriterien und einer SWOT-Analyse
bewertet mit anschlieRender Priorisierung.




2.1. BEWERTUNGSKRITERIEN

2.11. FUNKTIONS- UND DIMENSIONSKRITERIEN




2.1.1. FUNKTIONS- UND
DIMENSIONSKRITERIEN

Im Folgenden werden aus der Zusammenfiihrung der qualitativen und quantitativen Potenzialfelder die
Bewertungskriterien flr die Standortanalyse erstellt. Es gibt funktionale Kriterien, welche sich auf Lage und Nutzung
beziehen, und es gibt Dimensionskriterien, welche sich auf GrolRe, Zeit und Kosten beziehen. Die Kriterien dienen dazu, in
den nachsten Schritte die Bewertung der vakanten Standorte als Standorte fiir ein Digitales Innovationszentrum zu
ermadglichen.

REDEFINING NEW & WORK
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ABLEITUNG STANDORTKRITERIEN

AUS QUALITATIVEN UND QUANTITATIVEN POTENZIALFELDERN

QUALITATIVE POTENZIALFELDER FUNKTIONSKRITERIEN FUR STANDORTE] DIMENSIONSKRITERIEN FUR
,CAQLLJJSAII*\J/IE}IFAQ\QyzzggEyé:ﬁ;gEkNDiﬁYSE AUS WORK-SESSION / EINES DIGITALEN STANDORTE EINES DIGITALEN
EINZELINTERVIEWS / FOKUSGRUPPEN INNOVATIONSZENTRUMS INNOVATIONSZENTRUMS
—o STRAHLKRAFT e WACHSTUMSPOTENTIAL
e SIGNALWIRKUNG e WIE DIGITAL SIND WIR? ————

—eo SICHTBARKEIT

e KOSTENAUFWAND

e ERREICHBARKEIT e VERKEHRSANBINDUNG
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- e ZEITAUFWAND
| -
CENERATIONS. ——e WAS ZU UNS PASST! )
® JBERGREIFEND e ZUGANGLICHKEIT
e FOKUS: MENSCH —
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' JUNGES POTENZIAL o
e HEIMAT ® CSRDERN e QUALITAT UMGEBUNG
AUFKLAREN +
BEFAHIGEN .
e VERNETZUNG ~ ——— G e QUALITAT RAUM
e ZUSAMMEN WIRKSAMI ——




BEWERTUNGSKRITERIEN FUR STANDORTE

FUNKTIONSKRITERIEN FUR STANDORTE EINES DIGITALEN INNOVATIONSZENTRUMS

DIVIENSIONSKRITERIEN FUR
STANDORTE EINES DIGITALEN
INNOVATIONSZENTRUMS

STRAHLKRAFT

Eine besondere Strahlkraft erhalt ein Standort
z.B. durch eine herausragende Architektur oder
einen geschichtstrachtigen Ort. Hat der Ort
schon einen gewissen Bekanntheitsgrad in der
Region, erleichtert dies z.B. den
Vermarktungsprozess.

SICHTBARKEIT

Je sichtbarer ein Standort ist, desto hoher ist
die Chance, auch von orts- und
branchenfremden Menschen entdeckt zu
werden. Ist ein hohes MaB an Laufkundschaft
gegeben, erhoht dies z.B. die Chance auf
“zufalliges Entdecken”.

VERKEHRSANBINDUNG

Je einfacher zu erreichen, umso diverser das
Publikum, umso einfacher die Vermarktung,
desto groBer die Strahlkraft.

ZUGANGLICHKEIT

Ort und Gestaltung des Standortes mussen
Zuganglichkeit ausstrahlen. Die raumliche
Struktur und auch das Umfeld sollen offen
und inklusiv gestaltet sein.

QUALITAT UMGEBUNG

Branchenverwandte Nachbarschaft, kreatives
Umfeld, Nahe zu Naherholungsgebieten als
auch gastronomische Angebote tragen zu
einer positiven Bewertung der Umgebung des
Standortes bei.

QUALITAT RAUM

Bei der Bewertung spielt hierbei zum Beispiel
eine Rolle, wie offen man aufgrund von
statischen Vorgaben in der
Grundrissgestaltung ist oder welche
Einschrankungen durch das Denkmalamt
vorhanden sind.

WACHSTUMSPOTENTIAL

Um langfristig das Wirtschaftswachstum
fordern zu konnen und wachsende Nachfrage
zu bedienen, ist die Moglichkeit des
Wachstums ein ausschlaggebendes Kriterium.

KOSTEN- UND ZEITAUFWAND

Um schnell Tatsachen zu schaffen und zugig in
die Umsetzung zu kommen, ist der Zeit- und
Kostenaufwand ein sehr wichtiges Kriterium. Je
hoher z.B. der Sanierungsbedarf, umso hoher die
Kosten, desto komplizierter der Freigabeprozess

usw.
REDEFINING NEW & WORK
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2.2. STANDORTBEWERTUNG

2.2.1.  VIER STANDORTE

22.2.  BEWERTUNG NAGH KRITERIEN UND SWOT-ANALYSE
(STARKEN/SGHWRGHEN/GHANGEN/RISIKEN)

2.23.  PRIORISIERUNG




2.2.1. VIER STANDORTE

Die Stadt Neubrandenburg hat St. Oberholz vier mdgliche Standorte zur Analyse zur Verfiigung gestellt.
Zu den vier Standorten gehoren:

o das Gelande des ehemaligen Lokschuppens direkt neben dem Bahnhof Neubrandenburg
o die grole Glashalle H12 auf dem RWN-Gelande

¢ ein Neubau auf der momentanen Parkplatzflache der Hochschule Neubrandenburg

o der ehemalige Kaufhof in der Innenstadt

REDEFINING NEW & WORK
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4 VAKANTE STANDORTE IN NEUBRANDENBURG

STANDORTANALYSE

LOKSCHUPPEN
NEUBAU HOCHSCHULGELANDE St Sa6e 19
(An der Brodaer Strafe)
RWN-GELHINDE
H12.- GROBE GLASHALLE

(Nonnenhofer StraBe)




2.2.2. BEWERTUNG NAGH
KRITERIEN UND SWOT-ANALYSE

Alle Standorte wurden von St. Oberholz Consulting besichtigt. Ebenfalls wurden samtliche zur Verfligung gestellten
Unterlagen dazu gepriift. Im nachsten Schritt wurden:

- zu jedem Standort notwendige Fakten zusammengetragen,

- Meinungen/Stimmen zu den Standorten* aus den Fokusgruppen und Einzelinterviews eingeholt,

- die Kriterien auf alle Standorte angewendet und mit dem Ampelsystem bewertet,

- zu jedem Standort eine Starken-Schwachen-Risiken-Chancen-Untersuchung (SWOT-Analyse) erstellt.

* Zum ehemaligen Kaufhof konnten keine Stimmen eingefangen werden, da den Interviewpartner*innen zu diesem Zeitpunkt noch nicht bekannt war, dass der Kaufhof eine vakante Flache
darstellt.



LOKSGHUPPEN “mrlmllrslealmisa//
JIII ﬂll.lleﬂllllﬂ /

ca. 6.000 gqm , EIGENTUMER

Bruttogeschossflache Stadt Neubrandenburg

B - seit 1998 ungenutzt
M - stark sanierungsbedurftig
- gewunschte Grundrissstruktur
lel r durch Vollsanierung mogllch

- ca. 20 Mio.€

geschéatzte Gesamtkosten




STANDORT LOKSGHUPPEN N,
STIMMEN AUS FOKUSGRUPPEN & EINZELGESPRAGHEN

HHHHHHH

“verkelirstechnisch -
ol Die Stadt hat schon
gut angebunaen anderes damit vor”
“Ewiges Streitobjekt!”

“viele offene Projekie,
viele ldeen gab es schon”

“Sehnsucht nach ) _ i
lndustrialisierung” Lok-Schuppen Ist feuer




jele

STRAHLKRAFT

Der Lok Schuppen hat eine besondere
Strahlkraft durch eine herausragende
Architektur und ist auBerdem ein
geschichtstrachtiger Ort.

Q00

SICHTBARKEIT

Durch seine Lage direkt am Bahnhof ist die
Sichtbarkeit des Standortes sehr stark, sodass
die Chance auf ein “zufalliges Entdecken”
gegeben ist.

BEWERTUNG FUR LOKSGHUPPEN

Q00

VERKEHRSANBINDUNG

Mit seiner Lage direkt am Bahnhof ist er sofort
und sehr einfach erreichbar.

Q00O

ZUGANGLICHKEIT

Durch seine Lage und den direkten Zugang
vom Bahnhof aus strahlt der Ort eine sehr
hohe allgemeine Zuganglichkeit fur jede
Altersgruppe aus. Es ist ein sehr offentlicher
Ort, welcher einem wissbegierigen Publikum
Offenheit und Willkommenheit ausstrahlt. Wie
ein Bahnhof der Digitalisierung.

000

QUALITAT UMGEBUNG

Zur Zeit keine direkte branchenahnliche
Nachbarschaft oder kreatives Umfeld
vorhanden. Aber durch ein sehr groBes
Gelande ist die Ansiedlung von
gleichgesinnten Unternehmen und
gastronomischem Angebot maoglich.

000

QUALITAT RAUM

Statische Vorgaben in der Grundrissgestaltung
sind hier gering, da es sich um eine
Hallenkonstruktion mit groBen
Tragerspannweiten handelt. Die groBen
Flachen mit hohen Deckenhohen tragen zu
einem Uberwaltigenden Raumgefuhl bei.
Tageslichteintritt der gesamten Raumtiefe ist
durch Hallentiefe gering einzuschatzen.

St

0/&&“.“

Q00O

WACHSTUMSPOTENTIAL

Aufgrund der GroBe des Gelandes ist ein sehr
groBes Wachstumspotential gegeben;
wachsende Nachfrage kann langfristig bedient
werden.

00®

KOSTEN- UND ZEITAUFWAND

Aufgrund des hohen Sanierungsbedarfs und den
damit verbundenen Kosten ist mit einem langen
Freigabeprozess und anschlieBend mit einem
langen und sowohl zeitlich als auch aus
Kostensicht schwierig kalkulierbaren
Umsetzungsprozess zu rechnen.

REDEFINING NEW & WORK



SWOT LOKSGHUPPEN

e Hohe Sichtbarkeit und Strahlkraft
durch die Lage direkt am
Bahnhof Neubrandenburg

Hohes Wachstumspotenzial, da
groBes Gelande fur weitere
Bebauung zur Verfugung steht
Historische Gebaude und

e sehr hoher

Sanierungsbedarf,

wodurch sehr hohe

Kosten generiert werden spannende Architektur
e lange Entwicklungs- und

Umsetzungszeit

Auf Grund der sehr hohen
Sichtbarkeit auch fur Durchreisende
besteht eine groBe Chance einer
schnellen Erhohung des
Bekanntheitsgrads und somit einer
sehr positiven Auswirkung auf das
Image von Neubrandenburg.

Aufgrund von vielen
Unbekannten im Bauprozess
besteht ein hohes Risiko in
Bezug auf Kosten und Bauzeit.

REDEFINING NEW & WORK
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" RWN - H12 - GROBE ﬁnsnnui

L

ca. 12.500 qm EIGENTII\IIER

Bruttogeschossflache prlvater Eigentimer

- solide Gebaudesubstanz mit
kalkulierbarem und einschatzbaren
Sanierungskosten

- GroBraumflachen mit Industrie-
charakter mit der Moglichkeit

Raume beliebig einzuteilen
B ] DTl

ca. 25 Mio.€

geschatzte Gesamtkosten
bei 2K/ gm BGF

M




STANDORT RWN GELANDE by
STIMMEN AUS FOKUSGRUPPEN & EINZELGESPRACHEN

W0 i 6aa™ “bereltel keine Sorge. Es “Walrscheinlich nicht
funktioniert wirtschatiich Zentral genug”
“Dereils Firmern vor ort” Z%%gff produzierenaes .
' “Grenzwertig zu Fup
“/(iillSI/ﬂf-gﬂllllﬂlIIli[I/ “Nah genug an lnnenstaat” ZU errelchen
vorfianaen” i “bei RWN Gelinde ist die
yiel Plalz vorfianden, . L
) o it Anbindung schiecht
Natur-Nihe .
el B Fan vom . -B0EtKamn sich aus
! sich hieraus entwickeln,
“fs jst Was 4a - man kann es ~ Gelanae. Flalz raucht wemig Impulse
schnell mutzbar machen” vorhanden. Moduiar  yan augen”

arbeiten maglich”




Q00

STRAHLKRAFT

Das gesamte RWN-Gelande hat eine
besondere Strahlkraft durch seinen
Industriecharakter an einem
geschichtstrachtigen Ort.

00@®

SICHTBARKEIT

Die Sichtbarkeit des RWN-Gelandes ist zwar
mit z.B. der Entfernung von Zaunen und
Baumbestand zu optimieren, bleibt aber durch
die dezentrierte Lage trotzdem schlecht.
Zufalliges Entdecken kann eventuell durch
Lage am See entstehen, trotzdem bedarf es
fur diesen Standort verstarkten
Vermarktungsbedarf.

000

VERKEHRSANBINDUNG

Das RWN-Gelandes ist fuBlaufig von der
Innenstadt schwer zu erreichen. Mit den
offentlichen Verkehrsmitteln ist es zwar zu
erreichen, ist aber fir Ortsfremde eher
aufwandig. Per Auto von auswarts und mit
dem Fahrrad von der Innenstadt aus ist das
Gelande gut zu erreichen.

000

ZUGANGLICHKEIT

Aufgrund seiner eher dezentralen Lage ist ein
offentlicher Charakter des Standortes nicht
gegeben. Dadurch erscheint es nicht jedem
Publikum als zuganglich.

BEWERTUNG FUR RWN - H12 - GROBE GLASHALLE

Q00

QUALITAT UMGEBUNG

Eine sehr branchenahnliche Nachbarschaft
und ein kreatives Umfeld bringen ein hohes
Potential fur Synergien mit sich. Auch die
Nahe zum See und zu weiteren
Naherholungsgebieten sowie ein
ansprechendes Gastronomieangebot tragen
zu einer hohen Qualitat der Umgebung bei.

Q00O

QUALITAT RAUM

GroBflachige Raumnutzung durch
Stutzenfreiheit durch weite
Tragerkonstruktion setzen dem
Raumnutzungsprogramm so gut wie keine
Grenzen. Auch hohe Deckenhohen und groB3e
Glasflachen tragen zu einem beeindruckenden
Raumgefuhl bei.

St

Ofﬁufm;.n

jele)

WACHSTUMSPOTENTIAL

Weitere vakante Industriegebaude stehen auf
dem Gelande fur Erweiterungen zur
Verfugung. Ein Wachstumspotential ist stark
gegeben.

000

KOSTEN- UND ZEITAUFWAND

Aufgrund der sehr groBen und vorbelasteten
Flachen ist der Kosten- und Zeitaufwand in

diesem Stadium sehr groB einzuschatzen. Ein
langsames Reinwachsen ist optional moglich.

REDEFINING NEW & WORK
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SWOT RWN - H12 - GROBE GLASHALLE pbd

e kreatives Umfeld

e Hohe Aufenthaltsqualitat durch
Nahe zum See

e Hohes Wachstumspotenzial, da

e keine zentrale Lage und weitere Gebaude zur Nutzung
somit geringe Sichtbarkeit zur Verfugung stehen
und damit geringes Potential e Historisches Gebaude und
fur Strahlkraft spannende Architektur

e sehr groBe Flache, fur den
derzeitigen ermittelten Durch die Positionierung eines DIZ
Bedarf zu groB wird das bestehende kreative Umfeld

starker aktiviert, es besteht ein hohes

Potential an nutzbaren Synergien an
diesem Ort und die
Aufenthaltsqualitat mit der Nahe zur
Natur macht die hohe Lebensqualitat
von Neubrandenburg sichtbar und
erlebbar. Dies tragt zu einer starken
Steigerung des Image von
Neubrandenburg bei.

Aufgrund der Lage entsteht ein
erhohter Aufwand fur die
Bekanntmachung/ Vermarktung
des DIZ. Es besteht die Gefahr,
dass das DIZ nicht von allen
gewunschten Zielgruppen
gefunden und genutzt wird.
Insbesondere Ortsfremde.

REDEFINING NEW & WORK
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NEUBAU NEBEN HOCHSCHULGELANDE

ca. 12.000 qm iEIﬁENTUMEB |

- ,4 I . :

) =
Bruttogeschossflache Land Mecklenburg- l,;; { R
- sehr hochwertig da Neubau Vorpommern IR 3y
- gewlinschte Grundrissstruktur, I : '

da Neubau, moglich

o“. I
NS FErnrm dMy el e P H )

= Ca. 36 Mio.€

/ geschatzte Gesamtkosten
; _“ bei 3K/ gm Bruttogeschossflache
. .|| ~3Geschosse a4K gm (GRZ 0,8)
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STANDORT HOCHSCHULE by
STIMMEN AUS FOKUSGRUPPEN & EINZELGESPRACHEN

“Die Zugkraft der Hochschule

” reicht nicht aus.” “lnspirierende Ymaebing, junge Leute”
Mernschen haben

ZU betreten ware besser
“blof nicht die Hochschule”  “Pemogiaphische Erhebungen ergeben “Hochsciule solle Schnel

00 THCIT 016 HOCHSCINE™ 125 Studenten nur ity dereit sini ;’gj,%,%’,’-,%”,%‘fmlm .
Distanzen zurilckzulegen.”

“Die Hochschule hat ein “pie Nilie Zur
Image-Problem wie “Bel der Hochsciule misste Hochsehule wire gul”  “Hol-Spot Hochsciule
die Verwaltung - wirken man neu bauen - schiecht, soll in der Nine sein”
behdralich, wie alther- weil man soll doch Schéden an _ _
gebrachte institutionen” - der Tapete machen durten™ "I Hoclisclule Ist
Iaumiliche Nihe micht gut fiir schwachbristig autgesteilt,

ein solch grobes Projekt Um es drastisch zu sagen.”



Q00

STRAHLKRAFT

Durch die Entwicklung eines Neubaus
kann eine herausragende Architektur
mit starkem Einfluss auf die Strahlkraft
fur Neubrandenburg entstehen.

Q00O

SICHTBARKEIT

Durch seine Lage auf dem Parkplatz der
Hochschule ist das Gebaude vorrangig fur
Hochschulangehérige und Besucher*innen
der Hochschule sichtbar. Die Sichtbarkeit fur
ein breites Publikum ist durch die direkte
Anbindung an die B 104 ebenfalls gegeben.

ojele

VERKEHRSANBINDUNG

Das Hochschulgelande ist mit offentlichen
Verkehrsmitteln, mit dem Fahrrad und dem
Auto gut zu erreichen. Hier ist vor allem die
direkte Anbindung zur vierspurigen B 104
hervorzuheben.

00®

ZUGANGLICHKEIT

Durch seine Lage direkt neben dem
Hochschulgelande ist das Gebaude ,gefuhlt*
nur Hochschulangehorigen und Partnern der
Hochschule zuganglich. Die Zuganglichkeit fur
ein breites Publikum ist als gering
einzuschatzen.

BEWERTUNG FUR NEUBAU HOGHSCHULE

000

QUALITAT UMGEBUNG

Durch seine Lage direkt auf dem
Hochschulgelande ist ein kreatives Umfeld mit
hohem Potential von Synergien aus
Wissenschaft und Digitalisierung vorhanden.
Aber durch geringe Zuganglichkeit und
Sichtbarkeit eines breiteren Publikums ist die
Qualitat der Umgebung eingeschrankt.

Q00O

QUALITAT RAUM

Durch die Entwicklung eines Neubaus
kann eine herausragende Architektur mit
einem auf den Nutzer zentrierten
Raumprogramm entwickelt werden.

St

Ofﬁmﬁ;m

jele

WACHSTUMSPOTENTIAL

Die bebaubare Flache (momentan Parkplatz)
ist begrenzt, doch da es sich um ein
Neubauprojekt handelt, ist durch eine
mehrgeschossige Bauweise
Wachstumspotential vorhanden

00®

KOSTEN- UND ZEITAUFWAND

Da es sich um ein Neubauprojekt handelt, ist ein
hoher Kosten- und Zeitaufwand zu erwarten.

REDEFINING NEW & WORK



SWOT HOGHSGHULGELANDE

Grundriss kann an Bedarf
komplett angepasst
werden

Nahe zur Hochschule

e Zuganglichkeit fur diverse
Branchen und Alters-
gruppen ist eingeschrankt
e kein Wachstumspotential
auf dem Gelande moglich
Aufgrund der Lage direkt bei der
Hochschule kann sich das DIZ
sehr positiv auf das Image der

Hochschule Neubrandenburg
auswirken. Synergien von
Wissenschaft und Digitalisierung
konnen genutzt und somit
Innovationen schneller entstehen.

Es besteht die Gefahr, dass das
DIZ nicht von allen gewunschten
Zielgruppen gefunden und nur
Vorteile fur die Hochschule mit
sich bringt. Wenig bis kein
Mitgestalten von Burgern, Stadt
und Wirtschaft ist die Folge.

REDEFINING NEW & WORK
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jele

STRAHLKRAFT

Der ehemalige Kaufhof hat eine sehr starke
Strahlkraft aufgrund seiner Lage gegeniiber
des Marktplatzes, der Marienkirche und des
“Kulturfingers”- dem Wahrzeichen
Neubrandenburgs.

Q00O

SICHTBARKEIT

Durch seine Lage in der FuBgangerzone hat
der ehemalige Kaufhof im Erdgeschoss eine
sehr hohe Sichtbarkeit fir ein sehr breites
Publikum.

BEWERTUNG FUR EHEM. KRUFHOF

Q00O

VERKEHRSANBINDUNG

Mit seiner Lage in Bahnhofsnahe ist er sofort
und sehr einfach erreichbar.

Q00O

ZUGANGLICHKEIT

Durch seine Lage strahlt der Ort eine sehr
hohe allgemeine Zuganglichkeit fur jede
Altersgruppe aus. Es ist ein sehr offentlicher
Ort, welcher einem wissbegierigen Publikum

Offenheit und Willkommenheit ausstrahlt. Wie

ein Kaufhof der Digitalisierung.

Q00

QUALITAT UMGEBUNG

Direkte branchennahe Nachbarschaft.

000

QUALITAT RAUM

Gewisse Einschrankung der
Grundrissgestaltung ist gegeben.
Grundsatzlich ist aber durch ehemalige
Kaufhausnutzung mit geringen Anpassung fur
neues Raumprogramm zu rechnen. Ein Antrag
auf Umnutzung ist nicht notwendig.

St

Ofﬁufm;.n

000

WACHSTUMSPOTENTIAL

Ein Wachstumspotential ist durch Nutzung des
Parkplatzbereiches im Hinterhof begrenzt
maoglich. Grundsatzlich ist vorerst nur die
Nutzung des Erdgeschossbereiches als groBer
Vorteil anzusehen.

00O

KOSTEN- UND ZEITAUFWAND

Aufgrund der bestehenden Infrastruktur und dem
als gering einzuschatzenden Umbaubedarfs sind
Kosten- und Zeitaufwand fur die Umnutzung als
gering einzuschatzen. Das Objekt kann jedoch nur
zur Miete genutzt werden. Die Mietkosten sind
aufgrund der 1A - Einzelhandelslage sehr hoch.

REDEFINING NEW & WORK
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SWOT EHEMALIGER KAUFHOF e

Hohe Sichtbarkeit und
Strahlkraft durch die Lage direkt
in der Innenstadt, gegenuber
vom "Kulturfinger”, dem
Wahrzeichen der Stadt

[
e Gebaudestruktur gibt
e Wachstumspotential begrenzt
[

Raumprogramm sehr stark
vor. Aber aufgrund offener
Grundrisse ist dies nicht als
auf Parkplatzflache im Hinterhof

moglich
Infrastruktur im Gebaude

wirkliche Schwache

anzusehen.

e Dadie Stadt nicht

Eigentumer ist, fallen hier komplett vorhanden und fur
monatlich Mietkosten an. neue Nutzung ohne groB3e
Umbauarbeiten schnell nutzbar
Eine Nutzung ist nicht moglich, )

wenn Kaufhof weiterhin im Durch die sofortige mogliche
Gebiude bleibt. Hier ware es Nutzung des ehemaligen Kaufhof
méglich, dem Betreiber eine besteht nicht die Gefahr der
gemeinsame Nutzung des Attraktivitatsminderung des
Gebiudes anzubieten und somit Innenstadtbereiches. Ein DIZ kann

die Mietflache des Kaufhof zu schnell umgesetzt werden und den
verringern und somit tragbar zu dringenden Bedarf sofort bedienen.

machen.

Monatliche Mietkosten mussen im

Business Case beachtet werden.



STANDORTE ALLGEMEIN N,

HHHHHHH

STIMMEN AUS FOKUSGRUPPEN & EINZELGESPRAGHEN

“sichtharer Show Room’ anziehen”

“Zentrale Lage™

“nicht Industriebrache wieder fif

“Nicht an den Rand pllanzen, machen, mur damit ein

“inspirierende wo es Kkein Umfeld gibt” schanalleck wemger 0a ist
Umgebung benotigt’

- . ., “tas Wesentliche ist das
nient zu weit drauber Inhaltliche, nicht der Standort”




2.2.3. PRIORISIERUNG

Auf Basis der Bewertung der Funktions- und Dimensionskriterien mittels des Ampelsystems konnte St. Oberholz
Consulting eine Priorisierung ableiten. Hierbei wurden der Farbe griin 3 Punkte, der Farbe gelb 1 Punkt und der Farbe
rot 0 Punkte zugewiesen.

REDEFINING NEW & WORK
[74]



PRIORISIERUNG STAND 27.08.2020

LOK-SCHUPPEN RWN - H12 NB - HOCHSCGHULE EHEM. KAUFHOF
STRAHLKRAFT

SICHTBARKEIT _

QUALITAT UMGEBUNG

WACHSTUMSPOTENTIAL
KOSTEN- UND ZEITRUFWAND

Auswertung rot=0 gelbo=1 grin=3 17 15 16 17

QUALITAT RAUM

PRIORISIERUNG



Nach Bewertung und Priorisierung der Standorte liegen das ehemalige Kaufhof-
Gebaude und das Lokschuppen-Areal auf Platz eins. Beide Standorte sind
vorstellbar und bieten Potenzial.

Fir die Stadt Neubrandenburg empfiehlt St. Oberholz Consulting die Fokussierung
auf den Lokschuppen.

Die Immobilie in der Stargarder Stralle 19 ist auf Grund der 1A — Lage optimal fir
Unternehmen aus der Einzelhandelsbranche geeignet - hier besteht keine Gefahr,
dass ein langer Leerstand entsteht. Das Lokschuppen - Gelande hingegen ist
bereits lange ungenutzt und es wurde bisher keine geeignete
Nutzungsmoglichkeit gefunden. Es pragt das Stadtbild und muss dringend mit
Leben erweckt werden. Hier kann mit der Errichtung des Digitalen
Innovationszentrum ein sichtbares und signifikantes Zeichen fiir die Zukunft der
digitalen Transformation in der Region gesetzt werden.

[76]
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MODUL 3
RAUMKONZEPT

Aus den geflihrten Gesprachen - Fokusgruppen und Einzelinterviews -
werden PEISONAs erstellt. Bei einer Persona handelt es sich um einen
komponierten Charakter, der synthetisiertes Wissen lber die
Nutzergruppen abbildet. Die Entwicklung von Personas ist eine
Methode, die Nutzerzentriertheit fordert. Sie ermoglicht, die
Perspektive der Nutzer*innen einzunehmen, um so deren Bedirfnisse
befriedigen und geeignete Losungen schaffen zu konnen. Von den
Personas lasst sich der Raumbedarf des Digitalen
Innovationszentrums ermitteln. Basierend auf dem vorhandenen
Bedarf werden entsprechende Raumiormate fir ein Digitales
Innovationszentrum entwickelt. Personas und Raumformate werden
letztendlich in einem standortunabhangigen Nuizungsschema
zusammengefiihrt und eine empfohlene Fldchennutzung in Prozent
ermittelt.




3. RAUMKONZEPT

3.1 Personas
3.2. Raumformate
3.3. Nutzungsschema




3.1. PERSONAS

Aus den gefiihrten Gesprachen (Fokusgruppen und Einzelinterviews) wurden Personas erstellt.

Bei einer Persona handelt es sich um einen komponierten Charakter, der synthetisiertes Wissen liber die Nutzergruppen
abbildet. Die Entwicklung von Personas ist eine Methode, die Nutzerzentriertheit fordert. Sie ermaoglicht, die Perspektive
der Nutzer*innen einzunehmen, um so deren Bedirfnisse befriedigen und geeignete Losungen schaffen zu kénnen.

REDEFINING NEW & WORK



PERSONAS AUS ZIELGRUPPENANALYSE

FUR EIN DIGITALES INNOVATIONSZENTRUM

DIE TRENDBEWUSSTE
INFORMATIKSCHULERIN

DER MACH-EINFACH-MAL
UNTERNEHMER

DIE SYNERGIE SUCHERIN

DER ALTEINGESESSENE
DACHDECKER

DER DIGITALE
POTENZIALTRAGER

DER STUDENTISCHE
UBERFLIEGER

REDEFINING NEW & WORK
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PERSONAS #1

name:  JULIANE DIE TRENDBEWUSSTE INFORMATIKSCHULERIN

“Die einzige digitale lnnovation, “Cool Ist, wenn es modern ist und “Die Kallte meiner
die mir hier einfallt, ist die ch es aul Instagram posten Kann.” Klassenkameraden Kommimen
Biicherriickgabe an der Hochschule.” aus dem Ymiland.”
* EIGENSCHAFTEN
. . Verhaltensweisen
___w\ Personlichkeit . . . - .
e engagierte Schulerin - ubernimmt Informatik-Dienst an der Schule, nimmt an
konservatiy----------- Kommmmmmm offen Informatik-Meisterschaften teil
unbekiimmert - - % - organisiert e digital affine Familie: “schon meine 4-Jahrige Schwester spielt am Handy”
ECKDATEN ) ) X ] e sozial und aktiv: trifft Freunde im Marktplatz-Center, am Strand oder in der
ALTER: 16 Jahre introvertiert === extrovertiert Eishalle - Sie liebt es, ihre Aktionen in sozialen Medien zu teilen
WOHNORT: Neubrandenburg kompetitiv --------------- ’emmmm kooperativ
BERUF: 1. Klasse Gymnasium  ______ SelbStSICher <=7 T T T T T WRHOEZC - oo
BIOGRAFIE: wohnt mit ihren Motivationen Probleme
Eltern und drei jiingeren e mochte Informatik studieren: “Interesse, was dahinter e “Bei uns gibt es eigentlich so ziemlich gar nichts. Vielleicht hat man mal
Schwestern in Neubrandenburg, steckt, womit ich mich die ganze Zeit beschaftige” irgendwo offentliches W-Lan, aber dafur geht man ja nicht raus.”
seit der 8. Klasse e mit Gleichgesinnten an Projekten arbeiten; an e Freizeitangebote fehlen und Orte, an denen man sich treffen kann, um auch in
Informatikunterricht Leistungsforderung im Bereich Informatik interessiert Ruhe an einem Thema zu arbeiten und sich zu unterhalten
e mochte zum Studium nach Berlin, weil es da mehr e genervt von alten Vorstellungen in ihrem Umfeld, dass Informatik nur

(Freizeit-) Angebote gibt langweiliges Programmieren bedeutet



PERSONAS #2

name:  PETER DER MACH-EINFAGH-MAL UNTERNEHMER

“leh wiirde gerne driiber “Andere Gebiete betrefen — “Digitales Gewachshaus: “DiZ als Katalysator”
schreiben: ‘Hier duzt man  Und SIGH Uber Grenzen ldeen wachsen lassen o
sieh.” " hinweg zusammentun.”  und gucken, ob es was Weniger reden, mehr
] - machen
wird.
EIGENSCHAFTEN

Verhaltensweisen
e stark engagiert fur Stadt und Region: lokalpatriotisch

Personlichkeit

konservatiy ---===---""""==="""" X offen e immer auf der Suche nach neuen Business-Projekten und Partnern
unbekimmert™ T Komoooes organisiert e Mut zum Scheitern

ECKDATEN introvertiort ---------------=---X extrovertiert e spontan: “Ich will nicht vorher zwanzigmal anrufen miissen bevor ich
ALTER: 38 Jahre reingehen darf ins DIZ”
WOHNORT: Neubrandenburg KOMpetitiy -------------------- X kooperativ
BERUF: Geschaftsfuhrer einer  ______ SelbStsicher =T T T T I I I I I L BHIOIC . o
Werbeagentur Motivationen Probleme

e Mindset der Menschen andern: Angste abbauen e “Jeder kocht zu sehr in seiner eigenen Suppe rum.”

e glaubt an Potenzial seiner Stadt: “Hey, hier sind wir e “Redezirkel gibt es genug. Muss auch produktiv sein.”

und wir sind gut.” e “Mach-einfach-mal-Menschen konnen wir hier noch mehr
e unerwartete Begegnungen fuhren zu neuen Ideen gebrauchen.”

und Ansatzen - kross-sektorale Zusammenarbeit

fordern



PERSONAS #3

BARBARA DIE SYNERGIE SUGHERIN

Name:

“Die meisten ldeen
enistehen beim weg zur
Mernisa oder beim Essen.”

EIGENSCHAFTEN

konservativ--------=----- offen
unbekimmert™ "~ Hoooooonnes organisiert
ECKDATEN . o X ]
ALTER: 47 Jahre introvertiert extrovertiert
WOHNORT: Neubrandenburg Kompetitiv -------------------- X kooperativ
BERUF: Geschaftsfuhrerin -~ ______selbstsicher==--7-77

Motivationen

e inspirierende Raumlichkeiten fur neue Mitarbeiter und
Studierende: “Wenn man Neues entwickeln will, sollte
man dicht beieinander sein.”

e Ideen/Produkte umsetzen, demonstrieren und testen
lassen - “Reifegradanalyse”

e zukunftsweisende Anwendungen kennenlernen,
Mitarbeiter schulen

eines wachsenden Software-
Unternehmens
am Stadtrand

“Nein Selbsizweck - muss fir die
Unternelimen Umsaiz generieren”

“Mir tut das Herz weli, wenn ich
Jemarnden ablehmnen muss.”

“Wir haben das Potenzial hier”

Verhaltensweisen
e verfolgt agiles Projektmanagement im Unternehmen; Aufbrechen
hierarchischer Strukturen

e engagiert in Nachwuchsforderung: betreut duale Informatik-Studierende im

Unternehmen und bietet Programmier-Kurse an Schulen an

Probleme

e innovative Projekte werden nicht gesehen und angenommen

e zu wenig raumliche Kapazitaten - musste neu bauen

e Geschaftsraume liegen am Stadtrand: “Es kommt keiner her, wenn er
kein Auto hat.”



PERSONAS #4

name:  LEONARD DER ALTEINGESESSENE DACHDEGKER

“Wenn mein Kollege oben auf dem Dach steit.  “Tnhalte missen alltagstauglich sei.  “ieh hab keine Vorstellung
Tuft er an, wenn er was braucht. Da ist kein Wenn sie nicht bedienbar sing, macht  dgavon, was mir 0as bringt.”

Internet.” es keinen Sin.”
EIGENSCHAFTEN
Personlichkeit Verh‘éltenS\.Nelsen . . . .
X e fuhrt seinen Betrieb seit uber 30 Jahren, groBtenteils analog
konservatiy -==-===-============- offen e trifft sich gerne mit seiner Nichte am Marktplatz-Center und genieBt den Trubel
unbekiimmert™ ="ttt organisiert in der Stadt -> ofters zufallige Begegnung mit seinen Kunden
ECKDATEN - bt e X )
ALTER: 62 )Jahre /ntrovertier y extrovertiert
WOHNORT: Neubrandenburg kompetitiv kooperativ
BERUF: Inhaber eines ~ ______ Selbstsicher ===~ 5 Vet oo
Dachdecker-Betriebes, hat Motivationen Probleme
drei Angestellte e mochte fur anhaltende Zufriedenstellung seiner e zunehmend fragen Kunden nach E-Mail-Kontakt oder Website
Kunden sorgen e “Unsere Branche hat Aufholbedarf!”
e Zukunftsfahigkeit seines Unternehmens sichern -> Kunden verandern sich, werden digital affiner

analoges Fax-Gerat funktioniert nicht mehr
auf der Suche nach neuem Azubi



PERSONAS #5 el

name:  PHILIPP DER DIGITALE POTENZIALTRAGER

Wir wurden stindig gefragt: ~ “Wir missen digitale faume  “ger digitale Raum  “Nach Neubrandenbury

‘Warum macht ifr das denn ~ Sehaffen. Offline 300 ist umbegrenzt”  gehe ich mur manchmal
hier?’” Quadratmeter, online habe ZUm einkaufen.”
ieh Tausende.”
EIGENSCHAFTEN

Verhaltensweisen
e arbeitet im Home Office: sehr spezifisch ausgestatteter Arbeitsplatz

Personlichkeit

konservatiy------=-- offen -> besonderes Betriebssystem, mehrere Bildschirme
unbekimmert - ---- - ) G organisiert e genieBt das Leben auf dem Land mit Waldspaziergangen etc.
ECKDATEN introvertiort-Xo----n-eemeemaeee oxtrovertiert e arbeiten und spielen -> Leidenschaft zum Beruf gemacht
ALTER: 28 Jahre X
WOHNORT: Schénbeck, Kleine komnpetitiy kooperativ
Gemeinde bei Neubrandenburg ~ ______ S ellzstil'g‘her_'_'_'_'_'_'_'_'_%('_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'__J/erletz/[ch ________________________________________________________________________________________________
BERUF: Geschaftsfiihrer eines Motivationen Probleme
Start-ups fiir digitale e Kontakte knupfen & Vernetzen e Start Up wird nicht ernst genommen
Spieleentwicklung; zwei e sichtbar werden ° habeﬂr‘l SFhwierigkeiten, Kooperationspartner zu finden
Mitgriinder, die langjahrige e Projekte gemeinsam realisieren, wie z.B. eine e langjahrige Business-Erfahrung fehlt
Game Jam

Freunde sind e sieht starkes Potenzial in digitaler Community



PERSONAS #6 e

name:  GHRISTIAN DER STUDENTISCHE UBERFLIEGER

7 “Miemana hier Is! an “Da wo nicht viel Is!, “Neiner weis, wann “lokal verbundene Studenten -
G~ Grimaung/innovation Kann man schinell grofe  was wo passiert.” viele wollen bleiben”
| interessiert.” Schritte machen.”

“Pauisenzeit ist kreative Zeit”
EIGENSCHAFTEN

Verhaltensweisen

e engagiert im Studierendenparlament, Alzheimer Gesellschaft
konservativ---------- Koo offen e verfolgt Grundungsidee: Hilfe-Tool fur Alzheimerpatienten

e auf der Suche nach Unterstutzung, Geldgebern

Personlichkeit

unbekimmert ------------------- 3 organisiert
ECKDATEN ) .
ALTER: 28 Jahre introvertiert=--"""""""""" Femmooes extrovertiert
WOHNORT: Neubrandenburg kompetitiy ------------% - kooperativ
BERUF: Masterstudent: . selbstsicher—=2 == el
Management im Sozial- und Motivationen Probleme
Gesundheitswesen e  mochte Exist-Grinderstipendium erhalten,umins e ihm fehlt die Community mit Gleichgesinnten
BIOGRAFIE: stammt aus Ruigen, Unternehmertum einzusteigen e fuhlt sich schlecht informiert bezuglich Angebote der HS und Stadt
seit einem Jahr in NB, lebt e  strebt Promotion an (HS Neubrandenburg/Uni e fuhlt sich als Student nicht ernst genommen. Meinung wird angehort,

Rostock) aber nicht berucksichtigt

emeinsam mit seiner Partnerin ) .
9 It seiner Partneri sehnt sich nach Austausch zu Grunder-Themen

studentische Partizipation fordern



3.2. RAUMFORMATE

Der von den Personas benoétigte Raumbedarf in einem Digitalen Innovationszentrum wird im nachsten Schritt
dargestellt. Darauf basierend entwickelte St. Oberholz Consulting entsprechende Raumformate fir ein Digitales
Innovationszentrum, welche inhaltlich den Bedarf der Nutzer*innen durch z. B. die Ausstattung und raumliche
Kondition abdecken. Bei den Raumformaten handelt es sich um eine Beschreibung der Raume, wie sie genutzt
werden kdnnen und auch welchen Mehrwert diese raumliche Umgebung den Nutzer*innen und den
Partner*innen des Digitalen Innovationszentrums bringt.
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WIE BEKOMMEN DIE PERSONAS WAS SIE SUGHEN 2 .
RAUMFORMATE

P
gro, f DIE TRENDBEWUSSTE INFORMATIKSGHULERIN - DER ALTEINGESESSENE DAGHDECKER
‘-\‘2“ R
#Austausch und Begegnung WEI'GOME nnEn #Beratung, Aufklarung
#Events #Austausch und Begegnung
#Zusammenarbeit — cm:I:EE & cn_wnnm“ﬁ — #Events
~ —— oy
bV DER EINFACH-MAL-MAGHEN UNTERNEHMER DER DIGITALE POTENZIRLTRAGER 1:/
) #Austausch und Begegnung #Austausch und Begegnung
#Co-Creation #Beratung
#Ausprobieren #Co-Creation
/?“ m . )
H”g@' | DIE SYNERGIE SUCHERIN DER STUDENTISCHE UBERFLIEGER i., of
N\ ] w "? :‘-"-\
#Austausch und Begegnung MAKEH SP‘“:E #Austausch und Begegnung |
#Burokapazitat #Events

#Entwickeln und Testen #Coworking
#Produkte/Projekte demonstrieren m



WELGOME ARER - DAS SCHRUFENSTER IN DER STADT

e POTENZIALE DER REGION werden mittels Prasentationsflachen regionaler
Unternehmen in Schaufenstern sichtbar gemacht.

e Die Welcome Area ist 6ffentlich zuganglich und einladend gestaltet, so dass
sie generationsuibergreifend fur Menschen unterschiedlichster sozialer
Hintergriinde attraktiv erscheint.

e Wechselnde Ausstellungen zukunftsweisender Produkte zum Thema
Digitalisierung und Innovation vermitteln auch digital Fremden die
notwendigen Informationen und erhéhen das Interesse regionaler
Unternehmen, sich an dem Projekt DIZ zu beteiligen.

e Virtuelle Rundgéange durch das Digitale Innovationszentrum der Zukunft
macht eine gemeinsame Vision greifbarer.

e Nutzer*innen, Unternehmen und Start-ups haben auf einer flexibel nutzbaren
Flache einen besonderen Zugang zur User Experience. Hersteller*innen
konnen ihre Produkte oder auch Prototypen Uber einen bestimmten
Zeitraum vorstellen und testen, mit Menschen ins Gesprach kommen und
darauf ihr Angebot optimieren.

e Gleichzeitig findet man hier kompetente Ansprechpartner*innen, die
beratend zur Seite stehen und vermitteln.



AUSTAUSGH IM KLASSISCHEN GOFFEE & GO-WORKING b

e Hier findet der Nutzer einen Ort, der Wissensaustausch und Inspiration fordert und
Kontakt zu Gleichgesinnten oder potentiellen Businesspartner*innen leicht zugéanglich
macht. »

e Ein Self-Service-Bereich mit Zugriff auf Speisen und Getranken sowie ein A

Aufenthaltsbereich mit einem hohen Wohlfihlfaktor flihren zu einer erhohten
Aufenthaltsqualitat.

e Kommunikation durch Imagefilme auf Screens oder QR-Codes an Wanden unterstiitzen
Interaktion und Inspiration.

e Mit seiner zentralen Lage ist dieser Ort visuell mit allen weiteren Bereichen wie Event-
Spaces und Partner-Offices in Kontakt, damit Vermischung und Serendipitat entsteht.




EVENTS - PRASENTATION & KOMMUNIKATION

e Raum fir Veranstaltungen jeglicher Art - Vortrage, Prasentationen, Versammlungen
etc.

e Wenn Produkte zum ersten Mal im DIZ vorgestellt werden, bietet sich eine Produkt-
Launch-Party oder ein Presse-Event an. Ein wichtiger Baustein fiir Aufmerksamkeit und
zusatzlichen Umsatz.

e Die Kommunikation kann auf Themenschwerpunkte ausgerichtet sein, so hat das DIZ
stets neue Kommunikationsanlasse.

e Der Rhythmus der Themenwechsel darf dabei offen sein und sich noch finden.

\ /
\ f—f
\ 7
\__/
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CO-GREATIVE - GEMEINSAM WIRKSAM o,

e Um im Team neue Ideen zu finden und auszugestalten, braucht es einen
geeigneten Raum, der flexibel eingeteilt werden kann.

e Die Ausstattung beinhaltet flexible Tische und Bestuhlung, aber auch
White Boards und Equipment fiir innovatives Arbeiten.

e Partner*innen und auch Besucher*innen konnen hier Raumlichkeiten fir eine

temporare Nutzung mieten. ~ ' | |

waRiRilll
iy
WERaE




TEAM OFFIGE / TEAM DESK - RAUM FUR DEN DIRLOG N,

e Mit der Anmietung von Team Offices unterstiitzen die Unternehmen mit
digitaler Orientierung die finanzielle Tragfahigkeit und machen so
Innovationen weiter moglich.

e Die Unternehmen profitieren von Synergien mit anderen Partnern und
Nutzern.

e Mit den Partner*innen vor Ort werden Potenziale in Neubrandenburg
sichtbar gemacht.

e Unternehmen zeigen durch ihre Prasenz an diesem Ort ihr Interesse an
der Region und an Innovation, erhéhen ihren Bekanntheitsgrad und auch
ihr Image bei z.B. jlingeren Generationen etc. A




MAKER SPAGE - NEUES SGHAFFEN

e |Im Maker Space ist es Partner*innen maoglich, neueste Maschinen und
Werkzeuge aus dem Bereich Digitale Innovation fiir die Umsetzung ihrer Ideen zu
nutzen. Von Werkbanken Uber Laserschneider bis hin zu 3D-Druckern kdnnen
Interessierte in neue Welten eintauchen, selbst entwickeln und produzieren.

e Regelmalige Trainings befahigen jede/n Nutzer*in, mit dem Angebot sinnvoll und
effektiv umzugehen.

e Darliber hinaus konnen hier Produkte mit ausgewahlten Nutzer*innen auf
Usability getestet werden.

ek

CONSULTING

-~ )
R i



J.3. NUTZUNGSSGHEMA

Im Nutzungsschema werden zunachst die Bertihrungspunkte der Personas mit den Raumformaten
untersucht. Im nachsten Schritt wird die dadurch resultierende raumliche Abfolge - das
Raumprogramm - dargestellt. Im Anschluss daran wird untersucht, wie stark die Raumformate
durch die unterschiedlichen Interessen und Berlihrungspunkte der Personas voraussichtlich genutzt
werden. Dies wird ins Verhaltnis mit dem geschatzten Umsatzpotenzial der Bereiche gesetzt.
Daraus resultiert die Dimensionierung fur die einzelnen Raumformate, welches im letzten Teil diese
Kapitels mit dem Flachenbedarf in Prozent dargestellt wird. Damit erhalten wir ein
standortunabhangiges Raumprogramm.
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DIE BERUHRUNGSPUNKTE

weLcome ARER | corree & co-working | Eventseace | co-creamve B PnRTNER OFFicE | MAKER SPACE

EXTERN : : INTERN
PASSANT : BESUCHER : PARTNER
Zufalliges Entdecken : Event- und : Partnerunternehmen
des DIZ, z.B. beim : Ausstellungsbesucher, : aus Wirtschaft, Politik
Einkaufsbummel durch : Café-Besucher und Co- : und Bildung
die Innenstadt ’ Working-Nutzer .



/'Eﬂslt; LLLLL

DAS RAUMPROGRAMM

A OFFCE MAKER SPAC

EXTERN > INTERN

COFFEE & CO- MULTIFUNKTIONAL
WELGOME RRER WORKING EVENT & CO-CREATION



DIE NUTZUNGSSTARKE

MAKER SPAGE

MULTIFUNKTIONAL
EVENT & CO-CREATIGN



St

FLAGHENBEDARF IN %0

Mit diesem standortunabhangigen
Raumprogramm werden
Flachenverhaltnisse in Prozent
dargestellt, mit welchem ein

Nutzugskonzept zum einen funktioniert, EVNEI'Ii'.:.'“Fg;“g;g:.:.‘II("“
wirtschaftlich tragfahig ist und die & LU-

Raume der Logik ihren Funktionen und 14%
Inhalten folgend zu einander

angeordnet sind. EXTERN LAUF-UND NEBENFLACHEN INTERN
19%

TEAM OFFIGE
26%0

WELCOME FLEX
AREA COFFEE DESK
7%

9%

7%




BETREIBERKONSTELLATION
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MODUL 4
BETREIBERKONSTELLATION

Derzeit ist die Hochschule Neubrandenburg alleiniger Betreiber des Digitalen
Innovationszentrums. Langfristig ist geplant, eine Betreibergesellschaft zu
grinden, die die Verantwortung fir die konzeptionell-strategische als auch
operative Arbeit des Zentrums und die raumliche Verortung tibernimmt.

Die Wahl der Betreibergesellschaft tragt im Wesentlichen zur langfristigen
Tragfahigkeit des Digitalen Innovationszentrums bei.

Im Folgenden werden mégliche Betreiberkonstellationen und Vertragsverhéltnisse
aufgezeigt. Im Vorfeld identifizierte potenzielle Partner*innen einer
Betreibergesellschaft fur das Digitale Innovationszentrum Neubrandenburg
wurden zu einem WOIKShop eingeladen, um Moglichkeiten zu diskutieren und
Eckpunkte einer gemeinsamen Vision einer Betreibergesellschaft zu entwickeln.




4. BETREIBERKONSTELLATION

4.1. DIE VIELFALT VON BETREIBERKONSTELLATIONEN
4.2. WORKSHOP BETREIBERKONSTELLATIONEN




4.1. DIE VIELFALT VON
BETREIBERKONSTELLATIONEN...

...und was man dazu wissen sollte. Auf den folgenden Seiten werden aus den 15 Jahren Erfahrung von St. Oberholz die
verschiedenen Moglichkeiten zu Betreiberkonstellationen dargestellt. Was sind die Vor-und Nachteile
unterschiedlichster Konstellationen der Betreibergruppe und welche vertraglichen Set-ups gibt es zwischen den

Parteien? Diese Prasentation war auch vorbereitender Teil des Workshops zum Thema Betreiberkonstellationen mit
potenziellen Partner*innen fir ein Digitales Innovationszentrum.
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DAS ZUSAMMENSPIEL

Bei der Projektentwicklung sollte das
WAS Nutzungskonzept

WER Betreibergesellschaft

WIE Vertragliches Set-Up

von Anfang an gemeinsam betrachtet werden.

Die zuklinftigen Nutzer*innen sollte dabei
immer im Mittelpunkt stehen.




DIE BETEILIGTEN UND DIE VERTRAGSVERHALTNISSE

Der Besitzer besitzt das Gebaude und
stellt meistens auch den Vermieter dar.

Der Betreiber mietet (oder managed)
das Gebdude vom Vermieter langfristig,
er bildet das Betriebssystem ab.

Der Nutzer nutzt das Gebaude auf
unterschiedliche Weise zu unterschied- NUTZER
lichen Konditionen in unterschiedlichen
eher kleinen Zeitabschnitten.




WIE? VERTRAGLIGHES SET-UP

Fur das vertragliche Set-Up zwischen Besitzer und Betreiber
gibt es verschiedene Maoglichkeiten. Den klassischen
Mietvertrag, eine Mindestmiete mit einer vertraglich geregelten
Umsatzbeteiligung des Vermieters und ein sogenanntes
Management Agreement, bei welchem der Vermieter aufgrund
von sekundaren Effekte ein hoheres Risiko auf sich nimmt.

VERTRAG

v v v
GEWERBE- MINDESTMIETE +
MIETVERTRAG UMSATZMIETE MANAGEMENT AGREEMENT

vertELNG M e Vv M| ® Vv M, o[V

e gute/ sehr gute Lage e herausfordernde Lage e Vermieter (oder Dritte) hat spezielles
e faire Miete e Gebaude ungewdhnlich Interesse
ANWENDUNG e Mieter will volle Kontrolle e Aufwertung Gebaude e Sekundare weiche Effekte wichtig

(Marketing, Auflenwirkung)
_________________________________________________________________________________________________________________________ e Hoher Einfluss auf Konzept durch Dritte

M | METER V | VERMIETER maglich




WER? BETREIBER GESELLSGHAFTSMODELLE

Flr das Betreibermodell gibt es zwei Mdglichkeiten:

A. Der Betreiber ist ein bestehendes, erfahrenes
Unternehmen aus der Flexible Workspace
Industrie und wird beauftragt oder mietet an.

MIETVERTRAG/ UMSATZMIETE / MANAGEMENT
B. Der Betreiber besteht aus mehreren Stakeholdern. AGREEMENT

Diese griinden eine neue Betreibergesellschaft,
die sich um den Betrieb des Gebaudes kimmert .

Kann mitgriinden

A ERFAHRENER (COWORKING) BETREIBER (Companybuildiﬁg_)_’ B NEUGRUNDUNG BETREIBERGESELLSCHAFT

e weniger Komplexitat fiir Auftraggeber e Companybuilding (Team-, Wissensaufbau)
e guter Betreiber muss gefunden werden e erhohter Kapitalbedarf
e Betreiber bringt eigene Vorstellung mit e Starke Einbringung + Einflussnahme der Stakeholder



WAS? NUTZUNGSKONZEPT

Das Nutzungskonzept ist stark von den strategischen und
wirtschaftlichen Zielen der Betreibergesellschaft (oder
Dritten, die Einfluss nehmen konnen) abhangig. Fiir einen
tragbaren Business Case ist ein groRer Anteil an Flex
Offices (monatliche Nutzung abschlieBbarer Biiroeinheiten,
typische Vertragsdauer 18 Monate) ausschlaggebend.
Zusatzliches Umsatzpotenzial durch Memberships (Flex
Desks), vermietbare Event- und Workshopflachen tragt zur
Wirtschaftlichkeit bei.

MIETVERTRAG/ UMSATZMIETE / MANAGEMENT
AGREEMENT

BETREIBERMODELL A / B

e

MEMBERSHIPS

€

WORKSHOPS & EVENTS
€€




4.2. WORKSHOP
BETREIBERKONSTELLATION

Was heil}t das fur ein Digitales Innovationszentrum in Neubrandenburg?

Im Vorfeld identifizierte potenzielle Partner*innen einer Betreibergesellschaft wurden am 19.10.2020 zu einem virtuellen
Workshop eingeladen, um gemeinsam an einer Betreiberkonstellation fir das Digitale Innovationszentrum zu arbeiten.
Auf den folgenden Seiten finden Sie eine Liste der Teilnehmenden, welche der Einladung gefolgt sind und am Workshop
teilgenommen haben, sowie die Agenda und das Ergebnis aus dem Workshop.
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WORKSHOP ZUR BETREIBERKONSTELLATION

Katharina Clausohm, Clausohm-Software GmbH

Martin Horst, Mediaagentur 13 Grad

Ingo Meyer, Stadtwerke Neubrandenburg

Richard Nonnenmacher, IKT Ost

Ina Spiegelberg, Regionaler Planungsverband Mecklenburgische
Seenplatte

Prof. Dr. Gerd Teschke, Rektor der Hochschule Neubrandenburg
Christoph von Kaufmann, Regionaler Planungsverband
Mecklenburgische Seenplatte

Michael Wendelstorf, Neuwoges

Stefanie Wengler, Stadt Neubrandenburg (Wirtschaftsférderung)
Ingo Bachmann, Stadt Neubrandenburg (Beteiligungsmanagement)

Weitere Unternehmensvertreter waren zum Workshop zur
Betreibergesellschaft eingeladen, konnten aber aus unterschiedlichsten
Grinden nicht an der Onlineveranstaltung teilnehmen.

Ansgar Oberholz
Franziska Ratsch
Marie Rosswog

Malte Sudendorf

TEAMEWMENDE [ MODERATION/INPUT (ST. Oberholz Consulting)

REDEFINING NEW & WORK

[111]



® Erwartungshaltung aller potentiellen Partner an eine Zusammenarbeit mit dem Digitalen Innovationszentrum abgleichen und
zusammenfiihren
* Klarheit iber mogliche, tragfahige Betreibermodelle im Digitalen Innovationszentrum erlangen

. Check In * Die Parteien haben ein gemeinsames Verstandnis von einer moglichen
. Was bisher geschah
. Ergebnisse aus der Vor-Umfrage

* Input Ansgar Oberholz: Worauf
kommt es bei der Entscheidung
der Betreiberkonstellation an?

Betreibung des Digitalen Innovationszentrums.
* Relevante Eckpunkte fiir eine Entscheidungsgrundlage beziiglich einer

. Inspiration von : Ansgar Oberholz . ) . . "
* Ergebnisse der Umfrage -> Betreiberkonstellationen vorstellen mit anschlieRender maglichen Betreiberkonstellation sind geklart
*  Aktive Teilnahme aller Beteiligter Q&A Pause * Die Partner sind in der Lage, sich flr ein Engagement grundsatzlich zu
-  Review: Wo stehe ich nun? Was fehlt mir noch? committen bzw. selbiges auszuschlieRen.
. Eckpunkte einer mogl. Betreiberkonstellation * Klarheit Giber die nachsten drei konkreten Schritte
. Nachste Schritte
. Check Out

* Zeitfenster 16-20 Uhr (4 Std.)
® Teilnehmende + Moderatoren Malte Sudendorf, Franziska Ratsch, Marie Rosswog
® Ansgar Oberholz (Vortrag + Q&A)




VORSGHLAG BETREIBERKONSTELLATION LOKSCHUPPEN

Die Workshop-Teilnehmenden haben eigene

Interessen und Bedarfe diskutiert, woraus Besitzer:
sich letztendlich eine mogliche, tragfahige STADT
Betreiberkonstellation fir das Digitale NEUBRANDENBURG

Innovationszentrum am Standort
Lokschuppen ableiten lasst.

Dies ist eine Handlungsempfehlung von St.
Oberholz Consulting, die sich aus den
Ergebnissen des Workshops und den
Voraussetzungen der Standortwabhl
Lokschuppen ergeben hat.

MIETVERTRAG MINDESTMIETE + UMSATZMIETE

STADT NEUBRANDENBURG
NEU.SW (STABIL UND LANGFRISTIG GP)
HAVEG (MANAGEMENTDIENSTLEISTER)

HOCHSCHULE NEUBRANDENBURG
IKT-OST

MITGLIEDSCHAFT UNTERMIETVERTRAG DIENSTLEISTUNGSVERTRAG

COWORKING: MAKER SPACE: EVENTS & CO-CREATION:
StartUps/ Pendler Clausohm/13° IKT-OST
Team Office NEUWOGES
Team Desk COFFEE: NEU-SW

ANKERMIETER:

BUROFLACHE:
IKT-OST (1.500gm)

Clausohm (300gm)
weitere geeignete
Mieter*innen missen noch
gefunden werden (620gm)

Flex Office JACKLE&HEIDI 13°




WIRTSGHAFTLICHKEITSANALYSE

EEEEEEEEEEEEEEEEEE



MODUL 5
WIRTSGHAFTLIGHKEITSANALYSE

Die Standort- und Immobilienwahl LOKSCHUPPEN, das
Flachennutzungskonzept sowie die Wahl der Betreibergesellschaft wird
unter finanziellen Gesichtspunkten bewertet und begutachtet. Das
zukulinftige Digitale Innovationszentrum muss durch eine

Betreibergesellschaft bewirtschaftet werden und wirtschaftlich
tragfahig sein.

In Modul 5 wird demnach fiir den Standort Lokschuppen ein geeignetes
Flachennutzungskonzept aufgezeigt, verbunden mit einer groben
Kostenstruktur, die eine Instandsetzung des Areals und einen
wirtschaftliche Tragfahigkeit ermoglichenden Business Case beinhaltet.




9.1
9.2.
9.3

9.4.

STANDORT LOKSGHUPPEN
FLAGHENNUTZUNGSKONZEPT LOKSGHUPPEN
KOSTENSTRUKTUR

0.3.1.  INSTANDSETZUNG LOKSCHUPPEN
9.3.2.  INBETRIEBNAHME DIGITALES INNOVATIONSZENTRUM
ERGEBNIS WIRTSGHFTLICHKEITSANALYSE



9.1. STANDORT LOKSCHUPPEN

In diesem Kapitel wird das gesamte Areal des ehemaligen Lokschuppen-Gelandes vorgestellt. Was ist an diesem Ort
alles geschehen von 1846 bis heute? Was macht diesen Ort so besonders und wie geht man mit diesem Denkmal fir
gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und technischen Fortschritt angemessen um, damit er vor dem kompletten Zerfall
bewahrt wird? Des Weiteren bleibt mit der Wiederholung der Potenzialfelder in der Beschreibung des gewahlten
Standortes (z. B. #Fokus: Mensch) das Zielbild im Fokus, womit das Erreichen des gewiinschten Ergebnisses
sichergestellt wird.
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VON DAMALS BIS HEUTE

1846 - 1998 HEUTE

Ursprung der Eisenbahn- G Der abnehmende Schienen-Giiterverkehr und Im Herbst 2020 macht das Geldnde einen
geschichte der Stadt. Mit dem N Fokusverschiebung hin zum StraBenverkehr IR unbefriedigenden Eindruck - marode
Anschluss an die Ost-West- \\\ veranlasste letztendlich die SchlieRung der \ Bausubstanz, einfallende Dicher und
Achse von Pasewalk nach \ Lokschuppen. Seit ungefahr 1998 stehen beide \ Absperrungen pragen den Eindruck, den
Glstrow wurden 1846 der \ Gebé&ude leer. Was bleibt ist eine Erinnerung an \  Besucher*innen bei Ankunft in der Stadt
erste Lokschuppen und die ', das industrielle Erbe des 20. Jahrhunderts. " zuriickbehalten. Das wollen wir dndern!
Wassertlirme errichtet. \‘ \‘

v 1

1926 ' 2000er :

Mit zunehmendem Wachstum des

Schienenverkehrs und erhéhten K Es gab schon einige Ideen fir eine neue '
technischen Anforderungen wurde das J Nutzung - von einer Music Hall bis hin zum )
Areal stetig ausgebaut und ein zweiter ’ S”chW|mmbad - doch das passendg Konzept ,'
Lokschuppen errichtet und 1926 in B P fir Neubrandenburg wurde noch nicht /

- /
Betrieb genommen. gefunden. e



LAGEPLAN LOKSGHUPPEN SIGNALWIRIONE

e Das Areal verbindet die Innenstadt mit den
ndrdlichen Stadtgebieten Vogelviertel und
Reitbahnviertel.

o ideale Anbindung an den 6ffentlichen
Personennahverkehr

o fiir bahnreisende Besucher*innen der erste g
Kontakt mit der Stadt - (iberregionale Prasenz! =%

o gute fuBlaufige Erreichbarkeit aus der 3
Innenstadt

e historisches, unverwechselbares Ambiente

o weitlaufiges Flachenangebot, das viele Q. B a_ah N Q})
Gestaltungsmoglichkeiten bietet \ K "/*\- ‘?’“} | " p—
Y\ G N\
/ ' '): }f"/ ,'/\L % N



UMGANG MIT EINEM BRUDENKMAL

Auszug aus der Denkmalwertbegriindung des Bahnhofsgelandes
Neubrandenburg durch das Landesamt fir Kultur und Denkmalpflege

Der Bahnhof in Neubrandenburg ist gemaR § 2 Abs. 1 DschG M-V ein Baudenkmal Die
Denkmalwiirdigkeit und Denkmalfdhigkeit wurden eindeutig festgestellt, so dass die Aiwiage
folgerichtig in die Denkmalliste der Stadt Neubrandenburg eingetragen worden ist. Aurgrur:d
seines Stellenwertes fir die Verkehrsgeschichte des damaligen Groherzogtums Mecklenburg-
Strelitz und damit dem ostmecklenburgischen Raum kommt ihm fiir die Geschichte der Stadt
und der Region ein wesentlicher Zeugniswert zu =
Folgende Elemente bestimmen im besonderen MaRe den Denkmalwert und die Originalitat Die
Gebaudekubaturen samtlicher geschiitzter Einzelbauwerke mit Trauf- und Firsthohen
einschlieRlich des Dachstuhls; das dukere Erscheinungsbild ihrer Fassaden mit den
{iberlieferten Zierelementen, die originalen Fenster-, Tur- und Toréffnungen, die innere
Raumstruktur mit den Wanden, Béden und Decken aus der Erbauungszeit sowie die historische

Das gesamte Areal stellt ein Denkmal fir gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen und technischen Fortschritt dar. In Absprache mit der
unteren Denkmalbehorde ist aber keine Rekonstruktion des Areals
gewdlinscht.

Folgender Umgang ist gewlinscht:

e erhalten, was erhalten werden kann

e sanfter Umgang mit dem Bestand

e geschichtstrachtige Bauelemente hervorheben




UMGANG MIT EINEM BRUDENKMAL

Bewahrung des industriellen Erbes des 20. Jahrhunderts
(Erhalt der Gebaudestruktur und einzelnen Bauelemente wie
ehemalige Drehscheiben)

klaren Kontrast, aber auch Ergdnzung zum Bestand schaffen
Neubauten folgen industrieller Logik

ganzheitliche architektonische Impressionen werden
geschaffen

neue Materialien sind leicht und vielerorts transparent, damit
die unterschiedlichen historischen Aspekte und Schichten
des Gebaudes sichtbar bleiben

e mEmE e




UMGANG DENKMAL LOKSGHUPPEN 1

Bei dem Konzept “Sports and Health Park” von EFFEKT Arkitekter ApS aus Kopenhagen passte zwar

die Nutzung nicht zum Gebaude, aber der Umgang mit der erhaltenswerten Architektur wurde in dem

Entwurf sehr gut gelost.

\
v\

HAUS IN HAUS g !
Das Konzept fur Lokschuppen 1 WASLR >

hat das Ziel, die alte Fassade zu : )
schutzen, welche die vergangene \
Jahrhunderte reprasentiert. Dies
geschieht, indem die
Aulenfassade erhalten bleibt
und eine neue leichte Struktur

innerhalb des alten Gebaudes
entsteht.

Quelle: “Sports and Health Park” von EFFEKT
Arkitekter ApS



https://www.effekt.dk/neu
https://www.effekt.dk/neu
https://www.effekt.dk/neu

UMGANG DENKMAL LOKSGHUPPEN 2

EINHAUSUNG

Lokschuppen 2 bekommt eine
komplett neue AulRenhiille, die das alte
Gebaude ummantelt. Dies |0st den
Bedarf an zusatzlicher Dammung,
neuer Konstruktion und Fassade. Die
neue AuRenhaut erfllt alle
technischen Anforderungen und gibt
dem Gebaude ein komplett neues
AuBeres, mit durchscheinenden
Elementen des alten Gebaudes an
verschiedenen Orten.

e o

Quelle: “Sports and Health Park” von EFFEKT
Arkitekter ApS

el I =R ol et S


https://www.effekt.dk/neu
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https://www.effekt.dk/neu
https://www.effekt.dk/neu
https://www.effekt.dk/neu
https://www.effekt.dk/neu
https://www.effekt.dk/neu
https://www.effekt.dk/neu

5.2. FLACHENNUTZUNGSKONZEPT
LOKSGHUPPEN

Fir das Flachennutzungskonzept im Lokschuppen werfen wir zu Anfang noch einmal einen Blick auf die gemeinsame Vision fir das Digitale
Innovationszentrum, resultierend aus den Erkenntnissen vorangegangener Arbeitssitzungen mit dem Arbeitskreis, Fokusgruppen-
Gesprachen und Einzelinterviews. Der erneute Abgleich dieser Vision mit dem Lokschuppen-Gelande zeigt das groRe Potenzial, das dieser
Ort fur die erfolgreiche Umsetzung eines Digitalen Innovationszentrum hat. Bei der Untersuchung bereits erstellter Nutzungskonzepte fiir
das Lokschuppengelande, hat uns das Konzept “Sports and Health Park” von EFFEKT Arkitekter ApS aus Kopenhagen besonders gut
gefallen. Zwar passte die Nutzung nicht zum Gebaude, aber der Umgang mit der erhaltenswerten Architektur wurde in dem Entwurf sehr gut
gelost. Darum wurde dieser Entwurf als Grundlage fiir das Nutzungskonzept verwendet.

Als offentlicher Ort ist es ein Verbindungselement, um generationsiibergreifend einen Zugang zur Digitalisierung zu schaffen, digital
orientierte Unternehmen an einem Ort zu vernetzen und durch ein neu angelegtes Parkgelande die Innenstadt mit der Nordstadt barrierefrei
zu verbinden. Des Weiteren bleibt mit der Wiederholung der Potenzialfelder in der Entwicklung des Flachennutzungskonzepts (z. B. #Fokus:
Mensch) das Zielbild im Fokus, womit das Erreichen des gewiinschten Ergebnisses sichergestellt wird. Im Nutzungskonzept wird die
realistische Auslastung des gesamten Areals aufgezeigt. Die langfristig wirtschaftliche Tragfahigkeit des Projektes wird abschlieRend mit
einer Darstellung potenzieller Partner*innen, die dem Flachenangebot des Nutzungskonzepts entsprechende Nachfrage an Flachen
angemeldet haben, unterstrichen.



https://www.effekt.dk/neu
https://www.effekt.dk/neu

DIGITALES INNOVATIONSZENTRUM IM LOKSGHUPPEN

WAS IST UNSERE VISION?

« Schnittstelle schaffen - verschiedenste Akteur*innen aus der Wirtschaft,

Wissensqhaft qnd fjen Mengcheq vor Ort zusammenfihren #FONUS MENSCH
. Plattform fir Austausch und Kollaboration kreiren HERREICHBARKEIT
. g]:;\é?]t:‘%?jgﬁﬁ starken und positive Wirtschaftsentwicklung der SSICHILWIRKUNG
. lp\(/loora!(;?le(ﬁ::: \(/jeerrrr[])iﬁétliI|3|erung.; demonstrieren und praxisnah #l/[ﬁll[’l”llﬁ
: ﬁ;[:j?ilggiﬁvlvnel(ljiegrelr? r;?,llglgiahnegnthzJeTgrlloerr]neerrf erllj?lgnum Digitalisierung schaffen # ﬁilliﬂﬂ ﬂﬂll‘ﬂlﬂiﬂﬁ”ﬂf [II”

- Menschen in der Region mitgestalten lassen

HIUSAMMEN WIRKSAM
#AUFKLAREN UND BEFORIGEN ~ #WAS ZU UNS PASST!

HHEIMAT ~— #JUNGE POTENZIALE FORDERN -



LOKSGHUPPEN
ca. 6.000 qm

Bruttogeschossflache
¢ seit 1998 ungenutzt

~_pragt l_mmittelhar das
 Stadthild

- verkehrstechnisch
perfekt angebunden

MV's Infrastrukturminister
Christian Pegel (SPD) spricht sich
fiir verstarkte Forderung von

e COWOIKiNG aus und sient
eines der altesten = Chancen fiir Coworking Space .
| Industriedenkmaler in Anbieter “vor allem auch entlang § 1= -
' der Stadt i- der Hauptverkehrsadern aus den

Mﬂtmpﬂlen " (Zeit online, 30.10.2020)

& Neubrandenburg



DAS VERBINDUNGSELEMENT

Um die neue Struktur und
Organisation an die
Geometrie des existierenden
Ringlokschuppens
anzupassen, bekommen die
AulRenraume klar definierte
urbane Bereiche mit den
Drehscheiben als zentrale
Treffpunkte.

#ﬁilliﬁlﬂﬂllﬂlﬂiliﬁﬁﬂfillﬂ

P
HSIGNAL WIBRUNG "’mf/ﬂ/f’/’ﬂlfiﬂ

HVERNETZUNG

Durch die Ansiedlung des Die zwei Hauptgebaude sind
n— T Digitalen Innovations- eingebunden in einen neuen
S S AT & ontrums entsteht ein offentlichen Park mit Zugangen von

- 2 i magnetischer verschiedenen Punkten der Stadt. Der
&=l Anziehungspunkt fiir '_I'unnel unterhalb des Bahqhofes
= digital orientierte verbindet das Stadtzentrum mit dem

‘ ' F , Unternehmen aus der Park und der neue Hauptweg durch

o '-3 Reqion das Areal eroffnet den Zugang zu den

- L i oen

Gebauden und der Nordstadt. -

[127]



NUTZUNGSKONZEPT LOKSGHUPPEN 2

UND DiZ UNTER EINEM DAGH

Im westlichen Teil des Lokschuppen 2 befindet sich das Digitale #Z”SIMM[IMFI{SJM,

Innovationszentrum. Durch die Ansiedlung unter einem Dach kdnnen das
Digitale Innovationszentrum und digital orientierte Unternehmen aus der
Region Synergieeffekte aus Wirtschaft, Wissenschaft und Kommune nutzen
und gemeinsam die Region nachhaltig und zukunftsweisend verandern.

| i | |
- ' B P AL

s s g

et

" EVENTS | [T T FeslsrEiE
pmmmrpramnnud AR 7 [
GO CREATION i | nEng
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DiZ IM LOKSGHUPPEN 2 R

/ “TEAM OFFIGE
...:.......................... : \‘/;/G ]20('“] \ ;

TEI\MIIFFIGE ' ]
| > 120qm /]’
TEAM OFFICE WELCOME AREA :

Das Nutzungskonzept des DIZ ist stark von den strategischen und
wirtschaftlichen Zielen der Betreibergesellschaft abhangig. Fir einen WRACHSTUMS-
tragbaren Business Case ist ein groRer Flichenanteil an Flex Offices %”o POTENZIAL DIZ
(monatliche Nutzung abschlieRbarer Biiroeinheiten, typische *  TEAM OFFICE Z, 600 qm

Y. ’ 7
Vertragsdauer 18 Monate) ausschlaggebend. Zusétzliches a 230 qm \ t{‘%
Umsatzpotenzial durch Memberships (Flex Desks), vermietbare Event- “ =y C\=,

) - R ) i L COFFEE . g
und Co-Creation-Flachen tragt zur Wirtschaftlichkeit bei. ~ N\ 20qm. - GDGIIEMIIIII P —
: - < 130qm N
;' ': ...................................... ... .->. . ’. ‘f. . .\ >FI-EK"ESK \\‘ /"..‘
i) JllﬂnlldL ...................... .

il 1y Llaiﬁ lt

TEAM 0FFIOE &TEAMDESK  MAKER SPACE ~ COFFEE & FLEX DESK  EVENT & GO-CREATION
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PARTNER OFFIGES IM LOKSGHUPPEN 1 WG

HIUSAMIMIEN WIBKSAM

'{‘
2'3 Y ‘
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KOOPEHI\TI(INSPI\HTNER*INNEN

 WEITEREMOGLICHE ™,

P'-“““En oFHcEs - WIRTSCHAFT- . v MIETER/KOOPERATIONEN

e IKT OST 5 *| | e Technologie- und
e Clausohm A ) Innovationszentrums
e Stadtwerke : - || Wasserstofftechnologie f{ir
T—;OCHSCHULE . & » Webasto . *. | Mobilitdtsanwendungen.’
. . ey ", ® Neuwoges - "+ (Ministeriums fiir Energie
- e Studiengangskooperationen: o R e <
. “Digitalisierung und - N ’ 5. p 3 M\;P oSy Hochschule Infrastruktur ynd Digitalisierung MV
. . Djam . Fs
: Sozialstrukturwandel”, ¢ gka' acet = 13 Und \LandesenFra/gRang
", Geoinformatik®ay, =S¥k, VERWALTUNG an?es Verwaltung Klimaschutzagentur MV)
" e Griindernetzwerk; EXIST- ©  ® ertschaftsforderung X DB.Smart C.|ty
- BAiRderstpehA . e Stadtplanung e Spieleentwicklung - Szene
e - . INSTITUTIONEN < -,

“\\. % Lof e Welcome Center °. #”[””[,l””ﬁ

e Industrie- und Handéelskammer

o RWI-Regionale #WAS ZU UNS PASST!

4 Wirtschaftsinitiative,
. e griinder.mv .

"o Netzwerk Seenptétte #Z”SJMM[” MFIISJM

o Handwerkskammer

e Deutsches Zentrum fiir Luft- und #ﬁ[ﬂ[ﬁﬂ”””;ﬂ.ﬂiﬂﬁﬂilfiﬂﬂ

Raumfahrt
[132]
e Wirtschaftsforderung MSE -




3. KOSTENSTRUKTUR

Die Untersuchung der Kostenstruktur wird in zwei Blocke unterteilt:

9.3.1

9.3.2.

INSTANDSETZUNG LOKSGHUPPEN

Im ersten Block werden die zu erwartenden Ausgaben flir die Instandsetzung und die moglichen
Einnahmen durch Fordermittel untersucht.

INBETRIEBNAHME LOKSGHUPPEN

Im zweiten Block werden die zu erwartenden Einnahmen durch die Vermietung der Partner Offices
aufgezeigt und mittels eines Business Cases der zu erwartende Zeitpunkt berechnet, ab wann das
Digitale Innovationszentrum profitabel ist.

REDEFINING NEW & WORK
EE]



9.3.1

INSTANDSETZUNG LOKSGHUPPEN

Zuerst werden die zu erwartenden Kosten fur die Instandsetzung ermittelt. Mittels
eines groben Zeitrahmens flr die Instandsetzung werden die zu erwartende Kosten
zeitlich eingeordnet. AnschlieRend werden Rahmenbedingungen flr mogliche
Fordermittel fur die ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” aufgezeigt.

REDEFINING NEW & WORK



GROBE KOSTENSGHATZUNG

Erdarbeiten, Altlastenentsorgung, ErschlieBung mit Energie,
KG 200 Grundstiicksaufbereitung Abwasser und Trinkwasser, Abriss etc 200,00 €/m2* 20.000 m?2 4.000.000,00 €

KG 300 Objektbau Rohbau, Fassade, Innenausbau (veredelter Rohbau) 1.100,00 €/m?* BGF** 6.000 m2 6.600.000,00 €

Heizungs-, Kiihlungs-, Liiftungs-, Sanitar-, Kommunikations-

KG 400 Technische Gebaudeausriistung und Elektrotechnik 450,00 €/m?* BGF** 6.000 m? 2.700.000,00 €
KG 500 AuRenanlage Parkplatze, AuBenanlage, Miillcontainer, AuBenbeleuchtung 200,00 €/m?* BGF** 5.000 m? 1.000.000,00 €
KG 600 Mobel Buromobel und Kunstwerke nur im Bereich DIZ, Summe aus Initial Invest 1.345.720,00 €

Architekt, Fachplaner, Gebdudesimulation, Sondergutachter,
KG 700 Dienstleistung Monitoring, 6ffentliche Gebiihren 400,00 €/m2* BGF** 6.000 m?2 2.400.000,00 €

* Erfahrungsrichtwert St.Oberholz
** Bruttogeschossflache
[1 35]



GROBER ZEIT- UND KOSTENRRHMEN

PLANUNG INSTANDSETZUNG INNENAUSBAU
(LPH 2-7) (LPH 8+9) (LPH 8+9)
100.000 € 1500.000 € 11.400.000 € 5000000 €
(KG 700) (KG 600+700) (KG 100-500 + 700) (KG 300+400/600+700)

412021 - 43 2021

Projektsteuerer*in, Preisgelder,
Gebaudesimulation,
Sondergutachter*in, Monitoring

03 2021 - 43 2022

Projektsteuerer*in, Architekt*in,
Fachplaner*in,
Gebaudesimulation,
Markenaufbau, Kommunikation
(Info Box), Sondergutachter*in,
Monitoring, 6ffentliche
Geblihren

03 2022 - 04 2023

Projektsteuerer*in,
Architekt*in, Fachplaner*in,
Gebaudesimulation,
Sondergutachter*in,
Monitoring, 6ffentliche
Geblihren, Baukosten
veredelter Rohbau

042023 - 42 2024

Projektsteuerer*in, Architekt*in,
Fachplaner*in,
Gebaudesimulation,
Sondergutachter*in, Monitoring,
offentliche Gebihren,
Mieterausbau, Mobel und
Kunstwerke fiir DIZ



LANDES
INSTITUT

FORDERMITTEL G

Gewahrung von Zuwendungen fir den Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur nach der Gemeinschaftsaufgabe
,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW)

— Verwaltungsvorschrift des Ministeriums fiir Wirtschaft, Bau und Tourismus (Infrastrukturrichtlinie)

SINN & ZWECK WAS WIRD GEFORDERT?
Das Land gewahrt Zuwendungen fir den Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur e Erschlielung, Ausbau, Revitalisierung von Industrie- und
zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen, zur regionalpolitischen Gewerbegebieten
Flankierung von Strukturproblemen und zur Unterstitzung von regionalen Aktivitaten, e Verkehrsanlagen zur Anbindung von Gewerbegebieten
soweit sie unmittelbar fiir die Entwicklung der regionalen Wirtschaft erforderlich sind. o Offentliche Einrichtungen und GeldndeerschlieBung des
Wirtschaftsnahe Infrastruktur im Sinne dieser Richtlinie dient zielgerichtet und Tourismus
vorrangig der Entwicklung der gewerblichen Wirtschaft sowie der Forderung der e Forschungs-, Telematik-, Technologie-, Griinderzentren
Forschung und Wissensverbreitung oder Generierung neuen Wissens. oder -parks

e Einrichtungen der beruflichen Bildung
WER WIRD GEFORDERT? e Kommunikationsverbindungen (bis zur Anbindung an

das Netz oder den nachsten Knotenpunkt)

Zuwendungsempfanger sind e Anlagen zur Beseitigung oder Reinigung von
a) vorzugsweise kommunale (Gemeinden, kreisfreie Stadte und Landkreise) sowie gewerblichen Abwasser und Abfall
weitere Gebietskorperschaften des 6ffentlichen Rechts und Gemeindeverbande des e Hafeninfrastruktureinrichtungen
Landes Mecklenburg-Vorpommern, die der Kommunalaufsicht unterstehen, sowie e Beseitigung von Industrie- und militarischen Altlasten
ggf. andere juristische Personen des 6ffentlichen Rechts, e Erarbeitung Integrierter Regionaler
b) juristische Personen, die steuerbegiinstigte Zwecke verfolgen, wenn die Entwicklungskonzepte durch Dritte
Voraussetzungen der §§ 51 - 68 der Abgabenordnung erfiillt sind und die vom e Installation von Regionalmanagements,
Finanzamt anerkannt ist oder andere juristische Personen, die nicht auf Kooperationsnetzwerken und Innovationsclustern
Gewinnerzielung ausgerichtet sind; in diesen Fallen ist eine Besicherung eventueller e Planungs- und Beratungsleistungen zur Vorbereitung
Haftungs- und Rickforderungsanspriiche in geeigneter Form vorzusehen. und Durchfiihrung férderfahiger

Infrastrukturmalnahmen



LANDES

FORDER

INSTITUT

EINRHMEN DURGH FORDERMITTEL (i

Gewahrung von Zuwendungen fir den Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur nach der Gemeinschaftsaufgabe
,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW)

— Verwaltungsvorschrift des Ministeriums fiir Wirtschaft, Bau und Tourismus (Infrastrukturrichtlinie)

WIE WIRD GEFORDERT?

Die Zuwendungen werden im Rahmen der Projektférderung als Anteilsfinanzierung in Form eines nicht riickzahlbaren Zuschusses gewahrt.

Die Zuwendung betragt in der Regel 60 % der zuwendungsfahigen Ausgaben und kann bis zu 90 % der zuwendungsfahigen Ausgaben betragen, wenn
mindestens eine der folgenden Bedingungen erfiillt ist:

a) das Vorhaben wird in interkommunaler Zusammenarbeit durchgefiihrt,

b) das Vorhaben ordnet sich in eine regionale Entwicklungsstrategie ein,

c) das Vorhaben dient der Revitalisierung eines Altstandortes.

WOMIT RECHNEN WIR FUR DAS DIZ NEUBRANDENBURG?

Zuwendung von 75 - 90 % der zuwendungsfahigen Ausgaben

geschatzte Projektkosten 18.000.000 € geschatzte Projektkosten 18.000.000 €
insgesamt insgesamt

bei 75 % Forderung durch 13.500.000 € bei 90 % Forderung 16.200.000 €
GRW-Mittel durch GRW-Mittel

Verbleibende Kosten 4.500.000 € Verbleibende Kosten 1.800.000 €




9.3.2.

INBETRIEBNAHME LOKSGCHUPPEN

Zuerst wird ein Business Case fir ein mogliches Nutzungsszenario fir ein Digitales
Innovationszentrum berechnet. Der Business Case steht und fallt mit den
angenommenen Preisen. Mit diesem Case stellen wir dar, dass es ein Szenario gibt,
mit welchem das Konzept funktioniert. AnschlieRend werden die Mieteinnahmen fr
die Stadt Neubrandenburg durch die Vermietung der Partner Offices und des
Digitalen Innovationszentrum dargestellt. Dabei lasst sich klar erkennen, dass die
Umsetzung von vermietbaren Biroflachen an digital orientierte Unternehmen, die
sich in der Nahe des Digitalen Innovationszentrums ansiedeln méchten, maRgebend
fur die langfristige, wirtschaftliche Tragfahigkeit fiir ein Digitales
Innovationszentrum ist.

REDEFINING NEW & WORK



BUSINESS GASE DIZ

L8 ¢ 1262247 ¢ M sae Mt e 40.007.78 ¢ $.52 € 34,208,085 € 4219833 ¢ 433

3282046 € 3328029

WIRTSCHAFTLICHKEIT § 26%o TERM OFFIGE AB 12/24 AB 09/25

JAHR 1=0,92 14 °/o TEAM DESK SALDO GESAMTSALDO
JAHR 2 = 1,39 POSITIV POSITIV

HOCHSTES UMSATZPOTENZIAL
LIEGT IN DEN TEAM OFFICES,
TEAM DESKS WERDEN
EVENTUELL ZU TEAM OFFICES

Der Business Case steht und fallt mit den angenommenen Preisen. Mit diesem Case stellen wir dar, dass es ein Szenario gibt,
mit welchem das Konzept funktioniert. Der BC wurde sehr konservativ gerechnet (die Halfte der in Berlin tiblichen Preise).



STADT
NEUBRANDENBURG

18.000 € ,rro MONAT AB 06/24 1.122 € (06/24) >>> 5.855 € (05/26)

MIETEINNAHMEN AUS 3.600 QM BUROFLACHE ZU MIETEINNAHMEN AUS 12% UMSATZMIETE
5€ NETTOKALT/ QM FUR 1.800 QM

PARTNER OFFICES



9.4. ERGEBNIS
WIRTSGHAFTLIGHKEITSANALYSE

Die Entwicklung eines Digitalen Innovationszentrums auf dem Gelande des
ehemalige Lokschuppens in Neubrandenburg wird als langfristig tragfahig
eingeschatzt. Der Business Case fir das Digitale Innovationszentrum zeigt in
diesem Szenario trotz konservativer Berechnung ein positives Saldo nach sechs
Nutzungsmonaten und ein positives Gesamtsaldo nach 15 Nutzungsmonaten.

Kurzfristig kann das negative Saldo in der Anfangszeit tiber Mieteinnahmen der
Partner Offices ausgeglichen werden. Kritisch sind weiterhin die langen
Bauzeiten und hohen Baukosten fiir die Instandsetzung zu betrachten. Dies wird
aber seitens St. Oberholz Consulting als notwendiges Invest eingeschéatzt: zum
Erhalt eines historischen Ortes, der Image-Aufwertung der Stadt
Neubrandenburg und um die Entwicklung Neubrandenburgs als
Wirtschaftszentrum der Mecklenburgischen Seenplatte zukunftsorientiert
sicherzustellen.




UND WIE GEHT'S JETZT WEITER?

REDEFINING NEW & WORK
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WAS GIBT ES SGHON

Wir starten nicht bei Null. Im Gegenteil.

Das Digitale Innovationszentrum in Neubrandenburg gibt es bereits!

Die Hochschule Neubrandenburg als starker Unterstitzer des Vorhabens hat
in Zusammenarbeit mit der Crossmedia Agentur 13 Grad einen
entscheidenden Startpunkt gesetzt. In Raumlichkeiten in der Gerstenstr. 2
finden Veranstaltungen, Workshopangebote und andere Formate statt. Eine
Community ist aufgebaut und wachst stetig.

Eine Fortfihrung der bisherigen Aktivitaten wird die Community starken und
die Gruppe der Unterstiitzer*innen weiter ausbauen.

Uber die bestehende Website kénnen Informationen zu geplanten
Projektmalinahmen fiir ein DIZ im LOKSCHUPPEN direkt an die gewiinschte
Zielgruppen kommuniziert werden.

ALLES AUF EINEN BLICK
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BETREIBERKONSTELLATION FESTLEGEN

Verbindlichkeit erzeugen!

Besitzer:
STADT
In dem Workshop zur NEUBRANDENBURG
Betreiberkonstellation

hat sich eine mégliche Betreiber- MIETVERTRAG MINDESTMIETE + UMSATZMIETE
konstellation fir das Digitale
Innovationszentrum herausgestellt. Dies ist
notwendig, um eine langfristig nachhaltige STADT NEUBRANDENBURG

el . . .. . . NEU.SW (STABIL UND LANGFRISTIG GP)
Tragfahigkeit gewahrleisten zu kénnen. ANKERMIETER: HAVEG (MANAGEMENTDIENSTLEISTER)

. .. . . . HOCHSCHULE NEUBRANDENBURG
Hierflr gilt es, als nachsten Schritt BUROFLACHE: IKT-0ST
Verbindlichkeit bei den potenziellen IIIRGSTR(E50 05
Partner*innen zu schaffen. weitere geeignete
.. hi . L. Mieter*innen missen noch

COWORKING: MAKER SPACE: EVENTS & CO-CREATION:
StartUps/ Pendler Clausohm/13° IKT-OST
Team Office NEUWOGES
Team Desk COFFEE: NEU-SW

Prufung fur das empfohlene vertragliche
Set-Up erfolgen.

Um das groRe Areal des Lokschuppens
bespielen zu kdnnen, ist die Akquise
weiterer Ankermieter*innen unbedingt
notwendig.

Flex Office JACKLE&HEIDI 13°




IDEE: INFO BOX

Tatsachen schatfen!

Das Projekt “Digitales Innovationszentrum im Lokschuppen” sollte friihzeitig in Neubrandenburg bekannt
gemacht werden - mit dem Konzept nach aullen gehen und Kontakte zu weiteren potenziellen
Partner*innen und Nutzer*innen aufbauen. Hierzu eignet sich die Errichtung eines temporaren Raumes in
zentraler Lage z.B. in Form einer temporaren DIZ-Box auf dem Bahnhofsvorplatz und/oder am neu
gebauten Tunnelausgang. Diese Box dient Interessierten als Informationsquelle fir Konzeptideen und
etwaige Planungen. Zudem konnen hier fortlaufende Befragungen durchgefihrt werden, so dass
zukunftige Nutzer*innen friih in den Entwicklungsprozess mit einbezogen werden und eine Akzeptanz
seitens der Bevolkerung gefordert wird.




DIGITALES INNOVATIONSZENTRUM
NEUBRANDENBURG

Mit der Errichtung des Digitalen Innovationszentrum
im Stadtbild pragenden Lokschuppen-Areal wird ein
sichtbares, signifikantes und zukunftsweisendes
Zeichen fur die Digitale Transformation in der Region
gesetzt.

Es wird ein Ort erschaffen - eine Schnittstelle - an dem
Blrger*innen Neubrandenburgs, lokale Akteur*innen
aus Wirtschaft und Wissenschaft und Griinder*innen
arbeiten, verweilen, sich austauschen, gegenseitig
inspirieren und vernetzen konnen. Aufgrund der
zentralen Lage in Bahnhofsnahe ist eine besondere
Strahlkraft auch in die Region gegeben.

“Das DIZ soll wie elne Spine
im Netz in alfe Richtumgen ifire
Fiihler ausgestreckt haben.

“muss eine sichtbare Prasenz haber,
(..) im Organismus der Stadf sein”

“Das darf kein abgehobenes Fetltauge
Seif, was nicht die Verbindung hat zi
den Themen, die in der Region

lalsachlich bewegt werden.”
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