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Ausgangslage 
 

 Kulturentwicklungskonzeption für die Stadt Neubrandenburg aus dem Jahr 2005 
 „integraler Bestandteil der Stadtentwicklungskonzeption“ sowie 
 „work in progress“ Ansatz erfordern Überprüfung und ggf. Anpassung 

 
 
 
Aufgabe 
 

 Überprüfung der formulierten Leitlinien und Ziele 
 Überprüfung der benannten Entwicklungspotentiale in den verschiedenen 

Kulturbereichen 
 Erfassung: aktueller Stand| Potentiale und Bedarfe für die Kulturentwicklung 
 Überarbeitung| Aktualisierung| Fortschreibung der KEK 2005 für die Stadt 

Neubrandenburg 
 
 
Leitfragen 
 

 Was ist in den vergangenen 15 Jahren gelungen? 
Was hat gut funktioniert? Was nicht? 

 Welche gesellschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich verändert? 
 Wie wird darauf kulturpolitisch reagiert| soll kulturpolitisch reagiert werden? 

 
 
 
Ziele 
 

 Kultur soll die Stadtentwicklung positiv beeinflussen 
 Orientierung und Sicherheit für die Kulturentwicklung in den nächsten 10-15 Jahren 
 Inhaltlicher und strategischer Abgleich mit dem Leitbild der Stadt Neubrandenburg 
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Strategie| Vorgehensweise 
 
 

 Analyse der KEK von 2005 der Stadt Neubrandenburg 
 Analyse der aktuellen Daten zur Kulturentwicklung der Jahre 2016-2019 

 
 Bildung einer Arbeitsgruppe 

o Birger Maßmann, Abteilungsleitung Kultur 
o Frau Woderich, Kulturförderung 
o Dr. Rolf Voß, Regionalmuseum 
o Frank Renner, zuständiger Fachbereichsleiter  
o Sabine Steffens, externe Beratung und Prozessbegleitung 

 
 Entwicklung eines Fragenkatalogs für Experten-Interviews 
 Recherche | Festlegen der Gesprächsebenen und -partner:innen 
 Testlauf: Dezember 2020| anschließend Anpassung des Fragebogens 
 Zeitraum: Januar bis April 2021 

 
 
 
24 Experteninterviews 
  

 4-6 Augen & Ohren-Prinzip 
 telefonisch| virtuell 
 Gesprächsdauer ca. 1,5 Stunden 
 10 Fragenkomplexe| qualitative und quantitative Erfassung der Antworten 
 3 Ebenen: Kulturakteure| Partner| Entscheider 
 6 Zusatzfragen an Kulturakteure| qualitative und quantitative Erfassung der 

Antworten 
 Anonymisiertes Auswertungsverfahren 

 
 
 
Ziele: 
 

 Erfassung des Meinungsbildes zur aktuellen Kulturentwicklung NB 
 Ableiten thematischer Schwerpunkte für die Fortschreibung des KEK 
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Kurzbewertung der Interviews 
 

 Gesprächscharakter blieb erhalten| Fragen und Erklärungen 
 Alle Interviews wurden vollständig durchgeführt  
 Aufgeschlossene Grundhaltung| Augenhöhe  
 Ernsthafte Auseinandersetzung mit den Fragestellungen 
 Offene und ehrliche Antworten| sehr konstruktiv 
 Sehr großes Interesse am Fortgang| Auswertung| Fortschreibung der KEK 
 Positive Rückmeldung zum Verfahren| Fragenkatalog| Beteiligung 

 
 
 
 
 
Bemerkenswertes 
 

1. Alle Interviewpartner:innen haben nahezu identische Themen benannt, die sie 
beschäftigen 

2. Reihenfolge variierte (Anfang| spontan – Mitte| überlegt – Ende| reflektierend) 
3. Große Schnittmengen, trotz Themenvielfalt 
4. Der „Blick von Innen“ unterscheidet sich kaum vom „Blick von Außen“ 

 
 
 
 
 
 
Übereinstimmung auf den verschiedenen Ebenen 
 

 Inhaltliche| qualitative und quantitative Bewertung der Kulturangebote 
 Fachliche Bewertung der Kulturangebote 
 Zielgruppen| Wer wird mit welchen Kulturangeboten (nicht) erreicht 
 Potentiale| Orte und Räume| Formate| Know How 
 Bedarfe 
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Ergebnisse aus den Experten-Interviews 
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Wie bewerten Sie die kulturelle Angebotsvielfalt in der Stadt Neubrandenburg 
insgesamt?
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Wie beurteilen Sie das aktuelle kulturelle Angebot der Stadt Neubrandenburg in 
Bezug auf Quantität
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1. Strukturelle Entwicklung  
 

 Sicherung der Kulturellen Vielfalt| Erhalten was da ist 
o Finanziell 
o Personell 
o Fachlich 
o Zeitlich 
o Regelmäßiger Ideenaustausch| z.B. 1x Jahr städt. Organ. Kulturkonferenz 

 
 Kulturelle Bildung 

o Pädagogische Betreuung| Kulturvermittlung in allen Einrichtungen 
sicherstellen (z.B. Museums- /Medienpädagogen) 
 

 Kulturelle Stadt(teil)-Entwicklung 
o Kulturangebote im Zentrum sind richtig und gut 
o Differenzierter Blick auf die verschiedenen Stadtteile 
o Datzeberg | Oststadt| Reitbahnviertel - Jugendclubs fehlen 
o bedarfsgerechte Angebote in allen Stadtteilen | Was braucht Ihr? 
o Niedrigschwellige, teilhabeorientierte Kulturangebote |ÖPNV + Eintritt  
o Soziokultur, Barrieren überwinden 
o Mobile Angebote, Kooperationen mit Kultureinrichtungen im Zentrum 

 
 Zielgruppenorientierung 
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Wie beurteilen Sie die fachliche Expertise in den kulturellen Einrichtungen der 
Stadt insgesamt?



12. Sitzung des Kulturausschusses 
Dienstag, den 04.05.2021, 17:00 Uhr, per Webex-Meeting 
TOP 3: Auswertung Zwischenstand Kulturentwicklungskonzept 1. Beteiligungsrunde  

 

Sabine Steffens, Kulturwissenschaftlerin M.A. 
Steffens.sabine@gmx.net 

 

6 

o „Die Dazwischen“ nicht vergessen |18-50 Jahre 
 

2. Inhaltlich| Strategische Entwicklung 
 
Ziel: Lebendige Kulturszene| Verjüngung 
 
Wie? 
 

 Innovation und Experimente 
o Innovationsfonds aufstocken 
o Neue Formate 

 
 

 Open-Air-Veranstaltungen und Feste 
o Angebote ausbauen 
o Interdisziplinäre Festivals 
o Internationale Festivals 
o Film| Musik| Theater| Bildende Kunst| Literatur 

 
 Musik | Tanz | Das kleine Feine 

o Clubs- und kleine Bühnen schaffen 
o Alle Gengres umfassend| facettenreich 
o 100-200 Gäste 

 
 Kulturpark | Tollensesee | „Großer Schatz“ 

o Als kulturellen Veranstaltungsort weiterentwickeln 
 

 Kommunikation und Marketing  
o Unterstützung der kulturellen Vereine beim Marketing 
o Kultur + Sport + Natur| Kultur- und Sportstadt Neubrandenburg 
o Neubrandenburg in Verbindung mit den Angeboten im Landkreis betrachten 

 
 Kulturhaus - Bedarf 

o Kultur unter einem Dach| zentral und sehr präsent 
o Gebündelte Kompetenzen (vgl. FRIEDA 23 HRO, St. Spiritus HGW) 
o Begegnung und Austausch 
o Gemeinschaft| Geselligkeit 

 
Ausblick| Nächste Schritte 
 

 Entwicklung eines Fragebogendesigns für Bürger:innen-Befragung 
 Organisatorische und technische Umsetzung 
 Auswertung der Ergebnisse 
 Abgleich der beiden Erhebungen  
 Fortschreibung des KEK in Abgleich mit dem Leitbild der Stadt NB 
 Beschlussfassung Stadtvertretung 
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