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Wirtschaftsplanung 2020
der stidtischen Unternehmen

Vorbemerkungen

Der Band 3 der Haushaltssatzung der Stadt Neubrandenburg umfasst die Wirtschaftsplane der wirtschaftli-
chen Unternehmen der Stadt Neubrandenburg. Er untergliedert sich in

Band 3.1 Unternehmen nach den Tatigkeitsbereichen:
1. Immobilienwirtschaft, Ver- und Entsorgung
2. Wirtschaftsforderung, Technologie und Infrastruktur
3. Beschaftigungsférderung, Kinder- und Jugendarbeit, Soziales
4. Kultur, Sport, Bildung
5. Anstalten 6ffentlichen Rechts und Eigenbetriebe
sowie in
Band 3.2 Eigenbetrieb der Stadt Neubrandenburg.

Die Wirtschaftsplane werden nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung i. V. m. der Kommunalver-
fassung aufgestellt. Fiir Unternehmen, an denen die Stadt Neubrandenburg nicht mehrheitlich beteiligt ist,
gleich ob unmittelbar bzw. mittelbar, wird die Planung zum bevorstehenden Wirtschaftsjahr teilweise ver-
kiirzt dargestellt, fiir geringfligige Beteiligungen ggf. nur in Form einiger ausgewahlter Kennziffern.

Die Auswirkungen und Ergebnisse der Wirtschaftsplane sind hinsichtlich ihrer unmittelbaren Haushaltsbezie-
hung im Teilhaushalt 6 der Haushaltssatzung abgebildet. Ergebnisse von HaushaltssicherungsmaBnahmen
sind in den Wirtschaftsplanen eingearbeitet, sofern sie bereits veranschlagungsreif sind.

Gegeniiber der Wirtschaftsplanung des Vorjahres ergeben sich fiir 2020 folgende Anderungen in der Beteili-
gungsstruktur: Neu ist eine kommunale Beteiligung an der Friedlander Bahn GmbH, die Mitte 2019 wirksam
wurde. Die Beteiligung der neu.sw an der Klarschlammkooperation Mecklenburg-Vorpommern (KK-MV) ist
beschlossen, aber noch nicht vollzogen. Seit jlingerer Zeit besteht eine Beteiligung an der zum 01.01.2019
gegriindeten IKT-Ost AGR, die ihre Wirtschaftsplanung zu 1/2020 auf der Grundlage der Rechnungsergebnisse
des 1. Wirtschaftsjahres vorlegen wird (derzeit bestehen nur Eckwerte fiir 2020), und die Beteiligung der
neu.sw an der Landwerke M-V GmbH (seit 2018). Die Beteiligung an der Sozial- und Jugendzentrum Hinterste
Miihle gGmbH ist seit 2019 zu 6 % unmittelbar und zu 94 % mittelbar, liber die Neubrandenburger Woh-
nungsgesellschaft mbH, stadtisch.
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Deutsche Tanzkompanie gGmbH

Eigenbetrieb Immobilienmanagement, Neubrandenburg
Energieeinkaufs- und Handelsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH
Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH

Friedlander Bahn GmbH

Haveg Immobilien GmbH

Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH
Informations- und Kommunikationstechnologien OST Anstalt 6ffentlichen Rechts
KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH

Landwerke M-V GmbH

Neubrandenburger Stadtwerke GmbH

neu-itec GmbH

neu-medianet GmbH

neu-mobil GmbH

Neubrandenburger Wasserbetriebe GmbH

Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH

Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH

Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH

RSG Reparatur Service Gesellschaft mbH

Sozial- und Jugendzentrum Hinterste Miihle gGmbH

Tollenseufer Abwasserbeseitigungsgesellschaft mbH

Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
Verkehrsgemeinschaft Miiritz-Oderhaff GmbH

VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH
Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH

Zentrum fiir Erndhrung und Lebensmitteltechnologie gGmbH



1 Immobilienwirtschaft, Ver- und Entsorgung

e Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH

e |Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH
e RSG Immobilien Reparatur- und Servicegesellschaft mbH

e Haveg Immobilien GmbH

o KEG-Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH

e Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (Konzern)

e Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (Obergesellschaft)
e Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH

e Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH

e neu-medianet GmbH

e neu-itec GmbH

e neu-mobil GmbH

e Neubrandenburger Wasserbetriebe GmbH

e Tollenseufer Abwasserbeseitigungsgesellschaft mbH

e Landwerke M-V GmbH



Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH



Wirtschaftsplan 2020
der

NEUWOGES
Neubrandenburger
Wohnungsgesellschaft mbH



Vorbericht zum Wirtschaftsplan

Die Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH (NEUWOGES) ist zum
O1. Juli 1990 im Rahmen der Gesamtrechtsnachfolge aus dem ehemaligen
VEB Gebaudewirtschaft Neubrandenburg hervorgegangen. Sie ist der grofdte
Vermieter von Wohnungen innerhalb der Stadt.

Die Stadt Neubrandenburg ist alleinige Gesellschafterin.

Gemall Gesellschaftsvertrag umfasst das Kerngeschaft der NEUWOGES die Er-
richtung, die Bewirtschaftung, die Vermietung und den Verkauf von Immobilien
im eigenen Bestand sowie in allen anderen Rechtsformen. Sie Ubernimmt des
Weiteren alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus, der Grund-
sticksentwicklung und der Entwicklung der Infrastruktur anfallenden Aufgaben.
Die Gesellschaft darf alle mit der Betreuung und Versorgung von Mietern zu-
sammenh&ngenden Dienstleistungen betreiben.

Ziel und kommunalpolitische Aufgabe der Gesellschaft ist und bleibt die ausrei-
chende Versorgung breiter Bevolkerungsschichten in der Stadt Neubrandenburg
mit bezahlbarem Wohnraum bei gleichzeitiger Sicherung einer stabilen wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens. Die Entwicklung der Gesellschaft wird dabei
auch in Zukunft maRgeblich von der demografischen Entwicklung der Wohnbe-
volkerung und der Entwicklung des Arbeitsmarktes in der Stadt Neubrandenburg
und im Umland beeinflusst werden. Die Anpassung an sich verandernde senio-
ren- und familienfreundliche Anspriche an die Wohnungen und das Wohnumfeld
sowie die Sicherung der Versorgung von Bedurftigen mit Wohnraum wird die In-
vestitionstatigkeit in den Folgejahren weiter wesentlich pragen. Die Gesellschaft
wird ihre Bestande im Rahmen des Stadtumbauprogramms durch Investitions-
malnahmen kunden- und marktorientiert, bei gleichzeitiger Sicherung der Um-
weltziele sowie einer stabilen wirtschaftlichen Lage des Unternehmens ausrich-
ten.

Zur Sicherung ihrer Marktposition hélt die Gesellschaft an ihren zielgruppenorien-
tierten Marketingmafnahmen und qualifizierten Service- und Betreuungsleistun-
gen fest. In Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern werden die Dienstleis-
tungen und Angebote weiterentwickelt und vermarktet.

Die NEUWOGES hat zum 31.12.2019 funf Tochtergesellschaften, die Immobilien
Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH (IDG), die Immobilien Repara-
tur- und Service Gesellschaft mbH Neubrandenburg (RSG), die Haveg Immobi-
lien GmbH (HAV), die Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH (PFH) und die SJZ
Hinterste Mihle gGmbH (SJZ).

Zum Schuljahreswechsel am 01.08.2019 wurde die bisher durch die NEUWOGES
durchgefuhrte Internatsbewirtschaftung an die SJZ Ubergeleitet. Das padagogi-
sche Betreuungspersonal wurde von der IDG in die SJZ Ubernommen.

Darliber hinaus bestand eine Beteiligung von 1/3 an der Stadtentwicklungsge-
sellschaft Neubrandenburg mbH. Die Gesellschaft wurde zum Stichtag
31.12.2014 liquidiert. Die Liquidation wurde 2019 abgeschlossen.

Zwischen der NEUWOGES und allen Tochtergesellschaften besteht eine umsatz-
steuerliche Organschaft.

Seit dem 01.01.2017 bildet die NEUWOGES im Sinne des 8 290 Abs. 2 HGB mit
drei Tochtergesellschaften (IDG, RSG und HAV) einen Konzern. Mit diesen ver-
bundenen Unternehmen bestehen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertré-

ge.



Fur die PFH und das SJZ wird gemald 8 296 Abs. 1 HGB auf die Einbeziehung in
den Konzernabschluss verzichtet. Der Verzicht erfolgt vor dem Hintergrund, dass
die Muttergesellschaft auf Grund der im Gesellschaftsvertrag geregelten Zweck-
bindung in Bezug auf das Vermdgen in ihren Rechten erheblich und andauernd
eingeschrankt ist.

Die geplante Harmonisierung von Sozialleistungen im Konzernverbund wird be-
ginnend ab dem Jahr 2017 schrittweise umgesetzt.

Fur die bereits vor dem 31.12.2015 unbefristet beschaftigten Mitarbeiter der
NEUWOGES ist im Arbeitsvertrag der Tarifvertrag fur die Beschéaftigten der Woh-
nungs- und Immobilienwirtschaft vereinbart. Fur neu abgeschlossene Arbeitsver-
haltnisse gilt seit dem 01.01.2016 der TVOD.

Neben den tarifgebundenen Arbeitsverhéltnissen bestehen fur 5 Mitarbeiter der
ersten und zweiten Fuhrungsebene Arbeitsvertrage mit auf3ertariflichen Verein-
barungen. Begrindet liegen diese in einem hohen MalR an Verantwortung und
Treffen von Entscheidungen, die Uber die Anspriche der tariflich definierten Ge-
haltsgruppen hinausgehen. Die Vereinbarungen haben eine leistungsorientierte
Komponente. Die Uberwachung dieser Vereinbarungen erfolgt durch den Auf-
sichtsrat.

Das vorhandene Vermdgen der NEUWOGES ist ausschliel3lich betriebsnotwendi-
ges Vermogen. In der Gesellschaft bestehen keine Bereiche im Sinne § 1 (4) der
EigvVO M-V.

Zwischen den Tochtergesellschaften und der NEUWOGES bestehen im notwendi-
gen Umfang Managementvertrage zur Erbringung konzerninterner Dienstleistun-
gen sowie zur Beteiligung am Cash-Management-System der NEUWOGES.

Die Unternehmensstrategie der Gesellschaft sieht fir den Zeitraum 2019 bis
2023 ihren Schwerpunkt in der Investitionstatigkeit darin, aufwandswirksame
MalBnahmen der Instandhaltung im grdlBeren Umfang umzusetzen. Damit soll
auch kunftig ein breiteres Spektrum an Objekten mit kleineren und dennoch er-
I6swirksamen Modernisierungs- und Instandsetzungspaketen realisiert werden
um langfristig die Vermietbarkeit eines umfangreicheren Bestandes zu sichern.

Auf Grund der gestiegenen Nachfrage nach Wohnraum und der notwendigen Er-
neuerung des Bestandes, investiert die Gesellschaft wieder in den Neubau von
Wohnungen.

Die Gesellschaft beteiligt sich aktiv an der stadtebaulichen Entwicklung der Stadt
Neubrandenburg und nimmt damit bereits im Vorfeld auf eine zukunftsorientier-
te, attraktive Entwicklung und Gestaltung des Wohnumfeldes Einfluss.

Als ErschlieBungstrager werden in Abstimmung mit der Gesellschafterin die fur
die Entwicklung des Wohnungsbaus in Frage kommenden Grundstiicke vorberei-
tet, erschlossen und vermarktet. Die Umsetzung erfolgt stets unter Einhaltung
der Wirtschaftlichkeit der jeweiligen Projekte.

Im Rahmen ihrer Marketingaktivitaten verfolgt die NEUWOGES weiterhin ihre
wirtschaftlichen Ziele, unter anderem mit Mitteln des Sponsorings flir gemeinnut-
zige Vereine im sozialen, kulturellen und sportlichen Bereich. Die Fdrderung ist
jeweils vertraglich mit konkreten Gegenleistungen verbunden.

Im vorliegenden Wirtschaftsplan der NEUWOGES sind die Auswirkungen der Um-
setzung von MaBBnahmen aus dem Gutachten des beratenden Beauftragten der
Stadt Neubrandenburg zur dortigen Haushaltskonsolidierung enthalten. Das be-
trifft insbesondere die geplanten jahrlichen Gewinnabfliihrungen in Héhe von
2.125,0 T€ in 2019 und ab 2020 in Hohe von derzeit T€ 1.955. In 2019 werden
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neben der Gewinnausschittung fur die Jahre 2017 und 2018 zuséatzlich einmalig
6.758,3 T€ Erlose aus der VermdgensverdufRerung an den Gesellschafter ausge-
schuttet, somit insgesamt T€ 11.008,3.

Verbleibende positive Jahresergebnisse werden in die Kapitalriicklage eingestellt.

Voraussichtliches Ist 2019

Erfolgsplan

Das Geschaftsjahr 2019 schliel3t voraussichtlich mit einem positiven Jahreser-
gebnis in Hohe von 4.851.,2 T€ ab. Es liegt damit um 703.8 T€ unter dem ge-
planten Niveau.

Umsatzerlése wurden in Hohe von 82.099,5 T€ geplant und werden voraussicht-
lich in Hohe von 81.429,8 T€ realisiert. Dieser Erfullungsstand resultiert u.a. aus
geringeren Erlésen aus dem Verkauf von unbebauten Grundstiicken des Umlauf-
vermaogens.

Die in H6he von 2.310,7 T€ geplanten Bestandsveranderungen Umlaufvermdgen
werden in Hohe von -651,8 T€ prognostiziert. Ein Grund fur die Abweichung ist
die fehlende Umsetzung der ErschlieBungsarbeiten am Gebiet ,Steep 3. BA Sud“.
Die Bestandsveranderung der Betriebskosten von voraussichtlich -132,9 T€ (Plan
-505,4 T€) beinhaltet Minderungen aus der Abrechnung der Betriebskosten des
Vorjahres und Erh6hungen aus den umlagefahigen Betriebskosten des laufenden
Jahres.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge werden voraussichtlich in Héhe von 1.339,9
T€ realisiert und liegen um 433,1 T€ Uber dem Planansatz.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen werden voraussichtlich mit 48.517,6
T€ in Anspruch genommen. Davon betreffen 6.761,5 T€ Aufwendungen fur Ver-
kaufsgrundsticke. Geplant waren hier 10.069,1 T€. Die Abweichung in H6he von
3.307,6 T€ resultiert hauptsachlich aus dem o.g. Wegfall des ErschlieBungsgebie-
tes im Steep.

Der Personalaufwand wird in H6he von ca. 6.547,1 T€ ausgewiesen. Wegen bis-
her nicht oder spater besetzter Stellen liegen die Kosten damit um 415 T€ unter
dem geplanten Niveau.

Die Abschreibungen fir das Anlagevermdgen entsprechen mit voraussichtlich
10.418,6 T€ annahernd dem Planansatz.

Das fur 2019 in H6he von 3.624,0 T€ geplante Budget fur sonstige betriebliche
Aufwendungen wird in H6he von 3.593,2 T€ in Anspruch genommen.

Der Zinsaufwand liegt mit voraussichtlich 7.306,4 T€ um ca. 334 T€ geringfugig
Uber dem geplanten Volumen.

Das Beteiligungsergebnis wird voraussichtlich in Hohe von 139,8 T€ ausfallen
und damit das Planniveau nicht erreichen kdnnen.



Plan 2020
Erfolgsplan

Fir das Geschaftsjahr 2020 wird bei Umsetzung der geplanten Geschaftstatigkeit
ein positives Jahresergebnis von 1.304,0 T€ prognostiziert. Der Ergebnisrick-
gang gegenuber den Vorjahren hat seine wesentlichen Ursachen in der geringe-
ren Aktivierungsquote der grofReren Bestandsinvestitionen und den aufgrund des
Verhaltnisses von Baukosten zur gewollten niedrigen Miete notwendigen Sonder-
abschreibung bei Neubauten (1.664 T€)

Das Ergebnis reicht nicht aus, um die Gewinnausschittung gemalR Haushaltssi-
cherungskonzept der Stadt Neubrandenburg vornehmen zu kénnen. Daher wird
der fehlende Betrag der Kapitalrucklage entnommen.

Von den fur 2020 insgesamt geplanten Umsatzerlésen in H6he von 75.908,2 T€
entfallen 49.023,6 T€ auf Mieten und Pachten. Die punktuell erzielbaren Mieter-
hohungsspielraume fir den Wohnungsbestand werden ausgeschopft.

In den Umsatzerlosen enthaltene Erlése in H6he von 5.107,9 T€ resultieren aus
dem Verkauf von Grundsticken des Umlaufvermdgens (3.365,1 T€) und des An-
lagevermogens (1.742,8 T€), aus der Betreuungstatigkeit (80,9 T€) sowie den
Lieferungen und Leistungen inclusive der Geschéaftsbesorgung der NEUWOGES.

Sonstige betriebliche Ertrage sind in Hohe von 1.942 T€ geplant.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen betragen 46.834 T€. Der Anteil der
Aufwendungen fur die Hausbewirtschaftung an den gesamten Aufwendungen fur
bezogene Leistungen betragt ca. 80 %. Die Entwicklung dieser Aufwandspositio-
nen wird maflgeblich durch die Preisentwicklung der Betriebs- und Heizkostenpo-
sitionen sowie Bauleistungen beeinflusst.

Zur Umsetzung der Téatigkeit als ErschlieBungstrager und far den Verkauf von
Bestanden aus dem Anlagevermogen wurden Aufwendungen (Ankauf und Er-
schlieBung, Buchwerte Anlagevermogen) in Hohe von 4.517,3 T€ geplant.

Das Budget fur den Personalaufwand 2020 betragt 6.986 T€, davon 5.753 T€ flr
Lohne und Gehalter und 1.234 T€ fur soziale Abgaben. Damit wird das Vorjah-
resniveau erreicht.

Zum 01.01.2020 hat die Gesellschaft voraussichtlich 108 tariflich gebundene Mit-
arbeiter angestellt, davon bestehen mit 63 Mitarbeitern Vertrage unter Anwen-
dung des TVAD.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden in Hohe von 4.129 T€ geplant
und liegen damit auf dem Vorjahresniveau.

Bei der Planung der Zinsaufwendungen wurden die bestehenden Kredite, Tilgun-
gen sowie die Umfinanzierungen seitens der Banken, die Neuaufnahme von Kre-
diten fur die Investitionstatigkeit sowie der Aufwand aus der Aufzinsung langfris-
tiger Ruckstellungen berucksichtigt. Im Ergebnis dessen wurden fur das Ge-
schaftsjahr 2020 Zinsaufwendungen in H6he von 6.716 T€ geplant.

Sonstige Steuern wurden auf Vorjahresniveau in Hohe von 1.847 T€ geplant.
Dabei handelt es nahezu ausschliellich um umlagefahige Grundsteuern als Be-
standteil der Betriebskosten. Die ertragssteuerlichen Belastungen sind in Plan mit
161,0 T€ enthalten.

Die Immobilien Reparatur- und Servicegesellschaft mbH Neubrandenburg erwar-
tet fur das Jahr 2020 einen Jahrestberschuss von 197,4 T€.
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Die Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH prognostiziert
ein Ergebnis in H6he von 9,0 T€.

Die Haveg Immobilien GmbH prognostiziert fur das Jahr 2020 ein Jahresergebnis
von 10,0 T€.

Die Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH plant fur das Jahr 2020 einen Jahres-
Uberschuss von 55,5 T€ und die SJZ Hinterste Mihle gGmbH einen Verlust in
H6he von 99,0 T€.

Beide Ergebnisse werden auf Grund der gesellschaftsvertraglichen Regelungen
kein Bestandteil des Beteiligungsergebnisses der NEUWOGES.

Vermodgenslage

Die Gesellschaft halt keine nicht betriebsnotwendigen Vermdgensposten.

Fur die Eigenkapitalquote von derzeit 34,5 % wird in den Folgejahren eine stabile
Entwicklung prognostiziert.

Finanzplan

Die in der Finanzplanung fur die Folgejahre ausgewiesene Veranderung des Fi-
nanzmittelbestandes wird durch die laufende Geschaftstatigkeit beeinflusst. Die
aus dem laufenden Geschaftsverkehr des Jahres gewonnenen Mittel reichen nicht
vollstandig aus, um die planmaRige Tilgung und die Auszahlungen fir Anlagein-
vestitionen zu decken. Die Gesellschaft ist auch zukinftig auf Au3enfinanzierun-
gen angewiesen. Neben der Neuverschuldung fur Investitionen in das Anlage-
vermodgen und die mittlere Instandsetzung in Hohe von insgesamt 28.806 T€
wird die Finanzierung durch Eigenmittel gesichert.

Der Gesellschaft stehen befristet zugesagte Kreditlinien in H6he von 2.000,0 T€
zur Sicherung der laufenden Geschaftstatigkeit zur Verfligung.

Investitionsplan

Die Investitionsplanung erfolgt u.a. mit dem Ziel, die senioren- und familien-
freundlichen Anspriche an die Wohnungen und das Wohnumfeld, unter Siche-
rung der Erzielung nachhaltiger Bewirtschaftungsergebnisse umzusetzen. Dies
soll zukuinftig einhergehen mit der langfristigen Erneuerung des Wohnungsbe-
standes. Die Planung der MaRnahmen erfolgt unter Beriicksichtigung einer an-
gemessenen Eigenkapitalverzinsung. Ist die langfristige Wirtschaftlichkeit von
MalRnahmen nicht gegeben, wird die Freigabe versagt bzw. in begrindeten Fallen
eine objektbezogene Einzelentscheidung getroffen.

Im Jahr 2020 und in den Folgejahren liegt der Schwerpunkt der Investitionsta-
tigkeit in der Aufwertung von Bestanden in der Oststadt und im Stadtgebiet Reit-
bahnweg sowie dem Neubau von Wohnraum und der ErschlieRungstatigkeit.

Am Standort eines abgerissenen Hochhauses am Juri-Gagarin-Ring wird eine stu-
fenweise Neubebauung mit Pflege- und Kinderbetreuungseinrichtungen sowie
spater gegebenenfalls Wohnungen geplant. Im Rahmen der Umsetzung des stad-
tebaulichen Rahmenplanes Innenstadt werden Ersatzneubauvorhaben fur das
Hochhaus Waagestralie vorbereitet, welches zuriickgebaut werden soll. Nach
dem Erwerb von Grundstiicken in der Neubrandenburger Innenstadt (Poststralie)
ist die Projektentwicklung eines Hotels, das zur Betreibung verpachtet wird sowie

11



von Wohnungen geplant. Auf Bestandsgrundstucken im Vogelviertel und in der
Oststadt ist Wohnungsneubau vorgesehen. In den Sommerferien 2020 wird der
2. Sanierungsabschnitt im Sportinternates am Badeweg 4 beendet.

Weiterhin sind Mittel fur die Planung und den Bau von Anlagen fur den ruhenden
Verkehr am Pferdemarkt und der Tilly-Schanzen-Stral3e vorgesehen.

Fur zukinftige im Planungshorizont liegende Investitionen soll der Planungs- und
damit verbundene Entscheidungsvorlauf gesichert werden.

Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Gesellschafter

Die in den Aufwands— und Ertragspositionen enthaltenen Finanz- und Leistungs-
beziehungen zur Stadt Neubrandenburg wurden auf der Grundlage bestehender
Vertrage ermittelt und sind in der Ubersicht Anlage 9 tabellarisch dargestellt.

Neubrandenburg, 20. September 2019

Frank Benischke Michael Wendelstorf
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
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Investitionsiibersicht
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Investitionsiibersicht

Mafnahme: Summe EinzelinvestionsmaRnahmen < TEUR 400 \Bereich: \

Kurzbeschreibung: | Zusammenfassung aller Mallnahmen die nicht in den EVO-Investitionsblattern abgebildet sind

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden ja
Méglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlduterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfuhrung der MaRnahme verpflichtet oder die

MafRnahme ist fur die Erfiillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja
Die MafRnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja
HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2019 2020 2021 2022 2023 ab 2024
(Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr)[ (2. Folgejahr)|(3. Folgejahr)| (Folgejahre)
Einzahlungen 105.683 16.356 9.048 19.301 15.056 22.211 23.71

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 17.761 8.520 2.040 1.881 1.882 1.901 1.537
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermégens

davon Sonstige 87.922 7.836 7.008 17.420 13.174 20.310 22174

Auszahlungen 105.683 16.356 9.048 19.301 15.056 22.211 23.711

davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fir Investitionen in das

. 53.415 5.534 4.242 9.288 6.991 12.858 14.502
Sachanlagevermdgen

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

L 1 ST 10.013 8.065 9.353 9.209
davon zu leisten aufgrund einer

im Planjahr eingegangenen

Verpflichtung

Saldo der Ein- und 0 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 88.885 9.460 9.048 17.553 14.810 17.410 20.604]
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen

aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten 0 0 0

finanziert durch eine Entnahme

aus dem Finanzmittelfonds 16.798 6.896 0 1.748 246 4.801 3.107|

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergltung

Ausschuttung
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Anlage 9 (VV-EigVO...)

Seite 1 von 1
Finanz- und Leistungsbeziehungen der Stadt
far
Name des Betriebes/Unternehmens:
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH
V-Ist Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Bezeichnung (Vorjahr) (Planjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr)

Einzahlungen 314.450,5 82.998,7| 198.136,3| 296.127,5| 262.500,1
Grundsteuer 1.814,6 1.836,1 1.891,7 1.938,9 2.006,5
Gewerbesteuer 303.503,0 78.958,0 194.040,01 291.984,01 258.289,0
Pacht 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Burgschaftsprovision 200,6 200,6 200,6 200,6 200,6
Birgschaftsprovision HKB 44,2 44,2 44,2 44,2 442
Abfiihrung an den Gesellschafter 2.125,0 1.955,0 1.955,0 1.955,0 1.955,0
einmalige Abfiihrung an Gesellschafter 6.758,3
Auszahlungen (brutto) 1.101,8 1.113,5 1.109,0 1.104,5 1.100,0
Miete HKB 662,3 662,3 662,3 662,3 662,3
Sporthalle Am Anger 332,9 332,9 332,9 332,9 332,9
Umbau Rathaus 106,7 118,3 113,8 109,3 104,8

dav. Verwaltung 6,0 6,1 6,2 6,3 6,4

Kapitaldienst 100,7 112,2 107,6 103,0 98,4
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Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH

42



Wirtschaftsplan 2020

der

Immobilien Dienstleistungsgeselischaft
Neubrandenburg mbH
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Wirtschaftsplan 2020 der Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2020

Die Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH (IDG)
wurde zum O01. Januar 1993 unter dem Namen Neubrandenburger
Wohnheimbetriebsgesellschaft mbH (NWH) als selbststandige GmbH und 100
%-ige Tochter der NEUWOGES gegriindet. In 2007 erfolgte die Umfirmierung.

Die Gesellschaft hat sich, basierend auf den vertraglich gebundenen Leistun-
gen mit der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH, deren Tochterge-
sellschaften und weiteren externen Unternehmen, zu einem modernen Dienst-
leister auf dem Sektor immobilienbezogener, kaufmannischer und personeller
Dienstleistungen entwickelt. Innerhalb der Immobilienmanagementgruppe
(img) agiert die Gesellschaft als Dienstleister im Immobilienvertrieb, im Mar-
keting, der Erstausbildung, der Schriftgutverwaltung sowie der Personalver-
waltung, -betreuung und Entgeltabrechnung.

Dariber hinaus verfligt das Unternehmen lber eine unbefristete Erlaubnis zur
gewerbsmaBigen Arbeitnehmeriberiassung. In diesem Rahmen werden Ar-
beitnehmer innerhalb des Konzerns fur zeitlich befristete Arbeiten liberlassen.

In der Gesellschaft bestehen keine Bereiche im Sinne § 1 (4) der EigvO M-V.
Das Unternehmen ist nicht tarifgebunden.

Der seit der Grindung der Gesellschaft bestehende Ergebnisabflihrungsver-
trag mit der NEUWOGES wurde beibehalten.

Die IDG beteiligt sich auf der Grundlage des mit der NEUWOGES bestehenden
Rahmenvertrages am Cash-Management-System.

Voraussichtliches Ist 2019
Erfolgsplan

Das Geschaftsjahr 2019 schlieBt voraussichtlich mit einem Ergebnis in Hohe
von 6,8 T€ ab.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Umsatzerldse in Hohe von 2.374,0 T€ geplant,
die voraussichtlich in H6he von 2.294,2 T€ erflllt werden.

Der Personalaufwand wird gegeniber dem Planwert von 1.879,2 T€ um 60 T€
hoher ausfallen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden in Hohe von 317,2 T€ ge-
plant und werden voraussichtlich in Héhe von 289,0 T€ in Anspruch genom-
men.

Die Entwicklung der Liquiditat der IDG ist ausgeglichen und verlauft planma-
Big.

Die Gesellschaft nimmt keine Kredite zur Liquiditatssicherung in Anspruch.
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Wirtschaftsplan 2018 der Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH

Plan 2020
Erfolgsplan

Der Planansatz fur das Jahr 2020 basiert auf der kontinuierlichen Weiterfih-
rung der Geschaftstatigkeit. Die bis zum 31.07.2019 erbrachte Geschéaftsbe-
sorgung fur die padagogische Betreuung von Schilern und Auszubildenden
entfalit.

In Umsetzung der geplanten Geschaftstatigkeit der Gesellschaft wird fir 2020
ein positives Ergebnis in Héhe von 9,0 T€ prognostiziert. Auf der Grundlage
des mit der NEUWOGES geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages ist der
Gewinn an die NEUWOGES abzufuhren.

Die IDG plant fiir das Geschéftsjahr 2020 Umsatzerlése in Hohe von
2.203,0 T€. Grundlage fur die Planung sind die bestehenden Vertrage inner-
halb des Konzernverbundes und mit Dritten.

Dem gegeniber stehen die nachfolgenden Aufwendungen:

Der Personalaufwand setzt sich in 2020 aus Lohnen und Gehaltern
(1.527,0 T€) sowie sozialen Abgaben (322,0 T€) zusammen und betragt
1.849,0 T€. Er wurde auf Grundlage der aktuellen Léhne und Gehalter gemaf
der StellenlUbersicht ermittelt.

Der geplante Materialaufwand betragt flir bezogene Lieferungen und Leistun-
gen 58,0 T€.

Sonstige betriebliche Aufwendungen sind fur das lJahr 2020 in Hohe von
283,0 TE geplant.

Vermdogenslage

Die Gesellschaft verfligt Gber kein Anlagevermogen. Damit werden auch keine
nicht betriebsnotwendigen Vermdégensposten gehalten.

Das Eigenkapital betragt 77,0 T€.

Die derzeitige Eigenkapitalquote betragt 14,9 % und wird fir 2020 unter Be-
ricksichtigung der geplanten Geschaftstatigkeit, bei unveranderter Eigenka-
pitalausstattung und Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesell-
schafter in Héhe von 20,9 % prognostiziert.

Finanzplan

Die Finanzmittel bestehen ausschlieBlich aus fllissigen Mitteln.
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Wirtschaftsplan 2020 der Immobilien Dienstleistungsgeselischaft Neubrandenburg mbH

Investitionsplan

In den Jahren 2020 und Folgende sind keine Investitionen geplant.

Neubrandenburg, 9. September 2019

~ 7% (/
Frank Benischke
Geschaftsfihrer
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Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschiossen:
Erfolgsplan
Gesamtbetrag der Ertrage

Gesamtbetrag der Aufwendungen
Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschéftstéatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und
InvestitionsforderungsmafRnahmen mit Ausnahme von Umschuidungen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit

Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméchtigungen

In der Stelleniibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich fortgeltenden
Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2018

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2019 voraussichtlich
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2020 voraussichtlich

237
77
77
77
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Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Erfolgsplan

Ist
2018
(Vorvorjahr)

Plan
2019
(Vorjahr)

Pian
2020

(Planjahr)

Plan
2021
(1. Folgejahr)

Plan
2022
(2. Folgejahr)

Plan
2023
(3. Folgejahr)

Umsatzerlése

2.562

2.374

2.203

2.225

2.258

2.283

Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

22

Materialaufwand

65

54

58

59

60}

a) |Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

b)|Aufwendungen fur bezogene

Leistungen .

65

54

58

59

59

Personalaufwand

1.905

1.879

1.849

1.859

1.889

1.926

a)|Loéhne und Gehalter

1.570

1.549

1.527

1.635

1.568

1.591

b)isoziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstutzung

335

330

322

325

331

33§

- davon fur Altersversorgung

Abschreibungen

a)|auf immaterielle
Vermdgensgegensténde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

b)|auf Vermdgensgegenstinde des
Umlaufvermégens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen

Uberschreiten

Ertrage aus der Aufidsung von
Sonderposten
nach § 33 Absafz 4 bis 6 EigvVO M-V

9

sonstige betriebliche Aufwendungen

299

317

283

283

283

284

10

Ertrage aus Beteiligungen

11

12

Aufwendungen aus Verlustibernahme
CTUage aus arfuerert vveripapiererr ana

Ausleihungen des

EinanvanlanauarmAnane

13

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

14

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

15

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

16

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

17

Ergebnis nach Steuern

307

118

©

22

17

13

18

sonstige Steuern

(=]

19

Jahresﬁberschusleahresfehlbetrag

307

118

©

22

17

13}

Verwendung des Jahresergebnisses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Vortrag auf neue Rechnung

Einstellung in die Rucklagen

Entnahme aus den Riicklagen

Abfuhrung an den Gesellschafter

307

118

22

17

13|

Ausgleich durch die Gemeinde
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Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Finanzplan

Ist
2018
(Vorvorjahr)

HR
2019
(Vorjahr)

Plan
2020
(Planjahr)

Pian
2021
(1. Folgejahr)

Plan
2022
(2. Folgejahr)

Plan
2023
(3. Folgejahr)

Periodenergebnis

307

9

22

17

13

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegenstande des Anlagevermégens

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

26

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

20

2

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermégens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

Sonstige Beteiligungsertrage ()

Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
aulerordentlichen Posten

11

Ertragsteueraufwand (+) /-erirag (-)

12

Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+)

13

Auszahlungen aus auRerordentlichen
Posten (-)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashfiow aus der laufenden
Geschiftstitigkeit

354

29

24

18]

16

Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des immatenellen
Anlagevermogens (+)

17

Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermogen (-)

18

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

)

19

Auszahlungen fir investitionen in das
Sachanlagevermégen (-)

20

Einzahlungen aus Abg&ngen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermégens (+)

21

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus aulerordentlichen
Posten (+)
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Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Finanzplan

Ist
2018
(Vorvorjahr)

HR
2019
(Vorjahr)

Plan
2020
(Planjahr)

Plan
2021
(1. Folgejahr)

Plan
2022
(2. Folgejahr)

Plan
2023
(3. Folgejahr)

25

Auszahlungen aus aufderordentlichen
Posten (-)

26

Erhaltene Zinsen (+)

27

Erhaltene Dividenden (+)

28

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

29

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen (+)

30

Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31

Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten (+)

- davon fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fiir
Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen

32

Auszahiungen aus der Tilgung von
Anieihen und (Finanz-) Krediten (-)

- davon fur Investitionen und
Investitionsforderungsmafinahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen

33

Einzahlungen aus erhailtenen
Zuschissen/Zuwendungen (+)

a) von der Gemeinde

b) |einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) {von sonstigen Dritten

34

Einzahlungen aus aulerordentlichen
Posten (+)

35

Auszahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (-)

36

Gezahlte Zinsen (-)

37

Auszahlung an den Gesellschafter

-40

-307

-7

38

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

-40

-307

-7

39

Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds

315

=323

21

40

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

*)

243

558

235

237

257

41

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

558

235

237

257

259

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

558

235

237

257

259

2601

liederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehoren
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Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Investitionszusammenfassung

HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2019 2020 2021 2022 2023 ab 2024
{(Vorjahr) (Planjahr) ] (1. Folgejahr)| (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
JEinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0}
davon aus Abgéngen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermégens
davon Sonstige 0
Auszahlungen 0 0 0 0 0 0 0]
davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermégen
davon fur investitionen in das
Sachanlagevermégen
davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen
davon fur Sonstige (Aufwand,
Umlaufvermégen)
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung
Saldo der Ein- und
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgeite

Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten 0
finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erhéhung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschuttung

Angaben in TEUR
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Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Ubersicht iiber die Verpflichtungserméchtigungen

bisher in davon zahlungswirksam im Wirtschaftsjahr
Veranschlagung in Héhe von| Anspruch 2020 2021 2022 2023 ab 2024
genommen | (Planjahr) | (1. Folgejahr)| (2. Folgejahr)| (3. Folgejahr)| (Folgejahre)
im Wirtschaftsplan 2016
im Wirtschafitsplan 2017
lim Wirtschaftsplan 2018

im Wirtschaftsplan 2019

im Planjahr 2020

Summe

davon finanziert durch
Einzahlungen aus der Aufnahme
von Krediten
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Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Stellentiibersicht

Anzahl . Anzahl

laufende . und tatsachliche und
Bezeichnung Besetzung am Bemerkungen
Nummer Bewertung 30.06.2019 Bewertung
2019 T 2020
1 |Geschaftsfuhrer 0,00 0,00 0,00 |CF Uber Konzemmutter (ohne
Anstellungs-vertrag)
2 |Betriebsleiter/in 0,30 0,30 030 |Kopplungmit
Konzernpersonalleiter
3 |Abteilungsleiterfin 0,00 0,00 0,00 foﬁke”Zf‘rsg‘l’lL‘ﬁ:’s’\‘/’:ﬁg‘:)
4 kfm. Mitarbeiter 2,03 3,03 2,03
5 Schreibkraft 0,00 0,00 0,00
6 Leiter/in Internat 0,00 1,00 0,00
7 Erzieher 0,00 6,00 0,00
8 Teamieiter Marketing 1,00 1,00 1,00
9 SB Mediengestaltung 0,75 0,75 0,75
SB Kommunikationsdesign 1,00 1,00 1,00
19 [SBUntemehmens- 1,00 1,00 1,00
kommunikation

11 SGL Vertrieb 1,00 1,00 1,00
12 SB Vertrieb 9,00 8,00 9,00
13 SB Wohnungswirtschaft 1,75 1,75 1,75
14 Empfang 0,55 0,55 0,55
15  |SB Aus- und Weiterbildung 1,00 1,00 1,00
16 Azubi Immobilienwirtschaft 11,00 11,00 11,00
17 Azubi Buromanagement 5,00 5,00 5,00
18  |Azubi Veranstaltungskfl. 1,00 1,00 1,00
19 Azubi Fachinformatik 1,00 1,00 1,00
20 Konzernpersonalleiter 0,70 0,70 0,70
21 Personalsachbearbeiter 1,88 1,88 2,63
22 MA Lohnabrechnung 1,00 1,00 1,00
23 Lohnbuchhalter 1,00 1,00 1,00
24 Personalreferent 2,63 2,63 3,63
29  |GL Schrifigutverwaltung 1,00 1,00 1,00
31 SB Archivverwaltung 0,88 0,88 0,88
32 |SB Schriftgut 1,63 1,63 1,63
Summe 48,08 55,08 49,83
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RSG Immobilien Reparatur- und Service Gesellschaft mbH
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Finanz- und Leistungsbeziehungen der Stadt

far

Name des Betriebes/Unternehmens:

Immobilien Reparatur - und Servicegesellschaft mbH Neubrandenburg

Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2019 2019 2020 2021 2022 2023
Bezeichnung (Vorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) (2. Folgejahr)

Einzahlungen 142,1 1421 52,8 52,8 52,8 52,8
Grundsteuer 11,5 11,5 9,3 9,3 9,3 9,3
Bewirtschaftung Parkplatze 130,0 130,0 429 429 42,9 429
PP Ziegelbergstr. Pacht 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Auszahlungen (brutto) 121,8 133,2 144.,6 145,1 145,1 1451
Parkscheinautomaten 53,3 56,9 60,6 60,6 60,6 60,6
TG Marktplatz 59,0 66,8 74,5 74,5 74,5 74,5
Wassersportzentrum 9,5 9,5 9,5 10,0 10,0 10,0
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Haveg Immobilien GmbH
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KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH

82



83



84



KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage

Gesamtbetrag der Aufwendungen

Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstéatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fur Investitionen und
Investitionsférderungsmaflnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hoéchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2018

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2019 voraussichtlich
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2020 voraussichtlich

1.016

-958

58

7,00

40

122

122

150
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KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Umsatzerlése 849 917 937 960 1.093 963
2 |Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen 16 0 7 66 50 66
3 andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
4 |sonstige betriebliche Ertréage 2 0 0 0 0 0
5 |Materialaufwand -456 -415 -405 -418 -415 -411
a) | Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -9 -8 8 -16 8 0
b) Au_fwendungen fur bezogene 447 407 397 402 407 411
Leistungen
6 Personalaufwand -277 -334 -384 -388 -392 -396
a) Léhne und Gehélter -217 -273 -310 -313 -317 -320
b)|soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung -59 61 74 7S 7S 76
- davon fur Altersversorgung 0 0 0 0 0 0
7 |Abschreibungen -2 -2 -2 -2 -2 -2
a) auf immaterielle
Vermdgensgegensténde des -2 -2 -2 -2 -2 -2
Anlagevermdégens und Sachanlagen
b) lauf Vermégensgegenstande des
Umlaufvermdégens, soweit diese die im 0 0 0 0 0 0
Unternehmen ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrége aus der Auflésung von
Sonderposten 0 0 0 0 0 0
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 sonstige betriebliche Aufwendungen -120 -124 -140 -139 -139 -139
10 Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
" Ertrdge aus anderen Wertpapieren und 0 0 0 0 0 0
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
12 sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 0 2 2 2 2 2
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0 0 0 0
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4 -12 -25 -24 -57 -24
16 Ergebnis nach Steuern 9 33 60 57 140 59
17 sonstige Steuern -3 -3 -3 -3 -3 0
18 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 6 30 58 55 137 59
Verwendung des Jahresergebnisses
VVerrechnung mit dem Verlustvortrag 0 0 0 0 0 0
VVerrechnung mit dem Gewinnvortrag 0 0 0 0 0 0
\ortrag auf neue Rechnung 6 0 28 25 107 22
Einstellung in die Ricklagen 0 0 0 0 0 0
Entnahme aus den Riicklagen 0 0 0 0 0 0
Ausschittung an die Gemeinde 15 0 15 15 15 15
Ausgleich durch die Gemeinde 0 0 0 0 0 0
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KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Periodenergebnis 6 30 58 55 137 59
2 |Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
Py 2 2 2 2 2 2
Anlagevermdégens
3 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ruckstellungen 8 0 0 0 0 0
4 |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-) 0 0 0 0 0 0
5 |Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der 15 93 -85 -70 -38 -73]
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- -9 -98 27 15 74 21
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des
. 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdégens
8 |Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 0 -2 -2 -2 -2 -2
9 Sonstige Beteiligungsertrage (-) 0 0 0 0 0 0
10 Aufwendungen (+) / Ertrége (-) aus auRerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0
11 |Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 4 12 25 24 57 24
12 Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten (+) 0 0 0 0 0 0
13 Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (-) 0 0 0 0 0 0
14 |Ertragsteuerzahlungen (-/+) -4 -12 -25 -24 -57 -24
15 Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 22 25 0 0 173 7
16 Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstéanden des immateriellen
. 0 0 0 0 0 0
Anlagevermégens (+)
17 |Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen 0 0 0 0 0 0
©)
18 Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des
. 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermégens (+)
e Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen (-) -2 -2 -2 -2 -2 -2
20 Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des
. . 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermégens (+)
21 Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermaégen (-) 0 0 0 0 0 0
22 Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
. ) } o 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0
23 ) . .
Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
o - ; I 0 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (-)
24 . .
Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten (+) 0 0 0 0 0 0
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KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Finanzplan

Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25 Auszahlungen aus aufierordentlichen Posten (-) 0 0 0 0 0 0
26 Erhaltene Zinsen (+) 0 0 0 0 0 0
27 Erhaltene Dividenden (+) 0 0 0 0 0 0
28 Cashflow aus der Investitionstétigkeit -2 -2 -2 -2 -2 -2
29 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen (+) 0 0 0 0 0 0
30 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 0 0 0 0
31 Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und 0 0 0 0 0 0
der Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+)
- davon fir Investitionen und
InvestitionsféorderungsmaRnahmen 0 0 0 0 0 0
- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
InvestitionsforderungsmaRnahmen
32 Agszahlungen.aus der Tilgung von Anleihen und 0 0 0 0 0 0
(Finanz-) Krediten (-)
- davon fur Investitionen und
InvestitionsforderungsmaRnahmen 0 0 0 0 0 0
- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
InvestitionsféorderungsmaRnahmen
33 Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen (+) 0 0 0 0 0 0
a) |von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0
¢) |von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten (+) 0 0 0 0 0 0
35 Auszahlungen aus aufierordentlichen Posten (-) 0 0 0 0 0 0
36 Gezahlte Zinsen (-) 0 0 0 0 0
37 Gezahlte Dividenden (-) -30 -30 -30 -30 -30
38| cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -30 0 -30 -30 -30 -30
39 Z.ahlungs.wwksame Verdnderungen des 10 23 32 32 141 25
Finanzmittelfonds
40 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) 59 49 72 40 8 149
41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 49 72 40 8 149 124
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 0 0 0 0 0
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenuiber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige 0 0 0 0 0 0
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden
Mittel gehdren
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KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Investitionszusammenfassung

Gesamt

Plan/HR
bis 2019

(Vorjahr)

Plan
2020

(Planjahr)

Plan
2021

(1. Folgejahr)

Plan
2022

(2. Folgejahr)

Plan
2023

(3. Folgejahr)

Plan
ab 2024

(Folgejahre)

Einzahlungen

0

0

0

0

0

davon aus Abgéngen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermégens

davon Sonstige

Auszahlungen

davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fir Investitionen in das

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdégen

davon fir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

o O O o

o O O O

o O O O

o O O o

o O O o

o O O o

o O O O

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschuttung

[eli=l[=)=]

[=li=l[=)=]

o OoO|o|o

o OoOo|o

o O o|o

[ell=ll]l=]
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KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Investitionsiibersicht

Mafinahme:

‘Bereich:

Kurzbeschreibung:

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder ja/nein
Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung ja/nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.
Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaRnahme verpflichtet oder die . .
MafRnahme ist fiir die Erfiillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die MaRRnahme dient unter Berticksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden . .
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt bis 2019 2020 2021 2022 2023 ab 2024
(Vorjahr) (Planjahr) [ (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) | (Folgejahre)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgéngen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdégens und des
Finanzanlagevermégens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Qavon fqr Investitionen |n"das 0 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermdgen
gavon fur Investlt!pnen in das 12 P D 2 2 2 2
achanlagevermoégen
dgvon fur Investltlo.rjen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermégen
davon fur Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein- und 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
und der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen 0 0 0 0 0 0 0
Zuschiussen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0 0 0
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0 0
c) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0 0
finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds 0 0 0 0 0 0 0
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)
Zuschuss 0 0 0 0 0 0
Verlustausgleich 0 0 0 0 0 0
Leistungsvergitung 0 0 0 0 0 0
Ausschiittung 0 0 0 0 0 00.01.1900
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KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Ubersicht iiber die Verpflichtungsermichtigungen

Veranschlagung

davon zahlungswirksam im Wirtschaftsjahr

in H6he von

bisher in
Anspruch
genommen

2020
(Planjahr)

2021
(1. Folgejahr)

2022
(2. Folgejahr)

2023
(3. Folgejahr)

ab 2024
(Folgejahre)

im Wirtschaftsplan 2016

im Wirtschaftsplan 2017

im Wirtschaftsplan 2018

im Wirtschaftsplan 2019

o ooo

im Planjahr 2020

Summe

=l =l ==l==]
=l =l ==l=l=]

o

=l =l =l=li=l=]

O|l0|0 O O O

davon finanziert durch

Einzahlungen aus der Aufnahme

von Krediten
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KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Stelleniibersicht

laufende . Anzahl und tatsachliche Anzahl und
Nummer Bezeichnung Bewertung Besetzung am Bewertung Bemerkungen
2019 30.06.2019 2020
1 Geschaftsfiihrung 1 1 VBA
2 Projektleiter 1,75 1,75 1 1 VBA
3 Projektmitarbeiter/Sekretariat 2 2 2 2 VBA
4 Quartiersmanager 1 1 1 1 VBA
5 SEM-MaRnahme 1 1 1 1 VBA
6 BIWAQ 1 1 1 1 VBA
Summe 6,750 6,750 7 7
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (Konzern)
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (Obergesellschaft)
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Neubrandenburger Verkehrsbetriecbe GmbH
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Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH
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neu-medianet GmbH
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neu-itec GmbH
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neu-mobil GmbH
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neu-wab GmbH

170



171



172



173



174



175



176



177



178



179



180



181



182



Tollenseufer Abwasserbeseitigungsgesellschaft mbH
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Landwerke M-V GmbH
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Wirtschaftsplan 2020



Wirtschaftsplan 2020 der Landwerke M-V GmbH

Vorwort

Die Landwerke M-V GmbH bestehen aus folgenden acht Gesellschaftern: Stadtwerke Teterow GmbH, Stadtwerke Neustrelitz GmbH,
Stadtwerke Malchow, Stadtwerke Pasewalk GmbH, Kommunalwind Nord GmbH (Tochtergesellschaft der Stadtwerke Prenzlau und
Waren), WEMAG AG, Stadtwerke Rostock AG und Neubrandenburger Stadtwerke GmbH. Alle Gesellschafter sind zu gleichen Teilen
an der Landwerke M-V GmbH beteiligt.

Die Gesellschaft will sich fiir Projekte in den Bereichen Energieversorgung und Energiedienstleistungen mittels erneuerbarer Energien
und Projektentwicklung engagieren. Unter anderem ist es ein Ziel, eigene Energie lUber Solar- oder Windkraft zu erzeugen. Des Weiteren
entwickelt sich die Landwerke M-V GmbH zum Ansprechpartner fiir Zukunftsfragen in der Energieversorgung.

Zurzeit erfolgt die Prifung der Wirtschaftlichkeit fiir den Bau von zwei Photovoltaikanlagen mit insgesamt ca. 5,75 MW. Diese befinden
sich zum einen in der Mecklenburgischen Seenplatte und zum anderen im Netzgebiet der WEMAG. Die dafiir vorgesehenen
Aufwendungen und Erlése sind teilweise Annahmen, da alle Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen noch nicht abgeschlossen sind. Die
endglltige Entscheidung dariiber, ob der Bau der PV-Anlagen umgesetzt wird, ist noch ausstehend, aber aus Sicherheitsgriinden wurde
dies in den Wirtschaftsplan aufgenommen. Zu dem Zeitpunkt wird davon ausgegangen, dass mit dem Bau 2020 begonnen werden kann.

Fur die Landwerke M-V GmbH fallen in erster Linie Verwaltungskosten an. Mit Umsetzung der PV-Anlagen Anfang und Endes des Jahres
2020 ergeben sich Erldse aus der EEG-Verglitung sowie Aufwendungen flr den Betrieb dieser. Zu diesen Aufwendungen zahlen der
Beschaffungsaufwand (Strombezugskosten, techn. Betriebsfihrung, Material und Fremdleistungen etc.), die Abschreibungen, den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (bspw. Versicherung und Pacht) sowie den Zinsaufwendungen.

In den Jahren 2019 bis 2021 wird das Férdermittelprojekt ,Coaching Energiekommunen in Mecklenburg-Vorpommern® umgesetzt, fiir das
die Landwerke M-V GmbH den Zuschlag erhalten hat. Daflir werden anteilig Beratungskosten und Ertrage aus Fordermittel generiert. Bei
den Landwerken verbleiben dabei 10 % der Fordermittel, um die Fixkosten der Verwaltung zu decken.

Das Geschéftsjahr 2020 wird mit einem Verlust in H6he von ca. 6.647 € abschlieBen. Fir das Unternehmen steht Gewinnmaximierung
nicht an oberster Stelle. Diese Gesellschaft soll sich langfristig selbst tragen.
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Ist Plan Plan Tendenz Tendenz Tendenz Tendenz
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. Umsatzerlése 0 107.370 48.623 398.222 397.970 397.718 397.466
2. Aktivierte Eigenleistungen 0 0
Gesamtleistung 0 107.370 398.222 397.970 397.718 397.466
3. Beschaffungsaufwand 0 -9.500 -54.699 -42.164 -40.045 -56.929
Rohertrag 0 97.870 343.523 355.806 357.674 340.538
4. Sonstige betriebliche Ertrage 200.000 203.911 65.358 0 0 0
5. Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0
6. Abschreibungen -60.000 -27.441 -229.936 -229.936 -229.936 -229.936
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -26.711 -269.850 -216.244 -139.432 -81.322 -82.074 -82.840
zuzilglich Konzessionsabgabe 0 0 0 0 0 0 0
Betriebsergebnis -26.711 31.980)  5.353] 39.513 44.548 45.664 27.761
8. Ertréage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
9. Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -81.000 -12.000 -71.979 -70.135 -67.107 -64.018
Finanzergebnis 0 -81.000( 12,000 71.979 70.135 -67.107 -64.018
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -26.711 -112.980 -32.467 -25.587 -21.443 -36.256
11. AuRerordentliche Ertrage 0 0 0
12. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
AuBergewohnliches Ergebnis 0 0 - 0 0 0 0
Gesamtergebnis -26.711 -112.980 -32.467 -25.587 -21.443 -36.256
13. Steuern von Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
14. Sonstige Steuern 0 0 0] 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -26.711 -112.980 -32.467 -25.587 -21.443 -36.256

N
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Ist Plan Plan Tendenz Tendenz Tendenz Tendenz
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
_Umsatzerlése 107.370 48.623 398.222 397.970 397.718 397.466
Erlése aus EEG-Vergitung 107.370 48.623 398.222 397.970 397.718 397.466
Erlése aus kaufm. Betriebsfuihrung 0 0 0 0 0
Erlése aus Namensrechten 0 0 0 0 0
Erlése aus Nebengeschafte 0 0 0 0 0
sonstige Erlése 0 0 0 0 0
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Ist Plan Plan Tendenz Tendenz Tendenz Tendenz
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3. Beschaffungsplan -9.500 -3.497 -54.699 -42.164 -40.045 -56.929
Strombezug -1.200 -673 -5.872 -5.990 -6.109 -6.232
Materialaufwand -500 0 0 0 0 0
Fremdleistungen (Unterhaltungen) -1.500 -1.979 -33.310 -20.346 -17.791 -34.230
technische Betriebsfiihrung -4.500 -844 -7.518 -7.668 -7.821 -7.978
Grundsticks- und
Gebaudeaufwendungen -1.800 0 -8.000 -8.160 -8.323 -8.490
Unterhaltung Betriebs- und 0 0 0 0 0 0

Geschaftsausstattung

201




Ist Plan Plan Tendenz Tendenz Tendenz Tendenz
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4. sonstige betriebliche Ertréige 200.000 203.911 65.358
Ertrage aus Anlagenabgangen 0 0 0
Ertradge aus Auflésungen von Riickstellungen 0 0 0
Ertrédge aus Férdermitteln 200.000 203.911 65.358
sonstige Ertrage 0 0 0
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Ist Plan Plan Tendenz Tendenz Tendenz Tendenz
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -26.711 -269.850 -216.244 -139.432 -81.322 -82.074 -82.840
Mieten und Pachten -600 -3.500 -5.333 -40.765 -40.780 -40.796 -40.812
Gebuhren und Beitrage -401 -250 -295 -301 -307 -313 -319
Werbung, Inserate 0 -3.500 0 0 0 0 0
Bewirtung 217 -500 -350 -357 -364 -371 -379
Burobedarf 0 0 -300 -2.448 -2.497 -2.547 -2.598
Rechts-/Gerichts-/Notar-Prozesskosten 0 -2.000 0 0 0 0 0
Prufungs- und Beratungskosten -2.400 -2.000 -2.400 -2.448 -2.497 -2.547 -2.598
Fremdleistungen der Verwaltung -19.920 -250.000 -203.440 -79.165 -20.725 -21.139 -21.562
Versicherungen -2.463 -8.000 -3.514 -10.152 -10.355 -10.563 -10.774
Aufwand fir den Zahlungsverkehr 0 -100 -50 -51 -52 -53 -54
Aperiodische Aufwendungen -710 0 0 0 0 0 0
Andere sonstige Aufwendungen Verwaltung 0 0 -562 -3.745 -3.745 -3.745 -3.745
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Ist Plan Plan Tendenz Tendenz Tendenz Tendenz
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
9. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus Bankzinsen 0 0 0 0 0 0
Ist Plan Plan Tendenz Tendenz Tendenz Tendenz
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
10. Zinsen und ahnl. Aufwendungen -81.000 -12.000 -71.979 -70.135 -67.107 -64.018
Zinsen -81.000 -12.000 -71.979 -70.135 -67.107 -64.018
Sonstige Zinsen 0 0 0 0 0 0
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Ausfuhrungen zum Vermoégensplan

Der Vermdgensplan 2020 enthélt alle voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjahres.
Bei den im Jahr 2020 geplanten Investitionen handelt es sich um 2 Photovoltaik-Anlagen mit insgesamt ca. 5,75 MW.

Durch die daraus resultierenden Casflow soll sich die Landwerke M-V GmbH langfristig selbst tragen. Dazu ist jedoch eine Kapitaleinlage
der Gesellschafter in H6he von jeweils 100.000 € notwendig.
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Vermdégensplan 2020 Gesamtiibersicht
I. Benétigte Mittel Plan- II. Verfiigbare Mittel Plan-
. sSumme | Tendenz | Tendenz | Tendenz | Tendenz summe | Tendenz | Tendenz | Tendenz | Tendenz
Bereich 2020 (T€) | 2021 (T€) | 2022 (T€) | 2023 (T€) | 2024 (T€) 2020 (T€) | 2021 (T€) | 2022 (T€) | 2023 (T€) | 2024 (T€)
Investition 0 0 0 0 0 Regelabschreibungen 27 230 230 230 230
PV-Anlage Ballin 750 kW 599 davon erwirtschaftet 27 230 230 230 230
PV-Anlage 5 MW 4.000
= reine Investitionen 4.599 Jahresergebnis -7 -32 -26 -21 -36
Darlehenstilgung 25 150 153 156
Einlage in Beteiligung 0 0 0 0 0 Zwischensumme 21 197 204 208 194
Erhéhung Finanzmittel 0 173 54 55 38
Kapitaleinlage Gesellschafter 800 0 0 0 0
Eigene Finanzmittel 178 0 0 0 0
Foérderzuschuss 0 0 0 0 0
Fremdfinanzierung 3.600 0 0 0 0
4.599 197 204 208 194 4.599 197 204 208 194
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SUMME AKTIVA

Ist Plan Plan Tendenz Tendenz Tendenz Tendenz
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A. Anlagevermdgen 0 4.740.000 4.341.623 4.111.687 3.881.751 3.651.815
|. Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0 0 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 4.740.000 4.571.559 4.341.623 4.111.687 3.881.751 3.651.815
Ill. Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0
Umlaufvermdégen 316.199 295.848 508.637 557.158 612.242 650.940
I. Vorrate 0 0 0 0 0 0 0
Il. Forderungen & sonst. Vermégensgegenstande 1.054 24.590 20.203 37.086 31.838 31.817 31.797
IIl. Wertpapiere 0 0 0 0 0 0 0
IV. Kassenbestand 315.145 271.258 312.929 471.551 525.320 580.425 619.143
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 U 0 0 0 0
Aktive latente Steuern 0 0 - 0 0 0 0
S B : | o : : : :
316.199 5.035.848 4.850.260 4.668.845 4.493.993 4.302.755
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Ist Plan Plan Tendenz Tendenz Tendenz Tendenz
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A. Eigenkapital 313.799 1.402.020 1.248.686 1.223.099 1.201.656 1.165.399
|. Stammkapital 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
II. Kapitalriicklage 240.000 1.440.000 1.240.000 1.240.000 1.240.000 1.240.000 1.240.000
Ill. Gewinnrucklage 0 0 0 0 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag -59.491 -85.000 -112.201 -118.848 -151.314 -176.901 -198.344
V. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -26.710 -112.980 -6.647 -32.467 -25.587 -21.443 -36.256
B. Sonderposten 0 0|:] 0 0 0 0
|.  Ertragszuschisse 0 0 0 0 0 0 0
n (S;;;I’elr:;?\;la)sten zum Anlagevermdégen 0 0 0 0 0 0 0
C. Riickstellungen 2.400 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
L \F;:;:;itceriltt:ggzr; far Pensionen & &hnl. 0 0 0 0 0 0 0
Il. Steuerriickstellungen 0 0 0 0 0 0 0
lll. sonstige Riickstellungen 2.400 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
D. Verbindlichkeiten 0 3.628.828 3.596.574 3.440.746 3.287.338 3.132.356
I. Verb. ggu. Kreditinstituten 0 3.600.000 3.600.000 3.575.285 3.425.257 3.272.200 3.116.053
II. Verb. aus Lieferungen und Leistungen 28.828 18.539 21.289 15.490 15.138 16.303
lll. Verb. ggu. UN mit Beteiligungsverhaltnis 0 0 0 0 0 0 0
IV. Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0 0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 - 0 0 0 0
F. Passive latente Steuern 0 0 - 0 0 0 0
316.199 5.035.848 4.850.260 4.668.845 4.493.993 4.302.755

SUMME PASSIVA
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Wirtschaftsforderung, Technologie und Infrastruktur

Zentrum fiir Erndhrung und Lebensmitteltechnologie gGmbH
Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH
FLB-Friedlander Bahn GmbH
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Zentrum fiir Erndhrung und Lebensmitteltechnologie gGmbH
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Vorbemerkung zum Wirtschaftsplan

Zentrum fiir Erndhrung und Lebensmitteltechnologie gGmbH

Der Wirtschaftsplan 2020 der Gesellschaft liegt noch nicht vor.
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Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH
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FLB-Friedlander Bahn GmbH
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Vorbemerkung zum Wirtschaftsplan

FLB-Friedliander Bahn GmbH

Der Wirtschaftsplan 2020 der Gesellschaft liegt noch nicht vor.
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3  Beschiftigungsforderung, Kinder- und Jugendarbeit, Soziales

o Sozial- und Jugendzentrum Hinterste Mihle gGmbH
o Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH
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Sozial- und Jugendzentrum Hinterste Miihle gGmbH
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Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH

248



249



250



251



252



253



254



255



256



257



258



259



260



261



4 Kultur, Sport, Bildung

o Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH
o Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
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Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH
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Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH
Wirtsc haftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgs plan

Gesamtbetrag der Ertrage

Gesamtbetrag der Aufwendungen

Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstétigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstétigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und
Investitionsférderungsmaflnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméachtigungen

In der Stellenlibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten
Sonsti ge Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Krediterméachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2018

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2019
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2020

alle Angaben in TEUR
3.860

5.650

-1.790

1.175
-2.593
-1.418

-158
-158
1.846
1.764

188

28,00

1.094
522
522
502
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Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020

Erfolgsplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Umsatzerlose 2.919 2.852 2.535 2.458 2.460 2.460|
2 |Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen
4 |sonstige betriebliche Ertrage 685 634 752 405 376 226
5 |Materialaufwand 2.664 2.712 2.494 2.528 2.578 2.568|
a) |Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.664 2.712 2.494 2.528 2.578 2.568|
6 |Personalaufwand 1.366 1.415 1.385 1.350 1.360 1.360
a) |Léhne und Gehalter 1.101 1.159 1.118 1.093 1.100 1.100]
b) |soziale Abgaben und AyﬁNendungen far 265 256 267 257 260 260
Altersversorgung und fur Unterstlitzung
- davon flr Altersversorgung 38 42 39 39 39
7 |Abschreibungen 1.152 1.100 1.175 950 460 410
a) lauf immaterielle
Vermoégensgegenstande des 1.152 1.100 1.175 950 460 410
Anlagevermdégens und Sachanlagen
b) Jauf Vermogensgegenstande des
Umlaufvermégens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten 573 575 573 390 25 25
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 344 463 512 200 211 203
10 |Ertréage aus Beteiligungen
u Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
12 |sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
13 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 101 66 66 65 62 60
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
16 |[Ergebnis nach Steuern -1.450 -1.695 -1.772 -1.840 -1.810 -1.890
17 |sonstige Steuern 19 19 18 20 20 20
18 |Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -1.469 -1.714 -1.790 -1.860 -1.830 -1.910
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag
Vortrag auf neue Rechnung -53 -17 -125 -140 -140|
Einstellung in die Rucklagen
Entnahme aus den Ricklagen
Ausschittung an die Gemeinde
Ausgleich durch die Gemeinde 1.469 1.661 1.773 1.735 1.690 1.770
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Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH
Wirtschaf tsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Periodenergebnis -1.469 -1.714 -1.790 -1.860 -1.830 -1.910
2 Abschrel?ungen )/ Zuschreltl)lungen (-) auf 1152 1.100 1175 950 460 410
Gegensténde des Anlagevermogens
+ 8
3 ZL.J‘nahme (+) / Abnahme (-) der 15 -80 -80 -80 -80 -80
Rickstellungen
4 Sonstlge"zahlungsunW|rksame Aufwendungen 573 575 573 -390 25 25
(+) / Ertrage (-)
5
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréate, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions 37 -150 -150 150 150 0
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht 172 0 0 0 0 0
der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit
zuzuordnen sind
7 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von
" . -2 0 0 0 0 0
Gegensténden des Anlagevermdgens
8 |Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 101 0 0 0 0 0
9 | Sonstige Beteiligungsertrage (-) 0 0 0 0 0 0
10 Aufwendung(_en (+) / Ertrage (-) aus 0 0 0 0 0 0
auBerordentlichen Posten
11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 0 0 0 0 0 0
Einzahl Rerordentlichen Post
12 (+|;1za ungen aus auBerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0
13 Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten
) uszahlung us au i ( 0 0 0 0 0 0
14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) 0 0 0 0 0 0
Cashfl der laufend
15 Cashilow aus cer faufenden 671 -1.419 -1.418 -1.230 -1.325 -1.605
Geschéftstatigkeit
16 Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegensténden des immateriellen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogens (+)
17 Auszahlt_mgen fur Investlt'l.onen in das 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermdgen (-)
18 Einzahlungen aus Abgéngen von 5 0 0 0 0 0
Gegensténden des Sachanlagevermdgens (+)
19 Auszahlungen furﬂlnvestltlonen in das 167 132 158 184 154 127
Sachanlagevermdogen (-)
20 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegensténden des Finanzanlagevermogens 0 0 0 0 0 0
*)
21 A_uszahlungen fur I?vestltlonen in das 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen (-)
22 Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0
23| Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0
24 |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten
( +') zahlungen aus au ' 0 0 0 0 0 o

275



Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

25 )Auszahlungen aus auflerordentlichen Posten ( 0 0 0 0 0 0
26 Erhaltene Zinsen (+) 0 0 0 0 0 0
27 Erhaltene Dividenden (+) 0 0 0 0 0 0]
28 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -165 -132 -158 -184 -154 -127
29 Einzahl Eigenkapitalzufih

(+|;12a ungen aus Eigenkapitalzufuhrungen 0 0 0 0 0 0
30 Auszahlungen aus

Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 0 0 0 0
31 Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 0 0 0 0 0 0

und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+)

- davo_n_ fur I'r'1vest|t|onen und 0 0 0 0 0

Investitionsférderungsmaflinahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur

Investitionen und 0 0 0 0 0 0

Investitionsférderungsmafinahmen
32 Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen

und (Finanz-) Krediten (-) -467 -126 82 -85 -86 -86

- davo'n' fur I.r.1vest|t|onen und 467 126 82 85 .86 .86

Investitionsférderungsmafinahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur

Investitionen und 0 0 0 0 0 0

Investitionsférderungsmaflinahmen
83 Einzahlungen aus erhaitenen 1.579 1.793 1.846 1.835 1.799 1.840

Zuschiissen/Zuwendungen (+)

a) von der Gemeinde 1.579 1.793 1.846 1.835 1.799 1.840|

b) | . . .

) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter 0 0 0 0 0 0

¢) |von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 Einzahl Berordentlichen Post

(+|;12a ungen aus auBerordentlichen Posten 0 0 0 0 0 0
35 ,)Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten ( 382 -60 0 0 0 0
36 Gezahlte Zinsen (-) 0 0 0 0 0 0
37 Gezahlte Dividenden (-) 0 0 0 0 0 0
38 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 729 1.606 1.764 1.750 1.713 1.754
39| Zahlungswirksame Veranderungen des -107 55 188 336 234 22
40 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) 958 851 906 1.094 1.430 1.664
41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 851 906 1.094 1.430 1.664 1.686
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 852 857 1.095 1.431 1.665 1.687|
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden
Mittel gehdren
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Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2020
Stelleniibersicht

Anzahl und tatsachliche Anzahl und
laufende .
Nummer Bezeichnung Bewertung | Besetzungam  Bewertung Bemerkungen
2019 30.06.2019 2020
1 Sachbearbeiter Geschéftsfuhrung |1 EG5 1 1 EG5
2 Kaufménnischer Leiter 1 EG 11 1 1 EG 11
3 Sachbearbeiter Haushalt 1 EG 6 1 1 EG 6
4 Sachbearbeiter Haushalt 1 EG 4 1 1 EG5
5 Kauffrau fur Birokommunikation |1 EG5 1 1 EG5
6 Bereichsleiter Veranstaltung 1 EG 9 1 1 EG 9
7 Sachbearbeiter Veranstaltung 1 EG 4 1 1 EG 4
8 Veranstaltungsmanager 1 EG9 1 1 EG 9
9 Veranstaltungsmanager 1 EG 6 1 1 EG 6
10 Veranstaltungsmanager 1 EG 6 1 1 EG 6
11 Bearbeiter Marketing 1 EG 9 1 1 EG 9
12 Mitarbeiter Ticketservice 1 EG 6 1 1 EG 6
13 Mitarbeiter Ticketservice 1 EG 4 1 1 EG 4
14 Mitarbeiter Touristinfo 1 EG 8 1 1 EG 4
15 Mitarbeiter Touristinfo 1 EG 4 1 1 EG 4
16 Mitarbeiter Touristinfo 1 EG 4 1 1 EG 4
17 Bereichsleiter Technik 1 EG 11 1 1 EG 11
18 Meister Veranstaltungstechnik 1 EG 10 1 1 EG 10
19 Meister Veranstaltungstechnik 1 EG 9 1 1 EG 9
20 Meister Veranstaltungstechnik 1 EG 9 1 1 EG 9
21 Meister Veranstaltungstechnik 1 EG 8 1 1 EG 8
22 Veranstaltungstechniker 1 EG 8 1 1 EG 8
23 Veranstaltungstechniker 1 EG5 1 1 EG5
24 Veranstaltungstechniker 1 EG5 1 1 EG5
25 Veranstaltungstechniker 1 EG5 1 1 EG5
26 Mitarbeiter Sauna 0 0 1 EG3
nachrichtl. AZUBI
27 Veranstaltungstechnik L L !
nachrichtl. AZUBI
28 Veranstaltungstechnik L L !
nachrichtl. AZUBI
29 Veranstaltungstechnik L 0 !
Summe 27 26 28
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Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH
Wirtsch aftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2020
Ubersicht (iber die Verpflichtungserméachtigungen

Veranschlagung

in Hohe von

bisher in
Anspruch
genommen

davon zahlungswirksam im Wirtschaftsjahr

2020
(Planjahr)

2021
(1. Folgejahr)

2022
(2. Folgejahr)

2023

(3. Folgejahr)

ab 2024
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Theater und Orchester ™" Neubrandenburg / Neustrelitz

VORBERICHT WIRTSCHAFTSPLAN 2020

Vorbemerkung 05. September 2019:

Far die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes sind einige wichtige Voraussetzungen

Grundbedingung, weswegen dieser Plan nur unter folgenden Annahmen aufgestellt werden

konnte:

A) Es gelten die Vereinbarungen aus dem Protokoll zur Verhandlung des Theaterpaktes vom
17. 12. 2018. Die Zuschisse von Kommunen und Land werden entsprechend dieser Verein-
barung ausgehend von den Zuschissen 2018 fur die Folgejahre jeweils um 2,5% dynami-
siert.

B) Laut selbiger Vereinbarung vom 17. 12. 2018 wird der Bau des Werkstattgebaudes der TOG
im Jahr 2020 mit insgesamt 1.800TEUR gefdrdert. Das Land Mecklenburg-Vorpommern be-
teiligt sich am Bau mit 1.000TEUR und die Stadt Neustrelitz wird im Jahr 2020 die in den
Jahren 2016 und 2017 in ihrem Haushalt gebildeten Riickstellungen von je 400 T€ als Zu-
schuss in die Gesellschaft fir den Bau des Werkstattgebaudes einbringen. Eigentimerin des
Werkstattgebaudes wird die Theater und Orchester GmbH.

C) Der Jahresuberschuss der TOG aus dem Jahr 2018 wird in andere Gewinnriicklagen einge-
stellt. Die Gesellschaft kann in den Jahren 2019, 2020 und folgende auf die liquiden Mittel
zugreifen, um u.a. den Eigenanteil an der Errichtung des Werkstattneubaus zu finanzieren.

D) Die Ubersicht der bendtigten Investitionen (siehe 6) verdeutlicht, dass es in den Folgejahren
nach 2020 ohne zusatzliche Investitionshilfen zu einem Liquiditatsengpass fur die Gesell-
schaft kommen wird. Daher ist vor Verabschiedung des Wirtschaftsplanes und den Investiti-
onstatigkeiten im Jahr 2020 mit den Gesellschaftern und Mittelgebern zu klaren, wie dieser
Liquiditatsengpass verhindert werden kann.

E) Seitens der Gesellschafter besteht fiir die TOG die Vorgabe, im Jahr 2020 einen Uberschuss
in der Grolenordnung von 200TEUR zu erwirtschaften, um einen héheren Eigenanteil an
den bendtigten Investitionen der kommenden Jahre zu erwirtschaften. Entsprechende MafR3-
nahmen zur Umsatzsteigerung und Kostensenkung wurden in den Wirtschaftsplan eingear-
beitet.

1. Angaben zum offentlichen Zweck des Unternehmens

Gemal § 2 ist Zweck der Gesellschaft die Férderung von Kunst und Kultur. In diesem Rahmen
soll auch die Bildung und Erziehung, der Vélkerverstandigungs- und der Heimatgedanke gefor-
dert werden. Der Satzungszweck wird durch das Betreiben eines Mehrspartentheaters mit den
Sparten Schauspiel, Musiktheater und Konzertwesen verwirklicht. Hauptspielstatten der Gesell-
schaft sind das Landestheater und der Schlossgarten in Neustrelitz sowie die Konzertkirche und
das Schauspielhaus in Neubrandenburg.

Soweit gesetzlich zulassig und nach dem Gesellschaftsvertrag nicht untersagt, ist die Gesell-
schaft zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die geeignet erscheinen, dem Gegen-
stand des Unternehmens zu dienen. Unter anderem ist die Gesellschaft berechtigt, Zweignieder-
lassungen zu errichten, sich an anderen Unternehmen gleicher oder verwandter Art zu beteiligen
bzw. solche Unternehmen zu griinden oder zu erwerben und als Holdinggesellschaft tatig zu
sein.

Die Gesellschaft verfolgt gemeinnltzige Zwecke im Sinne des Abschnittes ,Steuerbeglnstigte
Zwecke"“ der Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig, sie verfolgt nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke. Es bestehen keine freiwilligen, nicht durch 6ffentlichen Zweck er-
forderlichen Aufwendungen des Unternehmens.

Die strategische Ausrichtung der Gesellschaft erfolgt Uber den Gesellschaftsvertrag der GmbH
hinaus Uber Beschlisse der Gesellschafter.
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2. Darstellung der Beteiliqungsverhaltnisse

Stammkapital: 260.000 €
Lfd. | GESELLSCHAFTER Stammeinlage
Nr. in€

1. | Stadt Neubrandenburg 130.000
2. | Stadt Neustrelitz 26.000
3. | Landkreis Mecklenburgische Seenplatte 104.000

Die Aufstellung entspricht der zuletzt im Handelsregister aufgenommenen Gesellschafter-
liste. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der zuletzt am 28. August 2014 hinsichtlich § 3
(Stammkapital, Geschéaftsanteile) gednderten Fassung; die Eintragung in das Handelsre-
gister erfolgte unter dem 21. November 2014.

3. Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Vertreter der Stadte Neubrandenburg und Neustrelitz sowie des Landkreises Mecklenburgi-
sche Seenplatte

- Geschaftsfuhrung
Sven Miiller, Geschéftsfuhrer/Intendant
Malte Bahr, kaufmannischer Geschaftsflihrer

- Aufsichtsrat

Fir die Stadt Neubrandenburg:
1. Herr Prof. Dr. Robert Northoff
2. Herr Thomas Gesswein
3. Herr Dr. Reiner Wieland
4. Frau Anni-Claire John
5. Frau Sigrid Strelow

Fur den Landkreis Mecklenburgische Seenplatte:
6. Herr Frank Benischke
7. Herr Thomas Kowarik
8. Herr Roland Fanselow
9. Herr Steffen Heinrich

Fir die Stadt Neustrelitz:
10. Frau Hannelore Raemisch

4. Entwicklung der wichtigsten Ertrige und Einzahlungen sowie der Aufwendungen
und Auszahlungen

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft beginnt am 01.01. und endet am 31.12. des jeweiligen Jah-
res, entsprechend erfolgt die Wirtschaftsplanung nicht synchron mit den Spielzeiten, die jeweils
vom 01. 08. eines Jahres zum 31. 07. des Folgejahres geplant werden missen.

Die Besucherzahlen entwickelten sich wie folgt:
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Spielstatten |  2016/2017 | 2017 /2018 | 2018 /2019
Landestheater 139 | 36.134 143 34.746 142 34.748
Pr.biihne NZ 22 894 27 993 31 1.263
Keller/Foyer... 13 479 17 590 18 757
SH NB 136 | 18.879 148 21.376 147 19.398
Pb, Foyer NB 85 3.813 62 2.795 72 3.212
Konzertkirche 40| 23.533 41 24.092 42 24.959
St.halle, HKB NB 2 267 1 388 8 2.340
Gistrow 14 3.580 20 4.998 13 3.275
Schlossgarten NZ 16 15.017 16 13.900 16 10.647
sonstige 83 16.525 72 13.240 56 11.704
Gesamt | 550 | 119.121 | 547 | 117.118 | 545] 112.312

Sparten | 2016/2017 | 2017 /2018 | 2018 /2019
Konzertwesen 89| 36.248 86 36.492 98 41.385
Musiktheater 75| 27.497 74 25.132 68 20.839
Schauspiel 304 | 37.082 312 41.054 306 37.483
Gastspiele/Verm. 82 18.294 75 14.440 73 12.605
Gesamt | 550 119.121] 547 | 117.118 | 545| 112.312

Orte |  2016/2017 | 2017 /2018 | 2018 /2019
Neubrandenburg 272 47.792 274 50.771 273 49.046
Neustrelitz 216 | 53.866 214 51.716 220 49.508
Meckl. Seenplatte 24 4177 25 4.115 20 3.575
sonstige 38 13.286 34 9.947 32 10.183
Gesamt | 550 | 119.121 | 547 | 117.118 | 545 | 112.312

Zum 31. 12. 2018 sind durch die GmbH Erlése aus dem Theaterbetrieb in Hohe von 1.899 T€ (im
Abgleich zum Vorjahr 2017 2.077 T€) erzielt worden

Im Kalenderjahr 2019 haben bis inkl. Juli 2019 insgesamt 66.669 Besucher Veranstaltungen der
TOG besucht und es wurden Einnahmen in Hohe von 1.036TEUR erzielt. Im Vorjahreszeitraum
waren es 66.718 Besucher und 1.010TEUR.

Im Einklang mit den mittelfristigen Zielen, die zwischen den Gesellschaftern, dem Aufsichtsrat
und der Geschaftsleitung zum Zeitpunkt der Verfassung dieses Vorberichts besprochen werden,
setzt sich die TOG das Ziel, mittelfristig vermehrt Spielstatten im Landkreis MSE zu bespielen
und maximal 10% auferhalb des Landkreises. Daher wurden in der Planung weiter entfernte Ab-
stecher zugunsten der Bespielung im Landkreis zuriickgenommen, auch wenn daraus zunachst
kein 6konomischer Vorteil erwachst.

Wichtigstes Ziel fir das kommende Wirtschaftsjahr ist es, den Trend der sinkenden Besucher-
zahlen umzukehren mit einem Uberzeugenden Spielplan und geeigneten Marketing-
Instrumenten. Die Besuchererwartung 2020 geht entsprechend von einer stabilisierten Besu-
cherzahl von insgesamt 113.000 Besuchern aus, von dem ausgehend in den kommenden Jah-
ren wieder eine Steigerung erreicht werden soll:
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Besuchererwartung 2020:

Sparten 2020
Veranstaltungen Besucher
Konzertwesen 99 42.000
Musiktheater 72 21.000
Schauspiel 309 37.000
Gastspiele/Verm. 70 13.000
Gesamt 550 113.000

Fur das Jahr 2020 sind insgesamt 550 Vorstellungen und Umsatzerlése in Hohe von 1.867TEUR

geplant.

Fir die Spielzeit 2020/2021 wird eine Preiserhdhung um durchschnittlich 5% geplant. Die letzte
Anpassung war zum 01.08.2014 (fir den Schlossgarten 2015).

Entwicklung der wichtigsten Einnahmen:

Umsatzerlose (in T€) Plan 2017 |Ist 2017 Plan 2018 |Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

;”n”eanhme” ausEintrittbeiel- | 16600|  1.211,10| 1.10000| 1.12200| 110000 112750 1.150,05

Vorstellungen u. fremden

Gastspielen

Einnahmen aus eigenen Gast- 250 289,7 200 223 200 205 209

spielen

Einnahmen Festspiele im 450 470,9 420 437 420 (Ist: 410 418

Schlossgarten 341)

Einnahmen fir Schulkonzerte 11 4 10 10 10 10

Einnahmen aus Programm- 19 186 19 15 19 19 20

heftverkauf

Elnn“ahmen aus Garderoben- 29 22.4 29 51 91 29 29

gebihr

Emnahrnen aus Vermietungen 30 324 30 54 40 a1 42

und Leihgeb.

Werbeeinnahmen 10 10,5 10 11 13 13 14

sonstige Einnahmen 17 17,1 15 16 18 18 19
1.975,00 2.076,70 1.826,00 1.899,00 1.841,00 1.866,53 1.904

Zuschiisse:

Die GmbH ist ein o6ffentlicher Kulturbetrieb. Ohne die gewahrten o&ffentlichen Zuschlisse aus
Landesmitteln und ohne kommunale Zuschusse ist die GmbH nicht Gberlebensfahig.

2019 erhalt die GmbH vom Land Mecklenburg-Vorpommern eine Zuwendung in Héhe von insge-
samt 9.444TEUR vom Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur als Projektférderung so-
wie Uber die kommunalen Trager als einwohnerbezogener Zuschuss nach §16 Absatz 4 FAG M-

V.
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Von den Kommunen erhalt die GmbH im Jahr 2019 Zuwendungen in H6he von 2.712TEUR von
der Stadt Neubrandenburg, 1.850TEUR vom Landkreis Mecklenburgische Seenplatte sowie
862TEUR von der Stadt Neustrelitz.

Gemal dem Protokoll des Verhandlungsergebnisses zum Theaterpakt vom 17. 12. 2018 werden
diese Zuschusse flr die Folgejahre dynamisiert, so dass sich die Zuschusse flr das Jahr 2020
wie folgt zusammensetzen:

Land Mecklenburg-Vorpommern: 9.680TEUR

Stadt Neubrandenburg: 2.780TEUR

Landkreis Mecklenburgische Seenplatte: 1.896TEUR

Stadt Neustrelitz: 884TEUR

Somit stehen fur das Jahr 2020 insgesamt Zuschusse fur die TOG in Héhe von 15.240TEUR zur
Verfligung.

Teil der Verhandlungsergebnisses zum Theaterpakt ist auch ein Stellenabbau von jeweils 1 Stel-
le in den Jahren 2021, 2023 und 2025. Die Zuschisse werden in den jeweiligen Jahren entspre-
chend um jeweils 50TEUR pro Personalstelle gekirzt.

Aufwendungen:

Materialaufwand:

Der Materialaufwand umfasst u.a. Leistungen fir das Buhnenbild, Kostiime, Requisiten, Maske,
GEMA, Tantiemen, Beleuchtung, Ton, Bewachung und Feuerwehr. Ebenso Teil des Material-
aufwandes sind die Aufwendungen fir bezogenen Leistungen u.a. mit Honoraren fir selbstandi-
ge Gaste wie Regie, Buhnenbild, Choreographie, Konzertsolisten und Dirigenten, Konzertaushil-
fen, Statisten und Kleindarsteller, Einlassdienst, fremde Gastspiele sowie Hotel- und Fahrtkos-
ten.

Im Jahr 2019 sind Aufwendungen in Héhe von 1.800TEUR geplant.

Far 2020 werden mit 1.845TEUR 2,5% héhere Ausgaben geplant.

Kosten, die Uber die angenommenen Teuerungsrate von 2% hinausgehen begriunden sich in:

- Zusatzlich bereitgestellten Mittel fir Fremdvergaben fir das Buhnenbild. Wahrend des
Umzuges der Werkstatt in ihr neues Gebaude ist damit zu rechnen, dass die Werkstatt
nicht im vollen Umfang produktionsfahig bleibt und Leistungen fremdvergeben werden
mussen.

- Hohere Aufwendungen fiir bezogenen Leistungen wie Wachsschutz und Feuerwehr, bei
denen Tarifsteigerungen zu berlcksichtigen sind

- Die Tantiemen fir die Sommerbespielung kdnnen gegenuber 2019 hingegen etwas ab-
gesenkt werden, da sie fur die Offenbach-Produktion nicht im gleichen Umfang anfallen
wie fur die Kalman-Produktion ,Die Bajadere” 2019.

Personalkosten:

Die Personalkosten setzen sich zusammen aus den Kosten fir die festangestellten Mitarbeiter
laut Stellenplan sowie Kosten fir Aushilfsidhne, Gastschauspieler, Gastsanger, Gastchorsanger
und weiterer abhangig Beschaftigter.

Im Stellenplan des Wirtschaftsplanes 2019 werden 204,25 Stellen in der GmbH gefiihrt.

Das Unternehmen unterliegt grundsatzlich der Tarifbindung. Die Gesellschafter haben mit dem
Beschluss des Wirtschaftsplanes 2019 auch den Wiedereintritt in den Flachentarif beflirwortet.
Zum 01. Mai 2019 ist die TOG wieder als Vollmitglied in den Kommunalen Arbeitgeberverband
eingetreten und hat riackwirkend zum 01.01.2019 alle Mitarbeiter der TOG wieder nach den gel-
tenden Tariftabellen bezahilt.

Mit der Kinstlergewerkschaft GDBA (Genossenschaft Deutscher Bihnen-Angehoriger) und dem
Kommunalen Arbeitgeberverband sind entsprechende Einigungsgesprache gefuhrt worden.

Im Jahr 2019 wurden geplant:

- Festangestellte (204,25 Stellen): 12.036 TEUR

- Kosten fur weitere abhangig Beschaftigte: 320TEUR (inkl. Aushilfen)
Im Jahr 2020 werden geplant:

- Festangestellte (204,25 Stellen): 12.359TEUR

- Kosten flr weitere abhangig Beschaftigte: 331TEUR
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Im Jahr 2019 waren zu Beginn des Jahres noch einige Stellen unbesetzt, die erst im Laufe des
Jahres gefllt werden konnten. Weiterhin wirkt sich die Tariferhdhung von 3,09% ab April 2019
nur anteilig auf das Jahr 2019 aus. Zusammen mit der Tariferhéhung von 1,06% ab 2020, neu-
Eingruppierungen und Neueinstellungen ergeben sich die Kostensteigerungen fiur die Festange-
stellten Mitarbeiter 2020. Statt der Stelle des Operndirektors wird eine weitere Stelle in der Of-
fentlichkeitsarbeit budgetiert.

Die Steigerung fur die Kosten weiterer abhangig Beschaftigter wird etwas geringer angenommen,
da mit einem vollbesetzten Stellenplan weniger Aushilfen benétigt werden.

Abschreibungen:

Im Jahr 2019 betrugen die jahrlich geplanten Abschreibungen 133TEUR, liegen aber zum Zeit-
punkt der Verfassung dieses Vorberichts aber bereits bei 165TEUR, da entsprechend Investitio-
nen in das Anlagevermogen vorgenommen wurden (u.a. eine neue Dispositions-Software).

Fur das Jahr 2020 werden 182TEUR geplant. Neben einer Teuerungsrate bei den Neuinvestitio-
nen wird der Beginn der Abschreibung des neuen Werkstattgebaudes berlicksichtigt (geschatz-
tes Gesamtvolumen von 2.690TEUR mit einer Abschreibung von 3% jahrlich), das noch im Laufe
des Jahres 2020 zur Nutzung Ubergeben werden soll.

Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich zusammen aus Raumkosten, betriebli-
chen Steuern, Versicherungen und Beitragen, Kosten fir KfZ, Werbe- und Reisekosten, Repara-
turen und Instandhaltungen sowie sonstigen Kosten.

Im Jahr 2019 wurden flr sonstige betriebliche Aufwendungen 2.293TEUR geplant.

Im Jahr 2020 werden 2.300TEUR geplant und somit weniger als die allgemeine Teuerung von
2% berucksichtigt.

Hohere Steigerungen sind in den Werbekosten eingeplant, da fiir die Umsetzung des neuen
Marketingkonzeptes mit zusatzlichen Aufwendungen zu rechnen ist. Diese kdnnen aber durch
stabile Raumkosten fur das Jahr 2020 ausgeglichen werden.

5. Entwicklung der Jahresergebnisse

In den Jahren 2016 und 2017 gab es aufgrund der Finanzierung der TOG als Fehlbedarfsfinan-
zierung keine positiven Jahresergebnisse.

Mit der Vereinbarung zum Theaterpakt, die im Protokoll vom 17. Dezember 2018 festgehalten
wurde, wurde die Basis fur eine auskémmliche Finanzierung der TOG geschaffen. Die Bildung
von Rucklagen ist bis zu einer Hohe von 1.900 T€ ausdrlcklich gestattet. Mindestens 50 % eines
mdglichen Jahresilberschusses sollen fur Tarif- und Kostenrisiken in die Ricklage eingestellt
werden.

Mit einem Jahresergebnis von 1,84 Millionen Euro im Jahr 2018 konnte erstmals ein positives
Jahresergebnis festgestellt werden, was vor allem aus nachgezahlten Tarifanpassungen der Vor-
jahre resultiert und in ahnlicher Hohe klnftig nicht mehr zu erwarten ist.

Fur das Jahr 2020 wird nach vorliegender Planung mit einem positiven Jahresergebnis in Hohe
von 201TEUR gerechnet.

6. Entwicklung der Investitionen und InvestitionsféorderungsmaBRnahmen_sowie die
sich hieraus ergebenden Auswirkungen auf die Ergebnis- und Finanzhaushalte der
folgenden Haushaltsjahre

Es ist ein erheblicher Investitionsriickstau in der TOG bekannt, der aus den vergangenen Jahren
resultiert, wo die Gesellschaft in der Absicht mit der TVP zum Staatstheater Nordost zu fusionie-
ren, anstehende Investitionen zunachst verschoben hat. In den kommenden 5 Jahren sind Inves-
titionen in folgenden Bereichen notwendig:
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Position TEUR
Werkstattneubau Neustrelitz 2.690
Buihnentechnik Landestheater 3.618
Ersatz Biihnenausstattung Landestheater 782
Theaterausstattung Marstall 121
Theaterausstattung Schauspielhaus 371
Orchesterausstattung Philharmonie 121
Jahrlicher Ifd. Ersatz 5 x 100 TEUR (inkl. Preissteigerung) 525
Summe: 8.228

Aus dem laufenden Cashflow der TOG kdnnen diese notwendigen Investitionen nicht getatigt
werden. Daher befindet sich die Geschaftsleitung der TOG im Gesprach mit den Gesellschaftern
und dem Land Mecklenburg-Vorpommern, wie die bendétigten Investitionen finanziert werden
kdénnen.

Solange daruber keine Klarung erfolgt ist, kbnnen fir das Jahr 2020 nur die absolut unerlassli-
chen Investitionen geplant werden. Das betrifft folgende Positionen:

1.) Werkstattneubau Neustrelitz:
Auf Basis der aktuellen Annahmen wird der Werkstattneubau mit 1.800TEUR vom Land
Mecklenburg-Vorpommern und der Stadt Neustrelitz geférdert. Zu den aktuell angenom-
menen Kosten von 2.690TEUR verbleibt ein Anteil von 890TEUR, den die TOG eigen-
standig finanzieren musste. Im Jahr 2019 ist geplant, dass daflr bereits 200TEUR flie-
fen, so dass im Jahr 2020 fir den Werkstattneubau Investitionsmittel in Hohe von
690TEUR eingeplant werden missen.

2.) Jahrlicher laufender Ersatz
Der jahrliche laufende Ersatz ist per se unvorhersehbar, konnte in den vergangenen Jah-
ren aber stets mit einem Betrag von 100TEUR gesichert werden, der auch fir das Jahr
2020 eingeplant wird.

3.) Sonstiges
In den Bereichen Orchesterausstattung, Blhnenausstattung Neustrelitz und Neubran-
denburg kann der ermittelte Investitionsruckstau aktuell nicht abgebaut werden. Dennoch
missen auch hier Mittel zur Verfigung stehen, um unerlassliche Investitionen zu tatigen.
Hierfir werden 100TEUR eingeplant.

Entsprechend kann fir den Bereich Blihnentechnik Neustrelitz im Jahr 2020 keine weitere Inves-
tition eingeplant werden, solange keine Einigung Uber weitere Finanzmittel mit den Tragern und
dem Land besteht. Fur die Theaterausstattung im Marstall werden im Jahr 2020 nach aktueller
Kenntnis noch keine Mittel bendtigt.

Insgesamt ergibt sich fur das Jahr 2020 ein Bedarf von 890TEUR fir Investitionen.

Damit mussten im Jahr 2020 ein erheblicher Teil der liquiden Mittel der Gesellschaft fir Investiti-
onen verwendet werden. Insbesondere vor dem Hintergrund der zusatzlich bendtigten Investitio-
nen und der Verpflichtung der Gesellschaft, Tarif- und Kostenrisiken eigenstéandig abfedern zu
koénnen, bleibt vor Verabschiedung des Wirtschaftsplanes mit den Gesellschaftern zu klaren, wie
diese Liquiditatslicke fur die Investitionen verhindert werden kann

7. Entwicklung der Kredite fur Investitionen und InvestitionsférderungsmafRnahmen

Weder der laufende Betrieb, noch Investitionen sind zur Zeit der Abfassung dieses Vorberichtes
durch Kreditinstitute finanziert.
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8. Belastung des Haushalts durch kreditdhnliche Rechtsgeschifte

Fir das Jahr 2020 bestehen weiter langfristige Zahlungsverpflichtungen mit 12 Monaten oder
mehr im Rahmen von Mieten fir:
- Das Landestheater Neustrelitz (Stand 01.01.2020 vertraglich gebunden zu Zahlung von
349TEUR)
- Das Schauspielhaus Neubrandenburg (Stand 01.01.2020 vertraglich gebunden zu Zah-
lung von 129TEUR)
- Den Marstall in Neustrelitz (Stand 01.01.2020 vertraglich gebunden zu Zahlung von
12TEUR)
- Den Theaterservice in der Strelitzer Stralle Neustrelitz (Stand 01.01.2020 vertraglich ge-
bunden zu Zahlung von 5TEUR)

Weiterhin befindet sich im Fuhrpark der TOG ein VW-Crafter Transporter im Leasing bis Juni
2024 mit vertraglicher Zahlungsverpflichtung von 16 TEUR.

9. Entwicklung des Eigenkapitals, untergliedert nach den einzelnen Posten des Ei-
genkapitals

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 260TEUR ist voll eingezahlt.
Unverandert wird fir das Jahr 2020 eine Kapitalriicklage von 747TEUR ausgewiesen sowie ein
Verlustvortrag von 407TEUR.
Es ist geplant, in andere Gewinnriicklagen den Uberschuss aus dem Jahr 2018 in Héhe von
1.841TEUR einzustellen.

10. Entwicklung der Sonderposten

In der Bilanz der TOG werden zum Zeitpunkt der Abfassung dieses Vorberichtes keine Sonder-
posten geflihrt.

Im Jahr 2020 wird aber die Bildung eines Sonderpostens flr Investitionszuschisse flr den
Werkstattneubau geplant.

11. Entwicklung der Riickstellungen

Zum Zeitpunkt der Abfassung des Vorberichtes sind folgende Ruckstellungspositionen fur das
Jahr 2020 absehbar:

Jahresabschluss- und Prufungskosten
Betriebskostenabrechnung Neubrandenburg
Betriebskostenabrechnung Neustrelitz
Abgezinster Betrag Jubilaen
Urlaubsanspruche

Leistungsentgelt § 18 TV6D

Abgezinster Betrag Archivierungskosten
Uberstunden

Gegenuber 2019 ist mit keinen nennenswerten Bewegungen in den Ruckstellungspositionen zu
rechnen.

12. Aufwendungen und Auszahlungen

Siehe Punkt 4.
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13. Einzelvorhaben ab Gesamtwertumfang des Vorhabens oberhalb 100TEUR

Als Einzelvorhaben oberhalb 100TEUR ist fur das Jahr 2020 der Werkstattneubau zu nennen,
der mit einem Volumen von 2.690TEUR das grofite Einzelvorhaben der TOG bislang darstellt.
Zurzeit arbeitet die TOG in veralteten und materiell unhaltbaren Werkstattraumen, die aktuell zu
einem Risiko fur die Aufrechterhaltung des Spielbetriebes geworden sind und damit zu einem
existentiellen Risiko fUr die Gesellschaft. Ein Ersatz ist so schnell wie mdglich unerlasslich, um
den Weiterbetrieb des Spielbetriebs der TOG sicherzustellen.

Die kostengunstigste Variante ist in Neubau in Ausfluihrung als eingeschossige Stahlhalle. Als
mindest-Nutzflache wurde fur die Bihnengrofle der TOG 800m2 ermittelt. EinschlieRlich der
Funktionsflachen soll die Nutzflache 1000m2 betragen.

Zum Zeitpunkt der Verfassung des Vorberichtes befindet sich die Halle in der Planung durch Ar-
chitekten und Fachplaner. Im Jahr 2019 soll die Planung bis Leistungsphase 4 (Baugenehmi-
gung) erfolgen, sowie der Erwerb des Grundstiickes und die Einreichung der Planung zur Bau-
genehmigung, damit die Bauausflihrung und Inbetriebnahme im Jahr 2020 erfolgen kann. Eine
Sicherheit zu den Kosten wird erst nach Abschluss der Planung vorliegen (derzeit ist der Ab-
schluss der Planung bis 31. Oktober 2019 geplant). Die abgeschlossene Planung bildet auch die
Grundlage zur Beantragung von Fordergeldern fir das Projekt.

Auf Basis einer vorvertraglichen Kostenschatzung werden aktuell 2.690TEUR fir den Bau der
Werkstatt sowie die Innenausstattung eingeplant.

Neustrelitz, 05.09.2019

Sven Miiller Malte Bahr
Geschaéftsfiihrer/Intendant kaufmannischer Geschéftsfiihrer
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Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:
Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage

Gesamtbetrag der Aufwendungen

Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen

Hoéchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsféhigkeit
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

In der Stelleniibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich
fortgeltenden Kreditermachtigungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2018

Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2019
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2020

alle Angaben in TEUR
1.984

17.022

-15.038

188
-15.039
-14.851

1.800
-2.690
-890
15.239
15.239

-502

204,13

1.311
2.440
2.672
2.873
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Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Erfolgsplan

Ist
2018
(Vorvorjahr)

Plan
2019
(Vorjahr)

Plan
2020
(Planjahr)

Plan
2021
(1. Folgejahr)

Plan
2022
(2. Folgejahr)

Plan
2023
(3. Folgejahr)

Umsatzerlése

1.899

1.841

1.867

1.904

1.942

1.981

Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen

0

andere aktivierte Eigenleistungen

11

0

sonstige betriebliche Ertrage

195

110

112

114

117

119

Materialaufwand

1.731

1.800

1.844

1.881

1.918

1.957

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

478

550

552

563

574

586

b) Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen

~

1.253

1.250

1.292

1.318

1.344

1.371

Personalaufwand

10.372

12.355

12.690

12.891

13.149

13.412

a) Loéhne und Gehalter

8.373

9.964

10.272

10.435

10.643

10.856

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

1.999

2.391

2.418

2.456

2.506

2.556

- davon fir Altersversorgung

325

372

408

415

423

430

Abschreibungen

174

133

182

260

263

267

a) auf immaterielle
Vermdgensgegensténde des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

174

133

182

260

263

267

b

~

auf Vermogensgegenstande des
Umlaufvermégens, soweit diese die im
Unternehmen ublichen Abschreibungen
Uberschreiten

Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten

54

54

54

sonstige betriebliche Aufwendungen

2.170

2.293

2.300

2.406

2.489

2.537

10

Ertrage aus Beteiligungen

11

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

12

sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage

13

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens

14

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

1

1

1

15

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

1

1

1

16

Ergebnis nach Steuern

-12.344

-14.632

-15.034

-15.368

-15.708

-16.021

17

sonstige Steuern

4

4

4

18

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

-12.346

-14.636

-15.038

-15.372

-15.712

-16.025

Verwendung des Jahresergebnisses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag

VVerrechnung mit dem Gewinnvortrag

Vortrag auf neue Rechnung

Einstellung in die Riicklagen

Entnahme aus den Riicklagen

Ausschittung an die Gemeinde

Ausgleich durch die Gemeinde

14.187

14.868

15.239

15.568

15.957

16.301
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Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Finanzplan

Ist
2018
(Vorvorjahr)

HR
2019
(Vorjahr)

Plan
2020
(Planjahr)

Plan
2021
(1. Folgejahr)

Plan
2022
(2. Folgejahr)

Plan
2023
(3. Folgejahr)

Periodenergebnis

-12.346

-14.636

-15.039

-16.372

-15.714

-16.025

N =

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf
Gegensténde des Anlagevermbgens

174

174

182

259

263

266

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

-189

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen
(+) / Ertrége (-)

54

54

54

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions:
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

-963

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von
Gegensténden des Anlagevermégens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrége (-)

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
aulerordentlichen Posten

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12

Einzahlungen aus auferordentlichen Posten

)

13

Auszahlungen aus auerordentlichen Posten (

)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashflow aus der laufenden
Geschéftstatigkeit

-13.405

-14.461

-14.851

-15.058

-15.396

-15.704

16

Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des immateriellen

17

Auszahlungen fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdogen (-)

18

Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstdnden des Sachanlagevermogens (+)

21

19

Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermogen (-)

-168

-360

-2.690

-360

-360

-360

20

Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegensténden des Finanzanlagevermdgens
*)

21

Auszahlungen fur Investitionen in das
Finanzanlagevermdogen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus auferordentlichen Posten

¢

1.800
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Finanzplan

Ist
2018
(Vorvorjahr)

HR
2019
(Vorjahr)

Plan
2020
(Planjahr)

Plan
2021

(1. Folgejahr)

Plan
2022
(2. Folgejahr)

Plan
2023
(3. Folgej

ahr)

25

Auszahlungen aus auerordentlichen Posten (1

)

26

Erhaltene Zinsen (+)

27

Erhaltene Dividenden (+)

28

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

-182

-360

-890

-360

-360

-360

29

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen

*)

30

Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+)

- davon fir Investitionen und
InvestitionsféorderungsmaRnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fiir
Investitionen und
InvestitionsforderungsmaRnahmen

32

Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen
und (Finanz-) Krediten (-)

- davon fur Investitionen und
InvestitionsforderungsmaRnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und
InvestitionsféorderungsmaRnahmen

33

Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschussen/Zuwendungen (+)

12.812

15.803

15.239

15.568

15.957

16

.301

a) von der Gemeinde

6.359

5.559

5.675

5.816

5

.937

b) einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter

c) |von sonstigen Dritten

9.444

9.680

9.893

10.140

10

.363

34

Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten

*)

35

Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten (4

)

36

Gezahlte Zinsen (-)

37

Gezahlte Dividenden (-)

38

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

12.812

15.803

15.239

15.568

15.957

16.301

39

Zahlungswirksame Verédnderungen des
Finanzmittelfonds

-775

982

-502

150

201

237

40

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+)

1.606

831

1.813

1

311

1.461

1

.662

4

-

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

831

1.813

1.311

1

.461

1.662

1

.899

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenuiber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden
Mittel gehoéren
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Investitionszusammenfassung

Gesamt

Plan/HR
bis 2019
(Vorjahr)

Plan
2020
(Planjahr)

Plan
2021
(1. Folgejahr)

Plan
2022
(2. Folgejahr)

Plan
2023
(3. Folgejahr)

Plan
ab 2024
(Folgejahre)

Einzahlungen

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermégens

davon Sonstige

Auszahlungen

davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermdégen

360

2.690

360

360

360

360

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

davon fur Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

800

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

1.000

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

360

890

360

360

360

360

Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschuttung

293

Angaben in TEUR



Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Investitionsiibersicht

Mafinahme:

Werkstatt Neubau

‘Bereich:

Kurzbeschreibung:

Zurzeit arbeitet die TOG in veralteten und materiell unhaltbaren Werkstattraumen, die aktuell zu einem
Risiko fur die Aufrechterhaltung des Spielbetriebes geworden sind und damit zu einem existentiellen
Risiko fur die Gesellschaft. Ein Ersatz ist so schnell wie méglich unerlasslich, um den Weiterbetrieb des
Spielbetriebs der TOG sicherzustellen.
Die kostenginstigste Variante ist in Neubau in Ausfiihrung als eingeschossige Stahlhalle. Als min-dest-
Nutzflache wurde fiir die BuhnengréfRe der TOG 800m2 ermittelt. EinschlieRlich der Funkti-onsflachen
soll die Nutzflache 1000m2 betragen.

Zum Zeitpunkt der Verfassung des Vorberichtes befindet sich die Halle in der Planung durch Ar-
chitekten und Fachplaner. Im Jahr 2019 soll die Planung bis Leistungsphase 4 (Baugenehmigung)
erfolgen, sowie der Erwerb des Grundstiickes und die Einreichung der Planung zur Baugenehmi-gung,
damit die Bauausfiihrung und Inbetriebnahme im Jahr 2020 erfolgen kann. Eine Sicherheit zu den
Kosten wird erst nach Abschluss der Planung vorliegen (derzeit ist der Abschluss der Pla-nung bis 31.
Oktober 2019 geplant). Die abgeschlossene Planung bildet auch die Grundlage zur Beantragung von
Fordergeldern fur das Projekt.
Auf Basis einer vorvertraglichen Kostenschatzung werden aktuell 2.690TEUR fiir den Bau der Werkstatt
sowie die Innenausstattung eingeplant.

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden
Maoglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.

ja

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung

Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

nein

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MalRnahme verpflichtet oder die
MaRnahme ist fur die Erflllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.

ja

Die MaBnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

ja

Gesamt

Plan/HR
bis 2019

(Vorjahr)

Plan
2020

(Planjahr)

Plan
2021

(1. Folgejahr)

Plan
2022

(2. Folgejahr)

Plan
2023

(3. Folgejahr)

Plan
ab 2024

(Folgejahre)

Einzahlungen

davon aus Abgéangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdogens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermégens

davon Sonstige

Auszahlungen

davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermdégen

200

2.490

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdégen

davon fur Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

800

294

Angaben in TEUR




b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

1.000

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

200

690

Finanzielle Auswirkungen auf den
Haushalt der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschuttung

295

Angaben in TEUR



Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Investitionsiibersicht

Mafinahme:

Werkstatt Neubau

‘Bereich:

Kurzbeschreibung:

geplant.

In den Bereichen Orchesterausstattung, Bihnenausstattung Neustrelitz und Neubranden-burg kann der
ermittelte Investitionsriickstau aktuell nicht abgebaut werden. Dennoch missen auch hier Mittel zur
Verfligung stehen, um unerlassliche Investitionen zu tatigen. Hierfir werden 100TEUR eingeplant.
Daruiberhinaus ist der jéhrliche laufende Ersatz per se unvorhersehbar, konnte in den vergangenen Jah-
ren aber stets mit einem Betrag von 100TEUR gesichert werden, der auch fur das Jahr 2020 eingeplant
wird. In der Summe sind fir Investitionsmafinahmen neben dem Werkstattneubau somit 200TEUR

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden
Maoglichkeiten um die fiir den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.

ja/nein

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung

Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

ja/nein

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MalRnahme verpflichtet oder die
MaRnahme ist fur die Erflllung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar.

ja/nein

Die MaBnahme dient unter Beriicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden
Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen.

ja/nein

Gesamt

Plan/HR
bis 2019

(Vorjahr)

Plan
2020

(Planjahr)

Plan
2021

(1. Folgejahr)

Plan
2022

(2. Folgejahr)

Plan
2023

(3. Folgejahr)

Plan
ab 2024

(Folgejahre)

Einzahlungen

davon aus Abgéangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdogens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermégens

davon Sonstige

Auszahlungen

davon fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermdégen

200

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

davon fur Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiussen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

200

296

Angaben in TEUR




Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschuttung

297 Angaben in TEUR



Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Stelleniibersicht
laufende ’ Anzahl und Bewertung tatsachliche Anzahl und Bewertung
Nummer Bezeichnung 2019 Besetzung am 2020 Bemerkungen
30.06.2019

1 Geschéftsfuhrer / Intendant 1,00 Frei 2,00 2,00 Frei
2 GMD 1,00 Frei 1,00 1,00 Frei
3 Kunstlerischer Betriebsdirektor 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Bihne
4 Schauspieldirektor 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Bihne
5 Technischer Leiter 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Bihne
6 Chordirektor 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Biuhne
7 Referentin / Chefdramaturgin 0,00 NV-Buhne 0,00 0,00 NV-Bihne
8 1.Kapellmeister 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Bihne
9 Musiktheater:San./Tanz./Darst. 8,00 NV-Buhne 6,00 8,00 NV-Bihne
10  [Musiktheater: Chor 16,00 | NV-Bihne 16,00 16,00 | NV-Bihne
11 Schauspieler 14,00 | NV-Buhne 11,00 14,00 [ NV-Buhne
12 |Kapellmeister / Solorepetitor 0,00 NV-Biuhne 0,00 0,00 NV-Buhne
13 [Solorepetitor /2.Kapellmeister 1,00 NV-Bihne 1,00 1,00 NV-Buhne
14 Chefdisponent/ Theater 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Bihne
15  [Mitarbeiter KBB 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Biuhne
16 [KBB/ Orchester 1,00 TV6D 10 1,00 1,00 TVéD 10
17 |Notenwart 0,75 TV6D 5 0,75 0,75 TV6éD 5
18 Leiter Orchestertechniker 1,00 TVoeD 8 1,00 1,00 TV6D 8
19 Techniker/ Orchester 2,00 TV6D 5/6 2,00 2,00 TV6D 5/6
20 |Dramaturg/ SP 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Biuhne
21 Dramaturg / MT 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Biuhne
22 Dramaturg / Orchester 1,00 TVeD 9 1,00 1,00 TV6D 9
23 |Konzert u.Theaterpadagogin 1,00 NV-Biuhne 1,00 1,00 NV-Buhne
24  |Regi istent /MT 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Biuhne
25  |Assistent/ SP 1,50 NV-Buhne 1,63 1,63 NV-Biuhne
26 |Souffleur 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Biuhne
27  |Souffleuse/ Ass 2,00 NV-Buhne 2,00 2,00 NV-Biuhne
28 |Inspiz./ Regie-Assistent MT 1,00 NV-Bihne 1,00 1,00 NV-Buhne
29 |Insp./Reg.-Assistent SP 1,00 NV-Bihne 1,00 1,00 NV-Buhne
30 [Leiter OA 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Biuhne
31 stellv. Leiter OA 1,00 TV6D 8 1,00 1,00 TVéD 8
32  |Mitarbeiter OA Neubrandenburg 1,00 TV6D 6 1.00 1,00 TV6D 6
33 [Mitarbeiterin OA 0,00 TV6D 0,00 1,00 TV6D
34 Leiter Kasse/ Service 1,00 TVeD 8 1,00 1,00 TV6D 8
35  |Mitarbeiter OA Kasse 2,50 TVoD 4 2,50 2,50 TVoD 4
36 Leiterin Verwaltung 1,00 NV-Buhne 1,00 0,00 NV-Bihne
37 Pers.-, Honorarabrechnung 1,00 TV6D 9c 1,00 1,00 TV6D 9c
38  |Lohnbuchhalter 1,00 TV6D 9a 1,00 1,00 TV6D 9a
39 Sachbearbeiter 0,75 TV6D 9a 0,75 0,75 TV6D 9a
40  |Sekretariat 1,00 TV6D 9a 1,00 1,00 TV6D 9a
41 Sachbearbeiterin Finanzen 1,00 TV6D 9b 1,00 1,00 TV6D 9b
42 Hausinspektor 1,00 TVeD 8 1,00 1,00 TV6D 8
43 Buhnenobermeister/Stellv. TD 1,00 NV-Buhne 0,00 0,00 NV-Bihne
44 Buhnenmeister 2,00 NV-Buhne 2,00 2,00 NV-Bihne
45 Schnirmeister 2,00 TV6D 4/5 2,00 2,00 TV6D 4/5
46 Seitenmeister 3,00 TVoD 4 3,00 3,00 TV6D 4
47 Buhnentechniker 7,00 TV6D 4/5 6,00 6,00 TV6D 4/5
48 Buhnentechniker/Kraftfahrer 1,00 TVeD 5 1,00 1,00 TV6D 5
49 Buhnentechniker/Kraftfahrer 2,00 TVeD 4 2,00 2,00 TV6D 4
50 Beleuchtungsobermeister 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Bihne
51 Beleuchtungsmeister 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Bihne
52  |Beleuchter 3,00 TVG6D 4/6 3,00 3,00 TV6D 4/6
53 Veranstaltungstechniker 1,00 TVeD 6 1,00 1,00 TV6D 6
54  |Assist.d. Beleuchtungsmeisters 1,00 NV-Bihne 1,00 1,00 NV-Bihne
55  |[Tonmeister 1,00 NV-Bihne 1,00 1,00 NV-Biuhne
56  |Tontechniker 2,00 TV6D 6 1,65 2,00 TV6D 6
57 Chefmaskenbildner 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Bihne
58 Maskenbildner 3,00 NV-Buhne 2,63 3,00 NV-Bihne
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tatsachliche

30.06.2019
59 Theaterfriseuse 0,75 NV-Buhne 0,75 0,75 NV-Bihne
60 |1 Requisiteur 1,00 TV6D 5 2,00 1,00 TV6éD 5
61 Mitarbeiter Requisite 1,00 TVeD 4 0,75 1,00 TV6D 4
62 Mitarbeiter Requisite 1,00 TVeD 4 1,00 1,00 TV6D 4
63 Kostlimdirektorin 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Bihne
64  [Assi.GWD/Fundus/Ankleiderin 0,75 TVeD 4 0,75 0,75 TV6D 4
65 Leiter Herrenschneiderei 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Bihne
66 Damenschneiderin 3,00 TVeD 5 3,00 3,00 TV6D 5
67 Herrenschneiderin 3,00 TVeD 5 3,00 3,00 TV6D 5
68 Obergarderobiere 1,00 TVeD 5 1,00 1,00 TV6D 5
69  |Ankleiderin 1,50 TV6D 4 1,55 2,00 TVéD 4
70 Dekorateur 1,00 TVeD 5 1,00 1,00 TV6D 5
71 Leitr. Theaterplastiker/Kascheur 1,00 NV-Bihne 1,00 1,00 NV-Bihne
72 Theatermaler/ Kascheur 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Bihne
73 Leiter Tischlerei/Werkstattleiter 1,00 TV6D 9b 1,00 1,00 TV6D 9b
74  |Tischler 1,00 TV6D 4 1,00 1,00 TVéD 4
75  |Tischler 1,00 TV6D 4 1,00 1,00 TVéD 4
76 Leiter Schlosserei 1,00 TVoeD 9a 1,00 1,00 TV6D 9a
77  |Schlosser 1,00 TV6D 6 1,00 1,00 TV6D 6
78 Vorstand Malsaal 1,00 NV-Buhne 1,00 1,00 NV-Bihne
79 Werkstattmitarbeiter 1,00 TVeD 3 1,00 1,00 TV6D 3
80 Elektrofachkraft 1,00 TVoeD 8 1,00 1,00 TV6D 8
81 Konzertmeister 1,00 | Solovertrag 1,00 1,00 [ Solovertrag
82 stellv. Konzertmeister 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
83 2. Konzertmeister 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
84 Vorspieler der |.Violinen 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
85 Musiker I. Violine 8,00 TVK 7,00 8,00 TVK
86 Stimmfuhrer I1.Violine 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
87 stellv. StimmfUhrer Il.Violine 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
88 Vorspieler der I1.Violinen 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
89 Musiker I1.Violine 6,00 TVK 5,00 6,00 TVK
20 Solobratscher 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
91 stellv. Solobratscher 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
92 Vorspieler der Violen 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
93  |Musiker Viola 5,00 TVK 5,00 5,00 TVK
94  |Solocellist 1,00 | Solovertrag 1,00 1,00 [ Solovertrag
95 stellv. Solocellist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
96 Musiker Violoncello 5,00 TVK 5,00 5,00 TVK
97  |Solo-Kontrab 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
98 stellv. Solobassist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
99 Vorspieler der Kontrabasse 1,00 TVK 0,00 1,00 TVK
100 ([Kontrabass 1,00 TVK 0,00 1,00 TVK
101 |Soloflotist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
102 |stellv. Soloflotist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
103  |Flotist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
104  |Solooboist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
105 [stellv. Solooboist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
106 |Oboist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
107  [Soloklarinettist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
108 [stellv. Soloklarinettist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
109 |Klarinettist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
110 [Solofagottist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
111 |[stellv. Solofagottist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
112 |Fagottist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
113  [Solohornist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
114  [stellv. Solohornist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
115  [Musiker Hornist 3,00 TVK 3,00 3,00 TVK
116  [Solotrompeter 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
117  |[stellv. Solotrompeter 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
118  |Trompeter 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
119  [Soloposaunist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
120 |Wechselposaunist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
121  |BaRposaunist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
122 |Solotubist 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
123  [Solopauker 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
124  [stellv. Solopauker 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
125 |Soloschlagzeuger 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
126 [Soloharfenistin 1,00 TVK 1,00 1,00 TVK
Uberhang (bis 31.12.20): " "
127 [ghermang (O ) 000 | TveD2 2,00 100 | TveD 2
Summe 203,50 195,71 204,13
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Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Ubersicht iiber die Verpflichtungsermachtigungen

bisher in davon zahlungswirksam im Wirtschaftsjahr

Veranschlagung in Hohe von| Anspruch 2020 2021

genommen | (Planjahr) (1. Folgejahr)

2022
(2. Folgejahr)

2023
(3. Folgejahr)

ab 2024
(Folgejahre)

im Wirtschaftsplan 2016

0

im Wirtschaftsplan 2017

im Wirtschaftsplan 2018

im Wirtschaftsplan 2019

oo oo

0
0
0

im Planjahr 2020

Summe

[=l[=] (== =)=]

davon finanziert durch

Einzahlungen aus der Aufnahme

von Krediten

[=][=] ==} =)=]

[=][=][=}elle}le)]

=] =] [==)=)[=]

oOl0|O O O O
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5 Anstalten o6ffentlichen Rechts und Eigenbetriebe
e IKT-Ost A6R

e Eigenbetrieb Immobilienmanagement, Neubrandenburg
(siehe Band 3/2)
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IKT-Ost AGR
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Vorbemerkung zum Wirtschaftsplan

IKT-Ost AGR

Der Wirtschaftsplan 2020 liegt noch nicht vor.
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Eigenbetrieb Immobilienmanagement, Neubrandenburg

siche Band 3/2
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Herausgeber:

Stadt Neubrandenburg
Der Oberbiirgermeister

Friedrich-Engels-Ring 53
17033 Neubrandenburg

www.neubrandenburg.de
stadt@neubrandenburg.de
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