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Beschlussvorschlag:

Auf der Grundlage des § 22 Abs. 2 der Kommunalverfassung Mecklenburg-Vorpommern
sowie des Public Corporate Governance Kodex fiir die Stadt Neubrandenburg - Leitlinien
guter Unternehmensfiihrung - wird durch die Stadtvertretung Neubrandenburg nachfolgender
Beschluss gefasst:

1. Die Stadtvertretung beschlie3t zur qualitativen Starkung der Aufsichtsratstatigkeit und zur
Starkung des kommunalen Einflusses auf die Beteiligungsunternehmen der Stadt
Neubrandenburg was folgt:

- Die Aufsichtsratsmandate in der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (neu.sw)
werden von derzeit 10" auf 15 stimmberechtigte Sitze erweitert, wovon der Stadt
Neubrandenburg 13 Sitze zustehen. Es wird angetragenen, zur Vorbereitung von
Beschlissen des Aufsichtsrates zu den verschiedenen Tatigkeitsfeldern des Konzerns
neben einem Ausschuss fur Geschéftsfiihrerangelegenheiten (3 Mandate) und einem
Finanzausschuss weitere Fachausschisse mit beratender Funktion einzurichten.

- Es wird angetragenen, zur Vorbereitung von Beschlissen des Aufsichtsrates der
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH (NEUWOGES) zu den verschiedenen
Tatigkeitsfeldern des Konzerns neben einem Ausschuss flr
Geschéftsfuhrerangelegenheiten (3 Mandate) und einem Finanzausschuss ggf.
weitere Fachausschisse mit beratender Funktion einzurichten.

- In der Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH (VZN) wird ein Aufsichtsrat mit
5 Sitzen gebildet. Es wird angetragenen, zur Vorbereitung von Beschlussen des
Aufsichtsrates Ausschisse mit beratender Funktion einzurichten.

- Die Besetzung der zusatzlichen Mandate soll bereits in der 1. ordentlichen Sitzung der
Stadtvertretung am 05.09.19 beschlossen werden.

2. Die Stadtvertretung beauftragt und ermachtigt den Oberbirgermeister als Vertreter der
Stadt in der Gesellschafterversammlung der neu.sw, die entsprechende Anpassung des
Gesellschaftsvertrages zu beschlielen. Weiter beauftragt sie den Oberbirgermeister, die
Erganzung des Gesellschaftsvertrages der VZN vorzubereiten und ihn zur
Beschlussfassung durch die Stadtvertretung am 05.09.19 vorzulegen.

Finanzielle Auswirkungen:

Es ergeben sich mittelbare Auswirkungen infolge der Erweiterung der Aufsichtsratstatigkeit
(Sitzungsgelder). Diese lassen sich fur neu.sw mit +15 TEUR (derzeit: 36,0 TEUR) und fur die
VZN mit schatzungsweise 3 TEUR, zuzuglich der jeweiligen Buro- und Tagungskosten,
beziffern. Dagegen steht eine qualitative Verbesserung der Aufsichtsratstatigkeit, die sich
ertragssteigernd auswirken kann. Eine unmittelbare Haushaltsauswirkung besteht nicht.

Begrindung:

Gemeinden uben einen unmittelbaren Einfluss auf die Tatigkeit ihrer wirtschaftlichen
Unternehmen durch Beschlusse der Gesellschaftsversammlung, denen in der Regel
Entscheidungen der Gemeindevertretung vorausgehen, vor allem aber durch die Tatigkeit von
kommunal entsandten Mitgliedern in den Aufsichtsraten der Unternehmen aus. In der Stadt

' es kommen noch 2 zusatzliche, nicht stimmberechtigte Mandate fiir Arbeitnehmervertreter hinzu, so
dass die Gesamtzahl 17 Sitze betragt).



Neubrandenburg ist durch den Kodex - Leitlinien gu-ter Unternehmensflihrung und durch die
Ausgestaltung der Gesellschaftsvertrage den Aufsichtsraten eine starke Stellung bei der
Beratung und Uberwachung Geschéftsfiihrung in allen Angelegenheiten, die tber die
Durchfiuihrung des gewohnlichen Geschaftsbetriebs hinausgehen, eingerdumt. Sie erfillen
damit eine fir die Ubergeordneten offentlichen Interessen der Stadt Neubrandenburg wichtige
Beratungs- und Steuerungsfunktion.

Das Gesellschaftsrecht, die Kommunalverfassung M-V und der Kodex - Leitlinien guter
Unternehmensfiihrung stellen daher hohe Anspriiche an den Aufgabenumfang, das
Themenspektrum und den Sachverstand der Aufsichtsrate als Organ der kommunalen
Wirtschaftsunternehmen. Diesem hohen Anspruch ist vor allem auch durch eine ausreichende
zahlenmaRige Besetzung, unbeschadet der Mindestanforderungen an die Qualifikation der
einzelnen Mitglieder, Rechnung zu tragen.

Bei den beiden stadtischen Konzernen neu.sw und NEUWOGES besteht mittlerweile eine
grolde Tatigkeitsbreite und —vielfalt. Wichtige Aufgaben der Daseinsvorsorge und von hohem
offentlichen Interesse sind ihnen Ubertragen. Dies spiegelt sich auch in den
Tochtergesellschaften der Konzerne wieder, flr welche der Aufsichtsrat der Obergesellschaft
als Konzernaufsichtsrat gleichermalen zustandig ist (vgl. Anlage — aktuelle
Beteiligungsstruktur, Stand Januar 2019). Das macht die Mdglichkeit einer weitergehenden
Spezialisierung einzelner Mitglieder des Aufsichtsrates sowie, im gunstigsten Fall, die
Tatigkeit von spezialisierten Ausschissen in Vorbereitung der Beschlisse des Aufsichtsrates,
erforderlich und sinnvoll - ahnlich dem Tatigkeitsprinzip der einzelnen Fraktionen, der
Ausschisse und der Stadtvertretung Neubrandenburg in Ganze.

Aus der Besetzung der beiden Konzernaufsichtsrate heraus wird beispielsweise die Tatigkeit
folgender Fachausschusse als beratende Ausschusse, zur qualifizierten Herbeifihrung von
Entscheidungen des Gesamtaufsichtsrates, maglich:

neu.sw

- Personalausschuss = Ausschuss fiur Geschéaftsfihrerangelegenheiten (besteht
bereits)

- Finanzausschuss (Wirtschaftsplanung, Jahresabschlisse, wirtschaftliche
Auswirkungen einzelner Geschaftsfihrungsmaflnahmen, Aspekte der Tarifpolitik
etc.)

- Energiewirtschaft/Netzwirtschaft/\VVersorgung/Entsorgung

- Verkehr (NVB, FNT, neu-mobil; neue Infrastrukturen wie z. B. fur E-Autos etc.)

- ggf. neue Medien (neu-itec, neu-medianet, Breitbandausbau etc.) oder kombiniert
mit Verkehr

NEUWOGES

- Personalausschuss = Ausschuss fir Geschaftsfihrerangelegenheiten (besteht
bereits)

- Finanzausschuss (Wirtschaftsplanung, Jahresabschlisse, wirtschaftliche
Auswirkungen einzelner Geschaftsfuhrungsmalnahmen, Aspekte der Tarifpolitik
etc.)

- Bauausschuss (Investitionen, Bestandsentwicklung, BaulanderschlieRung,
Parkraumbewirtschaftung, Tatigkeit der HAVEG etc.; ggf. auch soziale Aspekte,
wie Tatigkeit von SJZ und PNG; Wohnheimbetrieb, Mieterbetreuung,



Wohngebietszentren, seniorengerechtes Wohnen etc. z. B. als Ausschuss flr
Bauen und Soziales).

Die VZN ist eine wichtige stadtische Beteiligung, der die Bewirtschaftung der 6ffentlichen
Veranstaltungsstatten, die Durchfihrung stadtischer Events und Aufgaben im Stadtmarketing
anvertraut sind. Nach dem HSK 2016-2027 der Stadt sollen nach Mdglichkeit kiinftig weitere
Aufgaben im Kultur- und Veranstaltungsmanagement sowie im Stadtmarketing Gbertragen
werden. Neben der Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz (TOG)
bendtigt innerhalb der Unternehmen in GmbH-Form



die VZN bereits jetzt flr die Aufgabenerledigung den zweithéchsten laufenden Zuschuss. Eine
Starkung der kommunalen Einflussnahme durch die Tatigkeitsaufnahme eines eigenstandigen
Aufsichtsrates, im Sinne der Ziff. 2.1.1. Kodex - Leitlinien guter Unternehmensfihrung, ist
daher winschenswert und sinnvoll. Derzeit nimmt der Aufsichtsrat der NEUWOGES als
Fuhrungsgesellschaft fur die VZN lediglich Kenntnis von Vorgangen in der VZN, in der Regel
von den Wirtschaftsplanen und den Jahresabschliissen. Eine weitergehende Uberwachung,
vor allem aber auch Beratung der Geschaftsfuhrung durch einen Aufsichtsrat findet nicht statt.

Fur die Bildung eines Aufsichtsrates ist der Gesellschaftsvertrag der VZN, auf der Grundlage
des Kodex - Leitlinien guter Unternehmensfuhrung, in Analogie zu den Gesellschaftsvertragen
von NEUWOGES bzw. neu.sw, zu erganzen. Da es sich um eine Anderung des
Gesellschaftsvertrages handelt, die eine wesentliche Starkung des stadtischen Einflusses auf
die Beteiligung im Sinne des § 69 Absatz 1 Ziff. 4 KV M-V bewirkt, ist der erganzte
Gesellschaftsvertrag durch die Stadtvertretung zu beschlieRen.

Anlage



Anlage

Beteiligungsubersicht
Stadt Neubrandenburg

Eigenbetrieb /
Eigengesellschaften .. Beteiligungen
geng Anstalt 6ff. Rechts gung
”
neu.sw A (818] NEUWOGES Ao EBIM A [10i5] TOG
35.790,5 TEUR 17.895,3 TEUR 10.000,0 TEUR 260,0 TEUR
100 % 100 % 100,0 % 50,0%
NVB IDG Bereich
| 260,0 TEUR | 77,0 TEUR Hochbau FNT
100 % 100 % 8.000,0 TEUR T 204,5 TEUR
56,3 %
FNT RSG Berei
ereich KEG
L— 204,5 TEUR | " A [2/2]
12.3 % 25:]%(-)I-E/UR StraBen/Griin 100,0 TEUR
’ ° 2.000,0 TEUR 50,0 %
VMO.i. L. N
------ 32,0 TEUR B iafPNG
________ 6,3/0 50,0 TEUR |- -] et 50,0 TEUR
94 % 6,0 %
neu: IKT-Ost (A6R)
neu-medianet L 30,0 TEUR
B 3001‘80T5 UR HAVEG 333 % A (1) ZELT
° — 48,0 TEUR | 25,6 TEUR
100 % CAOY - 6,0 %
i reies
NKG *tennnnns® 1 6 %
L 30,0 TEUR neu: SJZ a SJz
100 % S 25,6 TEUR |- ........................ [ B 25,6 TEUR
94,0 % : 6,0 %
neu-itec
99,0 % 25,0 TEUR
: 6,0 %
neu-mobil VZN
|| 25,0 TEUR L 100,0 TEUR
100 % 100 %
neu-wap
- 25,0 TEUR
100 % Legende:
Direkte Beteiligungen
TAB Indirekte Beteiligungen
< 120,0 TEUR
50,0 % Konzern mit organschaftlich
eingebundenen
Tochtergesellschaften
LW-MV [ e sessa s
B 160,0 TEUR Unternehmen in Liquidation bzw.
12,5 % Aufgabe der Beteiligung bzw.
neue Beteiligung beschlossen
EEHG Es besteht ein
M=  220,8 TEUR .
111 % - Aufsichtsrat, Ausschuss oder
’ Verwaltungsrat (beschlieRend) bzw.
B[./l.]| - Beirat(o. Beschlusskompetenz)
VNG VuB [ieweils mit Anzahl der kommunal
— 98,0 TEUR entsandten Mitglieder / davon Stadt NB]
1,9 %

Stand: Januar 2019
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Abklrzungsverzeichn

Deutsche Tanzkompanie gGmbH

Eigenbetrieb Immobilienmanagement, Neubrandenburg
Energieeinkaufs- und Handelsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH
Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH

Friedlander Bahn GmbH

Haveg Immobilien GmbH

Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH
E\forLr?ations- und Kommunikationstechnologien OST Anstalt 6ffentlichen
K[EEB kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH

Landwerke M-V GmbH

Neubrandenburger Stadtwerke GmbH

neu-itec GmbH

neu-medianet GmbH

neu-mobil GmbH

Neubrandenburger Wasserbetriebe GmbH

Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH

Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH

Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH

RSG Reparatur Service Gesellschaft mbH

Sozial- und Jugendzentrum Hinterste Mihle gGmbH

Tollenseufer Abwasserbeseitigungsgesellschaft mbH

Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz
Verkehrsgemeinschaft Miritz-Oderhaff GmbH

VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH
Veranstaltungszentrum Neubrandenburg GmbH

Zentrum fur Erndhrung und Lebensmitteltechnologie gGmbH
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