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Gegenstand:

Public Corporate Governance Kodex fiir die Stadt Neubrandenburg - Leitlinien guter Unternehmensfiihrung;
2. Anderung

Anderungen:

1. Die Beratungsfolge fiir die 2. Lesung ist wie folgt (Datumskorrektur):
Hauptausschuss 10.01.19
Finanzausschuss 16.01.19
Hauptausschuss 24.01.19
Stadtvertretung 07.02.19 (2. Lesung)

2. Die unter Ziff. 1 zu beschlieBende 1. Anderung des Kodex erfolgt anhand der dem Andgrungsblatt als
Anlage beigefiigten prazisierten Anderungsfassung (die Anderungen zur bisherigen 1. Anderungsfassung
sind gelb hinterlegt).

3. Der Beschlusstext unter Ziff. 4 wird wie folgt erganzt: Der Oberblirgermeister als gesetzlicher Vertreter
der Gesellschafterin der Stadt Neubrandenburg wird beauftragt und erméachtigt, die gednderte Fassung
gegeniiber den betreffenden Beteiligungen, ggf. auch durch Vereinbarung, in Kraft zu setzen.

Begriindung:
zu 2.

Ein Gesprach der Verwaltung mit Vertretern der Fraktionen und den Geschaftsflihrern der beiden groB3en
stadtischen Gesellschaften am 20.09.18 ergab Hinweise und eine grundsatzliche Verstiandigung zur Ande-
rung des Kodex. Insbesondere wurde darin Ubereinstimmung erzielt, den absoluten Weisungscharakter zu
relativieren und Einzelpassagen dahingehend zu priifen, sie in zwingend umzusetzende - obligatorische -
oder in der Regel umzusetzende - fakultative - Bestimmungen (,Muss"- oder ,Soll"-Bestimmungen) zu un-
terscheiden. Es besteht Einvernehmen, die Beratung tber eine derart gednderte Fassung fortzusetzen und vor
der anstehenden Kommunalwahl moglichst abzuschlieBen.

Die nun beigefiigte Anderungsfassung setzt das vorgenannte Anliegen um.

Eine stark eingekiirzte Fassung des Kodex, unter Weglassung simtlicher gesetzlicher Regelungen und ledig-
lich auf der Grundlage des allgemeinen Musterkodex der Landesregierung basierend, ist aus Verwaltungssicht
weniger zielfiihrend. Es bestehen jedoch zwei wesentliche Aspekte, die es als unbedingt sinnvoll erscheinen
lassen, wie bisher eine Langfassung beizubehalten:

1. Der Kodex der Stadt Neubrandenburg ist in einem langwierigen Verfahren aus dem Musterkodex der
Landesregierung entstanden. Er beriicksichtigt alle durch gesonderte Beschliisse der Stadtvertretung
(vor allem auch die aus dem Jahr 2011) in den letzten Jahren entstandenen Spezifika der Beteili-
gungspraxis in der Stadt Neubrandenburg. Diese betreffen das Innenverhaltnis zwischen Stadtver-
tretung und Oberbiirgermeister ebenso, wie die Rollenverteilung zwischen der Stadt als Gesellschaf-
terin, den kommunal besetzten Aufsichtsrdten und den Geschaftsfiihrungen. Gerade diese Besonder-
heiten gegeniiber dem allgemeinen Leitfaden der Landesregierung gilt es im Kodex nachvollziehbar
abzubilden.




2. In den Kodex sind einige wesentliche gesetzliche Grundlagen aufgenommen, um sie in einem Doku-
ment mit den besonderen Spezifika der Stadt Neubrandenburg zusammenzufiihren, die damit beste-
hende Rechtslage verstindlicher zu machen und den Kodex damit fiir die Praxis, insbesondere auch
fiir enrenamtlich tatige Stadtvertreterinnen und Stadtvertreter sowie fiir die Verwaltungspraxis,
besser handhabbar zu machen. Die Herausnahme geltender gesetzlich vorgegebener Sachverhalte
(AktG, GmbHG, KV M-V) wiirde in der praktischen Anwendung des Kodex dazu fiihren, dass der
jeweilige Nutzer diese verschiedenen gesetzlichen Grundlagen ergdnzend zu Rate ziehen miisste,
sofern sie ihm nicht stets geldufig sind. Die Einfligung wesentlicher gesetzlicher Grundlagen ist da-
bei auf ein MindestmaB begrenzt und erfolgt nur dort, wo es fiir das Verstdndnis oder die Unterset-
zung einzelner Passagen sinnvoll erschien. Auch dieser Aspekt gibt Anlass, die Beibehaltung einer
Langfassung zu bevorzugen.

Zu 3.

Die Geschiftsfiihrer hatten in dem Gesprach am 20.09.18 auf ihre Sorge hingewiesen, dass der Kodex ihnen
gegeniiber durch Gesellschafterweisung in Kraft gesetzt worden ist und Abweichungen von den Muss-
Bestimmungen des Kodex daher fiir sie den Charakter einer Weisungsverletzung gegeniiber der Gesellschaf-
terin hatten. In einem Extremfall konnte sich daraus der Grund fiir eine auBerordentliche Kiindigung herlei-
ten lassen.

Um dieser Befiirchtung zu begegnen wird vorgeschlagen, anstelle einer Gesellschafterweisung an die Ge-
schaftsfiihrer formlich eine Vereinbarung zwischen der Stadt und den Gesellschaften iiber die Anwendung
des Kodex zu schlieBen. Diese kann sehr kurz gehalten sein. Damit diirfte auch dieser Sorge der Geschéfts-
flihrer wirksam begegnet sein.

Neubrandenburg, .01.19

. \,\‘
O
ilvio Witt
Oberbiirgermeister

Anlage
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Die Stadt Neubrandenburg bekennt sich zu einer guten und verantwortungsvollen Unterneh-
mensfiihrung. Sie verpflichtet sich zu einer am &ffentlichen Wohl orientierten Leitung, Steue-
rung und Uberwachung ihrer kommunalen Unternehmen und trigt somit zu deren wirtschaftli-
chem Erfolg bei. Im Hinblick auf diese komplexe Aufgabenstellung hat sich die Stadt Neubran-
denburg dazu entschlossen, den ,,Public Corporate Governance Kodex fiir die Stadt Neubran-
denburg” zu beschlieBen.

1.

1.1

Gesellschafter
Allgemeines (AuBenrecht)

Die Stadt Neubrandenburg ist an Kapitalgesellschaften privater Rechtsform beteiligt. Sie
nimmt ihre Rechte in der Gesellschafterversammlung als Gesellschafterin wahr und {ibt
dort ihr Stimmrecht aus. Die Gesellschafterversammlung ist oberstes Organ der Gesell-
schaft.

Bestimmte Rechte und Aufgaben sind der Gesellschafterin bzw. den Gesellschaftern
nach den bundesgesetzlichen Vorschriften zugeordnet (bspw. Anderung des Gesell-
schaftsvertrages, Einforderung von Nachschiissen, Auflésung der Gesellschaft und Infor-
mationsrechte) bzw. missen ihr bzw. ihnen im Gesellschaftsvertrag einer kommunalen
GmbH nach den kommunalverfassungsrechtlichen Vorschriften vorbehalten sein (bspw.
Feststellung des Jahresabschlusses und Ergebnisverwendung, Ubernahme neuer Aufgaben
von besonderer Bedeutung im Rahmen des Unternehmensgegenstandes, Errichtung, Er-
werb und VerduBerung von Unternehmen und Beteiligungen).

Weitere grundsitzliche Rechte und Kompetenzen der Gesellschafterin bzw. der Gesell-
schafter sind die Weisungsbefugnis gegeniiber der Geschiftsfiihrung, die Uberwachung
der Geschiftsfiihrung und die strategische Steuerung, deren Verhiltnis und Ausgestal-
tung gegeniiber den ggf. daneben bestehenden, gleichlautenden Befugnissen des Auf-
sichtsrates im Gesellschaftsvertrag festgelegt werden-Tmiisser.



Die Gesellschafterin bzw. die Gesellschafter legen den Gegenstand des Unternehmens un-
ter Beachtung des offentlichen Zwecks der Gesellschaft fest. Dieser stellt fiir die Ge-
schaftsfihrung und die Mitglieder des Aufsichtsrates eine unabdingbare Handlungsleitli-
nie dar. Der Gegenstand des Unternehmens wird bei der Griindung der Gesellschaft im
Gesellschaftsvertrag niedergeschrieben und kann nur mit Zustimmung der Gesellschafte-
rin bzw. der Gesellschafter gedndert werden.

Die Gesellschaft wird im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben und Anforderungen, insbe-
sondere in Bezug auf den offentlichen Zweck und das 6ffentliche Interesse tatig (8§ 68
Abs. 2, 69 Abs. 2 Satz 1, 71 Abs. 2 Satz 2 Kommunalverfassung fiir das Land Mecklen-
burg-Vorpommern [KV M-V]).

Besteht bei einer GmbH kein Aufsichtsrat, haben die Gesellschafterin bzw. die Gesell-
schafter die zur Uberwachung der Geschaftsfiinrung erforderlichen MaBnahmen zu tref-
fen (vergleiche § 46 Nr. 6 GmbHG). Durch die Bestellung eines Aufsichtsrates bei einer
GmbH erlischt jedoch nicht das Recht der Gesellschafterin bzw. der Gesellschafter zur
Kontrolle der Geschaftsfiihrung. Die Einrichtung eines Aufsichtsrates entbindet die Ge-
sellschafterin bzw. Gesellschafter nicht von ihren gesellschaftsrechtlichen Rechten und
Pflichten.

Die Gesellschafterversammlung soll mindestens einmal zweimmat pro Jahr durchgefiihrt
werden. Ladung und Durchfiihrung erfolgen nach den gesetzlichen Bestimmungen, so-
fern nachstehend nichts anderes geregelt ist. Bie-Gesettstitafterimbzw. die Gesettsehafter

y Z19 0 a ) d
vorzubererten. Destratbtrat-Ddie Geschaftsflihrung beruft die Gesellschafterversammliung
unter Ubersendung der mit der Gesellschafterin bzw. den Gesellschaftern abgestimmten
Tagesordnung in der Regel mit einer Frist von 2zwei Wochen einzuberufer. In der Tages-
ordnung sollen die zu behandelnden Punkte mdoglichst genau bezeichnet werden. Bei
einfachen Angelegenheiten oder Angelegenheiten der stidtischen Eigengesellschaften,
zu denen bereits ein Beschluss der Stadtvertretung vorliegt, kann auf die fristgemaBe
Einladung verzichtet werden und der Oberbiirgermeister als gesetzlicher Vertreter kann
Gesellschafterbeschliisse im schriftlichen Verfahren fassen, wenn eine vorherige Kennt-
nisnahme und Stellungnahme durch die Geschéftsfiihrung méglich waren.

Uber die Gesellschafterversammlung wird auch dann eine Niederschrift gefertigt, wenn
es gesetzlich nicht vorgeschrieben ist. Jegliche Beschliisse der Gesellschafterin bzw. der
Gesellschafter sind zu protokollieren. In Niederschriften soll neben den Beschliissen auch
der wesentliche Verlauf der Verhandlungen wiedergegeben werden.

Die Stadt Neubrandenburg soll sich nur dann an Unternehmen neu beteiligen, wenn de-
ren Bindung an den Public Corporate Governance Kodex fiir die Stadt Neubrandenburg
(Kodex) in den Gesellschaftsvertridgen festgelegt ist. Die Unternehmen, an denen die
Stadt Neubrandenburg beteiligt ist, sollen sich grundsatzlich ebenfalls nur an neuen Un-
ternehmungen beteiligen, wenn deren Bindung an den Kodex in den Gesellschaftsvertri-
gen festgelegt ist. In den Fillen von nicht mehrheitlichen neuen Beteiligungen sollen die



1.1.10.

1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

Stadt Neubrandenburg bzw. die zuvor genannten Unternehmen zumindest darauf hin-
wirken, dass der Kodex Beachtung findet.

Die Gesellschafterin bzw. die Gesellschafter sollen, sofern die Gesellschaft liber keinen
Aufsichtsrat verfligt, die Abschlusspriiferin bzw. den Abschlusspriifer beauftragen zu
prirfen zu berichten, falls sie im Rahmen der Abschlusspriifung Abweichungen von der

abgegebenen Erklarung der Geschaftsfiihrung;obdie Gescaftstitmromngdie Erktarumg zur
Einhaltung dieses Kodex (Ubereinstimmungserklirung) festgestellt habenabyegetermtrat;

et fesettse A et

Stadt Neubrandenburg als Gesellschafterin (Innenrecht)

Die Stadtvertretung ist oberstes Willensbildungsorgan der Stadt Neubrandenburg. Sie ist
befugt, durch Beschluss auf der Basis des Unternehmensgegenstandes verbindliche stra-
tegische Zielvorgaben fiir die Gesellschaft zu machen und den Zeitraum festzulegen, fiir
den diese gelten sollen. Die wirtschaftlichen Ziele werden dabei an der Erflllung des im
Gesellschaftsvertrag formulierten 6ffentlichen Zwecks ausgerichtet.

Die Stadt wird gemaB § 71 Abs. 1 KV M-V durch die Oberbiirgermeisterin bzw. den Ober-
blirgermeister der Stadt Neubrandenburg in der Gesellschafterversammlung vertreten.

Fiir die Oberbiirgermeisterin bzw. den Oberblirgermeister besteht gegeniliber dem Haupt-
ausschuss oderurd der Stadtvertretung eine Pflicht zur frithzeitigen Unterrichtung liber
Angelegenheiten von besonderer Bedeutung. Fiir die von der Stadt Neubrandenburg be-
stellten Mitglieder des Aufsichtsrates gilt 2.1.3.

Die Oberbiirgermeisterin bzw. der Oberbiirgermeister fiihrt neben den Angelegenheiten
von besonderer Bedeutung und wichtigen Angelegenheiten Beschliisse der Stadtvertre-
tung, frstesomdere-auch tber die Erteilung und Aufhebung von Weisungen an die Ge-
schaftsfiihrung in den im Beschluss der Stadtvertretung vom 06.04.2011, Beschluss-Nr.:
269/17/11, genannten Fillen, herbei:

- Bestellung, wiederholte Bestellung und Abberufung von Geschaftsfiihrern,
- unvorhergesehene oder umfangreiche Investitionserfordernisse,

- groBere Geschiftsrisiken,

- betriebsinterne Vorkommnisse besonderer Art,

- groBere VermdgensverduBerungen,

- angestrebte Veranderungen des Gesellschaftsvertrages,

- beabsichtigte Griindungen von Tochtergesellschaften,

- beabsichtigter Erwerb von Beteiligungen sowie

- angestrebter Abschluss von Gewinnabfiihrungsvertragen.

Die Oberbiirgermeisterin bzw. der Oberbiirgermeister flihrt einen Beschluss des Haupt-
ausschusses iiber den Abschluss, die Anderung und Aufhebung von Anstellungsvertrigen



1.2.6.

1.3.

2.1.3.

mit Geschaftsfiihrern herbei, sofern dies nicht in die Zustindigkeit des Aufsichtsrates
fallt.

Das Beteiligungsmanagement koordiniert und liberwacht die stadtischen Beteiligungsun-
ternehmen entsprechend ihrer 6ffentlichen Zielsetzung. Dies erfordert die Wahrnehmung
einer Beteiligungsverwaltung, die Einrichtung eines Beteiligungscontrollings, die Bera-
tung und Betreuung der Vertreterinnen und Vertreter der Stadt in den Organen der Be-
teiligungen, die Koordination der Wahrnehmung stidtischer Interessen in den Organen
sowie die Koordination der Wirtschaftsplanung der Beteiligungen mit der Haushaltspla-
nung (§ 75a KV M-V). Es wird dabei durch die fachlich zustdndigen Fachbereiche und Ab-
teilungen der Verwaltung unterstiitzt.

Transparenz

Die Jahresabschliisse der Beteiligungsunternehmen der Stadt Neubrandenburg werden in
Form von Vorlagen der Stadtvertretung zur Kenntnis gegeben.

Die im Beteiligungsbericht der Stadt Neubrandenburg bzw. im Gesamtabschluss der Stadt
verdffentlichte Darstellung jedes Beteiligungsunternehmens wird jeweils im Internet 6f-
fentlich zuginglich gemacht. Uber die Verffentlichung im Internet wird im Amtsblatt
informiert.

Aufsichtsrat
Allgemeines

Die Bildung eines Aufsichtsrates oder eines vergleichbaren Aufsichtsorgans soll 15t im Ge-
sellschaftsvertrag auch bei den Beteiligungen vorgezusehen werden, fiir die keine ent-
sprechende gesetzliche Vorschrift besteht. Davon kann mor abgewichen werden, wenn
dies aufgrund GroBe, Aufgaben und Bedeutung der Beteiligung angemessen erscheint.
Wird ausmatmmsweise auf ein besonderes Uberwachungsorgan verzichtet, wird muss die
Uberwachung der Geschiftsfiihrung auf andere Weise, zum Beispiel durch die Gesell-
schafterin bzw. die Gesellschafter selbst, sichergestelltseim.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Gleichzei-
tig haben die Vertreterinnen und Vertreter der Stadt Neubrandenburg in den Aufsichts-
ratsgremien die besonderen Interessen der Stadt Neubrandenburg, insbesondere die
Richtlinien und Weisungen der Stadtvertretung bzw. stddtischen beschlieBenden Aus-
schiisse, zu folgen. Im Gesellschaftsvertrag ist sicherzustellen, dass die von der Stadt
Neubrandenburg bestellten Mitglieder des Aufsichtsrates an die Weisungen und Richtli-
nien der Stadtvertretung gebunden sind, sofern dem gesetzlich nichts entgegensteht (vgl.
§ 71 Abs. 2 Satz 2 KV M-V). Beschlossene Weisungen der Stadtvertretung simd—=zubefot=
gemumd-gehen grundsatzlich dem Unternehmensinteresse vor.

Die Vertreterinnen und Vertreter der Stadt Neubrandenburg im Aufsichtsrat haben die
Stadtvertretung oder den Hauptausschuss liber alle Angelegenheiten von besonderer Be-



2.2,

2.2.1.

deutung friihzeitig zu unterrichten (vgl. § 71 Abs. 4 Satz 1 KV M-V). Die diesbeziigliche
Befreiung der stadtischen Mitglieder des Aufsichtsrates von der Verschwiegenheitspflicht
wirdist im Gesellschaftsvertrag zu geregelt.

Die Unterrichtung der Stadtvertretung bzw. des Hauptausschusses erfolgtitat in zeitlicher
Hinsicht so zoerfotgemn, dass der Gesellschafterin eine Meinungsbildung - ggf. in beson-
ders dringenden Angelegenheiten in einer Sondersitzung der Stadtvertretung - noch vor
einer Entscheidung in den Gesellschaftsorganen mdglich ist. Angelegenheiten von beson-
derer Bedeutung sind neben solchen, die die Entscheidungsrechte der Stadtvertretung
nach § 22 KV M-V unmittelbar beriihren, ¢ auch weiteresotciie Angelegenheiten, die
nach den Umstanden des Einzelfalls aufgrund ihrer politischen Bedeutung, ihrer wirt-
schaftlichen Auswirkungen oder als Einzelfallentscheidung fiir die Gesellschafterin bzw.
die Gesellschafter von besonderer Bedeutung sein kdnnenfmd.

In der Regel sind bei den mittelgroBen und groBen Kapitalgesellschaften auch der Ab-
schluss, die Beendigung und die wesentliche Anderung von Geschiftsfiihreranstellungs-
vertrdgen aufgrund ihrer politischen und wirtschaftlichen Bedeutung Angelegenheiten
von besonderer Bedeutung. Uber Geschaftsfiihreranstellungsvertrige ist in nicht 6ffentli-
cher Sitzung zu informieren.

Die Vertreterinnen und Vertreter der Stadt Neubrandenburg im Aufsichtsrat kénnen sich
uber ein geeignetes Informationsverfahren einigen; das Informationsrecht und die In-
formationspflicht des Einzelnen bleiben hiervon jedoch grundsatzlich unberihrt.

Der Hauptausschuss oder die Stadtvertretung haben auf Antrag einer Fraktion oder eines
Viertels der Mitglieder ger—Stadtvertretumg von den Vertreterinnen und Vertretern der
Stadt Neubrandenburg im Aufsichtsrat Auskunft zu verlangen. Die Unterrichtungspflicht
und das Auskunftsrecht bestehen nur, soweit durch Gesetz oder vorrangige individual-
vertragliche Regelungen nichts anderes bestimmt ist.

BreR T —— -

Die kommunalen Vertreter und Vertreterinnen des Aufsichtsrates werden durch die
Stadtvertretung gewahlt und entsprechend der gesellschaftsvertraglichen Regelungen in
den Aufsichtsrat entsandt. Sie haben das Recht und die Pflicht, die Geschéaftsfiihrung
fortlaufend zu beraten, zu tGiberwachen und zu kontrollieren und sind fiir die Ausiibung
ihres Mandates personlich verantwortlich.

Zusammensetzung des Aufsichtsrates und Anforderungen an seine Mitglieder

Der Aufsichtsrat sollist mit Personen zurbesetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnisse und
Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen Beanspruchung in der Lage sind,
die Aufgaben eines Mitgliedes des Aufsichtsrates wahrzunehmen. Diese Personen sollten
neben dem kaufménnischen Wissen in dem jeweils speziellen Fachgebiet besondere
Kenntnisse haben und von ihnen soll anzunehmen sein, dass sie die Interessen der Stadt
angemessen vertreten.



2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

2.3.

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

Bei der Besetzung des Aufsichtsrates ist zu beachten, dass er mit Personen zu besetzen
ist, bei denen Interessenkonflikte im Sinne von 2.9. nicht bestehen und von denen anzu-
nehmen ist, dass solche zukiinftig nicht entstehen werden.

Aus Griinden der personlichen Unabhangigkeit; kann ein ehemaliges Mitglied der Ge-
schiftsfiihrung nicht vor Ablauf von zwei Jahren nach Beendigung seiner Geschaftsfiihr-
ertitigkeit Mitglied des Aufsichtsrates werden.

Vor Aufnahme der Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrates ist aus Transparenzgriinden
eine Erklarung darliber abzugeben, ob Tatigkeiten oder Organfunktionen bei Wettbewer-
bern des Unternehmens vorliegen bzw. vorlagen. Liegt ein nach Abschnitt 1l des Kom-
munalpriifungsgesetzes priifungspflichtiger Wirtschaftsbetrieb vor, so ist eine Erklarung
zu den geschiftlichen Beziehungen des einzelnen Mitgliedes des Aufsichtsrates jahrlich
vorzulegen (vgl. Grundwerk des Landesrechnungshofes in der jeweils geltenden Fassung).
Besteht keine Priifungspflicht nach Abschnitt 1ll des Kommunalpriifungsgesetzes, so wird
eine entsprechende Erklarung empfohlen.

Kein Mitglied des Aufsichtsrates soll in mehr als fiinf Aufsichtsraten vertreten sein.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten von der Gesellschafterin (Beteiligungsma-
nagement) gegen Empfangsbekenntnis den Leitfaden tiber ,Qualifikation, Rechte und
Pflichten der Aufsichtsratsmitglieder in kommunalen Unternehmen und Einrichtungen”
des Ministeriums fir Inneres und SportEuropa Mecklenburg-Vorpommern in der jeweils
geltenden Fassung.

Aufgaben und Arbeitsweise

Neben den Aufgaben gemal 2.1.4. hat der Aufsichtsrat den Vorteil der Gesellschaft zu
wahren und Schaden von ihr abzuwenden. Er ist in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fiir die Gesellschaft friihzeitig einzubinden; das gilt insbesondere, wenn keine
Vorlagepflicht gegeniiber der Gesellschafterin bzw. den Gesellschaftern gemal3 3.2.3. be-
steht. Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng
zusammen.

Gegenstand der Uberwachung sind die OrdnungsmaBigkeit, die ZweckmaBigkeit und die
Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiihrung. Hierzu gehort die Priifung, ob sich das Unter-
nehmen im Rahmen seiner satzungsmiBigen Aufgaben betitigt und die maBgebenden
Bestimmungen beachtet trat-und ob die Geschafte mit der Sorgfalt eines ordentlichen
und gewissenhaften Geschaftsfiihrers wirtschaftlich und sparsam geflihrt werden. Insbe-
sondere haben sich die Kosten der Verwaltung und Geschaftsfiihrung satzungsgemaB
und tatsachlich in angemessenen Grenzen zu halten.

Die Uberwachungspflichten des Aufsichtsrates erstrecken sich auf Fragen der zukiinfti-
gen Geschaftspolitik und auf eine diesbeziigliche Beratung der Geschaftsfiihrung.



2.3.4.

2.3.5.

2.3.6.

2.4,

2.4.1.

2.4.2.

Der Aufsichtsrat solltrat die Einrichtung eines Uberwachungssystems gemiB § 91 Abs. 2
Aktiengesetz (AktG) durch die Geschaftsfiihrung zutberpriifen. Des Weiteren liberwacht
der Aufsichtsrat die Einhaltung der gegebenenfalls vereinbarten Leistungsziele.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschiftsordnung. In angemessenen Zeitrdumen
len simd vom Aufsichtsrat - sofern kein Aufsichtsrat besteht, von der Gesellschafterin
bzw. von den Gesellschaftern - der Gegenstand und/oder die Wertgrenzen fiir die unter
einem Zustimmungsvorbehalt stehenden Arten von Geschiften und Rechtshandlungen
auf ihre ZweckmaBigkeit und Praktikabilitat zo-liberpriift werden.

Der Aufsichtsrat ist zustandig fiir die Zustimmung zu Geschaften und MaBnahmen des
laufenden Geschaftsbetriebes, die gemaB § 111 Abs. 4 Satz 2 AktG i. V. m. 8§ 22, 71
Abs. 4 KV M-V wichtige Angelegenheiten bzw. Angelegenheiten von besonderer Bedeu-
tung sind, soweit ihm die Zustandigkeit hierfiir durch Gesellschaftsvertrag libertragen
wurde oder er eine solche beschlossen hat und im Ubrigen keine Vorlagepflicht zu der
Gesellschafterin bzw. den Gesellschaftern besteht.

Aufgaben und Befugnisse der Vorsitzenden bzw. des Vorsitzenden des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat wahltitat aus seiner Mitte eine Vorsitzende oder einen Vorsitzenden und
mindestens eine Stellvertreterin oder einen Stellvertreter zo—watten (§ 107 Abs. 1 AktG
gilt entsprechend).

Aufgaben der oder des Vorsitzenden des Aufsichtsrates werden durch die Geschiftsord-
nung des Aufsichtsrats festgelegt und kénnen sein:

- Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Aufsichtsrates soll mit der Geschaftsfiihrung
regelmaBig Kontakt halten und die Umsetzung der Strategie, die Geschaftsentwick-
lung und das Risikomanagement der Gesellschaft beraten.

- Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Aufsichtsrates wird liber wichtige Ereignisse,
die fiir die Leitung der Gesellschaft von wesentlicher Bedeutung sind, unverziiglich
durch die Geschaftsfiihrung informiert. Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates soll sodann den Aufsichtsrat unterrichten und erforderlichenfalls eine au-
Berordentliche Sitzung des Aufsichtsrates einberufen.

- Der Aufsichtsrat erteilt durch seine Vorsitzende bzw. seinen Vorsitzenden der Ab-
schlusspriiferin bzw. dem Abschlusspriifer den Priifungsauftrag und trifft mit ihr bzw.
ihm die Honorarvereinbarung (dies gilt nicht, sofern eine Zustindigkeit des Landes-
rechnungshofes M-V gegeben ist). Hierbei kann der Aufsichtsrat von der Mdglichkeit,
eigene Priifungsschwerpunkte und von der Gesellschafterin bzw. von den Gesellschaf-
tern vorgegebene Priifungsschwerpunkte festzulegen, Gebrauch machen.

- Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende achtet auf die Einhaltung der Verschwiegen-
heitspflicht durch alle Mitglieder des Aufsichtsrates. Zuwiderhandlungen durch kom-
munale Vertreter sind der Stadtprésidentin bzw. dem Stadtprasidenten anzuzeigen.

- Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Aufsichtsrates soll die Abschlusspriferin
bzw. den Abschlussprifer im Rahmen der Abschlusspriifung beauftragen zu priifen,



2.5.

2.5.1.

2.5.2.

2.53.

2.5.4.

ob die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat die Erkldrung zur Einhaltung dieses
Kodex abgegeben haben; zusatzlich ist die Abschlusspriiferin bzw. der Abschlusspriifer
im Rahmen der Abschlusspriifung zu beauftragen, zu berichten, falls sie bzw. er bei
der Priifungstatigkeit Abweichungen von der abgegebenen Erklirung der Geschifts-
fiihrung und des Aufsichtsrates zur Einhaltung dieses Kodex (Ubereinstimmungserkl-

rungen) festgestellt hat.

- Die Einberufung der Aufsichtsratssitzung erfolgt durch die Vorsitzende bzw. den Vor-
sitzenden des Aufsichtsrates.

Aufsichtsratssitzungen

Der Aufsichtsrat soll in der Regel einmal im Kalendervierteljahr, mindestens jedoch ®r
muss—einmal im Kalenderhalbjahr zusammentreten (§ 52 Abs. 1 GmbHG, § 110 Abs. 3
AktG).

Der Entwurf der Tagesordnung sollist der Gesellschafterin bzw. den Gesellschaftern
grundsétzlich zwei Wochen vor dem Versand an die Aufsichtsratsmitglieder mitgeteilt
werden. Die =—erfordertichentatis vorat it derGoseitschafterimabgestimmmterr—Einla-
dungen sollen in der Regelitd mit der Tagesordnung nebst erforderlichen Unterlagen den
Mitgliedern des Aufsichtsrates und der Gesellschafterin bzw. den Gesellschaftern spates-
tens zwei Wochen vor der Sitzung zugezustellt werden. In dringenden und begriindeten
Einzelfdllen kann von der Zustellungsfrist abgewichen werden.

Binnen einer Woche nach Zugang der Unterlagen erarbeitet die Gesellschafterin (Beteili-
gungsmanagement) unter Wahrnehmung ihrer gesetzlichen Beratungspflicht eine
schriftliche Stellungnahme zu den Aufsichtsratsunterlagen, die sie unmittelbar an die
Vertreterinnen und Vertreter der Stadt Neubrandenburg im Aufsichtsrat und an die Ge-
schaftsflihrung versendet.

Die bzw. der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist befugt, diese Stellungnahme an die nicht
von der Stadt Neubrandenburg entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates weiterzuleiten.

Im Gesellschaftsvertrag ist das Recht der Oberbiirgermeisterin bzw. des Oberblirgermeis-
ters, an den Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse teilzunehmen, zu veran-
kern. Das Teilnahmerecht eines Mitarbeiters des Beteiligungsmanagements an den Sit-
zungen des Aufsichtsrates soll im Gesellschaftsvertrag verankert werden. Dem Oberbiir-
germeister sind die Sitzungsunterlagen gleichermaBen wie den Mitgliedern des Auf-

sichtsrates auszuhandigen.

Die Voraussetzungen fir die Beschlussfahigkeit des Aufsichtsrates ergeben sich aus
§ 108 AktG entsprechend. In jedem Fall miissen mindestens drei Mitglieder des Auf-
sichtsrates an der Beschlussfassung teilnehmen. Ein Mitglied des Aufsichtsrates darf an
der Beschlussfassung bei Vorliegen der Voraussetzungen des § 24 KV M-V (Mitwirkungs-
verbote) nicht mitwirken.



2.5.5.

2.5.6.

2.57.

2.6.

2.6.1.

2.7.

2.8.

Beschliisse des Aufsichtsrates, die in die Beschlusskompetenz der Gesellschafterversamm-
lung fallen, sind nichtig.

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrates und dessen Ausschiisse ist friihzeitig, spitestens
jedoch innerhalb von sechs Wochen eine Niederschrift anzufertigen, die von der Vorsit-
zenden oder dem Vorsitzenden zu unterzeichnen ist (vergleiche § 107 Abs. 2 AktG ent-
sprechend). Jedem Mitglied des Aufsichtsrates und der Oberbilirgermeisterin bzw. dem
Oberbiirgermeister wirdist eine Ausfertigung der Niederschrift unverziiglich ausgezuhan-
digtem.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse entscheiden durch Beschliisse - in der Regel in Sit-
zungen (vergleiche § 108 Abs. 2 AktG entsprechend) - mit einfacher Mehrheit, soweit die
Satzung oder die Geschaftsordnung fiir bestimmte Geschafte keine qualifizierte Mehrheit
vorschreibent.

Vertretungsmoglichkeit im Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrates konnen ihre Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen
lassen (§ 52 Abs. 1 GmbHG, § 111 Abs. 5 AktG). Abwesende Mitglieder konnen jedochrrar
an der Beschlussfassung des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse teilnehmen, wenn sie
ihre schriftliche Stimmabgabe zu einem vorab bekannten und konkreten Beschlusstext
durch eine andere zur Teilnahme berechtigte Person iiberreichen (Stimmbotschaft). Ge-
neralisierende Stimmbotschaften' sind unzulissig.

Bildung von Ausschiissen

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bestellen. Diese sollten nur gebildet
werden, wenn ausreichend fachlich qualifizierte Mitglieder im Ausschuss vorhanden sind
und die Bildung eines Ausschusses der Aufsichtsarbeit dienlich ist. Die jeweiligen Aus-
schussvorsitzenden berichten regelmaBig dem Aufsichtsrat liber die Arbeit der Ausschiis-
se. Die Bildung und Tatigkeit von Ausschiissen ist in der Geschaftsordnung des Aufsichts-
rates ndher zu bestimmen. Beschllisse eines Ausschusses ersetzen nicht den Beschluss
durch den Aufsichtsrat.

Vergiitung

Die Hohe der Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates wird durch Beschlussfassung
der Gesellschafterversammlung bestimmt. Die Regelung des § 71 Abs. 5 Kommunalver-
fassung M-V ist zu beachten. Hierbei findentrabemn Verantwortungsumfang, Tatigkeitsum-
fang und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens Beriicksichtigung zofirmdemn. Die Ge-
samtbeziige des Aufsichtsrates sowie der Mitglieder des Aufsichtsrates werden im Betei-
ligungsbericht ausgewiesen, die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates zusatzlich im Anhang
zum Jahresabschluss. Werden fiir personlich erbrachte Leistungen von Mitgliedern des
Aufsichtsrates Vorteile oder Geldleistungen durch das Unternehmen gewéhrt, so sind die-
se gesondert im Anhang zum Jahresabschluss anzugeben.

! 2.B. das abwesende Aufsichtsratsmitglied schlieBt sich der Mehrheit an
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2.9.

2.9.1.

2.9.2.

2.93.

2.9.4.

2.9.5.

2.9.6.

Die Angemessenheit der Verglitungshdhe ist in regelmaBigen Abstdnden, zumindest der
Wahlperioden der Stadtvertretung Neubrandenburg, zu liberpriifen.

Interessenkonflikte

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollentraben auf die Umsetzung und Einhaltung des Ko-
dex hinzowirken.

Bei Entscheidungen durch den Aufsichtsrat dirfen sich die Mitglieder nicht durch per-
sonliche Interessen leiten lassen, ihr Wirken muss zum Wohle des Unternehmens und
dessen offentlichen Auftrages geschehen.

Die Annahme von Vorteilen fiir sich selbst oder Dritte, die im Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit stehen, ist ausgeschlossen. Ebenso verhilt es sich mit der Gewédhrung von Vor-
teilen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf-
grund einer Beratungs- oder Organfunktion oder aufgrund einer jeglichen Verbindung
mit Geschaftspartnerinnen oder mit Geschaftspartnern der Gesellschaft entstehen kén-

nen, dem Aufsichtsrat mitzuteilen. BiesertratumgetenddieGesettschafterimbzw.die
Gesettscimaftertriertiberzoimformierem § 71 Abs. 4 Satz 1 KV M-V findet Anwendung.

Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mitgliedern des Aufsichts-
rates sowie ihnen nahestehenden natiirlichen und juristischen Personen andererseits ha-
ben brancheniiblichen Standards zu entsprechen. Nahestehende Personen sind die in §
138 Abs. 1 Insolvenzordnung genannten Personen. Zu den Mitgliedern des Aufsichtsrates

nahestehenden Unternehmungen zihlen fmAmtehmumg—am dem DRSS+ des Deutscien
Rechmumgstegumgs Standards Comitee e, V-solche juristischen Personen, die aufgrund ih-

rer gesellschaftsrechtlichen Verbindung auf ein Mitglied des Aufsichtsrates wesentlich
einwirken kdnnen, sowie diejenigen juristischen Personen, die von emenT vitgtied—des
Aufsichtsrateseiner Person nach den Satzen 1 und 2 “beherrscht werden kénnen oder auf

die diese Person e iviitgtiedderGesettseiratt-wesentlich einwirken kann.

Diese Geschifte, insbesondere Beratungs- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertra-
ge eines Mitgliedes des Aufsichtsrates, die mit der Gesellschaft abgeschlossen werden
sollen, bediirfen nach friihzeitiger vorheriger Information der Gesellschafterin bzw. der
Gesellschafter der Zustimmung des Aufsichtsrates. Das gilt nicht fiir sogenannte Ver-
brauchervertrage, das heiBt fiir Vertrdge mit Mitgliedern des Aufsichtsrates als Verbrau-

cher gem. § 13 BGB. es—seidemnm, €5 trandettsichomm Vertrage mit vitgtiedermdes Auf=
Siehtsratesats-Verbraucher germm—$— 3 Birgertithes Sesetzbuch 868} dieseSolche beddir-

fen nicht der Information der Gesellschafterin und der Zustimmung des Aufsichtsrates,
wenn sie zu lblichen Konditionen, mithin zu standardisierten Tarif- bzw. Privatkunden-

konditionen bzw. zu ortsiliblichen Konditionen, geschlossen wetrden.

Vertrage mit Mitgliedern des Aufsichtsrates sowie mit ihren dem Auftraggeber bekann-
ten nahen Angehorigen, die bei Vertragsschluss als Unternehmer gem. § 14 BGB titig
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29.7.

2.9.8.

3.2.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

sind, sind nur nach Durchfiihrung eines férmlichen Ausschreibungsverfahrens zu verge-
ben; dies gilt auch bei Unterschreiten der jeweils geltenden Schwellenwerte.

Ein Mitglied des Aufsichtsrates darf an Entscheidungen ian interessenkonfliktbehafteten
Angelegenheiten weder beratend noch entscheidend oder sonst mitwirken.

Wesentliche und nicht nur von voriibergehender Natur bestehende Interessenskonflikte
sollen zur Beendigung der Funktion als Mitglied des Aufsichtsrates fiihren. Die Entschei-
dung hiertiber treffen die Gesellschafterin bzw. die Gesellschafter mit Beschluss.

Geschaftsfithrung
Allgemeines

Die Geschaftsfiihrung kann aus einer Person oder mehreren Personen bestehen. Bei mit-
telgroBen und groBen Kapitalgesellschaften, soweit es hinsichtlich der Bedeutung der
Gesellschaft erforderlich und zweckméBig erscheint, soll zwecks Ausiibung eines internen
Vier-Augen-Prinzips die Geschaftsfiihrung auf mehrere Personen verteilt sein. Die Ge-
schaftsfiihrung wird grundsatzlich durch die Gesellschafterversammlung bestellt und ab-
berufen.

Ist mehr als eine Person mit der Geschéaftsfiihrung betraut, ist in der Geschaftsordnung
die Geschéaftsverteilung festzulegen. Hier sind insbesondere Kompetenzen, Vertretungsre-
gelungen und die Zusammenarbeit mit der Gesellschafterin bzw. den Gesellschaftern zu
regeln. Die Geschaftsordnung ist durch den Aufsichtsrat bzw.umd, soweit kein Aufsichts-
rat vorhanden ist, durch die Gesellschafterin bzw. die Gesellschafter zu genehmigen.

Die Geschaftsfiihrung gewahrleistet die Umsetzung des Unternehmensgegenstandes und
des offentlichen Auftrages.

Aufgaben und Zustindigkeit

Die Geschaftsfiihrung trigt die origindre Verantwortung fiir die Leitung des Unterneh-
mens und ist dabei an den o&ffentlichen Zweck, den Unternehmensgegenstand und
Unternehmenszweck sowie die Vorgaben der Gesellschafterin bzw. der Gesellschafter ge-
bunden. Die Geschaftsflihrung entwickelt auf dieser Grundlage die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens, stimmt sie mit der Gesellschafterin bzw. den Gesellschaftern
und dem Aufsichtsrat ab und sorgt nach Zustimmung der Gesellschafterin bzw. der Ge-
sellschafter fiir ihre Umsetzung.

Die Geschaftsfiihrung flihrt die Geschafte der Gesellschaft. Die Sorgfaltspflichten eines
ordentlichen Kaufmanns sind verbindlich.

Bei Angelegenheiten, die nicht zu den laufenden Geschaften der Gesellschaft gehoren,

besteht eine Vorlagepflicht der Geschaftsfiihrung an den Aufsichtsrat soweit nicht eine
Vorlagepflicht an die Gesellschafterin oder die Gesellschafter besteht.

1



3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

3.2.9.

3.2.10.

3.2.11.

Eine Vorlagepflicht der Geschaftsfiihrung an die Gesellschafterin bzw. die Gesellschafter
besteht bei Geschidften von besonderer wirtschaftlicher Bedeutung, Geschaften mit be-
sonderen Risiken, Geschaften, die dem erkennbar mutmaBlichen oder tatsachlichen Wil-
len der Gesellschafterin bzw. der Gesellschafter widersprechen und Geschiaften, die die
grundsatzliche Unternehmensstrategie betreffen.

Die Geschaftsfiihrung sollitat fiir ein angemessenes Risikomanagement und ein wirksa-
mes Kontrollsystem in der Gesellschaft zorsorgen.

Die interne Revision soll bei mittelgroBen und groBen Kapitalgesellschaften als eigen-
stindige Stelle im Unternehmen wahrgenommen werden. Im Ausnahmefall sind die Ge-
sellschafterin bzw. die Gesellschafter berechtigt, die interne Revision unmittelbar zu be-
fragen. Von diesem Fall ist die Geschaftsfiihrung durch die Gesellschafterin bzw. die Ge-
sellschafter zu unterrichten.

Die Geschéaftsfiinrung ist fiir ein regelmaBiges und ausreichendes Berichtswesen zustan-
dig. Hierbei informiert sie insbesondere den Aufsichtsrat und die Gesellschafterin (Betei-
ligungsmanagement) bzw. Gesellschafter regelmiBig, zeitnah und umfassend tiber alle
die Gesellschaft betreffenden relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung
und der Risikolage (Berichterstattung). Ferner gibt sie Auskunft tiber Abweichungen von
aufgestellten Planen und begriindet diese.

Die Geschaftsfiihrung stellt den Jahresabschluss und Lagebericht gemiB den Vorschriften
des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches und des Haushaltsgrundsatzegesetzes auf.

Die Geschaftsfiihrung informiert {iber den gepriiften Jahresabschluss unverziiglich nach
dessen Vorliegen die Gesellschafterin bzw. die Gesellschafter.

AuBerdem unterstiitzt die Geschaftsfiihrung die Gesellschafterin (Beteiligungsmanage-
ment) bzw. Gesellschafter aktiv bei der Vorbereitung von beteiligungsbezogenen Vorla-
gen der Gesellschafterin bzw. Gesellschafter, des Beteiligungsberichts bzw. des Anhangs
zum Gesamtabschluss der Gesellschafterin bzw. Gesellschafter, indem sie fristgemaB die
bendtigten Daten zur Verfligung stellt.

Im 2. Quartal eines Jahres finden betreffend die Wirtschaftsplanung fiir das darauf fol-
gende Jahr Plangesprache mit der Stadt als Gesellschafterin statt, in denen Besonderhei-
ten und wesentliche Planabweichungen sowie mogliche Auswirkungen auf den 6ffentli-
chen Haushalt im laufenden Geschéaftsjahr und die kiinftige Aufgabenerfiillung vorab
diskutiert werden, so dass stadtische Interessen bei den Planungen angemessen beriick-
sichtigt werden kdnnen. In den Plangesprachen werden die Jahresabschliisse des Vorjah-
res friihzeitig vor der Behandlung im Aufsichtsrat ausgewertet.

Fiir die Vergaben der Gesellschaften gelten die gesetzlichen Vorschriften des Vergabe-

rechts auf Bundes- und LandesebeneSesetzes gegem Wettbewertsteschramkomgen
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3.2.12.

3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.4.

3.4.1.

t6%B}-und die Verdingungsordnungen entsprechend. Wettbewerbsrechtliche Regelungen
und beihilfenrechtliche Bestimmungen der Europaischen Kommission sind zu beachten.

Nach Ablauf des Wirtschaftsjahres erfolgt ein nicht 6ffentlicher Bericht iber die Spen-
den-/Sponsoringleistungen gegentiber der Gesellschafterin bzw. den Gesellschaftern.
[siehe Beschlusspunkt Ziff. 2]

Vergiitung

Die Vergiitung der Geschaftsfiihrung wird vom Aufsichtsrat, sofern kein Aufsichtsrat be-
steht, durch die Gesellschafterin (Hauptausschuss) bzw. die Gesellschafter, in angemesse-
ner Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung unter entsprechender Anwen-
dung von § 87 Absatz 1 AktG festgelegt. Kriterien fiir die Angemessenheit bilden insbe-
sondere die Aufgaben des jeweiligen Mitgliedes der Geschaftsfiihrung, die personliche
Leistung sowie die wirtschaftliche Lage.

Falls ein leistungsbezogener Anteil an der Vergiitung fiir die Geschaftsfiihrung vereinbart
wurde, so ist dieser durch den Aufsichtsrat, sofern kein Aufsichtsrat besteht, durch die
Gesellschafterin (Hauptausschuss) bzw. die Gesellschafter, festzulegen. Bei der Festlequng
dieses Anteils sollen die Aufgaben und die Leistung des Mitgliedes der Geschaftsfiihrung
sowie die wirtschaftliche Lage und die Perspektive der Gesellschaft mit einbezogen wer-
den. Damit von den variablen Komponenten neben kurzfristigen auch langfristige Ver-
haltensanreize zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung ausgehen, kénnen sie zusitz-
lich eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben und werden in Bezug auf langfristige
Zielsetzungen erst am Ende des Bemessungszeitraumes ausgezahlt.

Nebentéatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate auBerhalb des Unternehmens, re-
gelmiBige Honorartatigkeiten sowie Beteiligungen an wirtschaftlichen Unternehmen
sind fir die Mitglieder der Geschaftsfiihrung nur mit Genehmigung der Gesellschafterin
bzw. der Gesellschafter erlaubt, sofern nicht der Aufsichtsrat fiir die Anstellung zustéan-
dig ist. Die Regelungen gemaB 2.1.3. Absatz 3 gelten sinngema0.

Im Anhang zum Jahresabschluss sollensimd die Angaben nach § 285 Nr. 9 Buchstabe a
und b des Handelsgesetzbuches (HGB) abgezubildet werden,; fiieristu. a. die Vergiitung
der Geschiftsfiihrung nach Fixanteil und erfolgsabhingigem Anteil gegliedert—amzuge=
pemn. Ferner sollen eventuelle geldwerte Vorteileumg und Pensionszusagen angegeben
werden. § 286 Abs. 4 HGB und & 288 HGB finden keine Anwendung.

[siehe Beschlusspunkt Ziff. 3]

Die vertragskonforme Vergiitung der Geschaftsfiihrung sollist durch den Wirtschaftspri-
fer auf der Grundlage der Anstellungsvertriage zu liberpriifter und zo-bestatigt werden.

Interessenkonflikte

Die Geschaftsfiihrung unterliegt wahrend ihrer Tatigkeit fiir die Gesellschaft einem
Wettbewerbsverbot.
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3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

teiter—Die Annahme von Vorteilen fiir die Geschéaftsflihrung selbst oder Dritte, welche im
Zusammenhang mit ihrer Geschaftsfiihrertatigkeit stehen, regeln die Gesellschaften in
eigenen diesbeziiglichen Compliance-Regeln. Diese haben sich am Erlass des Innenminis-
teriums Mecklenburg-Vorpommern vom 06.05.1999 (Il 250 b - 0312 - 2) und der Ver-
waltungsvorschrift der Landesregierung des Landes Mecklenburg-Vorpommern vom 07.
Mai 2013 (VW Meckl.-Vorp. Gl. Nr. 1103 - 1), beide in der jeweils geltenden Fassung, zu
orientieren. Sie bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats, nach vorheriger frihzeitiger

Information der Gesellschafterin bzw. der Gesellschafter, oder der Zustimmung der Ge-

sellschafterversammlung, wenn ein Aufsichtsrat nicht existiert. Existieren in einer Gesell-

schaft keine derartigen Compliance-Regeln, ist die Annahme von Vorteilen ausgeschlos-
sen.

Ebenso verhilt es sich mit der Gewahrung von Vorteilen.

Die unbedingte Loyalitat der Mitglieder der Geschaftsflihrung gilt der Gesellschaft; per-
sonliche Interessen haben bei der Entscheidung zurilickzutreten.

Jedes Geschaftsfiihrungsmitglied sollitat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die
aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion oder die aufgrund einer Verbindung mit
Geschaftspartnerinnen oder mit Geschaftspartnern der Gesellschaft entstehen koénnen
oder entstanden sind, dem Aufsichtsrat mitzuteilen. Eine Information gegeniiber anderen
Geschaftsflihrungsmitgliedern sollttat ebenso zuerfolgen.

Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mitgliedern der Ge-
schaftsfiihrung, den Prokuristinnen bzw. Prokuristen sowie ihnen nahestehenden natiirli-
chen und juristischen Personen haben brancheniiblichen Standards zu entsprechen. Ge-
schafte mit vorgenannten Personen bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates bzw.
der Gesellschafterin bzw. Gesellschafter, sofern kein Aufsichtsrat besteht. Nahestehende
Personen sind die in § 138 Abs. 1 Insolvenzordnung genannten Personen. Zu den Mitglie-
dern der Geschiftsfiihrung nahestehenden Unternehmungen zdhlen frmAmtetmomg—an
tem DRStdes Beutschenm Rechmumygstegunys Standards Commitee e V-solche juristischen
Personen, die aufgrund ihrer gesellschaftsrechtlichen Verbindung auf ein Mitglied der
Geschaftsflihrung wesentlich einwirken kdnnen, sowie diejenigen juristischen Personen,

die von einer Person nach den Satzen 1 und 2 mriviitgtied—derGescimaftsftimomgbe-
herrscht werden kdnnen oder auf die diese Person eimvtitgtiedderGesetiscitaft-wesent-

lich einwirken kann.

Diese Geschidfte im Sinne des Abs. 1, insbesondere Beratungs- und sonstige Dienstleis-
tungs- und Werkvertrage eimes Gesciaftsttmrers, die mit der Gesellschaft abgeschlossen
werden sollen, bedirfen nach friihzeitiger vorheriger Information derAufsicittsrates-der
Gesellschafterin bzw. der Gesellschafter der Zustimmung des Aufsichtsrates bzw. bediir-

fen der Zustimmung der Gesellschafterversammlung, sofern kein Aufsichtsrat besteht.

Das qilt nicht fiir sogenannte Verbrauchervertrige, das heiBt Vertrage, die als Verbrau-
cher gem. § 13 BGB mit der Gesellschaft geschlossen werden. Solche bedirfen nicht der
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3.5.

3.6.

3.7.

3.7.1.

3.7.2.

vorgenannten Information bzw. Zustimmung, wenn diesesie zu Ublichen Konditionen,
mithin zu standardisierten Tarif- bzw. Privatkundenkonditionen bzw. zu ortsiiblichen

Konditionen, geschlossen wurden.

Vertriage mit Geschaftsfiihrern sowie mit ihren dem Auftraggeber bekannten nahen An-
gehorigen, die bei Vertragsschluss als Unternehmer gem. § 14 BGB tétig sind, sind nur
nach Durchfiihrung eines formlichen Ausschreibungsverfahrens zu vergeben; dies gilt
auch bei Unterschreiten der jeweils geltenden Schwellenwerte. De-facto-Vergaben oder
freihdndige Vergaben von Vertrigen, die fiir die Geschaftsfiihrer oder ihnen nahestehen-
den Personen keine Verbrauchervertrage sind, sind unzulassig.

Fiir eine sinngemadBe Regelung bei den weiteren leitenden Angestellten tragt die Ge-
schiftsfiihrung Sorge. Wesentliche Geschéfte bediirfen in diesem Fall der Zustimmung
der Geschaftsflihrung.

Vermoégensschadenhaftpflichtversicherung (Directors- & Officers-Versicherung)

Wird fiir die Geschaftsflihrungsmitglieder eine Vermdgensschadenshaftpflichtversiche-
rung durch die Gesellschaft abgeschlossen, ist ein angemessener Selbstbehalt zu verein-
baren.

Dauer der Bestellung und Anstellung

Die Bestellung und Anstellung zur Geschiftsfiihrerin oder zum Geschéaftsfiihrer soll im
Allgemeinen fiinf Jahre andauern. Eine wiederholte Bestellung und nachfolgende Verldn-
gerung des Anstellungsvertrages sind maglich, sollen aber nicht vor Jahresfrist des Ab-
laufs der Bestellung erfolgen.

Die Altersgrenze der Geschaftsflihrungsmitglieder soll 67 Jahre nicht lbersteigen.

Zusammenwirken von Geschaftsfilhrung, Aufsichtsrat und Gesellschafterin Stadt
Neubrandenburg

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat, Geschiftsfiihrung und Gesellschafterin (Be-
teiligungsmanagement) soll unter Beachtung des 6ffentlichen Auftrages vertrauensvoll
und zum Wohle der Gesellschaft erfolgen. Hierzu ist ein stetiger Informationsfluss zwi-
schen Geschaftsfliihrung, Aufsichtsrat und Gesellschafterin zu gewahrleisten. Berichte an
den Aufsichtsrat und die Gesellschafterin erfolgen schriftlich und so rechtzeitig, dass sich
der Berichtsadressat hiermit hinreichend und sachgerecht im Vorfeld von Entscheidungen
befassen kann.

Uber Entscheidungsvorlagen des Aufsichtsrates sollist durch die Vorsitzende bzw. den
Vorsitzenden des Aufsichtsrates erforderlichenfalls - bspw. in den Fillen der Nr. 3.2.3.
Abs. 2 - die Gesellschafterin rechtzeitig vor deren Verteilung an die Mitglieder des Auf-
sichtsrates zoinformiert werden.
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3.7.3.

3.7.4.

Die Geschaftsfiihrung bereitet Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse unter
Beachtung des unter 2.5.2. dargestellten Verfahrens vor und nimmt an diesen teil. Bei
Bedarf kann sich der Aufsichtsrat auch ohne die Geschaftsfiihrung beraten.

Die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat berichten fratemder Gesellschafterin jedes
Jahr in getrennten Berichten unter entsprechender Anwendung des & 161 AktG Uber die
Einhaltung des Corporate Governance Kodex fiir die Stadt Neubrandenburg—zutericirtemn.
Eine Begriindung bei Abweichungen vom Kodex solltetratzu erfolgen.

Veroffentlichung

Der aktuelle Corporate-Governance-Bericht und solche der vorausgegangenen zwei Jahre
sollensimdt auf der Internetseite der Gesellschaft zoverdffentlicht werden.
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