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Konzernlagebericht 2011
der
Neubrandenburger
Wohnungsgeselischaft mbH, Neubrandenburg
(NEUWOGES)

Darstellung des Geschiftsverlaufs

Wirtschaftlicht 'Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 wieder kraftig gewachsen. Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt war um 3 % hoéher als im Vorjahr. Damit

| setzte sich der konjunkturelle Aufholprozess der deutschen Wirtschaft auch im
1 zweiten Jahr nach der Wirtschaftskrise fort. Der wirtschaftliche Aufschwung fand
1 hauptsachlich in der ersten Jahreshélfte statt. Nachdem Deutschland im Jahr
. 2009 die starkste Rezession der Nachkriegszeit mit einem historischen Riickgang

des Bruttoinlandsproduktes von 5,1 Prozent erlebt hat, war das Jahr 2011 durch
einen rasanten Aufschwung gekennzeichnet. Flir das Jahr 2012 liegen die
Prognosen flir das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts weiter im positiven
Bereich und werden an die aktuelle wirtschaftliche Lage permanent angepasst. In
ihrem Jahreswirtschaftsbericht erwartet die Bundesregierung ein Wachstum von

. 0,7 %.

Die Verbraucherpreise sind im Jahresdurchschnitt 2011 gegentiber dem Vorjahr

um 2,3 % gestiegen. Fir den deutlichen Anstieg waren vor allem die
Energiepreise verantwortlich. Die Energie verteuerte sich 2011 splrbar um

10 Prozent.

i Der Arbeitsmarkt hat sich 2011 in Deutschland positiv entwickelt. Die
i Arbeitslosigkeit ist deutlich gesunken. Die Anzahl der Erwerbstdtigen und
1~ sozialversicherungspflichtigen Beschéftigten ist kraftig um ca. 535.000 Personen
i . gewachsen. Im Jahr 2011 betrug die jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote
i+ 7,1 Prozent. Im Vergleich zum Vorjahr ist sie damit um 0,6 Prozent gesunken.

{ In Mecklenburg-Vorpommern war sie auch 2011 mit 12,5 Prozent nach wie vor
| deutlich héher als der Bundesdurchschnitt.

|- Der Arbeitsmarkt in der Region hat sich erfreulicherweise weiter stabilisiert. Die
. Arbeitslosenquote weist im  Vergleich zum Vorjahr auch flir die Stadt
- Neubrandenburg einen positiven Trend aus. Ausgehend von einem Niveau von
| 14,9 % zum Jahresbeginn 2011 betrégt sie zum Jahresende 12,9 % (2010 -
17-14,9 %, 2009 - 13,9 %, 2008 - 15,1 %, 2007 - 17,6 %, 2006 — 20 %) und liegt
| damit aber weiterhin tiber dem Durchschnitt des Landes.
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Geschafts- und Umsatzentwickiung

Tatigkeitsfelder

Die NEUWOGES ist eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Stadt Neubrandenburg
und gleichzeitig der groBte Vermieter innerhalb der Stadt. Ihr Anteil am
Gesamtwohnungsbestand in Neubrandenburg betragt 33,8 %.

Ziel und kommunalpolitische Aufgabe der Neubrandenburger
Wohnungsgesellschaft mbH ist und bleibt die Versorgung breiter
Bevilkerungsschichten mit bezahlbarem Wohnraum bei gleichzeitiger Sicherung
einer stabilen wirtschaftlichen Lage des Unternehmens. Der Mieter steht als
Kunde im Mittelpunkt der téglichen Arbeit; seinen Anspriichen gerecht zu
werden, ist das Anliegen des Mutterunternehmens.

Das Kerngeschéft der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH umfasst die
Bewirtschaftung und  Vermietung des eigenen und  angemieteten
Wohnungsbestandes. Darliber hinaus betreibt die Muttergesellschaft mit der
Betreuung und Versorgung von Mietern zusammenhangende Dienstleistungen.

Fir die NEUWOGES und ihre Tochtergesellschaften wird die Zukunft auch
weiterhin ganz entscheidend von der Entwicklung der Wohnbevdlkerung und des
Arbeitsmarktes in der Stadt Neubrandenburg und der Region beeinflusst werden.
Landesweit hat sich die Qualitdt des Wohnens systematisch und auch deutlich
sichtbar verbessert. Trotz eines hohen Sanierungsstandes der Bestdnde wird in
diese zunehmend nochmals investiert und alten- bzw. altersgerecht umgerustet.
Nachriistung von  Personenaufziigen, Balkonanbauten, Schaffung von

- Barrierefreiheit sowie mehr Energieeffizienz in den Wohnungen machen diese
+ Wohnungen nicht nur fir altere Mieter attraktiv.

. So konnte die Leerstandquote im Landesdurchschnitt per 31.12.2011 mit rund
- 7,0 bzw. 6,8 % auf dem Niveau des Vorjahres gehalten werden. Durch das
- Angebot zielgruppenspezifischer Dienstleistungen, teils in Kooperation mit
- anderen Anbietern, leisten die Konzernunternehmen einen wesentlichen Beitrag
| zur Kundenzufriedenheit und Mieterbindung, und das bei sozialvertrgglichen
1 Mieten.

i Trotz anhaltendem Bevolkerungsriickgang zeigten sich die Wohnungsteilmarkte
- in Mecklenburg-Vorpommern nach regionaler Auspriagung stabil. Indikatoren sind
{ ein auf dem Vorjahresniveau gehaltenes Vermietungsergebnis bei leicht
| gestiegenen Nettokaltmieten. Es sind jedoch in Abhéngigkeit von der Region
 Tendenzen feststellbar, die auf eine zunehmende Verschlechterung der
| Marktbedingungen fir die dort agierenden Unternehmen  hindeuten.
Insbesondere in den landlichen Regionen steigen trotz aller Anstrengungen die
_ lLeerstinde weiter an und ziehen auch das erzielbare Mietniveau nach unten.
 Gewinner dieser Entwicklung sind die Grund-, Mittel und Oberzentren.
- Verbesserte Vermietungsquoten und erzielbare Durchschnittskaltmieten von uber
5,00 €/m2 belegen dort den Wandel vom-einstigen Mieter- zum Vermietermarkt.

| Die Nettokaltmieten sind landesdurchschnittlich leicht gestiegen. Mit

{. durchschnittlich 4,76 €/m2 erhdhte sich der Vorjahreswert um rund 6 Cent.

| In Abhédngigkeit vom jeweiligen Marktsegment bleibt der Spielraum flr
- Mietanhebungen im Bereich der Neuvermietungen eingeschrankt.
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Tendenziell sind auch weiter steigende Mietnebenkosten zu beobachten und
begrenzen die nach wie vor schon geringen Spielrdume zur Entwicklung der

Nettokaltmieten.

Im Zuge der Planung von InvestitionsmaBnahmen wird der Umfang der
geplanten Arbeiten im Zusammenhang mit der wirtschaftlich notwendigen Miete
nach Modernisierung fiir bestimmte Objekte auch am Bedarf von Wohnungen fir
ALG II-Empfinger ausgerichtet. Der Anteil von ALG II-Empfangern und
Empfangern der Grundsicherung betrug im Jahr 2011 bezogen auf alle
Mietvertragsabschliisse bei der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH

32,2 % (Vorjahr 35,8 %).

Ein Risikofaktor fir das Unternehmen bleibt weiterhin die Vermietung an die
sogenannten Schwellenhaushalte. Diese Haushalte sind auf die Zahlung von
Wohngeld angewiesen. Auch dieser Anteil an den Neuvermietungen ist ricklaufig
und betrug im Jahr 2011 durchschnittlich 17,6 % (Vorjahr 18,5 %).

Die Unternehmen im Konzernverbund haben ihre Position als Immobilien-,
Service- und Dienstleistungsunternehmen in der Region Neubrandenburg und
auch fur die Gesellschafterin stabilisiert und weiter ausgebaut.

Durch die BRG Bau-Regie GmbH werden als Dienstleistungsgesellschaft alle
| Bereiche des technischen Facility-Managements abgedeckt. Hauptsachliche
Tatigkeitsschwerpunkte sind die Entwicklung, Planung und Steuerung der
. Prozesse der Modernisierung, Instandsetzung und laufenden Instandhaltung fur
die Muttergesellschaft.

Der ISG Immobilien Service Gesellschaft mbH Neubrandenburg obliegen die

Aufgaben eines infrastrukturellen Objektmanagements. Das Leistungsspektrum

i umfasst neben den objektbezogenen Hausmeisterleistungen und dem speziellen

£ Immobilienservice ebenso die Bewirtschaftung von PKW-Stellplatzanlagen sowohl

fiir die Muttergesellschaft als auch fiir Dritte.

Die Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH agiert,
basierend auf  vertraglich gebundenen Leistungen innerhalb  der
Immobilienmanagementgruppe (img), als Dienstleister im Immobilienvertrieb,
| der Sachbearbeitung von Versicherungen, im Marketing, der pdadagogischen
Betreuung von Schiilern und Auszubildenden, der Erstausbildung, der Betreuung
i von Datenverarbeitungs- und Kommunikationstechnik sowie der
{ Personalverwaltung, -betreuung und Entgeltabrechnung.

 Im Bereich des Neukundengeschidfts werden neben der Vermietung von
| Wohnungen, PKW-Stellpldtzen der Muttergesellschaft sowie Dritter auch
| Aktivitaten bei RiickbaumaBnahmen organisiert und durchgefihrt.

| Durch das Marketing wurden dle Prioritaten insbesondere in der
Mediengestaltung sowie der Vorbereitung und Begleitung neuer
{- Produktentwickiungen gesetzt.

Anlage I}
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Der Konzern bewirtschaftete zum 31.12.2011 folgende eigene und gepachtete
Bestande: . .
31.12.2010 31.12.2011
Anzahl m?2 Anzahl m2
Wohnungen
Eigene 12.494 711.170 12.377 704.826
gepachtete/angemietete 95 4,686 92 4.548
gewerblich genutzte
Objekte
Eigene 337 47.875 329 46.560
gepachtete 1 107 1 107
Garagen
Eigene 1.697 0 1.537 0
gepachtete 0 0 0 0
{  PKW-Stellpldtze
Eigene 1.774 0 1.856 0
i gepachtete 2.869 0 2.915 0
| stillgelegte Einheiten 195 12.303 35 11.930
19.462 776.141 19.142 757.971
s; Die Verringerung des eigenen Wohnungsbestandes gegeniber dem Vorjahr r

1 resultiert im Wesentlichen aus der Weiterfiihrung des ISEK - Integriertes
| Stadtentwicklungskonzept fiir lebenswerte Stadte und attraktives Wohnen -. In
§ diesem Zusammenhang wurden im Geschéftsjahr 128 Wohneinheiten durch
1 Stilllegung bzw. durch Abriss vom Markt genommen. Dariiber hinaus wurden
- 5 Eigentumswohnungen verduBert. Im Zuge des Umbaus von 8 leerstehenden
- Gewerbeeinheiten entstanden 15 nachgefragte Wohneinheiten.

AuBerdem bewirtschaftet der Konzern 351 Internats- und Wohnheimplatze

(Vorjahr: 482).

E;; Ungeachtet des Flachenriickgangs konnte die absolute Hohe der Umsatzerldse
| gesteigert werden. Wahrend sich die durchschnittliche Wohnflache im Verhaltnis
i zum Vorjahr um 1,4 % reduzierte, haben sich die Umsatzerlése aus
i Wohnraummieten um 1,2 % erhdéht. Der Riickgang der Ertrdge fir
i Gewerbeobjekte von 0,7 % geht mit einem Riickgang der Flache in Hoéhe von
1 2,8% einher und ist weitestgehend das Resultat der Umnutzung von
| Gewerbeeinheiten in Wohnungen.

~ Ausschlaggebend fiir die positive Entwicklung der Umsatzerlése sind die auf der
{ Grundlage des seit dem 1. Médrz 2010 fur Neubrandenburg geltenden aktuellen
| Mietspiegels in 2011 realisierten bestandsweiten Mieterhéhungen gemaB § 558
| BGB sowie die Mietanpassungen bei Neuvermietungen. Dariiber hinaus wurden
© Anpassungen entsprechend § 559 BGB nach Fertigstellung  von
1 ModernisierungsmaBnahmen umgesetzt. Die Mietanpassungen haben die
. Entwicklung der durchschnittlichen Kaltmiete fiir Wohnungen positiv beeinflusst.

2011 2010 2009 2008 2007

@ Kaltmiete WE
i €je m? monatlich 4,41 4,30 4,22 4,14 3,96
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Fir den Versorgungsbereich Neubrandenburg sind die Preise fiir Brennstoffe
gegenuber dem Vorjahr weiter gestiegen. Die Strompreise sind filir die Mieter der
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH konstant geblieben und liegen
weiterhin unter dem allgemeinen Tarif, da zwischen dem Versorger, der
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH, und der  Neubrandenburger
Wohnungsgesellschaft mbH individuelle Konditionen vereinbart sind. Im Jahr
2012 wird mit einem Anstieg der umlageféhigen Kosten fiir Strom gerechnet.

Mit dem Einsatz des Betriebskosten-Benchmark wird im Unternehmen seit 2007
ein aktives Betriebskostenmanagement betrieben. Im Ergebnis der Analysen und
Auswertungen werden flir das Unternehmen Schlussfolgerungen getroffen und
zuklinftige MaBnahmen festgelegt. 2011 wurden die Leistungen flr
Grinlandpflege und Winterdienst neu ausgeschrieben. Auf Grund der sich
ergebenen Preis- und Leistungsstrukturen ist mit einer umlagefdhigen
Mehrbelastung flr die Mieter zu rechnen.

Die Forderungen aus Vermietung sind unter Berucksichtigung der
Wertberichtigungen im Vergleich zum Vorjahr um T€&€ 97 (gestiegen.
Wertberichtigte Mietforderungen in Héhe von T€ 210 wurden wegen festgestellter
Uneinbringlichkeit ausgebucht. Die Mietforderungsausfaliguote von 0,2 % hat
sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verdndert. Die Zahlungsmoral der
Wohnungsmieter ist grundsétzlich als positiv einzuschatzen, die der gewerblichen
Mieter nur bedingt. Mieter aus einem sozial schwachen Umfeld werden in der
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH weiterhin gezielt durch
Sozialberater betreut. Dies erfolgt unter dem Aspekt der Beratung und der
Unterstitzung mit dem Ziel des Abbaus von Mietschulden.

i Die durchschnittliche Leerstandsquote fur Wohnungen (flachenmafBig) betragt
- 5,2 %. Im Vergleich zum Vorjahr konnte ein weiterer Riickgang des Leerstandes
um 0,8 % erreicht werden. Zum Stichtag 31.12.2011 sind 6,0 % des gesamten
Bestandes nicht vermietet. Im Vergleich dazu betrug der Leerstand am
i 31.12.2010 noch 7,0 %. Diese positive Entwicklung wurde durch den Riickgang
1 der Kindigungen, die Erhéhung der Neuabschliisse und den erfolgten Riickbau
~ bzw. die Stilllegung wegen Riickbau erzielt.

i Im Verlauf des IV. Quartales 2011 ist ein leichter Anstieg des ungewollten,
i vermietungsbedingten Wohnungsleerstandes festzustellen. Diese Entwicklung
| resultiert im Wesentlichen aus dem riickldufigen Angebot an nachgefragten
| Wohnungen. Schwierig zu vermieten sind nach wie vor unmodernisierte bzw.
i unzureichend ausgestattete Wohnungen und Bestdnde. Durch umfassende
+ Instandhaltungs- bzw. InstandsetzungsmaBnahmen von Wohnungen, die auf
- Grund ihres Zustandes bereits (iber einen langeren Zeitraum leer stehen, soll
- dieser Entwicklung zukinftig verstarkt entgegengewirkt werden.

- Der Bedarf nach gefragten kleineren, gut ausgestatteten Wohnungen kann noch
| nicht gedeckt werden. Vor diesem Hintergrund wurde der Umbau von
- Gewerbeeinheiten in Wohnungen im Geschéftsjahr 2011 fortgefiihrt und soll auch
. Wweiterhin in der kurz- und mittelfristigen Investitionsplanung beriicksichtigt

© werden.

| Neben ihren eigenen Bestinden verwaltet die Neubrandenburger
| Wohnungsgesellschaft mbH treuhénderisch Fremdeigentum im Rahmen der
Hausverwaltung fir Dritte. Dariber hinaus erzielt die Neubrandenburger
{ Wohnungsgesellschaft mbH Erlose aus der Ubernahme von

Geschéftsbesorgungen-

Anlage ||
Seite 5




il
&

L agebericht Konzernabschluss der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH

Die aus der Betreuungstatigkeit der Muttergesellschaft resultierenden Ertrége
liegen mit T€ 599 um T€ 197 unter dem Niveau des Vorjahres. Der durch diesen
Unternehmensbereich verwaltete Bestand von Dritten hat sich gegeniber dem
Vorjahr durch die Kiindigung eines groBeren Verwaltervertrages verdandert.

Umsatzerldse aus Betreuungstétigkeit in Hohe von T€ 121 resultieren aus
Vertrdgen zur Erbringung von Leistungen der Buchhaltung fur die
Tochtergesellschaften und andere Dritte. Durch die Ausgliederung der
Personalverwaltung sowie der IT-Betreuung entwickeln sich diese Ertrage im

Vergleich zum Vorjahr riicklaufig.

Mit ihrer Geschéftstitigkeit realisierte die NEUWOGES rund 86 % der
Umsatzerldse auBerhalb des Konzernverbundes. Sie erbringt durch ihre
Kerngeschéftsfelder den wesentlichen Anteil an den UmsatzerlGsen.

Im Jahr 2011 hat sich die BRG Bau-Regie GmbH fast ausschlieBlich auf den
internen Markt mit der NEUWOGES konzentriert. Die Gesellschaft agiert
vornehmlich als Generalplaner und Geschéftsbesorger. Fir einzelne Objekte, bei
denen Fordermittel eine wesentliche Rolle bei der Finanzierung spielten, wurden
Projektsteuervertrége abgeschlossen.

Der Tatigkeitsschwerpunkt der BRG Bau-Regie GmbH lag, wie bereits in den
Jahren zuvor, in der Investitionsvorbereitung und ~-durchfiihrung. Diese lagen
2011 vornehmlich in der Neubrandenburger Oststadt. Im Rahmen der
Projektsteuerung betreute die Gesellschaft den Umbau von leerstehenden
Ladenlokalen in nachgefragte, barrierefreie Wohnungen, in einen Hort sowie eine
Tagespflegeeinrichtung.

Dariiber hinaus (bernahm die Gesellschaft die Projektsteuerung fir die
Errichtung von 54 Photovoltaikanlagen auf den Gebduden der NEUWOGES.

Die Planungen fiir den Umbau des HKB Neubrandenburg wurden intgnsiv
vorangetrieben, so dass der im Geschaftsjahr 2012 geplante Baubeginn
sichergestellt ist. Sofern sdmtliche Finanzierungsvoraussetzungen erfullt sind,

steht diesem dann nichts mehr im Wege.

Der Anteil der BRG Bau-Regie GmbH an den Umsatzerldsen des Konzerns (vor

Konsolidierung) betrug im Geschéftsjahr rund 4 %. Fir das Geschéftsjahr 2011
{ wurde ein positives Betriebsergebnis erwirtschaftet.

L Der Geschéftsverlauf der ISG Immobilien Service Gesellschaft mbH
1 Neubrandenburg im Jahr 2011 war gepragt von der vertraglich gebundenen
1 Leistungserbringung gegeniiber der NEUWOGES sowie dem gezielten Ausbau der
| Tatigkeiten fir andere Unternehmen und Eigentumer.

Das betrifft immobiliennahe Dienstleistungen mit folgendem Leistungsspektrum:

.~ Im Geschiftsfeld Hausmeisterdienste und Spezieller Immobilienservice werden
| objektbezogene Hausmeisterdienstleistungen sowie die Pflege von Spielplatzen
~ durch einen eigenen Personalstamm erbracht. Des Weiteren wird eine Vielzahl
- von Aufgaben des infrastrukturellen Objektmanagements organisiert, die tber
- den (blichen Leistungsumfang der Hausmeistertatigkeit hinausgehen. Die
~ Leistungserbringung erfolgt sowohl durch eigenes Personal als auch durch
| vertraglich gebundene unterschiedliche Dienstleistungsunternehmen aus der
- Region Neubrandenburg.

- Im Geschéftsfeld Parkraum bewirtschaftet die Gesellschaft im Auftrag Dritter
|- Stellplatzanlagen fiir Kurzzeit- und Dauerparker auf fremden Grundstiicken sowie

| eigene angemietete Stellplatze.

Anlage 1l
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Mit der Ubernahme weiterer Hausmeisterleistungen fir Dritte sowie dem Ausbau
der Leistungen im infrastrukturellen Objektmanagement wurde das
Betitigungsfeld der Gesellschaft im Verlaufe des Geschaftsjahres erweitert.

Der Anteil der Umsatzeriése der ISG Immobilien Service Gesellschaft mbH
Neubrandenburg betrug im Geschéftsjahr rund 6 % an den Konzernumsatzen

(vor Konsolidierung).

Die IDG Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH hat sich im
Geschaftsjahr 2011, basierend auf vertraglich gebundenen Leistungen mit der
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH, zu einem modernen Dienstleister
auf dem Sektor immobilienbezogener, kaufméannischer und personeller
Dienstleistungen positiv weiterentwickelt. Innerhaib der
Immobilienmanagementgruppe (img) agiert die Gesellschaft als Dienstleister im
Immobilienvertrieb, der Sachbearbeitung von Versicherung, im Marketing, der
padagogische Betreuung von Schilern und Auszubildenden, der Erstausbildung,
der Betreuung von Datenverarbeitungs- und Kommunikationstechnik sowie der
Personalverwaltung, -betreuung und Entgeltabrechnung.

Der Anteil der Umsatzeridse der IDG Immobilien Dienstleistungsgeselischaft
Neubrandenburg mbH betrug im Geschéftsjahr rund 4% an den
Konzernumsétzen (vor Konsolidierung).

Investitionen

Die Investitionstatigkeit im Konzern wurde maBgeblich durch die Tatigkeit der
Muttergesellschaft NEUWOGES im eigenen Wohnungsbestand bestimmt. Wie in
den vergangenen Jahren wurden auch im Geschéftsjahr 2011 die Realisierung
von MaBnahmen des Stadtumbaus und die Anpassung der Wohnungsbesténde an
die Wohnbedrfnisse alterer Mieter und junger Familien fortgefihrt.

Die langfristige Unternehmensstrategie der Neubrandenburger
Wohnungsgeselischaft  mbH  beriicksichtigt die aktuelle Prognose zur
Bevélkerungs- und Haushaltsentwickiung und stellt bei der Umsetzung ihrer
MaBnahmen auf weitere Modernisierungen des Bestandes, Verbesserung des

i Wohnumfeldes und Erhéhung der Attraktivitdt ihrer Wohnquartiere ab.

Im Rahmen des Stadtumbaus werden Bestdnde, die langfristig nicht mehr am
Markt platziert werden konnen, reduziert. Dies erfolgt vorrangig durch den

kompletten Abriss der Gebdude.

1 Im Geschiftsjahr 2011 lag wie in den Jahren zuvor der Schwerpunkt der

Investitionstétigkeit in der Realisierung von MaBnahmen des Stadtumbaus und

der Anpassung der Wohnungsbesténde an die Wohnbedirfnisse &lterer Mieter,

Mieter mit Betreuungsbedarf und junger Familien.

In der Neubrandenburger Oststadt wurde mit der Sanierung des Objektes Joliot-
| Curie-Str. 1 - 9 die Umsetzung eines Programms zur Bestandsentwicklung dieses

- Stadtgebietes fortgefiihrt.

Des Weiteren wurden nachfragebezogene und damit zweckgebundene bauliche

~ MaBnahmen in leerstehenden Gewerbeeinheiten realisiert. Ein GroBteil der aus 3
. Gewerbeeinheiten neu geschaffenen 9 Wohnungen in der S.-Allende-StraBe 1 ~ 3
{ und 5 - 7 wurde fir die Betreuung von schwerstbehinderten Kindern und
- Komapatienten (Beatmungsgruppe) hergerichtet, die dort in ambulanter Pflege
i betreut werden. In der Neustrelitzer StraBe 51 erfolgte der Umbau von

| 2 Gewerbeeinheiten zu einem Hort.

Anlage |i
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Der in der Innenstadt 2009 in der PfaffenstraBe realisierte Umbau von
3 leerstehenden Gewerbeeinheiten im Erdgeschoss in Wohnungen fand 2011 in
der BehmenstraBe 2 - 8 und 11 seine Fortsetzung. So entstanden 6 neue
Wohneinheiten mit hohem Wohnkomfort.

Insgesamt investierte die Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH im
Geschaftsjahr 2011 T€ 10.933 in ihre Bestdnde. Davon betrifft ein Volumen in
H6he von T€ 7.387 aktivierungspflichtige Investitionen und in Héhe von T€ 3.546
MaBnahmen der mittleren Instandsetzung. So wurden T€ 2.207 in die komplexe
Modernisierung von 50 Wohnungen und in die Gestaltung von AuBenanlagen,
T€ 4.564 in die mittlere Instandsetzung und Teilmodernisierung investiert sowie
Planungsleistungen fiir das HKB mit einem Volumen von T€ 266 ausgeflihrt, Mit
Gesellschafterbeschluss vom 17.08.2011 hat die Gesellschafterin fir das
Vorhaben ,Errichtung und Betrieb von Photovoltaikanlagen auf Gebiuden der
NEUWOGES" ihre Zustimmung zur Durchfilhrung des Vorhabens gegeben. Auf
dieser Grundlage wurden in diesem Geschéftsjahr 54 Anlagen mit einem
Investitionsvolumen in Héhe von T€ 3.896 errichtet und in Betrieb genommen.
Darliber hinaus wurden fir RickbaumaBnahmen T€ 533 eingesetzt, davon flur
den physischen Abriss von 280 Wohneinheiten T€ 495.

Die BRG Bau-Regie GmbH, die sich fast ausschlieBlich auf den internen Markt mit
der NEUWOGES konzentriert, hat die jeweiligen MaBnahmen und Projekte als
Generalplaner, Projektsteuerer und Geschéftsbesorger begleitet.

Finanzierung

Fir Investitionen in die Immobilien wurden, wie in der Wohnungswirtschaft
ublich, langfristige Darlehen aufgenommen. Dabei kamen groftenteils die
zinsglnstigen KfW-Darlehen zum Einsatz. Die kiinftig erwartete Zins- und
Tilgungsbelastung wird bei der Erstellung des Wirtschaftsplanes hochgerechnet.
Dartber hinaus wurden im Rahmen der Investitionstatigkeit objektbezogene
Zuschisse in Héhe von T€ 162 und der Riickbautatigkeit in Héhe von T€ 1.045
gewahrt.

|

Im Rahmen des Risikomanagementsystems wurden Zinsprognosen verschiedener
Kreditinstitute beobachtet und ausgewertet.

Personal- und Sozialbereich

Zum Stichtag 31.12.2011 waren 92 Mitarbeiter im Mutterunternehmen
 beschéftigt.
Die Vergiitung erfolgte mit Tarifbindung.

Im  Geschéftsjahr gab es keine personellen Veranderungen in der
- Geschéftsfihrung der Muttergesellschaft.

Die Aufwendungen fiir Personal konnten im Vergleich zum Vorjahr durch die
~ beginnend ab dem 01.01.2011 erfolgte Ausgliederung der Personal- und
- Informationsabteilung in eine Tochtergesellschaft reduziert werden.

Anlage ||
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Lagebericht Konzernabschluss der Neubrandenburger Wohnungsgeselischaft mbH

Abweichend zur urspriinglichen Planung werden um TE€ 295 héhere
Aufwendungen ausgewiesen. Diese resultieren aus der stufenweisen Anpassung
des Urlaubsgeldes sowie einem zusétzlichen Kapazitatsbedarf aus der Umsetzung
der MaBnahmen zur Optimierung von Geschéftsprozessen im Kerngeschaft.

Im Rahmen der bisherigen Regelungen des Altersteilzeitgesetzes bestehen in der
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH 9 Arbeitsverhaltnisse mit
Altersteilzeitvereinbarungen.

Zur Sicherung der mittelfristigen Stellennachbesetzung der qualifizierten
Sachbearbeiterebene sowie in der Managementebene konnte
vereinbarungsgemdB das mit 9 Nachwuchskriften im Jahr 2009 begonnene
Personalentwicklungsprogramm in 2011 erfolgreich zum Abschluss gebracht
werden.

Auf Grund der positiven Resonanz wurde wie in den vergangenen Jahren zur
Forderung der abteilungs- und konzerniibergreifenden Kommunikation und
Weiterbildung aller Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen auch im Geschaftsjahr 2011
ein ganztagiger Weiterbildungstag durchgefiihrt.

Die BRG Bau-Regie GmbH beschéftigte zum Stichtag 31.12.2011 45 Mitarbeiter,
davon 16 gewerbliche Arbeitnehmer und 29 Angestellte.

Im Ergebnis der Neuausrichtung des operativen Geschéftes im Konzernverbund
hat sich die Gesellschaft neu strukturiert, um den gestiegenen
Serviceanforderungen besser gewachsen zu sein. Die Abteilung Technischer
Kundendienst wurde in 2 Bereiche, in die Hotline und den Kundendienst,
aufgeteilt.

Da auch die Planungsanforderungen immer vielfaltiger und kleinteiliger werden,
wurde eine eigene Planungsabteilung gegriindet, in der die bisherigen
Abteilungen Bauleitung und Projektentwicklung zZu einer Einheit
zusammengefasst wurden. Diese gliedert sich in die operativen Bereiche, Planen,
- Wohnen und Gewerbe.

{ Auf der Grundlage des abgeschlossenen Kooperationsvertrages  zur
Berufsausbildung werden regelmé&Big bis zu 3 Auszubildende innerhalb eines
Kurssystems zeitgleich in verschiedenen Betriebsabteilungen eingesetzt.

{ In der ISG Immobilien Service Gesellschaft mbH Neubrandenburg sind
Hausmeister sowie Mitarbeiter zur Sicherung des infrastrukturellen
. Objektmanagements und der Parkraumbewirtschaftung angestellt.

{ Zum Stichtag 31.12.2011 waren 62 Mitarbeiter beschaftigt.

{ Die Vergiitung erfolgte ohne Tarifbindung.

{ Im Rahmen der bisherigen Regelungen des Altersteilzeitgesetzes bestehen

| 2 Arbeitsverhéltnisse mit Altersteilzeit in der ISG, davon endete fiir ein
. Arbeitsverhaltnis die Passivphase.

Im Geschéftsjahr 2011 waren in der Immobilien Dienstleistungsgesellschaft
{ Neubrandenburg mbH Mitarbeiter zur Sicherung des Immobilienvertriebs, zur
{ badagogischen Betreuung, zur Sachbearbeitung von Versicherungsfallen, fiir das
- Marketing, far die Betreuung von Datenverarbeitungs- und

! Kommunikationstechnik sowie die Personalverwaltung, -betreuung und

Entgeltabrechnung angestellt.

Anlage ||
Seite 9



Anlage ||

Seite 10
Lagebericht Konzernabschluss der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH
Zum Stichtag 31.12.2011 waren 47 Mitarbeiter im Unternehmen beschaftigt.
Hinzu kommen 17 Auszubildende. Von den 17 Auszubildenden werden 10 in der
Ausbildungsrichtung Immobilienkauffrau/-mann, 6 in der Ausbildungsrichtung
Kauffrau far Birokommunikation und ein Fachinformatiker ausgebildet.
Zusatzlich absolviert eine Umschliilerin eine Uberbetriebliche Erstausbildung zur
Kauffrau fur Blrokommunikation und 2 Umschiiler eine Ausbildung zum
Immobilienkaufmann.
Die Gesellschaft ist als Unternehmen nicht tarifgebunden. Mitarbeiter, die im
Zuge der Uberleitung von Aufgaben aus der NEUWOGES in die Gesellschaft
Ubergeleitet wurden, bleiben einzelvertraglich an den Tarifvertrag der Wohnungs-
und Immobilienwirtschaft gebunden.
Im Rahmen der bisherigen Regelungen des Altersteilzeitgesetzes besteht seit
2009 ein Vertrag zur Altersteilzeit.
Wirtschaftliche Lage des Konzerns
- Vermogenslage
Die Geschaftsvorgange 2011 wirkten sich wie folgt auf die Vermdgens- und
Kapitalstruktur des Konzerns aus:
Veranderung
31.12.2010 31.12.2011 zum Vorjahr
T€ % T€ % T€ %
Vermogen
{ mittel- und langfristig
gebundenes Vermdégen 409.688 91,2 409.224 90,7 -464 -0,1
i kurzfristig gebundenes
 Vermdgen 39.567 8,8 41.863 9,3 2.296 5,8
Gesamtvermogen 449.255 100,0 451.087 100,0 1.832 0,4
Schulden
{ mittel- und lang-
fristiges Fremdkapital 251.819 56,1 250.346 55,5 -1.473 -0,6
{ kurzfristiges
i Fremdkapital 41.767 9,2 44.236 9,8 2.469 5,9
Eigenkapital 155.669 34,7 156.505 34,7 836 0,5
. Gesamtkapital 449.255 100,0 451.087 100,0 1.832 0,4

' Die Vermdgenslage ist unverdndert durch den hohen Anteil des langfristig

gebundenen Vermdégens, insbesondere bei der NEUWOGES in den
Immobilienbestdnden des Anlagevermégens, gekennzeichnet.




Lagebericht Konzernabschluss der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH

Die Bilanzsumme hat sich um T€ 1.832 (0,4 %) gegeniiber dem Vorjahr erhéht.
Die Erh6hung trat dabei im kurzfristig gebundenen Vermégen ein. Es hat sich
gegenliber dem Vorjahr mit einem Anteil von 5,8 % um T€ 2.296 erhéht. Diese
Erh6hung resultiert vorwiegend aus dem im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen
Bestand an fllissigen Mitteln.

Bei der Kapitalstruktur trat die Bilanzerhéhung im kurzfristigen
Fremdkapitalbereich und im Eigenkapital ein. Im Vergleich zu den Vorjahren
erhdhten sich 2011 die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Eigenkapital und mittel- und langfristiges Fremdkapital deckten das langfristig
investierte Vermdgen fast vollsténdig (99,4 %) ab. Der Verschuldungskoeffizient
des Konzerns lag zum 31.12.2011 bei 54,0 % (Vorjahr 54,7 %).

Die Eigenkapitalausstattung des Konzerns liegt unverédndert bei 34,7 % und ist
als solide zu betrachten.

Finanzlage

Die Liquiditatslage im Konzern wird weitgehend durch die finanzielle Situation der
Muttergesellschaft bestimmt. Der finanzielle Einfluss der BRG Bau-Regie GmbH,
ISG Immobilien Service Gesellschaft mbH Neubrandenburg und IDG Immobilien
Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH verbesserte die Situation

geringfiigig.

Die konsequente Umsetzung des Sanierungskonzeptes der NEUWOGES zur
Optimierung der Finanzierungsstruktur hat in 2011 zu einer weiteren
Stabilisierung der Liquiditétssituation im Konzern gefiihrt.

Der aus der Kapitalflussrechnung ermittelte Cash Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit in Héhe von T€ 10.328 war fiir die planmé&Bigen Tilgungen
ausreichend. Die im Geschéftsjahr getdtigten Anlageinvestitionen wurden von der
Muttergesellschaft durch vorhandene liquide Mittel bzw. Fremdmittel finanziert.

~ Die aus der Vermégens- und Finanzlage abgeleitete Liquiditdtsrechnung zur
~ Beurteilung der kurzfristigen Liquiditdt zum Bilanzstichtag ergibt folgende
Darstellung:

Veranderung
31.12.2010 31.12.2011 Vorjahr
T€ TE T€
1. Liquiditat 1. Grades 14.988 16.304 1.316

| 2. Liquiditdt 2. Grades
‘ Unterdeckung I
(Nettogeldvermdgen) ' -2.610 -1.702 908

{ 3. Liquiditat 3. Grades
Unterdeckung 11
(Nettoumlaufvermdégen) -2.200 -2.373 -173

Anlage I
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Lagebericht Konzernabschluss der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH

Die stichtagsbezogene Liquiditdtsrechnung zeigt wie auch in den Vorjahren eine
Unterdeckung des Nettogeldvermégens sowie des Nettoumlaufvermégens
(working capital). Tendenziell ist eine kontinuierliche Verringerung der
Unterdeckung zu verzeichnen. Diese Entwicklung wird ganz mafgeblich durch die
Einhaltung der Prémissen zum Liquiditdtsaufbau bei der Muttergesellschaft

bestimmt.

Die Konzerngesellschaften waren im Geschéftsjahr 2011 jederzeit in der Lage,
ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Dabei standen befristet als
Kontokorrent zugesagte Kreditlinien in Héhe von T€ 2.180 zur Verfigung. Es
erfolgte keine Inanspruchnahme.

Ertragslage

2010 2011 Verdnderung
TC TE TE

Funktionsbereich
Hausbewirtschaftung 368 1.261 893
Verkauf/Betreuung/Sonstiges 39 -142 -181
Bautatigkeit BRG Bau-Regie GmbH 112 112 0
Bewirtschaftung Internate u. A. -40 104 144
Betriebsergebnis 479 1.335 856
Finanzergebnis 112 -240 -352
Neutrales Ergebnis -234 32 266
Ertragsteuer -197 -175 22
160 952 792

Der Konzernabschluss schlieBt 2011 mit einem ausgewiesenen Uberschuss in
H6he von TE€ 952 (Vorjahr TE 160) ab. Die Ertragslage des Konzerns wird
wesentlich von der Muttergesellschaft geprégt.

Das Betriebsergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr positiv entwickelt. Diese
Entwicklung wurde im Wesentlichen durch gestiegene Umsatzerlése und
geringere Erlésschmalerungen beeinflusst.

Risikobericht

Die Konzerngeschéftsleitung stellt aktuell keine Risiken fest, die den Bestand des
Konzerns akut gefdhrden.

Die Konzerngeselischaften sind zur Sicherung ihrer Vermdégenswerte und
~ dauerhaften Zahlungsfihigkeit in ein Risikofriiherkennungssystem einbezogen.

Im Rahmen einer j&hrlich durchgefiihrten Risikoanalyse werden wesentliche
Risiken von den Fachbereichen ermittelt und nach Schadensrelevanz sowie
- Eintrittswahrscheinlichkeit (iberpriift. Die Entwicklung der ergebnisrelevanten
- Risiken wird durch das Controlling des Mutterunternehmens (iberwacht. Dazu
~ @nalysiert das Standardberichtswesen sowohl externe als auch interne
i Risikobereiche.
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Lagebericht Konzernabschluss der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH

Ein erhdhtes externes Risikopotenzial fiir die Gesellschaften kénnte sich mittel-
und langfristig aus der demografischen Entwicklung und der Entwicklung der
Wohnraum nachfragenden Haushalte ergeben. Diese Themen sind bekannt und
unterliegen einer standigen Kontrolle. Im Rahmen der Investitions- und
Desinvestitionsentscheidungen werden die aktuellen Marktentwicklungen
bertcksichtigt.

Schwerpunkte bei der Uberwachung interner Risiken bilden die Miet- und
Leerstandsentwicklung, die Liquiditat, die Budgeteinhaltung sowie die Kosten der
Bautatigkeit. Darliber hinaus liegt die Entwicklung des Verwaltungskostensatzes
im Fokus der monatlicher Betrachtungen.

Risiken aufgrund von Verpflichtungen aus Termingeschéften bestehen nicht.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns hat keine Risiken erkennbar werden
lassen, die sich in den nachsten Jahren wesentlich auf die Vermogens-, Finanz-
oder Ertragslage auswirken konnten. Die Muttergesellschaft verfolgt die
Entwicklung der Finanzkrise zeithah, um eventuellen Risiken rechtzeitig
begegnen zu kénnen. Aufgrund langfristiger Finanzierung der Immobilien der
Muttergesellschaft sind gegenwartig keine Gefdhrdungen zu erkennen.

Uberdies besteht im Rahmen der Sanierungsvereinbarung die Verpflichtung zu
einem Konzeptcontrolling, dem die Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft
mbH durch die Beauftragung eines externen Beraters nachkommt. Mit dem
Abschluss der Sanierungsvereinbarung konnte fiir die Muttergesellschaft durch
die Bereitschaftserklérung der Banken zur Bereitstellung von Investitionskrediten
kurz- und mittelfristig die Planungssicherheit fiir weitere MaBnahmen erzielt
werden.

Die Berichterstattung und der Abgleich mit dem Konzept erfolgt jahrlich
gegenlber den Hauptglaubigerbanken und dem Gesellschafter.

Fir das Geschaftsjahr 2010 stimmten die Glaubigerbanken im Ergebnis der
Berichterstattung im Juni 2011 darin Uberein, dass die Konsolidierung der
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH erfolgreich vorangeschritten ist
und die Risikotragfahigkeit des Unternehmens deutlich verbessert werden
konnte.

Vor diesem Hintergrund ist die weitere Umsetzung der im Sanierungskonzept
geplanten Abriss- und Investitionstatigkeit fortzufiihren. Darliber hinaus ist fiir
den zeitlichen Verlauf der Sanierungsvereinbarung die Umsetzung von
Sondertilgungen zu Uberpriifen, mit dem Ziel, die Sanierungsvereinbarung
entsprechend zu modifizieren.

Die Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH musste sich auch im Laufe
des Geschéftsjahres 2011 weiter darauf einstellen, dass trotz guter
wirtschaftlicher Rahmendaten der Gesellschaft die Neuaufnahme von Krediten
erschwert ist. Durch die vorrangige Einbindung der KfW als Refinanzierungsbank
sowie die anhaltend glnstige Zinsentwicklung konnten Verteuerungen im

| Zinssatz vermieden werden. Die nach Auslauf der Zinsfestschreibungen
- anstehenden Prolongationen verliefen planmaBig und konnten durch langfristige

Kapitalmarktdarlehen gesichert werden. Das einerseits positiv wirkende niedrige
Zinsniveau fiir Kapitalmarktdarlehen hat zur Folge, dass sich die Verzinsung im

{ Anlagebereich weiterhin auf einem niedrigen Niveau befindet. So liegen
_ Insbesondere im Monatsgeldbereich die Zinssatze bei durchschnittlich 1 % und
- fUhren damit zu geringeren Zinsertréagen fiir die Muttergesellschaft.

1 Risiken aufgrund von Verpflichtungen aus Termingeschéften bestehen nicht.

Anlage I
Seite 13

oV



Lagebericht Konzernabschluss der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH

Nachtragsbericht

Auf der Grundlage des Beschlusses Nr. 192/13/10 der Stadtvertretung war die
Umwandlung des Stéddtischen Pflegeheims ,Max Adrion® in eine gemeinnitzige
GmbH mit anschlieBender VerduBerung der Gesellschaftsanteile an die
NEUWOGES vorgesehen. In der Stadtvertretersitzung am 03.11.2011 wurde mit
dem Beschluss Nr. 341/23/11 die Ubernahme der Gesellschafteranteile des
Pflegeheimes durch die NEUWOGES beschlossen. In der Folge wurde am
14.11.2011 der Geschéftsanteilskauf- und Ubertragungsvertrag, die Umwandlung
des Eigenbetriebes St&dtisches Pflegeheim ,Max Adrion® in eine gemeinnultzige
Gesellschaft  mit  beschrédnkter Haftung sowie die Anderung  des
Gesellschaftsvertrages der NEUWOGES notariell beurkundet. Mit Schreiben vom
18.11.2011 wurde durch das Innenministerium M-V die Genehmigung gemaf
§ 56 Abs. 6 Ziffer 3 KV M-V erteilt. Im Ergebnis dieser Umwandlung erfolgte zum
01.01.2012 die Eingliederung der Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH in den
Konzern - NEUWOGES -. Bis zur Eintragung im Handelsregister wird die
Gesellschaft als Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH i.G. gefiihrt.

Im Zusammenhang mit der Beihilfebeschwerde bei der Europdischen Kommission
zum Rechtsstreit BAVARIA wurde zwischenzeitlich am 09.01.2012 durch das
EuGH die Nichtigkeits- und Untétigkeitsklage der NEUWOGES gegen die
Europdische Kommission abgewiesen. Die NEUWOGES legte am 21.03.2012
fristgemaB Revision ein. Am 20.03.2012 kiindigte die Europaische Kommission
im Fall BAVARIA die Eréffnung des férmlichen Beihilfeverfahrens an.

Darlber hinaus traten nach Ablauf des Geschiftsjahres 2011 keine Ereignisse
ein, die fir die Konzernunternehmen von wesentlicher Bedeutung sind und zu
einer verdnderten Beurteilung der Ertragslage, der Finanzlage und der
Vermdgenslage flihren kdnnten,

Die Geschiéftsentwicklung 2012 schlieBt bei den Konzernunternehmen bisher
nahtlos an das Vorjahr an.

+ Prognosebericht

| Die Entwicklung des Konzerns wird in Zukunft weiterhin maBgeblich von der

Entwicklung der Wohnbevélkerung und des Arbeitsmarktes in der Stadt
Neubrandenburg und im Umland beeinflusst werden. Aufgrund der

demografischen Entwicklung und den darauf aufbauenden weiteren Prognosen

zur Bevdlkerungs- und Haushaltsentwicklung ist in den kommenden Jahren mit

~ einem, wenn auch verhaltenen, Rickgang der Haushaltszahl und damit
- verbunden einem steigenden  Uberangebot von Wohnraum zu rechnen. Eine
= Wesentliche EinflussgréBe auf die Entwicklung der Wohnungsnachfrage hat neben
~ der allgemeinen Bevélkerungsentwicklung auch die Anzahl und Struktur der

privaten Haushalte. Daruber hinaus wirken das gegenwartige
Haushaltsbildungsverhalten und der anhaltende Trend zu kleineren Haushalten
auf die Entwicklung des Leerstandes. Aus den sich verandernden Lebensformen
und Familienstrukturen ergeben sich auch neue Herausforderungen fir die

{ Wohnungsmaérkte.
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Lagebericht Konzernabschluss der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH

So wird die Anpassung an veranderte, senioren- und familienfreundliche
Anspriiche an die Wohnungen und das Wohnumfeld die Investitionen und
InstandhaltungsmaBnahmen in den Folgejahren weiter wesentlich pragen.

Trotz schwierig werdender Rahmenbedingungen stabilisiert sich die Marktposition
der Konzernunternehmen weiter und sichert damit die Vermietbarkeit der
Bestande.

Abweichend  zur  bisherigen Unternehmensstrategie beabsichtigt  die
Muttergesellschaft, in den Jahren 2012 bis 2014 aufwandswirksame MaBnahmen
der Instandhaltung zu forcieren. Damit soll kiinftig ein breiteres Spektrum an
Objekten mit kleineren und dennoch erléswirksamen Modernisierungs- und
Instandsetzungspaketen realisiert werden. Dies fiihrt unweigerlich dazu, dass im
ausgewiesenen Zeitraum die hoéheren Instandhaltungsaufwendungen das
Jahresergebnis negativ beeinflussen, sichert jedoch langfristig die Vermietbarkeit
eines umfangreicheren Bestandes.

Mit diesen MaBnahmen wird gewéhrleistet, dass beginnend ab 2015 die
Erwirtschaftung positiver Ergebnisse langfristig gesichert ist und die Abfiihrung
an den Gesellschafter in der derzeit geplanten Héhe von jahrlich 1,5 Mio. € aus
dem Jahresergebnis generiert werden kann.

Neubrandenburg, 27.04.2012

Neubrandenburger
WohnungsgesemeH

// ci%i& [:’/f/

ank Benischke
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1. Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011
der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH, Neubrandenburg

Aktivseite

Anlagevermigen

Immaterielle Vermégensgegenstinde
Sachanlagen

Grundstlicke mit Wohnbauten

Grundstiicke mit Geschéfts-
und anderen Bauten

Grundstiicke ohne Bauten

Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter
Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen
Finanzanlagen
Beteiligungen
Anlagevermigen gesamt

Umlaufvermdgen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate

Grundstiicke ohne Bauten

Grundsticke mit fertigen Bauten
Unfertige Leistungen

andere Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermbgensgegenstinde
Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken
Forderungen aus Betreuungstétigkeit

Forderungen aus anderen Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Vermégensgegenstande

Fliissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Treuhandguthaben

368.303.782,64

21.651.496,99
5.873.734,05
2.139.729,23
206.031,82
3.986.116,26

468.520,98
224.953,83

851.637,89
873.747,13
19.482.504,32
27.271,22

493.102,48

Anlage |
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Vorjahr
EURO

163.794,08

373.873.858,93

21.745.072,88
5.423.258,72
2.306.137,12

252.498,86

174.963,04

367.822,16

402.854.365,80 0,00
300.000,00 300.000,00

1.175.336,27
106.158,68
17.807,05

293.747,28
8.292.285,68

403.647.468,28

21.235.160,56

9.885.334,96

16.303.887,39

15.210,16

404.607.405,79

1.039.713,78
953.535,69
19.275.598,59
29.086,17

1.097.175,36
207.526,00
19.190,58

244.371,45
6.747.310,11

14.987.868,12

45.970,59

451.087.061,35

449.254,752,23

8.343.113,26

8.636.190,19
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Passivseite
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnricklagen
Sonderrlicklage gemaB § 27 Abs.2

Satz 3 DMBIIG
Bauerneuerungsriicklage

Andere Gewinnriicklagen

Konzernricklage

Jahresiiberschuss

Eigenkapital gesamt

Sonderposten aus Investitionszulage

Riickstellungen
Riickstellungen fiir Drohverluste

Steuerriickstellungen
: Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber
anderen Kreditgebern

Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

dav. aus Steuern

dav. im Rahmen der sozialen Sicherheit
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Treuhandverbindlichkeiten

99.134.197,66
6.725.568,70
429.016,98

13.805.043,20

104.794,21
192.122,00

7.846.776,71

EURO

17.895.300,00

12.964.190,23

120.093.826,54

952.348,13
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Yorjahr
EURO

17.895.300,00

12.964.190,23

99.134.197,66
5.056.850,68
429.016,98
15.313.362,26

160.398,96

246.675.098,42

6.846.912,34
20.396.022,65
315.727,21

4.309,38

10.305.334,21

639.884,65
(99.114,19)
(4.360,72)

151.905.664,90

4.599.617,94

8.143.692,92

285.183.288,86

1.254.796,73

150.953.316,77

4.715.549,63

212.827,27
628.465,00

8.064.138,73

247.762.849,79

6.942.362,48
19.513.731,44
234.172,63

4.437,71

8.213.590,97
714.237,95
(228.713,55)
(10.643,50)

1.295.071,86

451.087.061,35

449.254.752,23

8.343.113,26

8.636.190,19

na%



Umsatzerldse

a) aus der Hausbewirtschaftung

b) aus Verkauf von Grundstiicken

¢) aus Betreuungstatigkeit

d) aus anderen Lieferungen und Leistungen

bestimmten Grundstiicken sowie unfertigen
Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene

Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke

¢) Aufwendungen fUr andere Lieferungen
und Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) soziale Abgaben

Abschreibungen

Anlagevermdgens und Sachanlagen
. b) auf Sonderverlustkonto

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertridge
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

- Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiiftstitigkeit

AuBerordentliche Ertrage
~ AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis
~ Steuern vom Einkommen und Ertrag

" Sonstige Steuern

- Jahresiiberschuss

EURO

59.560.158,94
191.076,00
560.411,41
1.501.949,11

Veranderung des Bestandes an zum Verkauf

26.155.269,14
67.107,05

1.771.055,27

2. Konzerngewinn- und Verlustrechnung flir das Geschiéftsjahr
vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2011
der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH, Neubrandenburg

61.813.595,46

118.679,86

5.754.107,94

27.993.431,46
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Vorjahr
EURO

58.537.729,97
70.164,00

589.827,42
1.389.173,50

-773.937,17

8.279.982,30

25.360.039,17
94.834,24

1.667.119,14

8.556.882,25
1.732.381,57

a) auf immaterielle Vermogensgegenstinde des

10.456.925,02
0,00

39.692.951,80

10.289.263,82

10.456.925,02
4.022.065,45

335.713,87

40.970.247,47

8.358.620,67
1.642.974,34

14.398.312,78
125.701,12

5.714.016,72
3.080.313,37

11.915.790,29

12.661.171,51

2.599.239,87 1.895.844,92
0,00 0,00

0,00 60.232,00

0,00 -60.232,00
174.645,50 196.969,25

1.472.246,24

1.478.244,71

952.348,13

160.398,96
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E. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

83 Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir mit Datum vom
4. Mai 2012 den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

~Wir haben den von der

Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH,
Neubrandenburg,

aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapital-
spiegel - und den Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2011 bis 31. Dezember 2011 gepruft. Die Aufstellung von Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Ge-
sellschaftsvertrags liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriffung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen Uber mdgliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben be-
urteilt. Die Prufung umfasst die Beurteilung der Jahresabschllsse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Kon-
solidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschétzungen der ge-
setzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des

=
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Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntnisse entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vor-
schriften und den ergédnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trags und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéBiger
Buchfdhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt ins-
_ gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
;;@ Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.*

Berlin, den 4. Mai 2012

GdW Revision Aktiengesellschaft

Steuerberatungsgeselischaft

Q_ Y2207

Wirtschaftsprifungsgesellschaft (\)
@)

Ay Y g
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Lagebericht 2011
der
Neubrandenburger
Wohnungsgesellschaft mbH, Neubrandenburg
(NEUWOGES)

L Darstellung des Geschaftsverlaufs

E 1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 wieder kraftig gewachsen. Das
_preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt war um 3 % hdher als im Vorjahr. Damit
~ setzte sich der konjunkturelle Aufholprozess der deutschen Wirtschaft auch im
zweiten Jahr nach der Wirtschaftskrise fort. Der wirtschaftliche Aufschwung fand
~hauptséchlich in der ersten Jahreshélfte statt. Nachdem Deutschland im Jahr
2009 die starkste Rezession der Nachkriegszeit mit einem historischen Riickgang
. des Bruttoinlandsproduktes von 5,1 Prozent erlebt hat, war das Jahr 2011 durch
~einen rasanten Aufschwung gekennzeichnet. Fir das Jahr 2012 liegen die
Prognosen filir das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts weiter im positiven
Bereich und werden an die aktuelle wirtschaftliche Lage permanent angepasst. In
ihrem Jahreswirtschaftsbericht erwartet die Bundesregierung ein Wachstum von
0,7 %.

Die Verbraucherpreise sind im Jahresdurchschnitt 2011 gegeniiber dem Vorjahr
um 2,3 % gestiegen. FUr den deutlichen Anstieg waren vor allem die
Energiepreise verantwortlich. Die Energie verteuerte sich 2011 splrbar um
10 Prozent.
Der Arbeitsmarkt hat sich 2011 in Deutschland positiv entwickelt. Die
Arbeitslosigkeit ist deutlich gesunken. Die Anzahl der Erwerbstatigen und
_ Sozialversicherungspflichtigen Beschiftigten ist kraftig um ca.. 535.000 Personen
- | 9ewachsen. Im Jahr 2011 betrug die jahresdurchschnittliche Arbeitsiosenquote
7,1 Prozent. Im Vergleich zum Vorjahr ist sie damit um 0,6 Prozent gesunken.
3 In Mecklenburg-Vorpommern war sie auch 2011 mit 12,5 Prozent nach wie vor
deutlich hher als der Bundesdurchschnitt.
Der Arbeitsmarkt in der Region hat sich erfreulicherweise weiter stabilisiert. Die
: Arbeitslosenquote weist im Vergleich zum Vorjahr auch fir die Stadt
NEUbrandenburg einen positiven Trend aus. Ausgehend von einem Niveau von
14,99% zum Jahresbeginn 2011 betragt sie zum Jahresende 12,9 % (2010 -
14,9 o5, 2009 - 13,9 %, 2008 - 15,1 %, 2007 - 17,6 %, 2006 - 20 %) und liegt
damit weiterhin tber dem Durchschnitt des Landes.
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Lagebericht Einzelabschluss der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH

2, Entwickiung der Branche

pie Immobilienwirtschaft stellt einen der groBten Wirtschaftszweige in

Deutschland dar. Ihre Bruttowertschépfung summiert sich auf ca. 425 Milliarden

furo. Dies entspricht einem Anteil von 19,1 % an der gesamten
- Bruttowertschopfung.

Die Branche der organisierten Wohnungswirtschaft hat auch im Jahr 2011 ihre
- Marktposition erfolgreich gehalten. Durch kontinuierliche Investitionstétigkeit in
die Bestéande und zunehmend auch in den Neubau von Wohnungen sowie die
- Erweiterung des Angebotes an zusatzlichen Serviceleistungen rund um das
- Wohnen konnte sie sich als Marktfliihrer behaupten. In Mecklenburg-Vorpommern
leben etwa 2/3 aller Einwohner im stadtischen Umfeld, das maBgeblich von

kommunalen und genossenschaftlichen Wohnungsbestinden bestimmt wird.
~ Trotz anhaltendem Bevdlkerungsriickgang zeigten sich die Wohnungsteilmarkte
in Mecklenburg-Vorpommern nach regionaler Auspragung stabil. Indikatoren sind
ein auf dem Vorjahresniveau gehaltenes Vermietungsergebnis bei Ieicht
gestiegenen Nettokaltmieten.
So konnte die Leerstandquote im Landesdurchschnitt per 31.12.2011 mit rund
7,0 bzw. 6,8 % auf dem Niveau des Vorjahres gehalten werden. Es sind jedoch
in Abhadngigkeit von der Region Tendenzen feststellbar, die auf eine zunehmende
Verschlechterung der Marktbedingungen fiir die dort agierenden Unternehmen
‘hindeuten. Insbesondere in den I&ndlichen Regionen steigen trotz aller
Anstrengungen die Leerstdnde weiter an und ziehen auch das erzielbare
ietniveau nach unten. Gewinner dieser Entwicklung sind die Grund-, Mittel und
berzentren. Verbesserte Vermietungsquoten und erzielbare
Durchschnittskaltmieten von Uber 5,00 €/m2 belegen dort den Wandel vom
einstigen Mieter- zum Vermietermarkt.
Landesweit hat sich die Qualitdt des Wohnens systematisch und auch deutlich
sichtbar verbessert. Trotz eines hohen Sanierungsstandes der Bestinde wird in
diese zunehmend nochmals investiert und alten- bzw. altersgerecht umgeriistet.
Nachriistung  von  Personenaufziigen, Balkonanbauten, Schaffung von
Barrierefreiheit sowie mehr Energieeffizienz in den Wohnungen machen diese
Wohnungen nicht nur flr ditere Mieter attraktiv.
Die  Nettokaltmieten sind landesdurchschnittlich leicht gestiegen. Mit
durchschnittlich 4,76 €/m2 erhéhte sich der Vorjahreswert um rund 6 Cent.

Im Zuge der Planung von InvestitionsmaBnahmen wird der Umfang der
geplanten Arbeiten im Zusammenhang mit der wirtschaftlich notwendigen Miete
ch Modernisierung fur bestimmte Objekte auch am Bedarf von Wohnungen flr
ALG II-Empfanger ausgerichtet. Der Anteil von ALG II-Empfiangern und
Empfangern der Grundsicherung betrug im Jahr 2011 bezogen auf alle
Mietvertragsabschliisse bei der Neubrandenburger Wohnungsgeselischaft mbH
- 32,2 % (Vorjahr 35,8 %).
"fi&‘Ein Risikofaktor fiir das Unternehmen bleibt weiterhin die Vermietung an die
_fsogenannten Schwellenhaushalte, Diese Haushalte sind auf die Zahlung von
|  Wohngeld angewiesen. Auch dieser Anteil an den Neuvermietungen ist ricklaufig
_Und betrug im Jahr 2011 durchschnittlich 17,6 % (Vorjahr 18,5 %).
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Lagebericht Einzelabschiuss der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH

3, Umsatzentwickiung

pDie Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH st eine 100%ige
Tochtergeselischaft der Stadt Neubrandenburg und gleichzeitig der grofite
vermieter innerhalb der Stadt. Ihr Anteil am Gesamtwohnungsbestand in
Neubrandenburg hat sich im Vergleich zum Vorjahr geringfligig von 33,6 % auf
33,8 % erhoht.

Ziel und kommunalpolitische Aufgabe der Neubrandenburger
Wohnungsgeselischaft  mbH ist und bleibt die Versorgung breiter
Bevolkerungsschichten mit bezahlbarem Wohnraum bei gleichzeitiger Sicherung
einer stabilen wirtschaftlichen Lage des Unternehmens. Der Mieter steht als
‘Kunde im Mittelpunkt der taglichen Arbeit; seinen Anspriichen gerecht zu
werden, ist das Anliegen des Unternehmens.

Das Kerngeschaft der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH umfasst die
-} Bewirtschaftung und  Vermietung des eigenen und  angemieteten

~ Wohnungsbestandes. Dariiber hinaus betreibt die Gesellschaft mit der Betreuung
~und Versorgung von Mietern zusammenhangende Dienstleistungen.

. Zum Bilanzstichtag  31.12.2011 bewirtschaftete die Neubrandenburger
. Wohnungsgesellschaft mbH folgende Bestéinde:

31.12.2010 31.12.2011

“ Anzahl m2 Anzahl m2
Wohnungen
-~ eigene 12.494 711.170 12.377 704.826
5 ;gepachtete/angemietete 95 4,686 92 4.548
gewerblich genutzte
Objekte
~ eigene 336 49.555 328 45.240
~ gepachtete 1 107 1 107
eigene 1.697 0 1.537 0
Stellplatze
: eigene 1.754 0 1.836 0

gepachtete 92 0 89 0

16.469 765.518 16.260 754.721

D'e Verringerung des eigenen Wohnungsbestandes gegentber dem Vorjahr
_ esultiert im Wesentlichen aus der WeiterfGhrung des ISEK - Integriertes
~_tadtentwick|ungskonzept flr lebenswerte Stadte und attraktives Wohnen -, In
lfsem Zusammenhang wurden im Geschaftsjahr 128 Wohneinheiten durch
tillegung bzw. durch Abriss vom Markt genommen. Dariber hinaus wurden
‘Eigentumswohnungen verauBert. Im Zuge des Umbaus von 8 leerstehenden
Ewerbeeinheiten entstanden 15 nachgefragte Wohneinheiten.

UBerdem bewirtschaftet die Gesellschaft 351 Internats- und Wohnheimplatze
Vorjahr: 482 Platze).

Anlage |l
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Lagebericht Einzelabschluss der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH

ungeachtet des Flachenrlickgangs konnte die absolute Hohe der Umsatzerlése
gesteigert werden. Wahrend sich die durchschnittliche Wohnflache im Verhéltnis
zum Vorjahr um 1,4 % reduzierte, haben sich die Umsatzeriése aus
wohnraummieten um 1,2 % erhoht. Der Rickgang der Ertrage fur
Gewerbeobjekte von 0,7 % geht mit einem Rickgang der Flache in Héhe von
2,8 % einher und ist weitestgehend das Resultat der Umnutzung von
Gewerbeeinheiten in Wohnungen.
- Ausschlaggebend fir die positive Entwicklung der Umsatzerlése sind die auf der
Grundlage des seit dem 1. Marz 2010 fir Neubrandenburg geltenden aktuellen
 Mietspiegels in 2011 realisierten bestandsweiten Mieterh6hungen gemaB § 558
BGB sowie die Mietanpassungen bei Neuvermietungen. Darlber hinaus wurden
_Anpassungen  entsprechend § 559 BGB nach Fertigstellung von
; ModernisierungsmaBnahmen umgesetzt. Die Mietanpassungen haben die
 Entwicklung der durchschnittlichen Kaltmiete fiir Wohnungen positiv beeinflusst.

2011 2010 2009 2008 2007

g Kaltmiete WE
£ je m? monatlich 4,41 4,30 4,22 4,14 3, 96

In Abhdngigkeit vom jeweiligen Marktsegment bleibt der Spielraum fiir
Mietanhebungen im Bereich der Neuvermietungen eingeschrankt.

Fir den Versorgungsbereich Neubrandenburg sind die Preise fiir Brennstoffe
gegenliber dem Vorjahr weiter gestiegen. Die Strompreise sind fiir die Mieter der
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH konstant geblieben und liegen
weiterhin unter dem allgemeinen Tarif, da zwischen dem Versorger, der
Neubrandenburger  Stadtwerke GmbH, und der Neubrandenburger
Wohnungsgesellschaft mbH individuelle Konditionen vereinbart sind. Im Jahr
2012 wird mit einem Anstieg der umlageféhigen Kosten fiir Strom gerechnet.

Mit dem Einsatz des Betriebskosten-Benchmark wird im Unternehmen seit 2007
ein aktives Betriebskostenmanagement betrieben. Im Ergebnis der Analysen und
Auswertungen werden fiir das Unternehmen Schlussfolgerungen getroffen und
zuklinftige  MaBnahmen festgelegt. 2011 wurden die Leistungen fir
Grinlandpflege und Winterdienst neu ausgeschrieben. Auf Grund der sich
ergebenen Preis- und Leistungsstrukturen ist mit einer umlagefidhigen
Mehrbelastung fur die Mieter zu rechnen.

Die  Forderungen aus Vermietung sind unter Berlicksichtigung der
Wertberichtigungen im Vergleich zum Vorjahr um T€ 97 gestiegen.
Wertberichtigte Mietforderungen in Héhe von T€ 210 wurden wegen festgestellter
‘Uneinbringlichkeit ausgebucht. Die Mietforderungsausfallquote von 0,2 % hat
sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert. Die Zahlungsmoral der
~ Wohnungsmieter ist grundsétzlich als positiv einzuschétzen, die der gewerblichen
'f}“Mieter nur bedingt. Mieter aus einem sozial schwachen Umfeld werden in der
T;}Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH  weiterhin  gezielt durch
‘~_‘k"‘*SOZialbetreuer betreut. Dies erfolgt unter dem Aspekt der Beratung und der
; ;;_;Unterstthzung mit dem Ziel des Abbaus von Mietschulden.

- Die durchschnittliche Leerstandsquote fiir Wohnungen (flichenmaBig) betrégt
- 5.2%. Im Vergleich zum Vorjahr konnte ein weiterer Riickgang des Leerstandes
Um 0,8 % erreicht werden. Zum Stichtag 31.12.2011 sind 6,0 % des gesamten
Bestandes nicht vermietet. Im Vergleich dazu betrug der Leerstand am
31.12.2010 noch 7,0 %. Diese positive Entwicklung wurde durch den Riickgang
der Kindigungen, die Erhdhung der Neuabschliisse und den erfolgten Riickbau
bzw. die Stilllegung wegen Riickbau erzielt.

Anlage |
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Lagebericht Einzelabschluss der Neubrandenburger Wohnungsgeselischaft mbH

z im Verlauf des IV. Quartales 2011 ist ein leichter Anstieg des ungewollten,
- yermietungsbedingten Wohnungsleerstandes festzustellen. Diese Entwicklung
resultiert im Wesentlichen aus dem riicklaufigen Angebot an nachgefragten
wohnungen. Schwierig zu vermieten sind nach wie vor unmodernisierte bzw.
unzureichend ausgestattete Wohnungen und Bestdnde. Durch umfassende
Instandhaltungs- bzw. InstandsetzungsmaBnahmen von Wohnungen, die auf
Grund ihres Zustandes bereits Uber einen ldngeren Zeitraum leer stehen, soll

 dieser Entwicklung zukdiinftig verstarkt entgegengewirkt werden.

Der Bedarf nach gefragten kleineren, gut ausgestatteten Wohnungen kann noch
nicht gedeckt werden. Vor diesem Hintergrund wurde der Umbau von
Gewerbeeinheiten in Wohnungen im Geschaftsjahr 2011 fortgefihrt und soll auch
weiterhin in der kurz- und mittelfristigen Investitionsplanung berilicksichtigt

= werden.

' Neben ihren eigenen Bestdnden verwaltet die Neubrandenburger
| Wohnungsgesellschaft mbH treuhanderisch Fremdeigentum im Rahmen der
~ Hausverwaltung flir Dritte. Darliber hinaus erzielt die Neubrandenburger
~Wohnungsgesellschaft mbH Erlose aus der Ubernahme von
‘Geschaftsbesorgungen.
Die aus der Betreuungstatigkeit der Gesellschaft resultierenden Ertrage liegen
mit TE€ 599 um T€ 197 unter dem Niveau des Vorjahres. Der durch diesen
Unternehmensbereich verwaltete Bestand von Dritten hat sich gegeniiber dem
Vorjahr durch die Kindigung eines Verwaltervertrages verdndert.
‘Umsatzerldse aus Betreuungstédtigkeit in Hohe von T€ 121 resultieren aus
Vertrdgen zur Erbringung von Leistungen der Buchhaltung fiir die
Tochtergesellschaften und andere Dritte. Durch die Ausgliederung der
Personalverwaltung sowie der IT-Betreuung entwickeln sich ‘diese Ertrédge im
Vergleich zum Vorjahr riicklaufig.

. Investitionen

ie langfristige Unternehmensstrategie der Neubrandenburger
ohnungsgesellschaft mbH berlcksichtigt die aktuelle Prognose zur
evolkerungs- und Haushaltsentwicklung und stellt bei der Umsetzung ihrer
‘MaBnahmen auf weitere Modernisierungen des Bestandes, Verbesserung des
Wohnumfeldes und Erhéhung der Attraktivitat ihrer Wohnquartiere ab.

M Rahmen des Stadtumbaus werden Besténde, die langfristig nicht mehr am
Markt platziert werden kénnen, reduziert. Dies erfolgt vorrangig durch den
kompletten Abriss der Geb&ude.

Im Geschaftsjahr 2011 lag wie in den Jahren zuvor der Schwerpunkt der
Investitionstatigkeit in der Realisierung von MaBnahmen des Stadtumbaus und
der Anpassung der Wohnungsbestdnde an die WohnbedUrfnisse alterer Mieter,
Mieter mit Betreuungsbedarf und junger Familien.

- Inder Neubrandenburger Oststadt wurde mit der Sanierung des Objektes Joliot-
;;,,CUrie—Str. 1 - 9 die Umsetzung eines Programms zur Bestandsentwicklung dieses
_ Stadtgebietes fortgefithrt.

‘DES Weiteren wurden nachfragebezogene und damit zweckgebundene bauliche
MaBnahmen in leerstehenden Gewerbeeinheiten realisiert. Ein GroBteil der aus 3
Gewerbeeinheiten neu geschaffenen 9 Wohnungen in der S.-Allende-StraBe 1 - 3
Und 5 - 7 wurde fir die Betreuung von schwerstbehinderten Kindern und
KOmapatienten (Beatmungsgruppe) hergerichtet, die dort in ambulanter Pflege
Ctreut werden. In der Neustrelitzer StraBe 51 erfolgte der Umbau von
2 Gewerbeeinheiten zu einem Hort.
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Lagebericht Einzelabschluss der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH

~ per in der Innenstadt 2009 in der PfaffenstraBe realisierte Umbau von
‘ 3 leerstehenden Gewerbeeinheiten im Erdgeschoss in Wohnungen fand 2011 in
der BehmenstraBe 2 - 8 und 11 seine Fortsetzung. So entstanden 6 neue

wohneinheiten mit hohem Wohnkomfort.

Insgesamt investierte die Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH im

- Geschéaftsjahr 2011 T€ 10.933 in ihre Bestdnde. Davon betrifft ein Volumen in
- Hohe von T€ 7.387 aktivierungspflichtige Investitionen und in Héhe von T€ 3.546
- MaBnahmen der mittleren Instandsetzung. So wurden T€ 2.207 in die komplexe
- Modernisierung von 50 Wohnungen und in die Gestaltung von AuBenanlagen,
. T€ 4.564 in die mittlere Instandsetzung und Teilmodernisierung investiert sowie
. planungsleistungen flir das HKB mit einem Volumen von T€ 266 ausgefihrt. Die
weitere Verschiebung des Baubeginns am HKB filhrte zu einer geringeren
~ Inanspruchnahme des geplanten Budgets in 2011.
1 Mit Gesellschafterbeschluss vom 17.08.2011 hat die Gesellschafterin flir das

~_Vorhaben ,Errichtung und Betrieb von Photovoltaikanlagen auf Gebduden der
‘NEUWOGES" ihre Zustimmung zur Durchfihrung des Vorhabens gegeben. Auf
dieser Grundlage wurden in diesem Geschéftsjahr 54 Anlagen mit einem
Investitionsvolumen in Héhe von T€ 3.896 errichtet und in Betrieb genommen.
Darliber hinaus wurden fir RickbaumaBnahmen T€ 533 eingesetzt, davon fir
‘den physischen Abriss von 280 Wohneinheiten T€ 495.

5. Personal- und Sozialbereich

Zum Stichtag 31.12.2011 waren 92 Mitarbeiter im Unternehmen beschéftigt.

Die Vergiitung erfolgte mit Tarifbindung.

Im Geschaftsjahr gab es keine personellen Verdnderungen in der
Geschaftsfiihrung.

Die Aufwendungen fur Personal konnten im Vergleich zum Vorjahr durch die
beginnend ab dem 01.01.2011 erfolgte Ausgliederung der Personal- und
Informationsabteilung in eine Tochtergesellschaft reduziert werden.

Abweichend zur urspriinglichen Planung werden um T€ 295 héhere
Aufwendungen ausgewiesen. Diese resultieren aus der stufenweisen Anpassung
des Urlaubsgeldes sowie einem zusétzlichen Kapazititsbedarf aus der Umsetzung
der MaBnahmen zur Optimierung von Geschéftsprozessen im Kerngeschéft.

Im Rahmen der bisherigen Regelungen des Altersteilzeitgesetzes bestehen in der
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH 9 Arbeitsverhdltnisse mit
Altersteilzeitvereinbarungen.

Zur Sicherung der mittelfristigen Stellennachbesetzung der qualifizierten
SaChbearbeiterebene sowie in der Managementebene konnte
vereinbarungsgemaB das mit 9 Nachwuchskraften im Jahr 2009 begonnene
PP-I’Sonalentwicklungsprogramm in 2011 erfolgreich zum Abschluss gebracht
- | Wwerden,

AUf Grund der positiven Resonanz wurde wie in den vergangenen Jahren zur
*?~‘f-F0rderung der abteilungs- und konzernibergreifenden Kommunikation und
:;;V\_/eiterbildung aller Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen auch im Geschéftsjahr 2011
€in ganztagiger Weiterbildungstag durchgefiihrt.
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6. Wichtige Vorgdnge des Geschiftsjahres

pie Neubrandenburger Wohnungsgeselischaft mbH will sich weiterhin ais
- fihrender Wohnungsanbieter in der Region den Herausforderungen stellen, die
sich aus sich verandernden Lebensformen und Familienstrukturen ergeben. So
hat die Gesellschaft auch in 2011 an der Umsetzung ihres Produktlinienkonzeptes
festgehalten. Es sieht vor, spezielle Wohnformen und Angebote fur ganz
bestimmte Zielgruppen anzubieten und weiterzuentwickeln.
- strategisches Ziel ist es, durch die Schaffung von bedarfsgerechten Angeboten
eine langfristige Kundenbindung zu sichern und eine Attraktivitatssteigerung fir
- die Wohnungen der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH zu erlangen.
~ In Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern werden die Dienstleistungen und
Angebote weiterentwickelt und erfolgreich vermarktet.
So wurden fur Familien Ausstattungspakete angeboten, die sich an den
{  Lebensphasen der Kinder orientieren. Diese ,Wohnprodukte® sind erkennbar und
- zum Teil auch individuell bestellbar. Die Angebotspalette fiir das Produkt ,Junges
. Wohnen™ wurde durch die nachgefragte Vermietung von mdéblierten Zimmern
- erweitert.
. Die seit Jahren bestehende Angebotspalette fiir Senioren sowie Personengruppen
~mit Betreuungsbedarf steht stdndig auf dem Prifstand. In diesem
Zusammenhang wurde auf Grund seiner Objektspezifik die Clara-Zetkin-
‘StraBe 53 als Projekt etabliert. Ziel ist es, das Objekt unter Einhaltung
betriebswirtschaftlicher Kriterien als Seniorenhaus herzurichten sowie die
‘Betreuung im Haus bei Uberwiegender Einhaltung der sozialhilferechtlichen
Angemessenheitsgrenzen anzubieten. Neben dem Erhalt der kleinen Wohnungen
_in den oberen Etagen ist der Umbau von Wohnungen fir Wohngemeinschaften
owohl flr Demenzkranke als auch Senioren geplant. Die Betreibung der
agespflege und der Begegnungsstétte durch einen Trager sowie die Betreuung
Ir das gesamte Haus durch eine Concierge soll die Synergien mit dem
flegedienst effizient nutzen.

ile 2010 begonnene Untersuchung der Aufbau- und Ablauforganisation des
Kernbereiches mit dem Ziel der Optimierung der Ablaufe und der damit
erbundenen Anpassung der Aufbau- und Ablauforganisation sowie der Erhdhung
der wirtschaftlichen Objektverantwortung des einzeinen Mitarbeiters konnte 2011
die Praxis umgesetzt werden.

m flr unsere Kunden besser erreichbar zu sein, hat das Unternehmen in einem
sten Schritt in der Neubrandenburger City ein neues Vermietungsbiiro eréffnet.
Die moderne Ausstattung, optimale Arbeitsbedingungen und verbesserte
Servicezeiten ermdglichen unseren Mitarbeitern, im Bereich der Vermietung
Neukunden optimal zu  beraten, Angebote zu unterbreiten und
SOfortbesnchUgungen zu vereinbaren.

Das neue Servicekonzept der Gesellschaft ,Immer der richtige Ansprechpartner®
~W|rd im neu gestalteten Kundenzentrum in der HeidenstraBe umgesetzt.
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Mit Gesellschafterbeschluss vom 10.3.2011 ordnete der Oberbilirgermeister als
vertreter in der Gesellschafterversammlung der NEUWOGES hinsichtlich von
Feststellungen aus dem Priifbericht des Landesrechnungshofes fiir die Jahre 2004
“pis 2010, der Ende 2010 vorgelegt wurde, eine Sonderpriifung der Gesellschaft
an. Gleichzeitig beschloss er, die Be- und Anstellung des Geschéftsfiihrers
zundchst nicht Gber den 31.3.2012 hinaus zu verldngern. Mit Beschluss der
Stadtvertretung Neubrandenburg vom 06.04.2011 wurde der Oberblrgermeister
angewiesen, den Gesellschafterbeschluss vom 10.3.2011 aufzuheben. Dieser
Anweisung hat der Oberblrgermeister mit Gesellschafterbeschluss vom
17.5.2011 Folge geleistet. Entsprechend den Vorschldgen des Aufsichtsrates und
den darauf basierenden Beschllissen der Stadtvertretung wurden die relevanten
- zusatzlichen Prifungspunkte durch den Abschlusspriifer mit gepriift.
Die Ergebnisse der Zusatzprifung wurden zusammen mit dem Jahresabschluss
2010 durch die Stadtvertretung im August 2011 zur Kenntnis genommen. Der
 Geschéftsfliihrung und dem Aufsichtsrat wurde Entlastung erteilt.
- Die durch den Aufsichtsrat vorgenommene Verlangerung der Bestellung des
Geschéftsfiihrers der NEUWOGES bis zum 31.8.2016 wurde durch die
Stadtvertretung ebenfalls genehmigt.

Seit dem 29.12.2006 befindet sich die Neubrandenburger
Wohnungsgesellschaft mbH mit den Fondsgesellschaften der BAVARIA im
Rechtsstreit. Im Kern geht es dabei um die Frage, ob die - die NEUWOGES
erheblich defizitér belastenden - Generalverwaltervertrdage aus dem Jahr 1998,
die mit zwei BAVARIA-Objektgesellschaften geschlossen worden waren, rechtlich
bindend sind. Nach dem Text dieser hinsichtlich ihrer rechtlichen Wirksamkeit
mstrittenen Generalverwaltervertrage hat die NEUWOGES fur einen Zeitraum
n 30 Jahren das Bewirtschaftungsrisiko (ibernommen und sich verpflichtet,
hrlich um 2,5 % ansteigende Garantiezahlungen zu erbringen sowie auf
nderkonten Instandhaltungsriicklagen zu bilden, die bei Vertragsende an die
VARIA auszukehren sind. Das Landgericht Rostock hatte die NEUWOGES
erstinstanzlich zur Zahlung der Garantiebetrage verurteilt, die Vereinbarung zur
Bildung der Instandhaltungsriicklagen jedoch fir unwirksam gehalten. Das vor
m Oberlandesgericht Rostock laufende Berufungsverfahren nimmt derzeit
inen Fortgang. Das Oberlandesgericht hat auf Anfrage der Berufungsbeklagten
tgeteilt, durch andere zeitlich vorrangige Verfahren beansprucht zu sein, die
sache aber in den ndchsten Monaten aufgreifen zu wollen.

riber hinaus hatte die Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH mit
ck auf die defizitdren Generalverwaltervertrige eine Beihilfebeschwerde bei
r Europdischen Kommission eingereicht und vorgetragen, dass nach dem Text
 Vertrdge von der kommunalen NEUWOGES an die BAVARIA-Gesellschaften
sltaatliche Beihilfen erbracht werden miissten, die wegen nicht erfolgter
Anmeldung  bei  der Europaischen  Kommission einem  gesetzlichen
UrCthhrungsverbot unterldgen und deshalb nichtig seien. Gegen eine als
schldagige Entscheidung der Européischen Kommission auszulegende Mitteilung
‘om - 29.07.2009 ist am 09.10.2009 eine Klage der Neubrandenburger
Wohnungsgesellschaft mbH bei dem Gericht der Europaischen Union eingereicht
Worden. Auch dieses Verfahren war zum 31.12.2011 noch nicht abgeschlossen.

@'e Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH arbeitet seit 2006 im Rahmen
€r mit den Kernglaubigerbanken abgeschiossenen Sanierungsvereinbarung. Die
der Vereinbarung getroffenen Beitrage der Beteiligten wurden von den
eiligten Banken und dem Land Mecklenburg-Vorpommern eingehalten. Die
f9aben an die NEUWOGES fir den Verwaltungskostensatz des 2011
ualisierten Controllings zum Sanierungskonzept konnten aufgrund der
Wicklung der Personalaufwendungen nicht vollumfanglich erfullt werden. Der
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Laged=rT kb

ermittelte Verwaltungskostensatz in Hohe von 341 € je anrechenbarer Einheit
~ weicht damit 2011 geringfligig um 8 € je anrechenbarer Einheit von den

‘Vorgaben ab.

1. Darstellung der Lage

1, Vermogenslage

Verdnderung
31.12.2010 31.,12.2011 zum VYorjahr
TC % T€ % T %
. Vermogen
4 o mittel- und langfristig
b 5; _gebundenes Vermoégen 396.324 90,9 396.132 90,5 -192 0,0
~ kurzfristig gebundenes
- Vermdgen 39.655 9,1 41.414 9,5 1.759 4,4
esamtvermogen 435.979 100,0 437.546 100,0 1.567 0,4
chulden
mittel- und langfristiges
remdkapital 251.208 57,6 249,501 57,0 -1.707 -0,7
urzfristiges
remdkapital 42.372 9,7 44,463 10,2 2.091 4,9
igenkapital 142.399 32,7 143.582 32,8 1.183 0,8
esamtkapital 435.979 100,00 437.546 100,0 1.567 0,4

le dargestelite Bilanzsumme hat sich gegeniiber der Bilanz des Vorjahres um
€ 1.567 (0,4 %) erhdht. Die Erhohung trat dabei im kurzfristig gebundenen
ermogen ein. Es hat sich gegenliber dem Vorjahr mit einem Anteil von 9,5 %
Vorjahr 9,1 %) an der Bilanzsumme um TE€ 1.759 erhdht. Diese Erhohung
esultiert vorwiegend aus dem im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Bestand an
Ussigen Mitteln. Von den fliissigen Mitteln dienen T€ 5.721 Sicherungsaspekten.
er Bestand an sonstigen Vermdgensgegenstinden hat sich gegeniiber dem
orjahr nur unwesentlich verdndert.

le Vermogensstruktur der Bilanz der Gesellschaft ist unverdndert durch den
ohen Anteil des langfristig in den Immobilienbestinden gebundenen
nlagevermogens in Héhe von 89,3 % (Vorjahr 89,7 %) gekennzeichnet. Der
Usgewiesene geringe Werteverzehr im langfristigen Bereich ist das saldierte
Fgebnis aus Bestandsabgédngen wegen AbrissmaBnahmen und
UBerplanmaBigen Abschreibungen sowie Zuschreibungen auf der Grundlage von
ktuellen Ertragswertermittlungen. Darlber hinaus wurden Zugénge aus den im
eschaftsjahr realisierten komplexen Instandsetzungs- und
O0dernisierungsmaBnahmen sowie der Errichtung von Photovoltaikanlagen auf
ebduden der Gesellschaft wirksam. ‘

I der Kapitalstruktur trat die Bilanzerhohung im  kurzfristigen
€mdkapitalbereich und im Eigenkapital ein. Im Vergleich zu den Vorjahren
hShten sich 2011 die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

$ Eigenkapital hat sich erhoht. Damit wird das mittel- und langfristige
fmoégen zu 99,2 % (Vorjahr 99,3 %) durch Eigenkapital und mittel- und
Ngfristiges  Fremdkapital  finanziert. Die Eigenkapitalausstattung des
ternehmens betragt unverdndert 32,8 % (Vorjahr 32,7 %) und kann im
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2, Finanzlage

 Kapitalflussrechnung:

Branchenvergleich als solide betrachtet werden. Der Verschuldungskoeffizient der
Gesellschaft liegt zum Jahresabschluss 2011 bei 55,4 % (Vorjahr 56,1 %).

In der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH besteht ein umfassendes
Finanzmanagement mit einem zentralen Cash-Management. Die
unterliegt der laufenden Kontrolle durch einen té&glichen bzw. wdchentlichen
Liquiditatsstatus. Die folgende Kapitalflussrechnung gibt einen Uberblick Uber die
Geldmittelzu- und —abflisse der Gesellschaft:

Liquiditat

’ Veranderung
2009 | 2010 ° 2011 Vorjahr
TE | T€ T€E TE
I. |Laufende Geschiftstatigkeit

Jahresergebnis 487 1.669 1.299 -370
Abschreibungen/Zuschreibungen 17.158 12.875 7.989 -4.886
Anlagevermdgen und Sonderverlustkonto
Zu-/Abnahme langfristiger Riickstellungen -6.396 -6.410 62 6.472
Verdnderung Sonderposten . -116 -99 -116 -17
sonstige zahlungsunwirksame 33 477 286 -191
Aufwendungen/Ertréage i '
Cashflow 11.166| 8.512] 9.520 1.008
Zu-/Abnahme kurzfristiger Riickstellungen -1.412; -903 -882 21
Verlust/Gewinn aus Anlageabgéngen 128§ -74 40 114
Ab-/Zunahme sonstige Aktiva i -912/  1.883 -746 -2.629
Zu-/Abnahme sonstige Passiva I 172 -468 2.367 2.835
Mittelzu-/-abfluss aus laufender 9.142°  8.950| 10.299 1.349
Geschaftstatigkeit i
planméBige Tilgung -8.152.  -8.590, -8.921 -331
Mittelzu-/-abfluss aus laufender 990 360/ 1.378 1.018
Geschéftstatigkeit nach planmiéBiger
Tilgung
Investitionshereich _

_|Einzahlungen aus Anlageabgangen 394 1.853 931: -922
Auszahlung fir Finanzanlagevermdégen 0 -198, -218, -20
Auszahlungen fiir Sachanlageinvestitionen -11.004 -2.089  -8.376' -6.287
[und immaterielle Vermoégensgegenstéande ‘
'Mittelzu-/-abfluss aus der -10.610 -434 -7.663| -7.229
;Investitionstatigkeit '

mnanzierungsbereich
Kapitaleinlagen 0 0 0 0
|+ Einzahlungen aus Kreditaufnahmen 9.376 4.088 8.269 4.181
- Lo Auszahlungen fiir Kredittilgungen -658  -1.016 -512 504
| = Mittelzu-/-abfluss aus der 8.718 3.072  7.757 4.685
Finanzierungstitigkeit
. __Finanzmittelfonds -
zahlungswirksame Veranderungen des -902 2.998 1.472 -1.526
Finanzmittelfonds
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 12.118 11.216 14.214 2.998
T ;
uanzmittelbestand am Ende der Periode 11.216 14.214 15.686 1.472
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~ per Bestand an flUssigen Mitteln der Gesellschaft hat sich im Vergleich zum
Vorjghr um T€ 1.472 erhoht und betragt zum Stichtag 31.12.2011 T€ 15.686.
- Dpie Kapitalflussrechnung zeigt fur das Geschéftsjahr einen Zahlungsmittelzufluss
- yon T€ 10.299 aus der laufenden Geschaftstatigkeit; diesem
 7ahlungsmittelzufluss wurden - wie branchentblich - die planmaBigen Tilgungen
. des Geschéftsjahres in Hohe von T€ 8.921 gegengerechnet. Die aus dem
| Jaufenden Geschaéftsverkehr gewonnenen Mittel reichten dabei vollstdndig aus,
~um die Tilgungsraten des Geschéftsjahres zu finanzieren. Im Geschéftsjahr durch
 die Gesellschaft getatigte Nettoinvestitionen wurden im Wesentlichen durch
- Fremdmittel finanziert.

 pie aus der Vermdgens- und Finanzlage abgeleitete Liquiditdatsrechnung zum
~_Bilanzstichtag zeigt, dass das kurzfristige Fremdkapital nicht durch liquide Mittel
und kurzfristig realisierbare Forderungen gedeckt ist. Unter Berlcksichtigung der
“unfertigen Leistungen und anderer Vorrdte sowie der darauf entfallenden
_erhaltenen  Anzahlungen ergibt sich fir die Liquiditdt 3. Grades eine
Unterdeckung von T€ 3.049 (Vorjahr T€ 2.717). Im Vergleich mit den Vorjahren
ist weiterhin ein positiver Trend der Deckungsgrade zu verzeichnen.

Dieser anhaltende positive Trend ist das Ergebnis der konsequenten Umsetzung
“des Sanierungskonzeptes. Die mit den Hauptgldubigerbanken im Rahmen der
‘Sanierungsvereinbarung festgeschriebenen Préamissen zur Stabilisierung der
Liquiditatssituation der Gesellschaft sind weiter einzuhalten, um die kinftige
Zahlungsfahigkeit zu sichern.

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit in der Lage, ihren
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Dabei standen befristet zugesagte
Kreditlinien in Hohe von T€ 2.000 zur Verfigung. In 2011 erfolgte keine
Inanspruchnahme.

3. Ertragslage

Die Gesellschaft erzielte per 31.12.2011 ein positives Jahresergebnis von
T€ 1.299 und erwirtschaftete damit einen EBITDA von T€ 22.105.

Der im Geschéftsjahr erzielte Jahresiiberschuss setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2011 Veranderung
TE TC TC
- Funktionsbereich
k:Hausbewirtschaftung 512 1.444 932
. Betreuung/Wohnungsverwaltung -84 -172 -88
~ Betriebsergebnis 428 1.272 844
- Beteiligungsergebnis ’ 1.979 423 -1.556
~ Finanzergebnis 126 -224 -350
- Neutrales Ergebnis -864 -172 692
1.669 1.299 -370
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Das Hausbewirtschaftungsergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr positiv
entwickelt. Diese Entwicklung wurde im Wesentlichen durch gestiegene
Umsatzerlése und geringere Erlésschmalerungen beeinflusst.

~ Das Ergebnis der Betreuungstatigkeit betraf die durch die Gesellschaft ausgeiibte
-~ Fremdverwaltung von Wohnungen und Gewerbeobjekten fur Dritte. Die in diesem
- Bereich erzielten Ertrdge haben sich gegenliber dem Vorjahr durch die
~ Kundigung eines Verwaltervertrages fiir 529 Einheiten racklaufig entwickelt. Bei
- gleichzeitiger tariflicher Erhéhung der Personalaufwendungen wurde das
- Teilergebnis um T€ 88 negativ beeinflusst.

- per Jahrestberschuss ergibt sich im Geschdaftsjahr 2011 wesentlich aus der
positiven  Entwicklung in der Hausbewirtschaftung sowie den positiven
- Ergebnissen im Rahmen der Beteiligungen. Das neutrale Ergebnis wird durch die
_vorgenommene bilanzielle Vorsorge im Zusammenhang mit der BAVARIA
 beeinflusst und wirkt negativ auf das Jahresergebnis.

Die Geschéftsfithrung schldgt vor, den Jahresliberschuss von € 1.299.272,22
_entsprechend § 13 des Gesellschaftsvertrages in die Bauerneuerungsriicklage
_einzustellen.  Diese  Rlicklage dient der Deckung von zukiinftigen
. Instandhaltungsaufwendungen.

II. Risikobericht

ie Geschaftsleitung stellt aktuell keine Risiken fest, die den Bestand der
esellschaft akut gefahrden.

ie Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH verwendet zur Sicherung
rer Vermdogenswerte und dauerhaften Zahlungsféahigkeit ein
isikofriherkennungssystem.

m Rahmen einer jahrlich durchgefiihrten Risikoanalyse werden wesentliche
isiken von den Fachbereichen ermittelt und nach Schadensrelevanz sowie
intrittswahrscheinlichkeit (berpruft. Die Entwicklung der ergebnisrelevanten
isiken wird durch das Controlling des Unternehmens (iberwacht. Dazu analysiert
as Standardberichtswesen sowohl externe als auch interne Risikobereiche.

n erhdhtes externes Risikopotenzial fir die Gesellschaft kénnte sich mittel- und
ngfristig aus der demografischen Entwicklung und der Entwicklung der
ohnraum nachfragenden Haushalte ergeben. Diese Themen sind bekannt und
unterliegen einer stdndigen Kontrolle. Im Rahmen der Investitions- und
Desinvestitionsentscheidungen werden die aktuellen Marktentwicklungen
erlicksichtigt.

Schwerpunkte bei der Uberwachung der internen Risiken bilden die Miet- und
~ferstandsentwicklung, die Liquiditat, die Budgeteinhaltung sowie die Kosten der
’Bautétigkeit. Darlber hinaus liegt die Entwicklung des Verwaltungskostensatzes
Fokus der monatlichen Betrachtungen.

siken aufgrund von Verpflichtungen aus Termingeschéften bestehen nicht.

as Risikomanagementsystem der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft
bH hat keine Risiken erkennbar werden lassen, die sich in den nachsten Jahren
€sentlich auf die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage auswirken kénnten. Die
esellschaft verfolgt die Entwicklung der Finanzkrise zeitnah, um eventuellen
Siken rechtzeitig begegnen zu kénnen. Aufgrund langfristiger Finanzierung der
Mobilien der Gesellschaft sind gegenwartig keine Gefdhrdungen zu erkennen.
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. [Jperdies besteht im Rahmen der Sanierungsvereinbarung die Verpflichtung zu
. einem Konzeptcontrolling, dem die Gesellschaft durch die Beauftragung eines
- externen Beraters nachkommt. Mit dem Abschiuss der Sanierungsvereinbarung
- konnte flUr die Gesellschaft durch die Bereitschaftserkidrung der Banken zur
~ pereitstellung  von  Investitionskrediten  kurz- und  mittelfristig  die
_planungssicherheit fUr weitere MaBnahmen erzielt werden.
- Dpie Berichterstattung und der Abgleich mit dem Konzept erfolgt jahrlich
gegentiber den Hauptglaubigerbanken und dem Gesellschafter.

. Fur das Geschaftsjahr 2010 stimmten die Glaubigerbanken im Ergebnis der
z Berichterstattung im Juni 2011 darin Uberein, dass die Konsolidierung der
. Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH erfolgreich vorangeschritten ist
und die Risikotragfahigkeit des Unternehmens deutlich verbessert werden
. konnte.
 Vor diesem Hintergrund ist die weitere Umsetzung der im Sanierungskonzept
 geplanten Abriss- und Investitionstétigkeit fortzufilhren. Dariiber hinaus ist fir
~den zeitlichen Verlauf der Sanierungsvereinbarung die Umsetzung von
‘Sondertilgungen zu Uberpriifen, mit dem Ziel, die Sanierungsvereinbarung
‘entsprechend zu modifizieren.

Die Neubrandenburger Wohnungsgeselischaft mbH musste sich auch im Laufe
des Geschaftsjahres 2011 weiter darauf einstellen, dass trotz guter
‘wirtschaftlicher Rahmendaten der Geselischaft die Neuaufnahme von Krediten
‘erschwert ist. Durch die vorrangige Einbindung der KfW als Refinanzierungsbank
sowie die anhaltend giinstige Zinsentwicklung konnten Verteuerungen im
Zinssatz vermieden werden. Die nach - Auslauf der Zinsfestschreibungen
‘anstehenden Prolongationen verliefen planmé&Big und konnten durch langfristige
Kapitalmarktdarlehen gesichert werden. Das einerseits positiv wirkende niedrige
nsniveau fUr Kapitalmarktdarlehen hat zur Folge, dass sich die Verzinsung im
Anlagebereich weiterhin auf einem niedrigen Niveau befindet. So liegen
insbesondere im Monatsgeldbereich die Zinssdtze bei durchschnittlich 1 % und
fuhren damit zu geringeren Zinsertragen fiir die Geselischaft.

[l

| V. Nachtragsbericht

Auf der Grundlage des Beschlusses Nr. 192/13/10 der Stadtvertretung war die
Unwandiung des Stédtischen Pflegeheims ,,Max Adrion™ in eine gemeinnitzige
GmbH mit anschlieBender VerguBerung der Gesellschaftsanteile an die
NEUWOGES vorgesehen. In der Stadtvertretersitzung am 03.11.2011 wurde mit
: dem Beschluss Nr. 341/23/11 die Ubernahme der Gesellschafteranteile des

: f‘fj‘Pﬂegeheimes durch die NEUWOGES beschlossen. In der Folge wurde am
: g;‘},’j\l4.11.2011 der Geschéftsanteilskauf- und Ubertragungsvertrag, die Umwandlung
N ;;;é“deS Eigenbetriebes Stadtisches Pflegeheim ,Max Adrion® in eine gemeinnitzige
,',{;Gesellschaft mit  beschréankter  Haftung sowie die Anderung des
' ;f“GeSelIschaftsvertrages der NEUWOGES notariell beurkundet. Mit Schreiben vom
;;‘.‘;18-11.2011 wurde durch das Innenministerium M-V die Genehmigung geméafB
856 Abs. 6 ziffer 3 KV M-V erteilt. Im Ergebnis dieser Umwandlung erfolgte zum
01-01.2012 die Eingliederung der Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH in den
Konzern - NEUWOGES -. Bis zur Eintragung im Handelsregister wird die
Gesellschaft als Pflegeheim Neubrandenburg gGmbH i.G. geflihrt.

Anlage I
Seite 13
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Im Zusammenhang mit der Beihilfebeschwerde bei der Européischen Kommission

 zum Rechtsstreit BAVARIA wurde zwischenzeitlich am 09.01.2012 durch das

- puGH die Nichtigkeits- und Untatigkeitsklage der NEUWOGES gegen die

 Europdische Kommission abgewiesen. Die NEUWOGES legte am 21.03.2012

- fristgemalB Revision ein. Am 20.03.2012 kilindigte die Europé&ische Kommission
im Fall BAVARIA die Eroffnung des formlichen Beihilfeverfahrens an.

Darliber hinaus traten nach Ablauf des Geschéaftsjahres 2011 keine Ereignisse

- ein, die fur das Unternehmen von wesentlicher Bedeutung sind und zu einer
veranderten Beurteilung der Ertragslage, der Finanzlage und der Vermdgenslage
fihren kénnten.

V. Prognosebericht

_ Die Entwicklung der Gesellschaft wird auch in Zukunft weiterhin maBgeblich von
. der Entwicklung der Wohnbevdlkerung und des Arbeitsmarktes in der Stadt
Neubrandenburg beeinflusst werden. Aufgrund der demografischen Entwickiung
und den darauf aufbauenden weiteren Prognosen zur Bevélkerungs- und
Haushaltsentwickiung ist in den kommenden Jahren mit einem, wenn auch
verhaltenen, Rickgang der Haushaltszahl und damit verbunden einem
steigenden Uberangebot von Wohnraum zu rechnen. Eine wesentliche
EinflussgroBe auf die Entwickiung der Wohnungsnachfrage hat neben der
allgemeinen Bevolkerungsentwickiung auch die Anzahl und Struktur der privaten
Haushalte. Dariiber hinaus wirken das gegenwértige Haushaltsbildungsverhalten
und der anhaltende Trend zu kleineren Haushalten auf die Entwicklung des
Leerstandes. Aus den sich verdndernden Lebensformen und Familienstrukturen
ergeben sich auch neue Herausforderungen fiir die Wohnungsmarkte.

So wird die Anpassung an verédnderte, senioren- und familienfreundliche
Anspriche an die Wohnungen und das Wohnumfeld die Investitionen und
InstandhaltungsmaBnahmen in den Folgejahren weiter wesentlich pragen.

Trotz schwierig werdender Rahmenbedingungen stabilisiert sich die Marktposition
des Unternehmens weiter und sichert damit die Vermietbarkeit der Bestande.
Abweichend zur bisherigen Unternehmensstrategie beabsichtigt die Geselischaft,
in den Jahren 2012 bis 2014 aufwandswirksame MaBnahmen der Instandhaltung
zu forcieren. Damit soll kinftig ein breiteres Spektrum an Objekten mit
ei und dennoch erloswirksamen Modernisierungs- und
Instandsetzungspaketen realisiert werden. Dies fiihrt unweigerlich dazu, dass im
ausgewiesenen Zeitraum die hoheren Instandhaltungsaufwendungen das
ahresergebnis negativ beeinflussen, sichert jedoch langfristig die Vermietbarkeit
tines umfangreicheren Bestandes.

e

Mit diesen MaBnahmen wird gewshrieistet, dass beginnend ab 2015 die
ErWirtschaf—tung positiver Ergebnisse langfristig gesichert ist und die Abflihrung
an den Gesellschafter in der derzeit geplanten Hdhe von jahrlich 1,5 Mio € aus
€m Jahresergebnis generiert werden kann.

Neubrandenburg, 21.03.2012

e

EUwoges . -
fubranderburger-Wohnungsgesellschaft mbH

poeaosl




Bilanz zum 31 Dezember 2011
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der Neubrandenburger Wohnungsgeseﬂlschaft mbH, Neubrandenburg

Aktivseite
Anlagevermogen

immaterielle Vermégensgegenstinde

sachanlagen
Grundsticke mit Wohnbauten

Grundsticke mit Geschdfts- und
anderen Bauten

Grundstiicke ohne Bauten

Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter
Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen

Anlagevermogen gesamt
Umlaufvermogen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke

und andere Vorrite
Grundstlicke ohne Bauten

Grundstiicke mit fertigen Bauten
Unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige
Vermbgensgegenstinde
Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken
Forderungen aus Betreuungstatigkeit

Forderungen aus anderen Lieferungen
und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Vermégensgegenstinde

Fliissige Mittel
Kassenbestand Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

, Tr(°-uhandguthaben

358.163.980,20

18.296.601,18
5.873.734,05

490.287,48

Vorjahr

EURO

160.089,08

363.489.660,87

18.252.446,60
5.423.258,72

2.139.729,23 2.306.137,12
74.851,39 95.265,40
3.925.543,27 70.234,00
380.769,65 284.558,16
224.953,83 389.080.162,80 142.600,00
666.488,00 666.488,00
300.000,00 966.488,00 300.000,00
390.536.938,28 391.190.737,95

809.229,89 974.049,78
873.747,13 953.535,69

19.457.858,32

1.174.588,91
106.158,68
17.807,05

79.133,71
552.861,55
8.246.346,98

21.140.835,34

10.176.896,88

15.685.750,03

6.002,71

19.090.965,51

1.077.543,48
207.526,00
19.190,58

25.556,47
1.493.246,63
6.690.485,40

14.214.335,16

42.014,29

437.546.423,24

435.979.186,94

8.342.488,47

8.635.615,90

'S¢




passivseite

gigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Kapitalricklage

Gewinnricklagen
sonderriicklage gem&B § 27 Abs.2

Satz 3 DMBIIG
Bauerneuerungsricklage
Andere Gewinnrticklagen
Bilanzgewinn
Jahresiiberschuss
Eigenkapital gesamt

Sonderposten aus Investitionszulage

Riickstellungen
SteuerrUcksteHungen

Riickstellungen fiir Drohverluste

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber
anderen Kreditgebern

Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten
dav. aus Steuern
dav. im Rahmen der sozialen Sicherheit

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Treuhandverbindlichkeiten

192.122,00
104.794,21

6.881.391,69

17.895.300,00

13.499.268,57

99.134.197,66

Anlage |
Seite 2

Voijahr
EURO

17.895.300,00

13.499.268,57

99.134.197,66

6.725.568,70 5.056.850,68
429.016,98 429.016,98
1.299.272,22 1.668.718,02

246.369.442,37

6.846.912,34
20.396.022,65
315.727,21

4.309,38

10.080.344,27

1.034.996,16

511.607,89
(71.429,91)
(1.310,81)

138.982.624,13

4.599.617,94

7.178.307,90

285.559.362,27

1.226.511,00

137.683.351,91

4.715.549,63

628.465,00
212.827,27

7.157.182,43

247.437.458,39

6.942.362,48
19.513.731,44
234.172,63

4.437,71

8.019.982,96

1.572.507,16
587.619,81
(198.115,05)
(4.278,97)

1.269.538,12

437.546.423,24

435.979.186,94

8.342.488,47

8.635.615,90

o<
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr
vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2011
der Neubrandenburger Wohnungsgeseilschaft mbH, Neubrandenburg
Vorjahr
EURO EURO EURO
Umsatzerlse
a) aus der Hausbewirtschaftung 58.952.001,90 57.873.726,67
b) aus Verkauf von Grundsticken 191.076,00 70.164,00
¢) aus Betreuungstatigkeit 599.177,07 796.320,10
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen 320.066,89 60.062.321,86 305.100,77
veranderung des Bestandes an zum Verkauf
bestimmten Grundstiicken sowie unfertigen
Leistungen 122.284,36 -778.794,71
Sonstige betriebliche Ertrége 5.620.386,03 6.292.996,81
Aufwendungen flr bezogene
Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung 30.113.681,38 29.278.913,20
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke 67.107,05 94.834,24
¢) Aufwendungen fir andere
Lieferungen und Leistungen 3.256.463,66 33.437.252,09 2.123.756,52
Rohergebnis 32.367.740,16 33.062.009,68
Personalaufwand
‘a) Léhne und Gehalter 3.860.972,85 4.455.693,35 U‘)
b) soziale Abgaben 776.525,84 4.637.498,69 811.293,16 ~|)
“Abschreibungen
a) auf Sachanlagen 9.966.570,43 12.748.709,04
b) auf Sonderverlustkonto 0,00 9.966.570,43 125.701,12
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.943.013,09 4.697.574,12
k Ertrdge aus Ergebnisabfiihrung 423.476,06 1.979.253,31
'Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 332.722,05 3.080.769,36
dav. aus verbundenen Unternehmen (3.839,64) (6.526,73)
dav. Abzinsung (71.922,70) (2.855.883,73)
~Zinsen und &hnliche Aufwendungen 12.642.193,11 11.897.244,80
dav. an verbundene Unternehmen (3.428,58) (4.898,04)
dav. Aufzinsung (454.425,78) (63.229,88)
Ergebnis der gewdhnlichen 2.934.662,95 3.385.816,76
Geschiftstitigkeit
AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 52.991,00
Steuern vom Einkommen und Ertrag : 174.645,50 196.969,25
Sonstige Steuern 1.460.745,23 1.467.138,49

f]ahl‘esi.iberschuss , 1.299.272,22 1.668.718,02




GdW Revision AG

F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

72 Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir mit Datum vom
27. April 2012 den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

-Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und den Lag_ebericht der

Neubrandenburger Wohnungsgeselischaft mbH,

Neubrandenburg,

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den er-
ganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beur-
teilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung
und dber den Lagebericht abzugeben.

Rz

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass
Unrichtigkeiten und Verst6Re, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaRiger
Buchflhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Ver-
moégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und lber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Er-
wartungen Uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der ge-
setzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurtei-
lung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vor-
schriften und den ergédnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trags und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméBiger
Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebe-
richt steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.“

Berlin, den 27. April 2012

GdW Revision Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprufungsgeselischaft
Steuerberatungsgesellschaft

Y, 22

Viemann Gebhardt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH
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Lagebericht
der
Immobilien Dienstleistungsgeselischaft
Neubrandenburg mbH, Neubrandenburg
fiir das Geschéftsjahr vom 01.01.2011 bis 31.12.2011

1. Geschifts- und Rahmenbedingungen

Die Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH (IDG) wurde
zum 01. Januar 1993 unter dem Namen Neubrandenburger
Wohnheimbetriebsgesellschaft mbH als selbststindige GmbH und 100%ige
Tochter der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH gegriindet. Mit der
umfassenden Umstrukturierung des Unternehmens im Geschéftsjahr 2005 wurde
das Leistungsspektrum der Geschéftstétigkeit des Unternehmens inhaltlich und
umfanglich erweitert. Dieser Entwicklung wurde 2007 mit der Umfirmierung
Rechnung getragen.

Die Gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr 2011, basierend auf vertraglich
gebundenen Leistungen mit der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH,
zu einem modernen Dienstleister auf dem Sektor immobilienbezogener,
kaufménnischer und personeller Dienstleistungen positiv weiterentwickelt.
Innerhalb der Immobilienmanagementgruppe (img) agiert die Gesellschaft als
Dienstleister im Immobilienvertrieb, der Sachbearbeitung von Versichérung, im
Marketing, der p@dagogische Betreuung von Schillern und Auszubildenden, der
Erstausbildung, der Betreuung von Datenverarbeitungs- und
Kommunikationstechnik sowie der Personalverwaltung, -betreuung und
Entgeltabrechnung.

Im Bereich des Neukundengeschifts werden neben der Vermietung von
Wohnungen, PKW-Stellpldtzen der Muttergesellschaft sowie Dritter auch
Aktivitdten bei RiickbaumaBnahmen organisiert und durchgefihrt.

Durch das Marketing wurden die Priorititen insbesondere in der
Mediengestaltung sowie der Vorbereitung und  Begleitung  weiterer
Produktentwicklungen gesetzt.

Neu ist die Konzentration der Betreuung von Datenverarbeitungs- und
Kommunikationstechnik sowie der Personalverwaltung, -betreuung und
Entgeltabrechnung fiir alle Konzernunternehmen in der IDG. Die Bilindelung
dieser Aufgaben, beginnend ab dem 01.01.2011, in der IDG -erfolgte vor dem
Hintergrund, Synergien zu nutzen und einen einheitlichen Qualitatsstandard fir
alle Konzernunternehmen zu sichern.

Das Konzept der Verbundausbildung fir alle Konzernunternehmen in der IDG im
Rahmen der Erstausbildung hat sich bewshrt. Es sichert die rechtzeitige
Nachwuchsgewinnung Gber die Erstausbildung und sichert gleichfalls eine sehr
hohe Qualitat der praktischen Ausbildung, in die alle Konzernunternehmen
eingebunden sind.

N



Lagebericht der Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH

2. Personalbereich

Im Geschaftsjahr 2011 waren in der Gesellschaft Mitarbeiter zur Sicherung des
Immobilienvertriebs, zur padagogischen Betreuung, zur Sachbearbeitung von
Versicherungsfdllen, fir das  Marketing, fur die Betreuung von
Datenverarbeitungs- und Kommunikationstechnik sowie die Personalverwaltung,
-betreuung und Entgeltabrechnung angestelit.

Die IDG ist als Unternehmen nicht tarifgebunden. Mitarbeiter, die im Zuge der
Uberleitung von Aufgaben aus der NEUWOGES in die IDG Ubergeleitet wurden,
bleiben  einzelvertraglich an den Tarifvertrag der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft gebunden.

Im Rahmen der bisherigen Regelungen des Altersteilzeitgesetzes besteht seit
2009 in der IDG ein Vertrag zur Altersteilzeit.

Zum Stichtag 31.12.2011 waren 47 Mitarbeiter (per 31.12.2010: 37 Mitarbeiter)
im Unternehmen beschéftigt. Hinzu kommen 17 Auszubildende (per 31.12.2010:
22 Auszubildende)

Von den 17 Auszubildenden werden 10 in der Ausbildungsrichtung
Immobilienkauffrau/-mann, 6 in der Ausbildungsrichtung Kauffrau fir
Blrokommunikation und ein Fachinformatiker ausgebildet. '
Zusatzlich absolviert eine Umschulerin eine Uberbetriebliche Erstausbildung zur
Kauffrau fir Blrokommunikation und 2 Umschiiler eihe Ausbildung zum
Immobilienkaufmann.

Anlage |I
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Lagebericht der Immobilien Dienstleistungsgeselischaft Neubrandenburg mbH

3. Wirtschaftliche Lage
3.1. Vermogenslage

Die Gesellschaft verfugt Uber kein Anlagevermégen. Das zum 31.12.2011
vorhandene Vermdgen ist als kurzfristig angesehen worden.

: Verdanderung

31.12,2010 31.12.2011 zum Vorjahr

TE€ % TE % TE %
Vermdogen
mittel- und langfristig
gebundenes Vermoégen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kurzfristig gebundenes
Vermdgen ~1.034,8 100,0 239,0 100,0 - 795,8 -76,9
Gesamtvermadogen 1.034,8 100,0 239,0 100,0 -~ 795,8 ~-76,9
Fremdkapital
mittel- und langfristige
Rickstellungen 30,6 3,0 27,9 11,7 - 2,7 -8,8
kurzfristige
Rickstellungen 21,3 2,1 49,1 20,5 27,8 > 100,0
Ubriges Fremdkapital 905,9 87,5 85,0 35,6 - 820,9 -90,6
Eigenkapital 77,0 7,4 77,0 32,2 0,0 0,0.
Gesamtkapital 1.034,8 100,0 239,0 100,0 -795,8 - 76,9

Die Verénderung des kurzfristigen Vermdgens wird im Wesentlichen durch den
Abbau der Forderungen gegentiber der Gesellschafterin beeinflusst.

Die Veranderung der kurzfristigen Riickstellungen im Geschiftsjahr resultiert aus
der Personalentwicklung und der damit verbundenen Erhéhung der
Berufsgenossenschaftsbeitrage.

3.2, Finanzlage

Die Aufstellung der nachfolgenden Kapitalflussrechnung hat als Ausgangspunkt
einen Finanzmittelfonds, der sémtliche Zahlungsmittel des Unternehmens mit
einer Restlaufzeit von nicht mehr als 3 Monaten umfasst.
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Lagebericht der Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH
2010 2011 Verdnderung
TE TE Vorjahr
TE
Laufende Geschiftstiatigkeit
Jahresiiberschuss 1.582,4 70,4 -1.512,0
(vor Ergebnisabfiihrung)
Veranderung langfristiger Riickstellungen -1.045,8 -2,7 1.043,1
sonstige zahlungsunwirksame 2,6 1,4 -1,2
Aufwendungen/ Ertrage
Cashflow 539,2 69,1 ~-470,1
Veranderung kurzfristiger Riickstellungen -158,0 27,8 185,8
Verlust aus Abgang des Anlagevermdgens 0,0 0,0 0,0
Zu-/Abnahme der (ibrigen -1.058,5 2.194,6 3.253,1
Vermdgensgegensténde
Ab-/Zunahme der iibrigen Passiva 1.031,4 -891,3 -1.922,7
Mittelzu-/-abfluss aus laufender 354,1 1.400,2 1.046,1
Geschiftstatigkeit vor planmaiBigen
Tilgungen
planmaéaBige Tilgung 0,0 0,0 0,0
Mittelzu-/-abfluss aus laufender 354,1 1.400,2 1.046,1
Geschaftstatigkeit nach planmisiger
Tilgung
Investitionsbereich
Einzahlungen aus Anlageabgéngen 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen fur Investitionen 0,0 0,0 0,0
Cashflow aus der 0,0 0,0 0,0
Investitionstdtigkeit
.\Finanzierungsbereich
| |Ergebnisabfiihrung/Verlustdeckung -128,9/ -1.582,4 -1.453,5
= |Mittelzu-/-abfluss aus der -128,9| -1.582,4 -1.453,5
Finanzierungstitigkeit
. |Finanzmittelfonds
zahlungswirksame Verdnderungen des 225,2 -182,2 -407,4
Finanzmittelfonds
Finanzmittelbestand am Anfang der 121,6 346,8 225,2
Periode
Finanzmittelbestand am Ende der 346,8 164,6 -182,2
Periode

Fir das Geschéftsjahr 2011 wurde ein Jahresergebnis aus der laufenden
Geschéftstatigkeit vor Ergebnisabfiihrung in H6he von T€ 70,4 erzielt. Im Vorjahr
Wurde das Ergebnis noch maBgeblich durch die vollstdndige Auflésung von
Riickstellungen fiir Risiken aus dem Internatslastenausgleich beeinflusst.

Der Bestand an flissigen Mitteln wurde im Vergleich zum Vorjahr durch die
Zahlungsfliisse im Rahmen der vertraglich geregelten Geschéftsbesorgungen im
Konzernverbund bestimmt und betrdgt zum Stichtag 31.12.2011 T€ 164,6.

N



Anlage I
Seite 5

Lagebericht der Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH
3.3. Liguiditat
31. Dezember
2010 2011 Veranderung
TE TE TE
Liquiditat 1. Grades
Liquide Mittel 346,8 164,6
Veranderung des Bestandes an liquiden -182,2
Mitteln
Liquiditat 2. Grades
Kurzfristige Forderungen 688,0 74,4 -613,6
Kurzfristiges Fremdkapital
Bankverbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
Lieferantenverbindlichkeiten -1,4 -3,6 -2,2
Rickstellungen -21,3 -49,1 -27,8
Ubriges -904,5 -81,4 823,1
Uberdeckung I 107,6 104,9
Verdanderung des Nettogeldvermdégens -2,7
Liquiditédt 3. Grades
Unfertige Lstg. u. a. Vorrate/RAP 0,0 0,0 0,0
erhaltene Anzahlungen 0,0 0,0 0,0
Uberdeckung II 107,6 104,9
Veranderung des Nettoumlaufvermégens -2,7
Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, ihre
Zahlungsverpflichtungen termingerecht zu erfiillen.
3.4. Ertragslage
Die funktionale Ergebnisrechnung weist Folgendes aus:
2010 2011 Veranderung
T€ TE TE
Funktionsbereich
Dienstleistungen (Vertrieb) 28,9 104,2 75,3
Betreuungsleistungen -39,6 -43,8 - 4,2
Betriebsergebnis - 10,7 60,4 71,1
Finanzergebnis 4,3 2,3 2,0
Neutrales Ergebnis 1.588,8 7,7 -1.581,1
1.582,4 70,4 -1.512,0
Ergebnisabfiihrung/
Verlustausgleich -1.582,4 - 70,4 1.512,0
Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0

Das Betriebsergebnis von T€ 60,4, resultierend aus den Betreuungsleistungen
und dem Vertrieb, wird maBgeblich durch die Erhdhung der Umsatzerl6se

beeinflusst.

GemaR Ergebnisabflihrungsvertrag ist der erzielte Jahresliberschuss an die

Gesellschafterin abzufiihren.
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Lagebericht der Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH

4, Investitionen

Die Gesellschaft hat in 2011 keine Investitionen in Sach- oder Finanzanlagen
vorgenommen.

5. Risiko~ und Prognosebericht

Mittel- und langfristig wird die Entwicklung des Unternehmens im Wesentlichen
durch die von der Muttergesellschaft benétigte Vertriebsleistung, die kiinftige
Nachfrage nach Internatskapazititen und den Bedarf an Personal- und IT-
Dienstleistungen innerhalb des Konzerns bestimmt.

Die Kreisgebietsreform hatte fiir die Internatskapazitdt am Standort Badeweg
keine negativen Auswirkungen. Mit Uberleitung des Betreibervertrages der
NEUWOGES fir dieses Internat an den Landkreis ist auch langfristig die
Nachfrage nach pédagogischer Betreuungsleistung gesichert. Der Standort
Markscheiderweg wird durch die NEUWOGES auf Grund sinkender Nachfrage und
betriebswirtschaftlicher Gesichtspunkte zum 31.07.2012 fr die
Internatsunterbringung flir Schiler und Auszubildende aufgegeben. Damit
entfallt dort der Bedarf an padagogischen Betreuungsleistungen. Vor diesem
Hintergrund sind im Geschéftsjahr 2012 personelle Kapazitaten abzubauen.

Mit der Weiterfihrung der mit dem Ausbildungsjahr 2007/2008 begonnenen
Verbundausbildung konnte die Anzahl Ausbildungsplatze fiir die Erstausbildung
gehalten werden.

Die flr das Geschéftsjahr 2011 geplante Erweiterung der kaufménnischen
Geschaftstatigkeit der IDG durch die Ubernahme von Dienstleistungen flir die
Personalabrechnung und Personalbetreuung sowie die Betreuung der
Informationstechnik wurde erfolgreich umgesetzt.

Mit Uberleitung des Stadtischen Pflegeheims ,Max Adrion", bisheriger
Eigenbetrieb der Stadt Neubrandenburg, ab dem 01.01.2012 in den Konzern
NEUWOGES als Tochtergesellschaft, erhdéht sich der Bedarf an
Personalverwaltungs-, Personalbetreuungs- und Entgeltabrechnungsleistungen.

Der Wirtschaftsplan 2012 prognostiziert fiir das Geschaftsjahr ein ausgeglichenes
Jahresergebnis.

D.ie IDG ist auf Grund der Geschéftsbesorgung in das konzerninterne
Risikofriiherkennungssystem der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH
eingebunden.

Konkrete bestandsgefahrdende und entwicklungsbeeintréchtigende Risiken sind
gegenwartig nicht zu erkennen.

Neubrandenburg, 17.02.2012

Immobilien Die stleistungsgesellschaft
Neubran DU ™M

- r
Frank Benischke

SN
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Bilanz zum 31. Dezember 2011
der Immobilien Dienstleistungsgeselischaft Neubrandenburg mbH,

Neubrandenburg

Vorjahr
Aktivseite EURO EURO
Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
Forderungen aus Vermietung 88,61 480,21
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.287,54 13.865,01
Forderungen gegen Gesellschafter 56.816,46 649.920,27
Sonstige Vermdgensgegenstidnde 9.146,05 23.727,88
Fliissige Mittel
Guthaben bei Kreditinstituten 164.549,51 346.835,54
Rechnungsabgrenzungsposten
Andere Rechnungsabgrenzungsposten 1.145,07 0,00
Bilanzsumme 239.033,24 1.034.828,91

M



Passivseite

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen

~ Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter

Sonstige Verbindlichkeiten
dav. aus Steuern
dav. im Rahmen der sozialen Sicherheit

Rechnungsabgrenzungsposten
Andere Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Anlage |

Seite 2
Vorjahr
EURO EURO
77.000,00 77.000,00
77.015,86 51.886,86
3.637,02 1.367,51
77.121,67 900.012,05
3.838,69 4.562,49
(907,55) (511,46)
(822,71) (1.426,38)
420,00 0,00
239.033,24 1.034.828,91
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr

vom Q1. Januar bis zum 31. Dezember 2011

Anlage |

der Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH,

Neubrandenburg

EURO
Umsatzerldse
a) aus anderen Lieferungen und Leistungen 2.742.412,47
Sonstige betriebliche Ertrédge 89.343,63
Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fiir Lieferungen und Leistungen
Rohergebnis
Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter 1.794.758,07
b) soziale Abgaben 360.087,80

Seite 3
Vorjahr
EURO EURO
1.555.918,96
2.831.756,10 2.028.113,68
51.081,03 18.600,00

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
dav. aus verbundenen Unternehmen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
dav. aus Abzinsung

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstitigkeit

auBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis
Aufwendungen aus Gewinnabfiithrung

Jahresergebnis

2.780.675,07

3.565.432,64

1.082.268,55

2.154.845,87 246.443,03
557.798,75 656.019,76
3.829,17 4.307,44
(1.097,67) (2.239,22)
1.463,00 1.026,40
(1.463,00) (1.023,00)
70.396,62 1.583.982,34
0,00 1.584,00

0,00 -1.584,00
70.396,62  1.582.398,34
0,00 0,00

-
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F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

47 Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prfung haben wir mit Datum vom
24. Februar 2012 den folgenden uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk erteilt:

-Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und den Lagebericht der

Immobilien Dienstleistungsgesellschaft Neubrandenburg mbH,
Neubrandenburg,

flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 geprift.
Durch § 13 KPG M-V wurde der Priifungsgegenstand erweitert. Die Prii-
fung erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftlichen Verhiltnisse der
Geselischaft i. S. v. § 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG. Die Buchflihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und ergdnzenden landesrechtlichen
Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschafts-
vertrags und die wirtschaftlichen Verhiltnisse der Gesellschaft liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Geselischaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung liber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und Uber den Lagebericht sowie tiber die wirtschaftlichen
Verhéltnisse der Gesellschaft abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und
§ 13 KPG M-V unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgesteliten deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdfe, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsméfiger Buchfiinrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit
hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die wirtschaftlichen
Verhéltnisse der Gesellschaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei
der Festlegung der Prifungshandiungen werden die Kenntnisse iiber
die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Um-
feld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler be-
ricksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gber-
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wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der we-
sentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Die Prifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse
haben wir dariiber hinaus entsprechend den vom IDW festgestellten
Grundsétzen zur Priffung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung
und der wirtschaftlichen Verhéltnisse geman § 53 HGrG vorgenommen.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den deutschen handels-
rechtlichen und den ergénzenden landesrechtlichen Vorschriften und
den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung
ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gesellschaft geben nach unserer
Beurteilung keinen Anlass zu wesentlichen Beanstandungen.”

Berlin, den 24. Februar 2012

GdW Revision Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgeselischaft

Viema
Wirtschaftspriifer

AT UGS ﬁ\a
* ger\d
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Lagebericht der BRG Bau-Regie GmbH fiir das Geschiftsjahr 2011

A Geschafts- und Rahmenbedingungen

i. Das Unternehmen im Markt

Die BRG Bau-Regie GmbH ist eine Dienstleistungsgesellschaft, die alle Bereiche des
technischen  Facility-Managements abdeckt. Sie gehért dem Konzern der
Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH (NEUWOGES) an und erbringt ihre
Leistungen zum Uberwiegenden Teil fir die Muttergesellschaft. Die Gesellschaft ist
innerhalb des Konzerns fiir das komplette Baumanagement im Sinne einer technischen
Betriebsabteilung verantwortlich und agiert vornehmlich als Generalplaner und
Geschéftsbesorger fiir den gesamten Prozess der Modernisierung, Instandsetzung und
laufenden Instandhaltung.

Die Tatigkeitsschwerpunkte der Gesellschaft sind somit sehr eng mit den
Investitionsschwerpunkten der Muttergesellschaft verbunden. Diese lagen im Jahr 2011
vornehmlich in der Neubrandenburger Oststadt. Hier wurden mehrere Gebdude u. a. in
der Joliot-Curie-StraBe, der ZiolkowskistraBe und der EinsteinstraBe mit einem
Investitionsvolumen von ca. 4,6 Mio. EUR modernisiert. In den anderen Stadtteilen
investierte die Wohnungsgesellschaft weitere 1,5 Mio. €.

Ein Brennpunkt im investiven Geschehen war auch der Umbau leer stehender
Ladenlokale. So konnte der Umbau in der BehmenstraBe 2-4 und 11 fertig gestellt und
der Hort in der Neustrelitzer StraBe 51 erweitert werden. In der AllendestraBe 1 - 7
wurden diverse Ladengeschédfte zu barrierefreien Wohnungen umgebaut. Eine
Tagespflegeeinrichtung in der Wilhelm-Ahlers-StraBe konnte (bergeben werden, eine
weitere Einrlchtung in der Oststadt befindet sich in der Planung.

Bis zum Ende des Jahres 2011 wurden durch die Gesellschaft insgesamt 267 Wohnungen
mit einer Gesamtwohnfldche von 15.477 gm zuriickgebaut und 70 Garagen im
Gleisdreieck abgerissen. Fir die Errichtung von Photovoltaikanlagen auf den Dachern der
NEUWOGES ibernahm die Gesellschaft kurzfristig die Projektsteuerung. 56 Anlagen
gingen noch 2011 an das Netz. Fiir 2012 sind weitere Anlagen geplant.

Die Planungen fiir den Umbau des HKB Neubrandenburg befinden sich kurz vor der
Fertigstellung. Fir den Turm wurde zum Ende des Berichtsjahres die Baugenehmigung
erteilt. Sofern die Finanzierung gesichert ist, soll im Marz 2012 mit dem Bau begonnen
werden. Fir die Gesellschaft, die das Projekt als Projektsteuerer federfiihrend betreut, ist
diese MaBnahme nicht nur aufgrund der UmsatzgriéBe die bedeutsamste MaBnahme der
kommenden Jahre.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Gesellschaft realisierte im Geschaéftsjahr 2011 einen Gesamtumsatz von 2,977 Mio. €
(Vorjahr 2,590 Mio. €). Die Umsatzerlose lagen damit ca. 193 T€ (ber dem Plan.
Hintergrund sind Umsatzsteigerungen im Bereich der Planungs- und
PI’O,]'ektsteuerleistungen (+ 308 T€) bei gleichzeitiger Bestandsminderung von 160 T€ und
einem geringfiigigen Umsatzriickgang im Technischen Kundendienst. Die tats&chlich
1[elalisierte Betriebsleistung stellt sich aus der Betriebsabrechnung nach Bereichen wie
olgt dar:

VS
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Sparte 2011 2010 Verénderung

[T€] [%]] [T€] [%]] [T€] [%

Technischer Kundendienst 1.502 52,4 1.510 55,7 -8 -0,5
Instandsetzung 253 8,8 166 6,1 87 52,4
Projektentwicklung +Bauleitung 1.058 36,9 750 27,7| 308 41,1
Verwaltung 164 5,8 164 6,1 0 0,0
Bestandsverénderung -160 -5,6 86 3,2 -246 -286,0
Sonstige betriebliche Ertrége 47 1,7 34 1,2 13 38,2
gesamt 2.864] 100,0} 2.710 100,0! 154 5,7

Beim Vergleich der Jahresscheiben ist die im 4. Quartal durchgefiihrte
Strukturverdnderung zu beachten. Aus den Abteilungen Technischer Kundendienst und
Instandsetzung wurde eine neue Abteilung, die Technische Hotline, ausgegliedert.
Weiterhin wurden die Abteilungen Projektentwicklung und Bauleitung zur Abteilung
Planung verschmolzen. Diese hat wiederum Arbeitsaufgaben der Abteilung
Instandsetzung Ubernommen.

Trotz stabiler Auftragslage konnte die Betriebsleistung im Technischen Kundendienst
gegenuber 2010 nicht verbessert werden. Da ca. 88 % der Leistungen gegeniiber der
Muttergesellschaft zu Festpreisabkommen erbracht werden, gibt es kaum
Preiserhéhungsspielrdume. Trotz insgesamt gestiegener Auftragsfrequenz konnten kaum
héhere Umsé&tze realisiert werden.

In den anderen produzierenden Bereichen stiegen die Umsatzerlése gegeniiber dem
Vorjahr teils erheblich. Seit Beginn des Berichtsjahres werden die Planungsleistungen
nach der neuen HOAI 2009 vergitet. Die im Durchschnitt um 15 % gestiegenen
Honorare und die verbesserte Auftragslage fiihrten zu dieser nachhaltig positiven
Entwicklung.

Die Betriebsleistung der Verwaltung ist im Wesentlichen auf konzerninterne

Dienstleistungen fiir die Holding und fiir die ihr angeschlossenen Unternehmen zuriick zu
flhren,

3. Personal- und Sozialbereich

Zum Jahresbeginn 2011 waren 44 Mitarbeiter in der BRG Bau-Regie GmbH beschaftigt,
davon 16 gewerbliche Arbeitnehmer und 28 Angestellte. Zum 31.12.2011 erh&hte sich
die Zahl der Angestellten um eine Person. 3 Mitarbeiter beendeten ihre aktive
Berufslaufbahn auf Grund von Altersteilzeit und Renteneintritt. Zwei Stellen wurden
nachbesetzt. 2 Einstellungen tragen voriibergehenden Charakter, da sie durch Vertretung
wegen Krankheit bzw. Mutterschutz bedingt sind. Eine Mitarbeiterin wurde bis Ende
November im Rahmen einer konzerninternen Arbeitnehmerlberlassung in der BRG Bau-
Regie GmbH voriibergehend eingesetzt.

Im Rahmen eines konzerninternen Kooperationsvertrages zur Berufsausbildung werden
regelméBig bis zu 3 Auszubildende zeitgleich in verschiedenen Betriebsabteilungen
eingesetzt. Von ihnen konnten im Berichtsjahr allein 3 Absolventen teils befristet
eingestellt werden. Die Zusammenarbeit zahlt sich aus, da die Auszubildenden bereits in
der Lehrzeit so gut eingearbeitet werden, dass sie nahtlos (ibernommen werden kénnen.

Gegen(iber dem Vorjahr stieg der bezahlte Krankenstand erheblich auf 6,25 % (Vorjahr
4,82 %) an. Insbesondere die langerfristigen Krankschreibungen, darunter auch
ZUnehmend mit psychosomatischem und kardiologischem Hintergrund, nehmen
altersbedingt zu.

S



Anlage 1l
Seite 3

Im 2. Halbjahr des Berichtsjahres wurde im Konzern ein gréBeres Veradnderungsprojekt
hinsichtlich der Neuausrichtung des gesamten operativen Geschaftes abgeschlossen. In
diesem Zusammenhang hat sich die Gesellschaft neu strukturiert, um den gestiegenen
Serviceanforderungen besser gewachsen zu sein. Die Abteilung Technischer
Kundendienst wurde in 2 Bereiche, in die Hotline und den Kundendienst aufgeteilt. Die
Aufteilung erfolgte auf Wunsch der Muttergesellschaft und soll den unterschiedlichen
Funktionen, der Auftraggeberschaft einerseits und der handwerklichen Dienstleistung
anderseits, besser entsprechen.

Da die Planungsanforderungen immer vielféltiger und kleinteiliger werden, wurde eine
eigene Planungsabteilung gegriindet, in der die bisherigen Abteilungen Bauleitung und
Projektentwicklung zu einer Einheit zusammengefasst wurden. Die neue Abteilung
gliedert sich in die operativen Bereiche Planen, Wohnen und Gewerbe. Fiir den Bereich
Planen wurde im 2. Halbjahr 2011 eine Zeichnerin und zu Beginn des Jahres 2012 ein
Architekt angestellt. Zwischenzeitlich wurden bis zu 2 freie Mitarbeiter in die
Projektbearbeitung einbezogen.

4. Einkauf

Der Einkauf von Fremdleistungen ist im Vergleich zum Vorjahr mit 45,9 % deutlich
angestiegen. Der Leistungsanteil von Fremdplanern betrug jedoch mit 236 T€ nur ca.
22 % (Vorjahr 20 %) der auf die Planungsleistungen entfallenen Umsatze.

Leicht zugenommen hat auch der Einkauf von gewerblichen Fremdleistungen. Er stieg im
Verhdltnis zum Vorjahr um 19 T€ an. Hintergrund sind die leicht gestiegenen Umsétze
mit Dritten, die in der Regel im Bereich der Badmodernisierungen und kleineren
Umbauten Komplettangebote nachfragen.

Der Materialeinsatz blieb gegeniiber dem Vorjahr konstant. Die Einkaufspreise stiegen im
Vergleich zum Vorjahr nur unerheblich.

5. Investitionen

Im Geschéftsjahr 2011 wurden insgesamt 16,6 T€ investiert. Ein Teil der geplanten
Investitionen in die Computerausstattung konnte nicht realisiert werden, da die
technischen Voraussetzungen innerhalb des Konzerns noch nicht geschaffen werden
konnten. Im Bereich der Planungsabteilung wurde ein neues EDV-Programm
implementiert, das die Angebots- und Rechnungsbearbeitung auf Basis der HOAI
erleichtert und zur Erfassung und Uberwachung der unmittelbaren Projektkosten, wie den
eigenen Stundenaufwand und fremden Planungskosten dient. Eine Umstellung in der
Finanzbuchhaltung und Betriebsabrechnung ist damit allerdings nicht verbunden.

Anlagenzugénge und Abgénge sind im Anhang dargestellt.

1

6. FinanzierungsmaBnahmen

Die Finanzierung des Unternehmens war im Berichtsjahr jederzeit aus eigener Liquiditat
gesichert. Mit der Muttergesellschaft besteht ein Cash-Management-Vertrag, Uber den
regelméBig Gberschiissige Liquiditat abgefihrt und festverzinslich angelegt wird.
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B Darstellung der Lage
i. Vermdogenslage
Die Vermodgenslage der Gesellschaft stellt sich zum Stichtag 31.12.2011 im Vergleich
zum Vorjahr wie folgt dar:
31.12.2011 31.12.2010 Verénderung
2010-2011
TE % TE % TE
Aktiva
Anlagevermdgen 528,5 32,7 566,0 32,3 -37,5
Umlaufvermogen
mittel- und langfristig
Sonstige
Vermogensgegenstdnde 9,2 0,5 11,3 0,7 -2,1
537,7 33,2 577,3 33,0 -39,6
E g kurzfristig
[ I Vorréte 94,3 5,8 279,4 15,9 -185,1
Forderungen 773,1 47,8 741,9 42,4 31,2
Sonst. Vermdgensgegenstiande
o + RAP » 8,1 0,5 5,4 0,3 2,7
B Flissige Mittel 204,9 12,7  147,2 8,4 57,7
E » 1.080,4 66,8 1.173,9 67,0 -93,5
E - 1.618,1 100,0 1.751,2 100,0 -133,1
Passiva
b Eigenkapital 936,8 57,9 936,8 53,5 0,0
£ Fremdkapital
mittel- und langfristig
Sonstige Riickstellungen 23,0 1,4 29,0 1,6 -6,0
Verbindlichkeiten 285,0 17,6 305,7 17,5 -20,7
308,0 19,0 334,7 19,1 -26,7
kurzfristig
Ubrige Riickstellungen 100,6 6,2 79,2 4,5 21,4
Verbindlichkeiten 272,7 16,9 400,5 22,9 -127,8
373,3 23,1 479,7 27,4 -106,4
1.618,1 100,0 1.751,2 100,0 -133,1
Das Anlagevermdgen der Gesellschaft ist vollstindig durch Eigenkapital finanziert. Es
verringerte sich auf Grund des Saldos aus planmé&Bigen Abschreibungen (54,1 T€) und
Zugéngen aus Anlageninvestitionen (16,6 T€).
Im langfristigen Umlaufvermégen sind die Forderungen aus Korperschaftsteuerguthaben

Ausgewiesen. Das kurzfristige Umlaufvermdgen der Gesellschaft verringerte sich im
Ve_rgleich zum Vorjahr insbesondere durch den Abbau des Bestandes an unfertigen
Lelstungen und die VerduBerung eines Teiles des zum Verkauf vorgesehenen

Grundstiickes. Dem steht eine leichte Erh6hung der flissigen Mittel und der Forderungen
gegeniber.
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Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich wegen der Ergebnisabfiihrung nicht veréndert.
Die Eigenkapitalquote erhdhte sich durch die Verringerung der Bilanzsumme. Sie betrug
zum Stichtag 57,9 % (Vorjahr: 53,5 %).

Im Bereich der langfristigen Rickstellungen wurden die Riickstellungen fiir Altersteilzeit
mit den bestehenden Sicherungsbetrdgen zur Insolvenzsicherung saldiert. Die
kurzfristigen Rickstellungen haben sich gréBtenteils durch ausstehende
Fremdplanerrechnungen erhoht.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten resultieren iberwiegend aus Zahlungsverpflichtungen
gegenliber der Muttergesellschaft auf Grund des Ergebnisabfiihrungsvertrages
(111,3 T€). Dazu kommen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (47,8 T€)
sowie sonstige Verbindlichkeiten z. B. gegenliber der Belegschaft (89,8 T€).

2. Finanzlage

Die Entwicklung der Finanzlage ist in folgender Kapitalflussrechnung dargestellt:

2011 2010 Veranderung
2010-2011
TE TE T€
1. Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfiihrung 111,3 97,8
2. Abschreibungen Anlagevermégen 54,1 52,4
3. Abnahme langfristige Rickstellungen -6,0 -2,4
Cash flow 159,4 147,8 11,6
4. Ab- / Zunahme kurzfristige
Rickstellungen 21,4 14,6
5. Verlust aus Anlageabgéngen 0,0 0,3
6. Ab-/ Zunahme sonstige Aktiva 153,2 -113,7
7. Ab-/ Zunahme sonstige Passiva -142,2 28,3
Mittelzu- /- abfluss aus laufender
Geschifistatigkeit i91,8 77,3 1i4,5
8. Einzahlungen aus Anlageabgéngen 0,0 5,7
9. Auszahlungen fir Anlageinvestitionen -16,6 -16,4
Mittelzu- /- abfluss aus der
Investitionstadtigkeit -16,6 -10,7 -5,9
10. Ergebnisausgleich -97.,8 -136,5
11. Auszahlungen fir Kredittilgungen -19,7 -22,2
Mittelzu- /- abfluss aus der
Finanzierungstdatigkeit -117,5 -158,7 41,2
Zahlungswirksame Verdanderungen des
Finanzmittelbestandes 57,7 -92,1
Finanzmittelbestand am Anfang der
Periode ’ 147,2 239,3
Finanzmittelbestand am Ende der
Periode 204,9 147,2 57,7

Der Cash-Flow hat sich gegeniber dem Vorjahr um rd. 8 % verbessert.

Diﬁ Kapitalflussrechnung weist am Ende eine Erhéhung des Finanzmittelbestandes in
HShe von 57,7 T€ aus, stellt jedoch den im Ausweis der Forderungen bereits saldierten
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Finanzmittelbestand in Hohe von 500 T€ nicht dar, der der Muttergesellschaft im Rahmen

des Cash-Managements zur Verfligung gestellt wurde.

Die Liquiditatssituation stellt sich stichtagsbezogen zum 31.12.2011 wie folgt dar:

Liguiditdt 1. Grades
Liqguide Mittel

Verdnderung des Bestandes an liquiden
Mitteln

Liquiditat 2. Grades

Kurzfristige Forderungen

Kurzfristiges Fremdkapital

Uberdeckung I

Verdnderung des Nettogeldvermogens
Liquiditat 3. Grades

Unfertige Leistungen und Vorrate

erhaltene Anzahlungen

Uberdeckung 1I

Veranderung des Nettoumlaufvermogens

2011 2010  Veranderung
2010-2011
TE TE T€E

204,9 147,2 +57,7
204,9 147,2

+57,7

781,2 747,2 +34,0

373,3 337,0 +36,3
612,8 557,4

+55,4

94,3 279,4 -185,1

0,0 142,6 -142,6
707,1 694,2

+12,©

Die kurzfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten sind zum 31.12.2011 deutlich

tiberdeckt.

Nach Einbeziehung der unfertigen Leistungen und Vorrdte ergibt sich ebenfalls eine
Uberdeckung des Nettoumlaufvermégens von 707,1 T€. Im Vergleich zum Vorjahr
erhohte sich damit das Nettoumlaufvermégen um 12,9 T€, was zu einer Verbesserung
des working capitals von 245 % (Vorjahr) auf 289 % im Berichtsjahr fiihrte.

Die Reduzierung des kurzfristigen Umlaufvermdgens resultiert hauptsichlich aus den

verringerten unfertigen Leistungen.

Prozentual stellte sich die Liquiditat der Gesellschaft stichtagsbezogen wie folgt dar:

Liquiditat frei verflighare liquide Mittel

1. Grades kurzfristige Schulden

Liquiditst frei verfiigbare liquide Mittel/ Vorrdte und Forderungen

2. Grades kurzfristige Schulden

31.12.2011 31.12.2010

55%

289%

31%

245%
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Ertradgslage

Fir die Darstellung der Erfolgsrechnung ist die Gewinn- und Verlustrechnung der
Gesellschaft  nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten umgegliedert worden. Den
Aufwendungen und Ertrdgen des Berichtsjahres wurden die entsprechenden
Vorjahreszahlen gegenlibergestelit.

2011 2010 Anderung
2010-2011
TE % TE % TE

Umsatzerldse 2.976,9 104,0 2.589,7 95,6 387,2
Bestandsverdnderung -160,0 -5,6 85,9 3,2 -245,9
Andere betriebliche Ertrage 46,6 1,6 33,7 1,2 12,9
Betriebsleistung 2.863,5 100,0 2.709,3 100,0 154,2
Materialaufwand 668,4 23,3 557,3 20,6 111,1
Personalaufwand 1.565,7 54,7 1.533,1 56,6 32,6
Abschreibungen 54,1 1,9 52,4 1,9 1,7
Betriebssteuern 4,3 0,2 3,7 0,1 0,6
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 458,6 16,0 451,2 16,7 7.4
Aufwendungen fur die
Betriebsleistung 2.751,1 96,1 2.597,7 959 153,4
Betriebsergebnis 112,4 3,9 111,6 4,1 0,8
Finanzergebnis -14,1 -0,5 -14,7 -0,5 0,6
Ordentliches Ergebnis 98,3 3,4 96,9 3,6 1,4
Neutrales Ergebnis 13,0 0,9 12,1
Steuern vom Einkommen und
Ertrag 0,0 0,0 0,0
Ergebnisausgleich -111,3 -97,8 -13,5
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0

Das Ergebnis hat sich auf Grund der positiven Umsatzentwicklung und des gestiegenen
Rohertrages gegeniiber dem Plan (98 T€) positiv entwickelt und liegt um etwa 14 % iiber
dem des Vorjahres.

Das neutrale Ergebnis ergibt sich im Wesentlichen aus der Auflésung (11,9 T€) und der
Bildung (1,0 T€) von Riickstellungen und aus Versicherungserstattungen. Durch die
Gesellschaft wurden Spenden in Héhe von 1,2 T€ an steuerbeglinstigte Einrichtungen
Zugewandt.
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C Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung
bekannt geworden, die die Entwicklung des Unternehmens nachhaltig negativ
beeinflussen kénnen und die bisherigen Darstellungen in Frage stellen.

D Risikobericht

Die Beurteilung der Risiken erfolgt regelmé&Big auf der Basis eines seit mehreren
Geschéftsjahren vorhandenen und bewédhrten Risikomanagementsystems, mit dessen
Hilfe insbesondere Risiken aus der normalen Geschéftstatigkeit (iberwacht werden. Hierzu
zdhlen Soll-Ist-Analysen der laufenden Baustellen, das Forderungsmanagement und die
laufende Berichterstattung Giber Risiken aus dem Personalbereich.

Durch die enge Verschmelzung der Geschéftsprozesse mit der Muttergesellschaft wirken
dortige positive wie negative Verdnderungen direkt und unmittelbar auf die
Tochtergesellschaft. Der Einfluss auf die Entwicklung bei der Muttergesellschaft ist
begrenzt. Alternative Marktpotentiale stehen nur in geringem Umfang zur Verfiigung.

Alle sonstigen Risiken wurden in ausreichendem Umfang versichert bzw. sind durch
bilanzielle Vorsorge abgesichert. Auch wenn keine Garantie dafiir besteht, dass trotz aller
Vorsorge Schédden entstehen konnen, ist davon auszugehen, dass Schadensfille keine
Auswirkungen auf Liquiditat, Finanzlage und Ertragssituation der Gesellschaft haben, die
deren Existenz geféhrden.

E Prognosebericht

Die Gesellschaft hat sich in den letzten Jahren fast ausschlieBlich in den Dienst der
Muttergesellschaft gestellt, was zur Folge hat, dass der private Markt nur noch von
mittelbarer Bedeutung ist. Drittumsitze werden nur noch in Form von
Ergdnzungsprodukten zu bestehenden Projekten oder Produkten der Muttergesellschaft
oder durch Servicevertrdge mit anderen Hausverwaltern generiert. Hier blieb die
erwartete Belebung bisher aus.

Die Planung fir die Geschéftsjahre 2012 bis 2019, die im 3. Quartal erstellt wurde,
basiert im Wesentlichen auf den Zahlen aus der Investitionsplanung der
Muttergesellschaft. Die Betriebsleistung wird fiir das Jahr 2012 mit 2,97 Mio. € etwa so
hoch wie im Berichtsjahr prognostiziert. Davon entfallen auf den Planungsbereich etwa
1,2 Mio. €. Da die Bauvorhaben immer kleinteiliger werden und Fremdkapazitéten nicht
mehr unbegrenzt zur Verfiigung stehen, soll das eigene Leistungsspektrum um
Architekturleistungen und Tragwerksplanung ausgebaut werden. Hierzu sind zu
Jahresbeginn bereits entsprechende Personalentscheidungen getroffen worden.

Im Bereich der technischen Hotline ist die Arbeitsweise stark von begleitenden EDV-
Investitionen der Muttergesellschaft abhéngig. Gestiegene Leistungsanforderungen bei
unverdnderter Infrastruktur werden kurzfristig zu einer personellen Verstiarkung und
Erhéhung des Personalaufwandes fiihren. Dieser wird in die entsprechende Vergiitung
€inzupreisen sein und zu einer wenn auch minimalen Umsatzsteigerung fihren.

Im Technischen Kundendienst sind keine nennenswerten Verdnderungen geplant. Hier
Stehen die Reduzierung des Krankenstandes und die weitere Verbesserung der
Arbeitsproduktivitat durch geringinvestive Mafnahmen im Vordergrund.
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Im Planjahr 2012 sind Investitionen in Héhe von 50 T€ vorgesehen. Neben
Ersatzinvestitionen im Bereich der Betriebs- und Geschéftsausstattung stehen neue EDV-
Programme fiir die Kalkulation kleinerer Auftrége und eine mobile Handwerkeranbindung
zur Ubermittlung von Arbeitsauftrdgen und Abrechnungen im Investitionsplan. Mit den
Investitionen sollen sich insbesondere die Qualitit bei der Auftragsbearbeitung und der
Aufwand fir die Abrechnung im Technischen Kundendienst reduzieren. Weitreichende
finanzielle Auswirkungen auf die Folgejahre sind daraus nicht ersichtlich,

Die Finanzierung des Unternehmens kann planméBig weiter aus eigener Liquiditat
gesichert werden. Dariiber hinaus stehen Fremdfinanzierungsquellen in ausreichendem
MaB zur Verfligung.

Neubrandenburg, den 10.02.2012

RG Bau-Regie GmbH
i

| // : /,_..« :;/;;

D / /;/ i; o P
rank Notzel /» Frank Benischke

Geschéftsfithrer ’ Geschéftsfihrer
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AKTIVSEITE

Bilanz zum 31. Dezember 2011

der Firma

BRG Bau-Regie GmbH, Neubrandenburg

PASSIVSEITE

A. Anlagevermébgen
I, lmmaterielle Vermégensgegenstinde

EDV-Software

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschéftsbauten

2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermégen
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrite

1. Grundstiicke ohne Bauten
2. unfertige Leistungen
3. andere Vorréte

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

1. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. sonstige Vermdgensgegenstinde

1. Flissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Treuhandguthaben

Vorjahr
€ € T€

2.815,00 2,5

473.375,34 508,6
52.349,00 525.724,34 54,9
42.408,00 65,7
24.646,00 184,6
27.271,22 94.325,22 29,1
25.128,38 18,9
747.970,61 7230
13.395,60 786.494 59 13,6
204.887,36 147,2

3.851,52 3,1

1.618.098,03 1.751,2
624,79 0,6

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage
lll. Gewinnvortrag

V. Jahrestiberschuss/-fehibetrag

B. Riickstellungen

sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegenliber dem Gesellschafter

HhowWN

. sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern € 12.310,50 (T€ 13,6)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 935,13 (T€ 0,9)

Treuhandverbindlichkeiten

200.000,00
716.175,06
20.621,14
0,00

305.656,05
47.770,16
114.428,55

89.839,63

936.796,20

123.607,54

557.694,29

Vorjahr
TE

200,0

7162

20,6

0,0

108,2

325,4

2426

85,1

1.618.098,03

1.751.2

624,79
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BRG Bau-Regie GmbH, Neubrandenburg

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 01. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

10.
11.
12,

13.

. Umsatzerlése aus anderen Lieferungen und

Leistungen

. Verdnderung des Bestandes an unfertigen

Erzeugnissen und Leistungen

Gesamtleistung

. sonstige betriebliche Ertrége

. Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und

Leistungen
a) Materialaufwand
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

Rohergebnis

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

b) soziale Abgaben

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegensténde und Sachanlagen

- sonstige betriebliche Aufwendungen

- sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige

davon Geselischafter

- Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon aus Abzinsung
Ergebnis der gewshnlichen Geschaftigkeit
AuBerordentliche Aufwendungen

sonstige Steuern

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungsvertrag

Jahres'uberschuss/-fehlbetrag

Geschaftsjahr

2010

€ € T€

2.976.910,40 2.589,7
-159.987,08 85,9
2.816.923,32 2.675,6
62.639,89 37,7
313.612,99 314,1
354.811,85 668.424,84 243,2
2.211.138,37 2.156,0
1.305.637,29 1.276,3
260.049,63 1.565.686,92 256,8
54.132,20 52,4
461.558,14 453,1
3.985,44 3,9
2.330,91 2,7
18.106,57 18,6
1.815,00 1,1
115.639,98 102,7
0,00 1,2
4.338,21 3,7
111.301,77 97,8
0,00 0,0
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GdW Revision AG

F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

60 Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom

17. Februar 2012 den folgenden uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt:

+Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung
und den Lagebericht der

BRG Bau-Regie GmbH,
Neubrandenburg,

fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 geprift.
Durch § 13 KPG M-V wurde der Prifungsgegenstand erweitert. Die Prii-
fung erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftlichen Verhéltnisse der
Gesellschaft i. S. v. § 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und ergdnzenden landesrechtlichen
Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trags und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Au-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und Gber den Lagebericht sowie Uiber die wirtschaftlichen Verhlt-
nisse der Gesellschaft abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und
§ 13 KPG M-V unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prafer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméBiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstBe, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsméBiger Buchfilhrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit
hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die wirtschaftlichen
Verhéltnisse der Gesellschaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die
Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen liber mégliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gber-

95531 JA 2011
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Berlin,

GdW Revision AG

wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Die Prifung der wirtschaftlichen Ver-
héltnisse haben wir darliber hinaus entsprechend den vom IDW festge-
stellten Grundsétzen zur Prifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschéfts-
flhrung und der wirtschaftlichen Verhéltnisse gemaR § 53 HGrG vorge-
nommen. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnisse entspricht der Jahresabschluss den deutschen handelsrecht-
lichen und den erganzenden landesrechtlichen Vorschriften und den er-
ganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gesellschaft geben nach unserer
Beurteilung keinen Anlass zu wesentlichen Beanstandungen.®

den 17. Februar 2012

GdW Revision Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Vieman({

Wirtschaftspriifer

K ﬁATNGe'Gi$
BER\
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Lagebericht
der
ISG Immobilien Service Gesellschaft mbH
Neubrandenburg
fir das Geschadftsjahr vom 01.01.2011 bis 31.12.2011

1. Geschdfts- und Rahmenbedingungen

Die ISG Immobilien Service Gesellschaft mbH Neubrandenburg (ISG) als
hundertprozentige Tochter der Neubrandenburger Wohnungsgesellschaft mbH
(NEUWOGES) konnte im zurlickliegenden Wirtschaftsjahr ihre positive
Entwicklung stabilisieren.

Der 1SG obliegt es, vor allem Aufgaben des infrastrukturellen
Objektmanagements fir die NEUWOGES, far Wohnungs- und
Grundstiickseigentimer sowie fiir stéddtische Gesellschaften zu érbringen.

Der Geschaftsverlauf im Jahre 2011 war geprégt von der vertraglich gebundenen
Leistungserbringung gegeniiber der NEUWOGES sowie dem gezielten Ausbau der
Tatigkeiten flr andere Unternehmen und Eigentimer.

Die Geschaftstatigkeit umfasst immobiliennahe Dienstleistungen mit folgendem
Leistungsspektrum:

Im Geschéftsfeld Hausmeisterdienste und Spezieller Immobilienservice werden
klassisch objektbezogene Hausmeéisterdienstleistungen sowie die Pflege von
Spielplatzen durch einen eigenen Personalstamm erbracht. Des Weiteren wird
eine Vielzahl von Aufgaben des infrastrukturellen Objektmanagements
organisiert, die Uber den Ublichen Leistungsumfang der Hausmeistertitigkeit
hinausgehen. Die Leistungserbringung erfolgt sowohl durch eigenes Personal als
auch durch vertraglich gebundene unterschiedliche Dienstleistungsunternehmen
aus der Region Neubrandenburg.

Im Geschéftsfeld Parkraum bewirtschaftet die ISG Steliplatzanlagen im Auftrag
Dritter fiir Kurzzeit- und Dauerparker auf fremden Grundstiicken sowie eigene
angemietete Stellplatze.

Auf der Grundlage bestehender Vertrdge sowie der Ubernahme weiterer
Aufgaben waren fiir die ISG auch fiir das Geschaftsjahr 2011 solide
Arbeitsgrundlagen gegeben.

Die erfolgreiche Umsetzung der Geschaftstitigkeit sowie die Steigerung der
Umsétze mit Dritten spiegelt sich im positiven Jahresergebnis vor
Ergebnisabfilhrung von T€ 241,8 wider.

An diesem Ergebnis sind die Geschéftsfelder Hausmeisterdienste, Spezieller
Immobilienservice und Parkraumbewirtschaftung gleichermaBen beteiligt.

Mit der Ubernahme weiterer Hausmeisterleistungen fir Dritte sowie dem Ausbau
der' Leistungen im infrastrukturellen Objektmanagement wurde das
BEta'tigungsfeId der ISG im Verlaufe des Geschéftsjahres erweitert.

12



Lagebericht der ISG Immobilien Service Gesellschaft mbH Neubrandenburg

2. Personalbereich

Im Geschaftsjahr 2011 waren in der Gesellschaft Hausmeister sowie Mitarbeiter
zur  Sicherung des infrastrukturellen Objektmanagements und der
Parkraumbewirtschaftung angestellt.

Die Vergltung erfolgte ohne Tarifbindung.

Zum Stichtag 31.12.2011 waren in der Gesellschaft 62 Mitarbeiter (per
31.12.2010: 64 Mitarbeiter) beschéftigt. Die Aufwendungen fiir Personal stiegen
durch die planmaBige Anpassung der Léhne und Gehélter zum 01.01.2011 (3%)
um T€ 58,3.

Im Rahmen der bisherigen Regelungen des Altersteilzeitgesetzes bestehen 2
Arbeitsverhdltnisse mit Altersteilzeit in der ISG, davon endete fiir ein
Arbeitsverhaltnis die Passivphase.

3. Wirtschaftliche Lage
3.1. Vermoégenslage

31.12.2010 31.12.2011 Verdnderung
TE % T€ % TE
Anlagevermégen 291,5 29,3 2272 24,8 -64,3
Umlaufvermégen 704,7 70,7 689,3 75,2 -15,4
Gesamtvermdgen 996,2 100,0 916,5 100,0 -79,7
Eigenkapital 89,5 9,0 89,5 9,8 0,0
Lang-und mittelfristiges FK
Rickstellungen 453 4,6 35,0 3,8 -10,3
Verbindlichkeiten 65,0 6,5 18,3 2,0 -46,7
kurzfristiges FK
Rickstellungen 166,5 16,7 1947 212 28,2
Verbindlichkeiten/RAP 629,9 63,2 579,0 63,2 -50,9
Gesamtkapital 996,2 100,0 916,5 100,0 -79,7

Die Bilanzsumme hat sich im Geschaftsjahr 2011 gegenitiber dem Vorjahr um
T€ 79,7 verringert. Das mittel- und langfristige Anlagevermoégen mit einem Anteil
von 24,8 % an der Bilanzsumme ist gegenilber dem Vorjahr um T€ 64,3
gemindert und das kurzfristige Umlaufvermégen mit einem Anteil von 75,2 % an
der Bilanzsumme liegt um T€ 15,4 unter dem Vorjahreswert, Der Riickgang des
Anlagevermdégens resultiert aus den planmé&Bigen Abschreibungen.

Die Verdnderung der langfristigen  Verbindlichkeiten resultiert aus der
Vereinbarten jahrlichen Tilgung des Gesellschafterdariehens und die der
kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem Rickgang der Verbindlichkeiten
g9egeniber dem Gesellschafter, resultierend aus dem Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag.

Das mittel- und langfristige Vermdégen ist zu 39,4 % durch Eigenkapital
(Amagendeckungsgrad I) und zu 62,9 % durch Eigenmittel und mittel- und
|angfristiges Fremdkapital finanziert.

Die. Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr
geringfligig gestiegen und betrégt 9,8 % (Vorjahr 9,0 %).

Anlage i}
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Lagebericht der ISG Immobilien Service Gesellschaft mbH Neubrandenburg
Der Verschuldungskoeffizient verbesserte sich im Geschaftsjahr 2011 gegeniber
dem Vorjahr weiter und liegt bei 2,0 %.
Die HOhe der offenen Forderungen aus Vermietung, Lieferungen und Leistungen
sowie Forderungen gegeniiber dem Gesellschafter in Héhe von T€ 413,1 beruhen
auf dem spdten Abrechnungstermin der Hausmeisterleistungen und der
Rechnungslegung gegenliber Dritten, die erst zum 31.12. des Jahres moglich
sind.
3.2, Finanzlage
Die Aufstellung der nachfolgenden Kapitalflussrechnung hat als Ausgangspunkt
einen Finanzmittelfonds, der sémtliche Zahlungsmittel des Unternehmens mit
einer Restlaufzeit von nicht mehr als 3 Monaten umfasst.
2010 2011 | Verdnderung
T€ T€ Vorjahr
T€
I. |Laufende Geschéftstétigkeit
Jahresiiberschuss 299,1 241,8 -57,3
(vor Ergebnisabfiihrung)
+/-/Abschreibungen/Zuschreibungen Aniagevermégen 88,9 89,3 0,4
+/-|Verénderung langfristiger Riickstellungen -4,8 -10,3 -5,5
= |Cashflow 383,2| 320,8 -62,4
+/-|Verdnderung kurzfristiger Riickstellungen 21,0 28,2 7,2
+/-|Zu-/Abnahme der iibrigen Vermégensgegensténde -64,2 -15,0 49,2
+/-|Ab-/Zunahme der (brigen Passiva 40,9 12,4 -28,5
= |Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschaftstitigkeit 380,9| 346,4 -34,5
vor planméBigen Tilgungen
- |planméBige Tilgung -71,7f  -53,0 18,7
= |Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschiftstitigkeit 309,2. 2934 -15,8
| [nach planméBiger Tilgung
11 |Investitionsbereich |
___|Einzahlungen aus Anlageabgéngen 0,0 0,0 0,0
| -__[Auszahlungen fiir Investitionen -66,2 -25,0 41,2
= Cashflow aus der -66,2 -25,0 41,2
Investitionstatigkeit
E Finanzierungsbereich
| |Ergebnisabfiihrung -308,8/ -299,1 9,7
= |Mittelzu-/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -308,8) -299,1 9,7
1V. [Finanzmittelfonds |
zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds -65,8 -30,7 35,1
Finanzmittelbestand am Anfang der 345,2 279,4 -65,8
Periode
Finanzmittelbestand am Ende der 279,4; 248,7 -30,7
Periode

o,
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Lagebericht der ISG Immobilien Service Gesellschaft mbH Neubrandenburg

Der Bestand an flUssigen Mitteln wurde im Vergleich zum Vorjahr durch die
Investitionstatigkeit gemindert und betrdgt zum Bilanzstichtag T€ 248,7. Die
Kapitalflussrechnung zeigt fir das Geschéftsjahr einen Zahlungsmittelzufluss aus
der laufenden Geschéftstdtigkeit von T€ 346,4. Die zur Verfligung stehenden
Mittel reichten vollstdndig aus, die Tilgungsraten und die Investitionen des
Geschaftsjahres zu bedienen.

3.3. Liquiditdt

2010 2011 Veranderung
TE T€ T€
Liquiditat 1. Grades
Liquide Mittel 2794 248,7
Verdnderung des Bestandes an liquiden -30,7
Mitteln
Liquiditat 2. Grades
Kurzfristige Forderungen 425,3 440,6 15,3
Kurzfristiges Fremdkapital
Bankverbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
Lieferantenverbindlichkeiten 139,2 173,6 34,4
Riickstellungen 166,5 194,7 28,2
Ubriges 490,7 405,4 -85,3
Unterdeckung 1 -91,7 -84 ,4
Verédnderung des Nettogeldvermdgens 7,3
Liquiditdt 3. Grades
Unfertige Lstg. u. a. Vorriate/RAP 0,0 0,0 0,0
erhaltene Anzahlungen 0,0 0,0 0,0
Unterdeckung I1 -91,7 -84,4
Verdnderung des Nettoumlaufvermogens 7,3

Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens war im gesamten Geschaftsjahr
sichergestellt. Externe Finanzierungsquellen wurden nicht in Anspruch
genommen.

Im Laufe des Geschéftsjahres wurden Rickstellungen im Wesentlichen fiir
ausstehende Verpflichtungen der ISG gegeniiber der Berufsgenossenschaft
(T€ 25,0), fur die Uberschussabfﬂhrung an das Klinikum (T€ 112,2), die
Uberschussabfiihrung gegeniiber der Stadt Neubrandenburg (T€ 21,0) sowie fiir
Personalkosten (T€ 25,2) gebildet.

Diese Abgrenzungen werden auch in den folgenden Geschéftsjahren erforderlich
sein,

Auf Grundlage des abgelaufenen Geschéftsjahres wird das Unternehmen im Jahr
2012 kontinuierlich ber eine Liquiditatsausstattung in Hohe von zirka einem
Monatsumsatz verfiigen.

Die Planung 2012 und das angelaufene Geschaftsjahr lassen keine wesentlichen
Abweichungen von der Liquidititsprognose erwarten.

3.4, Ertragslage

Flir das Geschaftsjahr wurde ein Jahresergebnis vor Ergebnisabfihrung in Hohe
Von T€ 241,8 erwirtschaftet.

+9



Lagebericht der ISG Immobilien Service Gesellschaft mbH Neubrandenburg
Der im Geschéftsjahr erzielte Uberschuss setzt sich wie folgt zusammen:
2010 2011 Veranderung
TC TE TE
Funktionsbereich
Immobilienservice 220,4 164,0 -56,4
Parkraumbewirtschaftung 94,5 73,1 -21,4
Betriebsergebnis 314,9 237,1 -77,8
Finanzergebnis -3,8 -4,2 -0,4
neutrales Ergebnis -12,0 8,9 20,9
299,1 241,8 -57,3

Das Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 77,8 verringert.

Umsatzerlése wurden in H6he von T€ 4.150,9 realisiert. Sie liegen damit um
8,3 % Uber dem Planansatz fir das Geschéftsjahr 2011. Der Anteil der
Umsatzerlése aus konzerninternen Leistungen an der Gesamtleistung betragt
60,2 %. Die Aufschlisselung der Umsatzerldse zeigt eine Erfullung der
konzerninternen Leistungen von 105,9 % (T€ 2.500,4) und Leistungen fiir Dritte
von 112,1 % (T€ 1.650,5).

Die Umsatzerlése aus Lieferungen und Leistungen gliedern- sich in Leistungen
gegenlber der NEUWOGES, Eigentiimergemeinschaften sowie anderen
Unternehmen auf.,

Auf der Grundlage der bestehenden Hausmeister- und Servicevertrage zwischen
der ISG und der NEUWOGES sowie Dritten wurden folgende Leistungen im
Geschaftsjahr abgerechnet:

Eriose Objektbewirtschaftung NEUWOGES 2.446,2 TE
Eridse Objektbewirtschaftung Dritte 773,8 TE
Erlése Bewirtschaftung Parkplétze 146,3 T€
Gesamtergebnis: 3.366,3 T€

Die erzielten Ergebnisse entsprechen dem im Wirtschaftsplan 2011 angesetzten
Leistungsumfang.

Zur Absicherung des gesamten Leistungsspektrums wurden mit Drittfirmen flr
die Griinlandpflege, die Geb&udereinigung und den Wachschutz Vertrége
geschlossen.,

Die Umsatzeriose aus der Hausbewirtschaftung in Héhe von T€ 731,0 beruhen
auf den erzielten Parkeinnahmen der neun bewirtschafteten Parkplatze. Die
Steigerung der Parkeinnahmen um T€ 22,1 resultiert aus der Erh6hung der
Parkeinnahmen auf den Parkplatzen Stargarder Tor (+T€ 16,4) und Tiefgarage
Stadtringtreff (+T€ 11,8), Parkplatz IHK (+T€ 7,9) sowie dem Parkplatz HKB
(+T€ 7,7); die Einnahmen aus den anderen Parkplatzen sind zurtickgegangen,

Anlage ||
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Lagebericht der ISG Immobilien Service Gesellschaft mbH Neubrandenburg

Den Erl0sen aus der Bewirtschaftung der Parkplétze Pferdemarkt, Am Stargarder
Tor, Woldegker StraBe und dem Parkplatz Tilly-Schanzen-StraBe stehen erstmals
Aufwendungen aus der vertraglich vereinbarten Uberschussabfijhrung an die
Stadt in HOhe von T€ 21,0 gegeniber. Fiir den Parkplatz Klinikum wird ein
Uberschuss in Héhe von T€ 112,2 abgefiihrt.

4. Investitionen

Im Geschéftsjahr 2011 wurden T€ 2,2 in den Parkplatz Stargarder Tor investiert.
Darliber hinaus wurde neue Parkraumtechnik in Hdhe von 5,9 T€ fir die
Tiefgarage Stadtringtreff angeschafft.

Weiterhin erfolgte die Ersatzbeschaffung von Arbeitsmitteln fiir die Tatigkeit der
Hausmeister und der Mitarbeiter Parkraumbewirtschaftung.

5. Risiko~- und Prognosebericht

Die Geschéftsleitung sieht auf Grund des erreichten Entwicklungsstandes
gegenwartig keine wesentlichen Risiken, die den Bestand der Gesellschaft akut
gefdhrden. Mittel- und langfristig kann die Entwicklung des Unternehmens vom
weiter sinkenden Wohnungsbestand der NEUWOGES und dem damit
verbundenen Auftragsriickgang negativ beeinflusst werden.

Auf der Grundlage der regelmé&Bigen Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung lag
im Geschéftsjahr 2011 der Schwerpunkt besonders auf dem Ausbau der
Leistungserbringung fir Dritte. Diese Zielsetzung wurde erreicht und wird durch
die Umsatzsteigerung gegeniiber Dritten im Vergleich zum Vorjahr bestétigt.

Im Jahre 2012 und in den darauf folgenden Jahren gilt es, diese Entwicklung
fortzuflihren sowie das Serviceangebot fiir die Mieter der NEUWOGES und fur die
Eigentimergemeinschaften weiter auszubauen.

In der mittelfristigen Planung bis 2015 sind jéhrlich Uberschiisse prognostiziert.

Neubrandenburg, 02.03.2012

ISG Immobilien Service Gesellschaft mbH
Neubrandenbur

<

c:’é -
Frank Benischke
Geschéaftsfithrer

GO



Bilanz zum 31. Dezember 2011

der ISG Immobilien Service Geselischaft mbH Neubrandenburg, Neubrandenburg

Aktivseite

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Sachanlagen

Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Anlagevermdgen gesamt

Umlaufvermogen
Forderungen und Sonstige
Vermdégensgegenstande
Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus anderen Lieferungen
und Leistungen

Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermodgensgegenstidnde

Fllssige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermégen gesamt

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Anlage |
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Vorjahr

EURO EURO EURO
0,00 1.160,00
131.180,43 157.233,46
60.572,99 104.729,04
35.402,33 227.155,75 28.345,00
227.155,75 291.467,50
658,75 19.151,67
182.197,65 186.071,37
230.209,09 199.623,67
23.397,05 *436.462,54 19.533,83
248.700,49 279.448,01
685.163,03 703.828,55
4.210,86 881,12
916.529,64 996.177,17
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Passivseite

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage
Jahresiiberschuss
Eigenkapital gesamt

Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter

Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Anlage |
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Vorjahr

EURO EURO EURO
25.000,00 25.000,00
64.488,00 64.488,00
0,00 0,00
89.488,00 89.488,00
229.683,28 211.759,10
173.582,76 139.191,75
361.311,33 493,195,59
34.598,54 37.008,99
(14.466,23) (16.484,28)
(1.292,07) 569.492,63 (4.061,26)
27.865,73 25.533,74
916.529,64 996.177,17

+
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr

vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2011

Umsatzerldse

a) aus der Hausbewirtschaftung

b) aus Betreuungstatigkeit

¢) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fiir andere
Lieferungen und Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben

Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermégens und Sachantagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus Abzinsung

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon aus verbundenen Unternehmen
davon aus Abzinsung

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstitigkeit

AuBerordentliche Aufwendungen
Sonstige Steuern

Aufwendungen aus
Ergebnisabfiih rung

Jahresiiberschuss

Anlage |
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Vorjahr
EURO EUROQ EURO
731.046,70 708.948,64
53.613,74 48.102,90

3.366.287,37

4.150.947,81

3.209.836,35

98.210,33 74.821,86

668.057,82 638.583,85
1,069.136,91 1.737.194,73 834.118,43
2.511.963,41 2.569.007,47

1.595.514,04
335.718,30

1.544.404,50

1.931.232,34 328.466,60
89.298,30 88.877,97
238.260,68 288.809,74
2.445,43 2.787,03
(229,00) (0,00)
6.677,05 10.348,33
(3.839,64) (6.526,73)
(2.817,00) (3.790,00)
248.940,47 310.887,36
0,00 4.445,00
7.162,80 7.383,80
241.777,67 299.058,56
0,00 0,00
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GdW Revision AG

F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

49 Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom
9. Mérz 2012 den folgenden uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt:

.Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und den Lagebericht der

ISG Immobilien Service Gesellschaft mbH Neubrandenburg,
Neubrandenburg,

flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepruft.
Durch § 13 KPG M-V wurde der Priifungsgegenstand erweitert. Die Prii-
fung erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftlichen Verhéltnisse der
Gesellschaft i. S. v. § 563 Abs. 1 Nr. 2 HGrG. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und ergénzenden landesrechtlichen
Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen des Gesellschafts-
vertrags und die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gesellschaft liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und liber den Lagebericht sowie {iber die wirtschaftlichen
Verhéltnisse der Gesellschaft abzugeben.

L

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und
§ 13 KPG M-V unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmafiger Buchfithrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit
hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die wirtschaftlichen
Verhdltnisse der Gesellschaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tber
die Geschéaftstatigkeit und lber das wirtschaftliche und rechtliche Um-
feld der Gesellschaft sowie die Erwartungen {iber mogliche Fehler be-
rlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
| nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben in Buchfilhrung, Jahresabschluss und Lagebericht (iber-
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GdW Revision AG

wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Die Priifung der wirtschaftlichen Ver-
héltnisse haben wir dariiber hinaus entsprechend den vom IDW festge-
stellten Grundsétzen zur Prifung der OrdnungsmaBigkeit der Ge-
schaftsfihrung und der wirtschaftlichen Verhélinisse geméan § 53 HGrG
vorgenommen. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den deutschen handels-
rechtlichen und den ergénzenden landesrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung
ein den tatsichlichen Verhdlinissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zuk(inftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhélinisse der Gesellschaft geben nach unserer
Beurteilung keinen Anlass zu wesentlichen Beanstandungen.“

Berlin, den 9. Méarz 2012

GdW Revision Aktiengesellschaft

N KTIEY

g,RUpUNGS% Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

/-

Viemdnn
Wirtschaftspriifer

A \
2
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Stadtentwicklungsgeselischaft Neubrandenburg mbH, Neubrandenburg

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2011

A. Darstellung des Geschéftsverlaufs

1. Entwicklung von Branche und gesamtwirtschaftliche Situation

Das kraftige Wirtschaftswachstum um 3,0% in der Bundesrepublik Deutschland aus dem Jahre 2011 ist im
Geschdftsgebiet der Stadtentwicklungsgesellschaft Neubrandenburg mbH mit etwas geringerer Dynamik
beobachtet worden. Allerdings haben der Arbeitsmarkt und die Beschaftigungssituation sich auch in der
Region leicht positiv entwickelt. Einer weiterhin negativen demografischen Entwicklung steht insbesondere
in der Stadt Neubrandenburg eine sich stabilisierende Kaufkraft der Einwohner gegeniiber. Die Standortat-

traktivitdt wird zum bedeutenden Gradmesser fiir alle Investitionsentscheidungen.

Gem&B den Beobachtungen des Gutachterausschusses der Stadt Neubrandenburg ist die Anzah! der Verkiufe
- fiir unbebaute Baugrundstiicke annihernd konstant. Nach einem kontinuierlichen leichten Riickgang der
Bodenpreise in den vergangenen Jahren ist ab 2010 eine Stabilisierung zu konstatieren. Der Bodenpreisindex
- 2010 ist im Vorjahresvergleich um 1,27% gestiegen. Die erwarteten Grundstiickspreise kénnen in der Regel

erzielt werden. Einschriankungen gibt es nur beziiglich individueller Lagekriterien (z. B. Hanggrundstiicke).

- Das Grundstiicksangebot in der Stadt Neubrandenburg insgesamt ist derzeit riickliufig, so dass die Vermark-
tungssituation am Wohngebiet ,Steep” von dieser Entwicklung profitierte. Neuere gréBere ErschlieBungs-
“maBnahmen sind in einer vergleichbaren Ausfiihrung nicht vorgesehen. Alternativen auf dem Grundstiicks-
markt bilden in der Regel nur noch Rest- und Einzelbebauungsgrundstiicke. Dariiber hinaus steht dagegen
eine Vielzahl von neu zu errichtenden Eigentumswohnungen als Alternative zur Verfligung, welche jedoch in
der Regel eine andere Kundengruppe ansprechen. Vor diesem Hintergrund konnte die Vermarktung von Ein-
- zelhausgrundstiicken weit vorangetrieben werden. Nach deren vollstdndigem Abverkauf und der Verfeine-

rung des Konzeptes wird auch die VerduBerbarkeit der noch verbleibenden Reihenhausstandorte erwartet.

Unsicherheiten der Verbraucher beziiglich der Finanzmirkte im Allgemeinen sowie ein historisch niedriges
Zinsniveau beglinstigen positiv die Immobiliennachfrage und die Investition in Sachwerte. Objekte innerhalb
der Stadt Neubrandenburg stehen dabei deutlich stérker im Fokus der Interessenten als die umliegenden

Orte und Gemeinden.

St
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2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Das Tatigkeitsfeld der Gesellschaft beschrinkt sich auf die GrundstiickserschlieBung und Grundstiicksver-
marktung in Neubrandenburg und Umgebung. Die Gesellschaft betétigt sich dabei in den ErschlieBungsge-
bieten ,Am Steep” und ,Weitin - Zum Dorfteich” in Neubrandenburg sowie ,Am groBen Stadtsee " in Penz-

lin.

Insgesamt konnten 27 Grundstiicke erlgswirksam im Geschiftsjahr verduBert werden.

Weitin - Zum | ,Am groBen |{Greifswald "Am
JSteep” Dorfteich” Stadtsee |" [Boddenweg"”
Anzahl verkaufte
Grundstiicke 2011 25 1 1
Verkaufserlgse 2011 {EUR) 842.771,00 39.104,00 24.800,00 27.975,00

Die Vermarktung von Grundstiicken zur Einzel- bzw. Doppelhausbebauung ,Am Steep” und ,Weitin - Zum

Dorfteich” ist weitestgehend abgeschlossen. Die Gesellschaft konzentriert sich im Wesentlichen auf die Ver-
marktung der Reihenhausgrundstiicke ,Am Steep” sowie auf die ErschlieBung und der Vermarktung der

Grundstiicke in Penzlin. Aktivitdten zur Generierung neuer Vorhaben sind derzeit nicht vorgesehen,

3. Investitionen

Investitionen erfolgten im Berichtszeitraum nicht.

4. FinanzierungsmaBnahmen bzw. -vorhaben

Die Finanzierungen der ErschlieBungsgebiete erfolgen durch die finanzierenden Banken und sind zunichst
bis zum 31.12.2014 bzw. bis zum 31.12.2015 befristet. Die Darlehensvereinbarungen wurden bei Bedarf in

der Vergangenheit regelmaBig verldngert.

5. Personal- und Sozialbereich

Das Unternehmen beschiftigt keine Mitarbeiter. Die Geschiftsfiihrerin wird im Rahmen ihres Anstellungs-

vertrages bei der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg, (Betriebsfiihrer) tatig.
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6. Wichtige Vorginge des Geschiftsjahres

Das Geschéftsjahr war geprégt von der Vermarktung der Grundstiicke ,Am Steep”.

B. Darstellung der Lage

1. Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist wesentlich durch die zum Verkauf bestimmten, im Umlaufvermdgen

ausgewiesenen, Grundstiicke und deren Finanzierung durch Eigenkapital und Verbindlichkeiten gepragt und

stelite sich per 31. Dezember 2011 wie folgt dar:

2011 2010 Veridnderung

TEUR TEUR TEUR
Bilanzsumme 3.110 4.357 -1.247
Anlagevermégen 1.280 1.348 -68
zum Verkauf bestimmte Grundstiicke 1.583 2.505 -922
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 0 72
libriges Umlaufvermégen und aRAP 247 504 -257
Eigenkapital 609 826 -217
Sonderposten 353 371 -18
Langfristiger Rechnungsabgrenzungsposten 358 375 -17
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.213 1.914 -701
Riickstellungen fiir ErschlieBungsleistungen 314 392 -78
ubrige Verbindlichkeiten, Riickstellungen und pRAP 263 479 -216

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um ein Viertel reduziert.

Das Anlagevermdgen hat sich im Wesentlich aufgrund der planmaBigen Abschreibungen fiir das Amtshaus

verringert.
Der Riickgang bei den zum Verkauf bestimmten Grundstiicken resultiert aus den Verkiufen im Berichtsjahr.
Die Veranderungen im Eigenkapital resultieren aus dem negativen Jahresergebnis.

Der Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten resultiert aus der Riickfiihrung kurzfristiger

Kredite aus der ErschlieBungstitigkeit durch Verkiufe.
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Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (unter Beriicksichtigung eines 70 %igen Anteils des Sonderpostens)
hat sich im Vergleich aufgrund der beschriebenen Entwicklungen zum Vorjahr von 24,9 % auf 27,5 % weiter

verbessert.

Zum Bilanzstichtag ergeben sich Netto-Umlaufverbindlichkeiten von TEUR 16 (im Vorjahr Netto-
Umlaufverm6gen TEUR 25).

2. Finanzlage

Die Finanzlage ist geordnet.

3. Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

2011 2010 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR
Gesamtleistung 163 755 -592
betriebliche Aufwendungen -231 -851 620
Betriebsergebnis vor AfA (EBITDA) -68 -96 28
Abschreibung -66 -66 0
Finanzergebnis -79 -218 139
Steuern -4 -30 26
auBerordentliches Ergebnis 0 48 -48 -
Gesamtergebnis -217 -362 145

Der Riickgang der Gesamtleistung resultiert aus einem deutlichen Riickgang der Umsatzerldse aus der Ver-
marktung der Grundstiicke im Vergleich zu den gebuchten Bestandsveranderungen. Im gleichen MaBe konn-

ten die betrieblichen Aufwendungen gesenkt werden.
Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern verbesserte sich auf TEUR - 68.

Das Finanzergebnis verbesserte sich zum Einen aufgrund gesunkener Zinsaufwendungen fiir Darlehen bei
Kreditinstituten und zum Anderen aufgrund der Verbesserung des Ergebnisses der Neubrandenburger Bau-

und Siedlungsgesellschaft mbH, Neubrandenburg, mit der ein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht.

Im Ergebnis erzielte die Gesellschaft im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag von TEUR 217 (Vj. 362).

It
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C. Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

1. Risikomanagementziele und -methoden sowie wesentliche Risiken

Die Geschéftsfiihrung bedient sich aufgrund des geringen Umfangs der Geschéftstatigkeit der Gesellschaft

der Instrumentarien der Wirtschaftsplanung sowie des Rechnungswesens zur Risikoliberwachung und Risiko-

steuerung.

Sich anbahnenden risikobehafteten Entwicklungen wird insbesondere mit operativen MaBnahmen begegnet,
die im Jahresplan beriicksichtigt werden. Darliber hinaus ergreift die Gesellschaft MaBnahmen der bilanziel-
len Vorsorge (Wertberichtigungen oder Riickstellungen), der Beriicksichtigung im Mittelfristplan und des

Risikotransfers, z. B. Versicherungen.
Chancen betrachtet und bewertet die Gesellschaft im Zuge der turnusmaBigen Planung.
Die bedeutendsten Risiken und Chancen der Gesellschaft treten in folgenden Beobachtungsbereichen auf:

Unternehmensrisiko: Den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Risiken bestehen nicht und

sind derzeit nicht erkennbar.

Risiken im Marktumfeld: Mdgliche Risiken bestehen in einem Riickgang der Nachfrage nach den
k durch die Gesellschaft erschlossenen Grundstiicken. Diesem Risiko begegnet

die Gesellschaft durch eine differenzierte Festlegung der Verkaufspreise.

Finanzwirtschaftliche Risiken: Dem Risiko der Verschlechterung der Konditionen fiir die ErschlieBungsmaB-
nahmen begegnet die Gesellschaft durch einen engen Kontakt zu den finan-

zierenden Banken. Dariiber hinaus beschleunigt die Gesellschaft die Ver-

marktung der Grundstiicke.

2. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres

Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres sind nicht eingetreten.

Ot
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3. Voraussichtliche Entwickiung der Gesellschaft

Hauptaufgabe der Gesellschaft in 2012 wird die weitere Vermarktung der in den Vorjahren erworbenen ung
erschlossenen Grundstiicke, insbesondere der Reihenhausgrundstiicke ,Am Steep” sowie der ErschlieBung

und Vermarktung der Grundstiicke in Penzlin sein. Die ErschlieBung neuer Gebiete ist derzeit nicht geplant.

Mittelfristig ist die Gesellschaft auf Basis der Planzahlen auf externe Liquiditdtszufuhr oder auf VerduBerung

von Anlagevermégen angewiesen.

Neubrandenburg, den 30. Mirz 2012

abine Daetz

Geschiftsfiihrerin




BILANZ
zum 31. Dezember 2011

stadtentwicklungsgesellschaft Neubrandenburg mbH

AKTIVSEITE

A. Anlagevermégen
I. Inmaterielle
Vermogensgegenstinde
1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

il. Sachaniagen

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. technische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

lli. Finanzaniagen

1. Beteiligungen
B. Umlaufvermégen

I. Vorrite
1. Grundstiicke ohne Bauten
Il. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Ubertrag

EUR

1.196.229,00

38.072,00

43.241,50

19.276,18

Geschéftsjahr 2011

EUR

2.156,96

1.277.542,50

0,50

1.583.064,94

2.862.764,90
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Vorjahr 2010

EUR

7.062,46

1.239.035,00
44.083,00

57.810,50

0,50

2.505.146,14

313.214,30

4.166.351,90

A
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zumt 31, Dezembear 2011

stadientwicklungsgeselischaft Neubrandenburg mbH

{Ibertrag
2. sonstige Vermdgensgegenstands

fll. Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposlen

AKTIVSEITE

Anlage |

Seite 2

Geschiiiisiahr 2611 Vorahr 2010

EUR EUR EUR
2.862.764,80 4.186.351,90

10.578,95 29.856,13 12.197.58
216.789,07 167.789,02

1.030.00 10.242,52

3.110.440,13 4.358.581,00

3
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zum 31. Dezember 2011

Stadtentwickiungsgeselischaft Neubrandenburg mizH

PASSIVSEITE

A. Eigenkapital
L. Gezeichnetes Kapital

. Gewinnrilcklagen

1. andere Gewinnlickiagen
. Verlustvorirag/Gewinnvartrag

iV. Jahresfehlbetrag

B. Sonderposten fiir Zuschiisse
und Zulagen

C. Riicksiellungen
1. Steuenticksteliungen

2. sonstige Rickstellungsn

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstituten

2. erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

5. sonstige Verbindlichkeiien

- davon aus Steuern
{GJ 2.842,88 / VJ 7.647,85)

E. Rechnungsabgrenzungsposien

Ubertrag

Geschailsjahr 2011

EUR EUR
£200.006,00
226.061,40
-283.855.09

-217.350,48 608.858,583

353.053.61
430,00

380.182,00 380.612,00
1.213.041,93
0,60
29.6871.24
41.710,62

2.847,88 1.287.271,47

358.347,18

2.988.140,10
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Yotaht 201 ¢

EUR

96G.000,00

220.081,40
67.849,17

-361.704,26

370.974,37

1.500,67

464.207,00

1.813.650,52
2.284,50
54.388,95

210.502,81

9.851,40

375.014.47

4.229.391,00
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BiLANZ

zum 31, Dezember 2011

stadtentwicklungsgeselischaft Neubrandenburg mbH

[Iberirag
F. Passive latenie Steusarn

Summe PASSIVSEITE

Anlage |
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Gaschifisighr 2011 Varjahr 2010
EUR EUR EUR
2.888.140,10 4.228.391,00
122.306,00 127.200,00
2.414.440,10 4.3568.591,00
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GEWINE- UND VERLUSTRECHMUNG

vam 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

Stadientwickiungsgeselischaft Neubrandenburg mbH

1. Umsatzeridse

2. Yermindering des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

@

sonstige betriebliche Erirége

4, Materialaufwand

3} Aufwerndungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstofie und fir bezogene Waren

b} Aufwendungen flir bezogene Lelstungen

5. Personalaufwand
&} Ldhne und Gehalter
b} soziale Abgaben und Aufwendungen flir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
6. Abschreibungen

a} Abschreibungen auf immaterielie
Vermdagensgegensténde des
Anlagevermégens und Sachaniagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Ertrége aus Betelligungen

9. auf Grund einer Gewinngemeinschaft,
sines Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabflihrungsvertrages
erhaltene Gewinne

10. sonstige Zinsen und 2hnliche Erirage

Ubertrag

EUR

Geschiftsjahr 201
EUR
935.210,32

-922.08%,20

163.722,69

126.670,36

4,00

65.817,00

118.423,64

8.247,00

64.175,38

13.198,21

-47.338,80

Anlage |
Seite 5

Vorjahr 2010
EUR
1.804.778,47

-1.074.056.44

224.477,75

13.301,67

466.312,51

140.807.10

23.918,54

66.118,85

206.397,72

17.151.14

0,00

7.709.23

-136.788,04




GEWINN- UND VERLUSYRECHMNUING

vam 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

Stadtentwicklungsgesellschaft Neubrandenburg mbH

Uberirag
- davon Zinserir3ge aus der Abzinsung von
Ruckstellungen (GJ 8.715,60 / VJ 5.484,00)

11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

12. Aufwendungen aus Verustiibernahme

13. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschifistatigkeit

14. auBerordentliche Errige
- daven Err3ge aus der Anwendung der
Ubergangsvorschrifien BilMeG
(Gd 0,00/ VJ 90.016,93)

15. auBerordentliche Aufwendungen

- davon Aufwendungsn aus der Anwendung der
Ubergangsvorschiiften BilMoG
(GJd 0,00/ VJ 41.841,77)

16. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag
- davon Aufwendungen aus der Zufiihrung und
Auflsung latenter Steuern
(GJ 0,00/ VJ 15.500,00)
- davon Ertrdge aus der Zufiihrung und

Aufidsung latenter Steuern
{GJ 4.900,00/ VJ 0,00)

17. sonstige Steuern

18. Jahresfehibetrag

ELUR

0.00

4,00

Anlage |
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Geschéfisjahr 2011 Vorjaht 2016
EUR EUR
-47.038,66 -136.798,04
166.265,15 211.431,45
0,00 31.863,70
213.303,75 -380.093,18
20.016,83
41.841.,77
-4.906,61 18.559,15
£.953,24 11.127,08
-217.350,48 -361.704,26
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F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

56 Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom
1. Juni 2012 den folgenden uneingeschrankten, mit einem Hinweis zu den wirtschaftli-

chen Verhalinissen versehenen Bestatigungsvermerk erteilt:

~Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfilhrung
und den Lagebericht der

Stadtentwicklungsgesellschaft Neubrandenburg mbH,
Neubrandenburg,

flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift.
Durch § 13 KPG M-V wurde der Prifungsgegenstand erweitert. Die Pri-
fung erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Gesellschaft i. S. v. § 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und erginzenden landesrechtlichen
Vorschriften und den erganzenden Bestifhmungén des Gesellschaftsver-
trags und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und Gber den Lagebericht sowie Uber die wirtschaftlichen Verhalt-
nisse der Gesellschaft abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB und
§ 13 KPG M-V unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméBiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hin-
reichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die wirtschaftlichen Ver-
haltnisse der Gesellschaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei der
Festlegung der Prifungshandiungen werden die Kenntnisse (ber die
Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir

95533 JA 2011
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die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der we-
sentlichen Einschétzungen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Die Priifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse ha-
ben wir dariiber hinaus entsprechend den vom IDW festgestellten
Grundsétzen zur Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfithrung
und der wirtschaftlichen Verhaltnisse gemal § 53 HGrG vorgenommen.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnisse entspricht der Jahresabschluss den deutschen handelsrecht-
lichen und den ergénzenden landesrechtlichen Vorschriften und den
ergéanzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gesellschaft geben nach unserer
Beurteilung derzeitig noch keinen Anlass zu wesentlichen Beanstandun-
gen. Wir weisen jedoch darauf hin, dass sich aus der Finanzplanung fir
die Jahre 2014 und 2015 ergibt, dass negative Finanzmittelbestande in
diesen Jahren nur durch zuséatzliche externe Liquiditdtszufiihrungen, z.
B. Kreditaufnahmen durch Gesellschafterstiitzungsmafnahmen, oder
durch die Verauferung von Vermdgenswerten verhindert werden kon-
nen.“

Berlin, den 1. Juni 2012

GdW Revision Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
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Neubrandenburger Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH, Neubrandenburg

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2011

A. Darstellung des Geschiftsverlaufs

1. Entwicklung von Branche und gesamtwirtschaftliche Situation

Das Wirtschaftswachstum in der Bundesrepublik Deutschland aus dem Jahre 2011 um 3% wurde im Ge-
schiftsgebiet der Neubrandenburger Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH mit etwas geringerer Dynamik
beobachtet. Allerdings haben der Arbeitsmarkt und die Beschiftigungssituation sich auch in der Region
leicht positiv entwickelt. Einer weiterhin negativen demografischen Entwicklung steht insbesondere in der
Stadt Neubrandenburg eine sich stabilisierende Kaufkraft der Einwohner gegeniiber. Die Standortattraktivi-

tat wird zum bedeutenden Gradmesser fiir alle Investitionsentscheidungen.

Alternativen zum Immobilienmarkt bilden die Grundstiicksangebote in Neubrandenburg und Umgebung. Das
Grundstiicksangebot in der Stadt Neubrandenburg selbst ist insgesamt derzeit riickldufig und in der Regel
nur noch vom Erwerb von Rest- und Einzelbebauungsgrundstiicken gepragt. Neuere griBere ErschlieBungs-

mafBinahmen sind derzeit nicht vorgesehen.

Dariiber hinaus steht eine Vielzah! von neu zu errichtenden Eigentumswohnungen als Alternative zur Verfii-

gung, welche jedoch in der Regel eine andere Kundengruppe ansprechen.

Unsicherheiten der Verbraucher beziiglich der Finanzmirkte im Allgemeinen sowie ein historisch niedriges
Zinsniveau begiinstigen positiv die Immobiliennachfrage und die Investition in Sachwerte. Objekte innerhalb
der Stadt Neubrandenburg stehen dabei deutlich stdrker im Fokus der Interessenten als die umliegenden
Orte und Gemeinden. Nach wie vor ist regional (iber alle Alters- und Bevélkerungsgruppen der verstirkte

Trend zum Riickzug aus dem Umland in die Stadt Neubrandenburg zu verzeichnen.

Die im Bestand der Gesellschaft befindlichen Wohnimmobilien sind zum Stichtag vollvermietet,
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2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Tétigkeit der Gesellschaft beschrinkt sich auf die Vermietung eigener Immobilien in Neubrandenburg
sowie auf den Abverkauf von Grundstiicken in Woggersin ,Alte Gartnerei”. Die Umsatzentwicklung ist ab-
héngig von der Vermarktung der Grundstiicke in Woggersin und dem Verkauf einzelner im Bestand befindli-

cher Wohnungen.

3. Investitionen

Investitionen in das Anlagevermdgen erfolgten im Berichtsjahr nicht.

4. FinanzierungsmaBnahmen bzw. -vorhaben

Kreditneuaufnahmen erfolgten im Berichtsjahr nicht. Die Konditionen bei bestehenden und verhandelbaren

Darlehensverbindlichkeiten mit der Sparkasse Neubrandenburg-Demmin wurden optimiert.

5. Personal- und Sozialbereich

Das Unternehmen beschiftigte keine Mitarbeiter. Die Geschaftsbesorgung erfolgt durch die Stadtentwick-
lungsgesellschaft Neubrandenburg mbH (neu.ste). Die Geschiftsfiihrerin wird im Rahmen ihres Anstellungs-

vertrages bei der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (Betriebsfiihrer der neu.ste) tétig.

6. Wichtige Vorginge des Geschiftsjahres

Unter dem Gesichtspunkt der Wirtschaftlichkeit und Umsetzbarkeit hat die Gesellschaft in Umsetzung der
Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung zum 1. April 2011 Mietpreisanpassungen fiir die in ihrem
Eigentum stehenden Wohnungen im Wesentlichen erfolgreich umgesetzt. Durch die Mietpreisanpassung
konnten Mehreinnahmen von knapp 6 T€ erzielt werden, welche damit hinter den Erwartungen (13 T€) blie-
ben. Hierbei ist jedoch zu beriicksichtigen, dass die zeitliche Verschiebung der Anpassung auf den 01.04.2011
aufgrund der notwendig einzuhaltenden Vorankiindigungsfristen, der Verkauf einer Wohnung und der voll-
standigen Umsetzung der Mietanpassung maBgebliche Faktoren sind, die die Annahmen beeinflussten und
die Abweichungen begriinden. Aus dem Wohnungsverkauf konnte ein Erlés von 80 T€ erzielt werden. Alle im
Eigentum der Gesellschaft befindlichen Wohnungen werden zwischenzeitlich durch die Neubrandenburger

Wohnungsgesellschaft mbH, einer100%-igen Tochter der Stadt Neubrandenburg, verwaltet.
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B. Darstellung der Lage
1. Vermdgenslage
Die Vermdgenslage stellte sich per 31. Dezember 2011 wie folgt dar:

2011 2010 Verinderung

TEUR TEUR TEUR
Bilanzsumme 2.667 2.910 -243
Anlagevermdgen 2.340 2471 -131
Forderungen gegen Gesellschafter 41 211 -170
Ubriges Umlaufvermégen 286 228 58
Eigenkapital ‘ 2 2 0
Sonderposten 393 404 -1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.191% 2.316 -125
Ubrige kurzfristige Fremdmittel 81 188 -107

Die Vermégenslage ist geprigt durch die im Anlagevermégen gehaltenen vermieteten Wohnungen und de-
ren Finanzierung durch Darlehen bei Kreditinstituten. Der Riickgang der Bilanzsumme resultiert im Wesentli-
chen aus dem Verkauf einer Wohnung in Neubrandenburg, der Aufidsung einer Riickstellung sowie der

Abbewertung der Grundstiicke in Woggersin.

Bestehende Forderungen gegeniiber der Muttergesellschaft, der neu.ste, aus dem 2003 geschlossenen Ergeb-
nisabfiihrungsvertrag sowie aus Darlehensverbindlichkeiten konnten in Héhe von 97 T€ beglichen werden.

Die Forderungen gegeniiber der Muttergesellschaft belaufen sich auf nunmehr 41 T€ (Vorjahr: 211 T€).

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote betrigt unter Beriicksichtigung von 70 % des Sonderpostens 10,4 %

und hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht verbessert.

2. Finanzlage

Die Finanzlage ist vor dem Hintergrund des mit der neu.ste bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages und

unter Beriicksichtigung der liquiden Mittel geordnet,

Ve
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3. Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

2011 2010 Verdnderung
: TEUR TEUR TEUR
Gesamtleistung 376 | 299 77
betriebliche Aufwendungen -124 -133 9
Betriebsergebnis vor AfA (EBITDA) 252 166 86
Abschreibung -62 -64 2
Finanzergebnis -116 -129 13
Steuern -5 -5 0
Gesamtergebnis 69 -32 101 ]

Die Erhdhung der Gesamtleistung um TEUR 77 resultiert aus sonstigen betrieblichen Ertrigen infolge aufge-

I6ster Riickstellungen.

C. Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

1. Risikomanagementziele und ~methoden sowie wesentliche Risiken

Die Geschaftsfiihrung bedient sich aufgrund des geringen Umfangs der Geschiftstitigkeit der Gesellschaft
der Instrumentarien der Wirtschaftsplanung sowie des Rechnungswesens zur Risikoiiberwachung und Risiko-

steuerung.

Sich anbahnenden risikobehafteten Entwicklungen wird insbesondere mit operativen MaBnahmen begegnet,
die im Jahresplan beriicksichtigt werden. Dariiber hinaus ergreift die Gesellschaft MaBnahmen der bilanziel-
len Vorsorge (Wertberichtigungen oder Riickstellungen), der Beriicksichtigung im Mittelfristplan und des

Risikotransfers, z. B. Versicherungen.
Chancen betrachtet und bewertet die Gesellschaft im Zuge der turnusmiBigen Planung.
Die bedeutendsten Risiken und Chancen der Gesellschaft treten in folgenden Beobachtungsbereichen auf:

Unternehmensrisiko: Den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Risiken bestehen nicht und

sind derzeit nicht erkennbar.

Risiken im Marktumfeld: Magliche Risiken werden insbesondere im Leerstand bei den zur Vermietung
bestimmten Immobilien der Geselischaft sowie in der Nichtvermarktung der

Grundstiicke in Woggersin gesehen. Den Risiken begegnet die Gesellschaft

S
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durch eine differenzierte Festlegung der Mieten bzw. durch Beobachtung
des Marktes unter Einbindung des Vertriebspartners, der Sparkasse Neubran-

denburg-Demmin, und Anpassung der Grundstiickspreise an die Marktlage.

Finanzwirtschaftliche Risiken: Dem Risiko der Verschlechterung der Konditionen fiir die ErschlieBungsmaB-
nahmen begegnet die Geselischaft durch einen engen Kontakt zu den finan-
Zierenden Banken und der Méglichkeit der frithzeitigen Sicherung giinstiger
Zinsen und Konditionen. Dariiber hinaus bedient sich die Geselischaft breit-
gefdcherter Vertriebsinstrumentarien, die die Vermarktung der Grundstiicke

vorantreiben.

2. Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.

3. Voraussichtliche Entwickiung der Geselischaft

Hauptaufgabe der Geselischaft wird auch in den Folgejahren die Bestandshaltung des derzeitigen Immobi-

lienbestandes im Wohngebiet ,An der Landwehr" in Neubrandenburg und die VerjuBerung der Grundstiicke

in Woggersin sein.
Neubrandenburg, den 30. Mirz 2012
Sabine Daetz

Geschiftsfiihrerin

R
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zum 31. Dezember 2011

Neubrandenburger Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH

Geschaftsjahr 2011 Voijahr 2010
EUR EUR EUR
AKTIVSEITE
A. Anlagevermdgen
i. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechie und Bauten sinschlieBlich
der Bauten auf fremden
Grundstiicken 2.338.991,69 2.470.601,64
2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstatiung 161,50 2.339.153,19 323,50
B. Umiaufvermdgen
I. Yorrdte
1. Grundstlicke chne Bauten 30.215,00 ’ 55.050,00
51.975,68 82.190,68 51.995,10

2. unfertige Leistungen

U
£

1. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 0,00 8.229,44
2. Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 41.710,62 210.502,81
3. sonstige Vermdgensgegenstinde 89.513,65 131.224,27 73.175,58

Ill. Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, Guthaben
114.380,41 39.816,49

bei Kreditinstituten und Schecks

Summe AKTIVSEITE 2.666.948,55 2.909.694,56




BILANZ
zura 31. Dezember 2011

Neubrandenburger Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH

PASSIVSEITE

A. Eigenkapital
i. Gezeichnetes Kapital
ll. Kapitalriicklage

. Bilanzverlust
B. Sonderposten mit Riicklageanteil

C. Ruckstellungen

1. sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkelten gegeniiber
Kreditinstituten

2. erhaltene Anzahiungen auf
Bestellungen

3. Verbindiichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

4. Verbindlichkeiten aus Vermietung

Summe PASSIVSEITE

EUR

61.355,03

233.000.00

-282.038,96

2.191.0286,28

64.846,87

5.684,46

1.642,87

Anlage |
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Geschéftsjahr 2011 Varjahr 2010
EUR EUR
61.355,03
233.000,00
2.316,07 -262.038,96
393.279,00 404.098.00
8.153,00 114.053,00
2.316.185,09
70.534,25
297,50
2.263.200,48 2.210,65
2.666.948,55 2.909.694,56

0%
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

Neubrandenburger Bau- und Siedlungsgeselischaft mbH

1. Umsatzerldse

2. Verminderung des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. sonstige betriebliche Erirage

4. Materialaufwand

a) Autwendungen fiir bezogene Leistungen
5. Abschreibungen

a} Abschreibungen auf immaterielle

Vermgensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen
7. sonstige Zinsen und dhnliche Eririge
- davon Zinsertrége aus der Abzinsung von

Rickstellungen (GJ 730,00/ VJ 677,00}

8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

9. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiéftstitigkeit

10. sanstige Steuern
11. Eririge aus Verustiibernahme

Ubertrag

Anlage |
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Geschéftsjahr 2011 Vorjahr 2010
EUR EUR EUR
0,00 20.675,00
-24.854,42 -42. 684,11
400.782,24 320.527,75
595,50 983,83
62.208,49 64.470,00
123.177,15 131.008,33
7.279,86 8.746,30

2

()
123.010,86 137.279,84
74.215,68 -26.486,86
5.040,30 5.376,84
0,00 31.863,70
£9.175,38 0,00




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

Neubrandenburger Bau- und Siediungsgeselischaft mbH

(bertrag
12. auf Grund einer Gewinngemeinschaft,
eines Gewinnabf(thrungs- oder
Teilgewinnabflihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne

13. Jahresiiberschuss
14. Verlusivortrag aus Vorjahr

15. Bilanzverlust

Anlage |
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Geschaftsiahr 2011 Varjahr 2010
EUR EUR EUR
69.175,38 0,00
69.175,38 0,00
0,00 0,00
-292.038,96 -292.038,96
-292.038,96 -292.038,96
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F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

57 Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir mit Datum vom
1. Juni 2012 den folgenden - mit einem Zusatz zu den wirtschaftlichen Verhaltnissen

versehenen - uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

~Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchflhrung
und den Lagebericht der

Neubrandenburger Bau- und Siedlungsgeselischaft mbH,
Neubrandenburg,

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepruft.
Durch § 13 KPG M-V wurde der Prifungsgegenstand erweitert. Die
Prifung erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftlichen Verhaltnisse
der Gesellschaft i. S. v. § 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG. Die Buchfihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und erganzenden landesrechtli-
chen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und die wirtschaftlichen Verhdaltnisse der Gesell-
schaft liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beurteilung lber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchflihrung und Gber den Lagebericht sowie
Uber die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und
§ 13KPG M-V unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséitze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VersttBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsméBiger Buchflihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hin-
reichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die wirtschaftlichen Ver-
haltnisse der Gesellschaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse iber die
Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen (iber mégliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
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far die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priiffung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts. Die Prifung der wirtschaftlichen Ver-
haltnisse haben wir darliber hinaus entsprechend den vom IDW festge-
stellten Grundsatzen zur Prifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschéfts-
fuhrung und der wirtschaftlichen Verhéltnisse geméaB § 53 HGrG vorge-
nommen. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnisse entspricht der Jahresabschluss den deutschen handelsrecht-
lichen und den ergdnzenden landesrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéBiger Buchfilhrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft geben nach unserer
Beurteilung Anlass zu wesentlichen Beanstandungen. Die Eigenkapital-
ausstattung ist unzureichend. Das betriebswirtschaftliche, um neutrale
Ergebniseffekte bereinigte, Geschéftsergebnis ist erneut trotz des in
2011 erzielten Jahresliberschusses negativ; es besteht mit der Stadt-
entwicklungsgeselischaft Neubrandenburg mbH ein Ergebnisabfiih-
rungsvertrag.”

Berlin, den 1. Juni 2012

FLOA,,
‘ﬁ/{fzﬂg !‘16\%\* ’ GdW Revision Aktiengesellschaft
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Lagebericht
der KEG- Kommunale Entwicklungsgeselischaft mbH fiir das Geschiaftsjahr 2011

L Gesamtwirtschaftliche Situation

1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 wieder kriftig gewachsen. Das preisbereinigte Bruttoinlands-
produkt war um 3 % héher als im Vorjahr. Damit setzte sich der konjunkturelle Aufholprozess der
deutschen Wirtschaft auch im zweiten Jahr nach der Wirtschaftskrise fort. Der wirtschaftliche Auf-
schwung fand hauptsachlich in der ersten Jahreshilfte statt. Nachdem Deutschland im Jahr 2009 die
starkste Rezession der Nachkriegszeit mit einem historischen Riickgang des Bruttoinlandsproduktes von
5,1 % erlebt hat, war das Jahr 2011 durch einen rasanten Aufschwung gekennzeichnet. Fiir das Jahr
2012 liegen die Prognosen fiir das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts weiter im positiven Bereich
und werden an die aktuelle wirtschaftliche Lage permanent angepasst. In ihrem Jahreswirtschafts-

bericht erwartet die Bundesregierung ein Wachstum von 0,7 %.

Die Verbraucherpreise sind im Jahresdurchschnitt 2011 gegeniiber dem Vorjahr um 2,3 % gestiegen.
Fiir den deutlichen Anstieg waren vor allem die Energiepreise verantwortlich. Die Energie verteuerte

sich 2011 spiirbar um 10 %.

Der Arbeitsmarkt hat sich 2011 in Deutschland positiv entwickelt. Die Arbeitslosigkeit ist deutlich
gesunken. Die Anzahl der Erwerbstitigen und sozialversicherungspflichtigen Beschiftigten ist kriftig
um ca. 535.000 Personen gewachsen. Im Jahr 2011 betrug die jahresdurchschnittliche Arbeitslosen-
quote 7,1 %. Im Vergleich zum Vorjahr ist sie damit um 0,6 % gesunken.

In Mecklenburg-Vorpommern war sie auch 2011 mit 12,5 % nach wie vor deutlich héher als der Bun-
desdurchschnitt.

Der Arbeitsmarkt in der Region hat sich erfreulicherweise weiter stabilisiert. Die Arbeitslosenquote
weist im Vergleich zum Vorjahr auch fiir die Stadt Neubrandenburg einen positiven Trend aus. Ausge-
hend von einem Niveau von 14,9 % zum Jahresbeginn 2011 betrigt sie zum Jahresende 12,9 % (2010
= 14,9 %, 2009 - 13,9 %, 2008 - 15,1 %, 2007 - 17,6 %, 2006 - 20 %) und liegt damit weiterhin iiber

dem Durchschnitt des Landes.

“
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2. Entwicklung der Branche

Die Immobilienwirtschaft stellt einen der gréBten Wirtschaftszweige in Deutschiand dar. Ihre Brutto-
wertschdpfung summiert sich auf ca. 425 Milliarden Euro. Dies entspricht einem Anteil von 19,1 % an
der gesamten Bruttowertschopfung.

In Mecklenburg-Vorpommern leben etwa 2/3 aller Einwohner im stidtischen Umfeld, das maBgeblich
von kommunalen und genossenschaftlichen Wohnungsbestianden bestimmt wird.

Trotz anhaltendem Bevdlkerungsriickgang zeigten sich die Wohnungsteilmarkte in Meckienburg-
Vorpommern nach regionaler Auspragung stabil. Indikatoren sind ein auf dem Vorjahresniveau gehal-
tenes Vermietungsergebnis der gesamten Wohnungswirtschaft bei leicht gestiegenen Nettokaltmieten.
So konnte die Leerstandquote im Landesdurchschnitt per 31.12.2011 mit rund 7,0 % bzw. 6,8 % auf
dem Niveau des Vorjahres gehalten werden. Es sind jedoch in Abhingigkeit von der Region Tendenzen
feststellbar, die auf eine zunehmende Verschlechterung der Marktbedingungen hindeuten. Insbesonde-
re in den landlichen Regionen steigen trotz aller Anstrengungen die Leerstinde weiter an und ziehen
auch das erzielbare Mietniveau nach unten. Gewinner dieser Entwicklung sind die Grund-, Mittel- und
Oberzentren. Verbesserte Vermietungsquoten und erzielbare Durchschnittskaltmieten von {ber
5,00 €/m2 belegen dort den Wandel vom einstigen Mieter- zum Vermietermarkt.

Vor diesem Hintergrund ist in den Stidten eine wachsende Wohnungsnachfrage zu verzeichnen, so
dass zum Teil noch geplante Riickbauvorhaben, wie in den Integrierten Stadtentwickliungskonzepten
verankert, Uberdacht bzw. durch entsprechenden preiswerten Ersatzwohnraum fiir die Freizieher
ermaglicht werden muss.

Die Finanzausstattung der Kommunen des Landes ist angespannt. Somit kdénnen die erforderlichen
Investitionen in die stadtstrukturelie Entwickiung und die MaBnahmen zur Anpassung der sozialen und
technischen Infrastruktur an die sich verindernden soziodemografischen und wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen nicht im ausreichenden Umfang getétigt werden.

Die Kommunen sind auf die finanzielle Unterstiitzung durch Bund und Land angewiesen. Einen
wesentlichen Beitrag dabei leistet die Stddtebauférderung - zu je einem Drittel von Bund, Land und
Kommune getragen. Die auf Bundesebene vorgenommene erhebliche Kiirzung dieses Programmis,
verbunden mit der Verlagerung des Schwerpunktes von den neuen auf die alten Bundeslinder,
erschwert die mittel- und langfristige Planung von Investitionen mit Unterstiitzung dieses Programms
fiir die Kommunen. Damit verschlechtern sich die Rahmenbedingungen fiir stadtstrukturelle Entwick-

lungen in Mecklenburg-Vorpommern deutlich.
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I Lage der Gesellschaft

1.1 Geschiéftsverlauf im Geschiftsjahr 2011
Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2011 die Umsatzerigse auf dem Niveau des Vorjahres nicht stabi-

lisieren konnen. Die Treuhandtatigkeit ist weiterhin als tragende Siule der Gesellschaft zu sehen.

Die Akquise fir die Sparte Projektmanagement und -steuerung hat im Geschiftsjahr nicht zu Ver-

tragsabschliissen gefiihrt.

Tatigkeitsschwerpunkte der Gesellschaft im Jahr 2011 waren die Abwicklung der Aufgaben innerhalb

der StadterneuerungsmaBnahmen in Neubrandenburg:

- Stédtebauliche EntwicklungsmaBnahme ,Wolgaster StraBe"
- StadtumbaumaBnahme ,Reitbahnviertel”
- StadtumbaumaBnahme ,Oststadt"

- StadtumbaumaBnahme ,Datzeberg”
als treuhdnderischer Beauftragter/Entwicklungstriger der Stadt Neubrandenburg,

- StadtumbaumaBnahme ,Siidstadt der Hansestadt Anklam"
und

- SanierungsmaBnahme ,Altstadt einschlieBlich Erweiterungsgebiet Vor dem Treptower Tor"

Neubrandenburg
- .Nordstadt-Ihlenfelder Vorstadt", inkl. dem Programm ,Die Soziale Stadt"

jeweils im Namen und fiir Rechnung der BIG-STADTEBAU GmbH als treuhsinderischer Sanierungstriger
der Stadt Neubrandenburg.

Die fiir die Jahre ab 2012 nur noch in deutlich reduziertem Umfang durch den Bund bereitgestellten
Finanzhilfen fiihren insbesondere in den neuen Bundesidndern, so auch in Mecklenburg- Vorpommern,
ZU stark riickldufigen Programmvolumen fiir die Aufgaben der Stadterneuerung in allen Programmen

der Programmfamilie der Stddtebauforderung.

UV
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Diese Entwicklung schldgt sich mittel- und langfristig direkt auf die Umsitze in diesem Tatigkeitsfeld
nieder. Fr die folgenden Jahre sind demgemidB zur Stabilisierung der Gesellschaft die Akquise von
Budgets innerhalb der Forderprogramme, die Akquise neuer Programme fiir Neubrandenburg und der
Ausbau der Tatigkeit der Gesellschaft auf neuen Geschiftsfeldern, wie z. B. dem Projektmanagement

und der Projektsteuerung, erforderlich.

1.2 Akquisition

Insgesamt ist auch zukiinftig die Akquise neuer Aufgaben zwingend erforderlich.

Die Bemithungen um neue Auftrige sind insbesondere im Bereich des Projektmanagements und der
Projektsteuerung zu verstarken.

Dazu ist auch die Qualifizierung der Mitarbeiter erginzend erforderlich.

1.3  Personal- und Sozialbereich

Die Gesellschaft beschéftigte zum Stichtag 31.12.2011 4,75 Vollbeschiftigteniquivalente (VBA).

Beschaftigte nach Altersstruktur:

25 bis 34 Jahre 0,75
35 bis 44 Jahre : 2
45 bis 54 Jahre 1
55 bis 65 Jahre 1

Die Gesellschafter, die BIG-STADTEBAU GmbH und die Stadt Neubrandenburg, stellen je einen Ge-

schaftsfiihrer.
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2. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
2.1  Vermogenslage
Die Vermogenslage ist durch das Umlaufvermégen bestimmt und stelit sich per 31.12.2011 zusammen-

gefasst wie folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Bilanzsumme 256 264 -8
Anlagevermdgen 5 6 -1
Umiaufvermdgen 251 258 -7
Eigenkapital 172 166 +6
Riickstellungen 65 84 -19
Andere Verbindlichkeiten 19 14 +5

Die Eigenkapitalquote betrug 67,4 % (Vorjahr 62,9 %).

2.2  Finanzlage
Die Gesellschaft hat keinerlei Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten. Derivative Finanzinstru-
mente werden zurzeit nicht eingesetzt. Die Zahlungsfihigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben

und ist auch fir 2012 zu erwarten.

Cash-flow
2011 2010 Verénderung

Laufende Geschaftstatigkeit TEUR TEUR TEUR
Jahresergebnis 27 46 -19
Abschreibungen beim Anlagevermégen 2 3 -1
Zu-|Abnahme langfristiger Riickstellungen -25 31 -56
Cash-flow 4 80 -76
Zu-/Abnahme kurzfristiger Riickstellungen 5 -3 8
Gewinn/Verlust aus Abgang AV 0 0 0
Zu-/Aonahme kurzfristiger Aktiva -26 -1 -25
Zu-[Aonahme kurzfristiger Passiva 4 -4 8
Cash-flow aus laufender Geschiftstatigkeit -13 72 -85
PlanmaBige Tilgungen , 0 0 0
Cash-flow aus laufender Geschaftstatigkeit -13 72 -85

hach Tilgungen
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2011 2010 Verdnderung
Investitionsbereich TEUR TEUR TEUR
Erlose Abgang Anlagevermégen 0 0
Investitionen 0 -2
Cash-flow aus Investitionstatigkeit 0 -2
Finanzierungsbereich
Gewinnausschiittung -20 -34 14
Kreditaufnahmen 0 0 0
Erhaltene Zuschiisse/Zulagen 0 0 0
Cash-flow aus Finanzierungstitigkeit -20 -34 14
Zahlungswirksame Verinderungen -33 +36 -69
Finanzmittel
Finanzmittelfonds
Zahlungswirksame Verinderung -33 +36 -69
Finanzmittelbestand 01.01. 194 158 36
Finanzmittelbestand 31.12. 161 194 -33

23  Ertragslage
Das abgeschlossene Geschiftsjahr erbrachte einen Jahresiiberschuss von 27 TEUR (Vorjahr 46 TEUR).

Die Ertragslage stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

2011 2010 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR
Gesamtleistung 741 781 -40
Betriebliche Aufwendungen 698 718 20
EBITDA 43 63 -20
Abschreibungen 2 3 1
Finanzergebnis -2 2 -2
Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit 39 62 -23
AuBerordentliches Ergebnis 0 5 -5
Steuern ‘ 12 21 9
Jahresergebnis 27 46 -19

Die Umsatz- und Aufwandsstrukturen sind wesentlich durch die geschédftlichen Beziehungen zu

den Gesellschaftern bestimmt.
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1l Risikomanagement
Das frithzeitige Erkennen und Bewerten von Risiken sowie ein effizientes Gegensteuern sind wichtige
Voraussetzungen fiir die Sicherung des Unternehmenserfolges.
Daher wird derzeit unter Nutzung der Strukturen des Gesellschafters BIG-STADTEBAU GmbH, wie im
Geschaftsbesorgungsvertrag geregelt, in der Gesellschaft nach einem Projektcontrollingsystem gearbei-
tet, welches aufgrund der Struktur der Gesellschaft zugleich wesentliche Funktionen des Risikoma-
nagement-Systems {ibernimmt. Ziel ist es, sowoh! strategische als auch geschiftsspezifische Risiken zu

erkennen, zu bewerten und durch geeignete MaBnahmen zu steuern.

Die Gesellschaft hat 2011 das Zertifizierungsverfahren nach DIN EN 1SO 9001 : 2008 durchlaufen und

mit Datum vom 14.09.2011 die Anerkennung erhalten.

IV.  Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft / Wesentliche Chancen und Risiken
Die Gesellschaft unterstiitzt die Stadt Neubrandenburg bei der Bewidltigung der Aufgaben der Stadt-

entwicklung in den anstehenden Themenstellungen.

Die Gesellschaft ist bestméglich fiir den Wettbewerb bei der Umsetzung von Stadterneuerungsauf-
gaben, Projektmanagement und Projektsteuerungsaufgaben in Neubrandenburg und der Region auf-

gestelit.

Fur die zukiinftigen Programmjahre sieht der Bundeshaushalt 2012 eine erhebliche Reduzierung der
Bundesfinanzhilfen fir alle Programme der Programmfamilie der Stadtebauférderung vor.

Diese wird fiir Mecklenburg-Vorpommern noch durch die Verdnderung der Zuteilungsquoten ver-
scharft. Damit stehen in Mecklenburg-Vorpommern, sofern nicht durch ein eigenes Landesprogramm
die Liicke zumindest anteilig geschlossen wird, nur noch Finanzmitte! in deutlich reduziertem Umfang

zur Verfiigung.

Die langfristigen Auswirkungen auf die Oberzentren im Land, als Motor der Entwicklung, sind derzeit
noch nicht abzuschitzen. Bislang sind die Mittelzuweisungen des Landes fiir Neubrandenburg in un-
veranderter Hohe zu verzeichnen gewesen. Dies bedarf aber einer genauen Beobachtung und bei ein-
tretenden Verinderungen umgehender Reaktion der Gesellschaft, da die Umsatzerlse davon wesent-

lich mit bestimmt werden.
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Die Gesellschaft erwartet daher fiir 2012 und 2013 noch konstante Umsatzerlose aus der Treuhinder-
tatigkeit, danach aber voraussichtlich in den Folgejahren einen spiirbaren Riickgang bei selbigen. Die
geplanten Jahresergebnisse werden {iber eine kontinuierliche Anpassung der Kosten und die Erschlie-

Bung neuer Aufgabenfelder erreicht.

Die in der Stadt Neubrandenburg zur Losung anstehenden Aufgaben, auch liber den Bereich der Stadt-

erneuerungsmaBnahmen hinaus, lassen auf eine gesunde Fntwicklung der Gesellschaft schlieBen.

Insgesamt wird davon ausgegangen, dass trotz der schwierigen wirtschaftlichen Situation im Land
Mecklenburg-Vorpommern die Gesellschaft {iber ausreichend Entwicklungspotentiale verfiigt, um sich

positiv zu entwickeln.

Neubrandenburg, den 3. Mai 2012

WO,
Ll

Christina Ebel Thomas Riemer
Geschiftsfithrerin Geschiftsfuhrer
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1. Bilanz zum 31. Dezember 2011
der

KEG - Kommunale Entwickiungsgeselischaft mbH, Neubrandenburg

AKTIVSEITE

Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstinde

Sachanlagen
Betriebs- und Geschiftsausstattung

Umlaufvermégen

Vorréte
Noch nicht abgerechnete Leistungen

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Forderungen gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige Vermagensgegenstinde

Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

2011 2010
€ € €

3,00 240,00
4.513,00; 6.181,00
0,00| 3.915,00
548,22 0,00
60.011,42 38.755,31
27.611,24  88.170,88] 20.364,60

161.401,201193.684,42

1.587,55 983,15

255.675,63)264.123,48

Treuhandvermdgen

62.436,29 78.958 48

PASSIVSEITE 2011 2010
€ € €
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 100.000,00{ 100.000,00
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag 45.829,67 19.888,88
Jahres(berschuss 26.562,61 72.392,28] 45.940,79
172.392,28] 165.829,67
Riickstellungen
Steuerrickstellungen 400,00 400,00
Sonstige Ruckstellungen 64.339,10 64.739,10] 83.831,54
Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen 8.847,65 1.500,00
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 9.226,41 2.172,41
Sonstige Verbindlichkeiten 470,19 7.473,20
davon aus Steuern (0,00) (6.495,00)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit (0,00) 18.544,25 (395,42)
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 2.916,66
255.675,63| 264.123,48
Treuhandverbindlichkeiten 62.436,29 78.958,48

¢ olvs
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10.

11.
12.

13.

14.
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1.Januar bis 31.Dezember 2011
der KEG - Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH, Neubrandenburg
2011 2010
€ € €
Umsatzerlose
a) aus Betreuungstatigkeit 642.343,19 709.638,09
b) aus anderen Lieferungen und Leisiungen 51.304,31 693.647,50 54.601,29
Veranderung des Bestandes an noch nicht
abgerechneten Leistungen -3.915,00 3.915,00
Sonstige betriebliche Ertrége 51.310,42 12.652,15
Aufwendungen fur bezogene Lieferungen ‘
und Leistungen 373.162,70 422.247,23
Rohergebnis 367.880,22 358.559,30
Personalaufwand
a) Léhne und Gehaiter 176.412,50 128.575,62
b) Soziale Abgaben 33.728,56 210.141,06 26.919,74
Abschreibungen auf immaterielie Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.209,79 2.794,45
Sonstige betriebliche Aufwendungen 115.440,90 140.246,80
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.367,21 1.788,02
davon Abzinsungen von Rickstellungen (0,00) (843,00)
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.788,07 0,00
davon Aufzinsungen von Rickstellungen (2.783,00) {(0,00)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 38.667,61 61.810,71
AuRerordentliche Ertrage 0,00 4.619,00
Steuern vom Einkommen und Ertrag 12.105,00 20.488,92
Jahresiiberschuss 26.562,61 45.840,79
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F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir mit Datum vom
1. Juni 2012 den folgenden uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt:

»,An die KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfih-
rung und den Lagebericht der

KEG- Kommunale Entwicklungsgesellschaft mbH,
Neubrandenburg,

fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 geprift.
Die Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lage-
bericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten Pru-
fung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dags Unrichtigkeiten und VerstdB3e, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandiungen werden die Kenntnisse Uber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen uber mdgliche Fehler berick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamidarstellung des Jahresabschiusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

14

89597 JA 2011

Qy V



Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vor-
schriften und den ergédnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trags und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaénBi-
ger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
dar.”

Schwerin, den 1. Juni 2012

DOMUS AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Zweigniederlassung Schwerin

7 Ll

Kobarg
Wirtschaftsprfer Wirtschaftsprifer

| 89597 JA 2011
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (Konzern)



Neubrandenburger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg

Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2011

A. Darstellung des Geschiiftsverlaufs

1. Entwicklung von Branchen, Einzelangaben zur gesamtwirtschaftlichen Situation

Das Jahr 2011 wurde durch drei Entwicklungen geprigt, die weltweite Auswirkungen nach sich zogen.
Zum Beginn des Jahres kam es in mehreren afrikanischen und arabischen Staaten zu Volksaufstinden
gegen bis dahin regierende autoritire Regime. Der sogenannte ,Arabische Friihling” fiihrte in den meis-
ten betroffenen Lindern zu Regierungswechseln oder -umbildungen und zum Teil zu demokratischen
Strukturen, aber auch zu einer bisher nicht gekannten Instabilitit. Aufgrund der zum Teil nicht unbedeu-
tenden Erddlvorkommen in den betroffenen Lindern wirkten sich die innenpolitischen Unruhen auch
splrbar auf die ErdSlpreise am Weltmarkt aus. Insbesondere in Syrien dauern die innenpolitischen Unru-

hen bis heute an.

Im Mérz 2011 fithrte die durch ein Erdbeben und einen Tsunami ausgeldste Nukiearkatastrophe im
Atomkraftwerk der japanischen Stadt Fukushima zu einer weltweiten Diskussion iiber die Risiken der
weiteren Nutzung der Kernenergie. In Folge der Ereignisse in Fukushima machte der Deutsche Bundestag
am 30. Juni 2011 die erst im Herbst 2010 vereinbarte Laufzeitverlingerung fiir Atomkraftwerke riick-
gangig und beschloss die endgiiltige Abschaltung der letzten Kernkraftwerke in Deutschland bis spates-
tens 2022.

Das zweite Halbjahr 2011 war geprigt durch permanente Versuche der europiischen Regierungen, einen
Staatsbankrott Griechenlands und ein Scheitern des Euro zu verhindern. Infolge dieser Staatsschuldenkri-
se kam es im Jahresverlauf zu einer deutlichen Abwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar wodurch
der Anstieg der an den Weltmirkten in US-Dollar notierten Rohstoffpreise im Euro-Raum noch deutli-

cher spiirbar wurde.

Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen fiel das Wachstum des deutschen Bruttoinlandsproduktes
(BIP) mit voraussichtlich 3,0 % (im Vorjahr: 3,7 %) deutlich und wesentlich héher als im Rest Europas
(1,5 %, im Vorjahr 1,9 %) aus. Aufgrund der anhaltenden Unsicherheiten im Euro-Raum und weiter stei-
gender Weltmarktpreise schwichte sich das Wachstum zum Jahresende jedoch ab. Fiir 2012 gehen Ex-
perten derzeit nur noch von einem moderaten Wachstum des deutschen Bruttoinlandsproduktes zwi-

schen 0,6 % und 0,8 % aus.
Insbesondere der Anstieg der Rohdlnotierungen und der daraus resultierende Anstieg der Gaspreise wirk-

ten preistreibend auf die deutsche Industrie und insbesondere die Energieversorger. In der Folge stiegen

3314020022/21101 1907/29052012 Anlage 6
Seite 1

RA%



die Verbraucherpreise nach einem moderaten Anstieg im Vorjahr (+ 1,1 %) in Deutschland im Jahr 2011

deutlich um 2,3 9% an.

Auf die Geschéftsentwicklung des Konzerns hat die konjunkturelle Entwicklung grundsitzlich nur be-
grenzten Einfluss. Die Entwicklung des Wirtschaftswachstums schlégt sich vor allem in der Energienach-
frage bei Industriekunden nieder. Der Energieverbrauch von Haushaltskunden wird in erster Linie von
den Witterungsverhiltnissen beeinflusst. Allerdings wirkt sich hier der anhaltende Trend zum Einsatz

energiesparender Technologien mindernd auf den Absatz aus.

Der Bruttostromverbrauch in Deutschland sank im Jahr 2011 leicht um 0,3 % auf 608,5 Mrd. kWh. Dieser
Riickgang resultiert im Wesentlichen aus um 1,4 % geringeren Stromverbriuchen der Haushalte, die
durch den Anstieg im verarbeitenden Gewerbe (+0,6 %) und im Handel {+0,3 %) nicht kompensiert wur-

den.

Die Bruttostromerzeugung in Deutschland lag im Jahr 2011 mit rund 614,5 Mrd. kWh um 2,2 % unter
dem Vorjahresniveau. Aufgrund des beschlossenen Atomausstieges ergaben sich im Berichtsjahr deutliche
Verschiebungen zwischen den Energietrigern. Insbesondere verringerte sich die Stromproduktion aus
Kernenergie um 31,4 Mrd. kWh bzw. 23,2 %, wohingegen die Stromproduktion aus erneuerbaren Ener-

gietragern um 19,2 Mrd. kWh (18,7 %) deutlich zunahm.

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Stromerzeugung fiir alle Energietriger, bis auf Mineraléle. Besonders
hoch war der Anstieg bei Steinkohle (+ 8,1 Mrd. kWh) und bei erneuerbaren Energien (+ 7,4 Mrd. kWh).
Vorrangiger Energietrager fiir die Stromproduktion in Deutschland ist damit nach wie vor die Braunkohle
mit einem Anteil von 24,9 %, nun gefolgt von den erneuerbaren Energien (19,9 %), der Steinkoh-

le (18,6 %), der Kernenergie (17,6%) und Erdgas (13,7 %).

Der deutsche Fernwarmemarkt weist keinen direkten Wettbewerb von Wirmeversorgern untereinander
auf, da die Warmenetze, im Gegensatz zu den Versorgungsnetzen fiir Strom und Gas, nicht miteinander
verbunden siﬁd, sondern reine Inselldsungen darstellen. Die Liberalisierung bzw. Regulierung, wie sie im
Strom- bzw. Gasmarkt von der Europiischen Union bzw. von der Bundesregierung voArangetrieben wird,
ist fiir den Fernwdrmemarkt derzeit nicht in der Diskussion. Die Fernwirme steht allerdings in direktem
Wettbewerb zu anderen Energietrigern, wie z. B. Heizo! und Erdgas, wobei zu beachten ist, dass in Neu-

brandenburg die Warmeproduktion gerade von diesen beiden konkurrierenden Medien als Primirener-

gietrdger abhangig ist.

Erschwerend kommt hinzu, dass die Wirmeversorgung in Neubrandenburg generell durch einen Riick-
gang der angeschlossenen Leistung und des Absatzes infolge von Modernisierungen, Einwohnerriickgan-
gen und Wohnungsriickbauten bzw. -leerstinden gekennzeichnet ist. Das ErschlieBungsgebiet ,Steep”,

an dem zumeist kleinere Eigenheime entstehen, konnte diesen Trend nicht kompensieren.
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Die Fernwédrmeproduktion erfolgt in Neubrandenburg nahezu ausschlieBlich im Gas- und Dampfturbi-
nenheizkraftwerk als Koppelprodukt zur Stromproduktion auf Erdgasbasis. Deshalb wirken sich Anderun-
gen der Bezugskosten fiir Kraftwerksgas mit einem zeitlichen Versatz direkt auf die Herstellungskosten

der Fernwarme aus.

Fir die Deckung des Erdgasbedarfs ist eine dauerhafte Versorgungssicherheit Grundvoraussetzung. Um
diese zu gewdhrleisten, nutzt die Erdgaswirtschaft in Deutschland verschiedene Bezugsquellen, wobei der
Importanteil mit rd. 89 % des Gesamtbedarfs den der heimischen Férderung {(rd. 11 %) deutlich iiber-
steigt. Rund 31 % der Importe werden in den russischen Gasfeldern gefordert, gefolgt von Lieferungen

aus Norwegen mit 28 % und den Niederlanden mit 21 %.

Die Bezugssituation fiir den Primérenergietriger Gas konnte der Konzern im Berichtsjahr durch eine
aktive, insbesondere auf den Stromabsatz ausgerichtete Beschaffungspolitik, positiv gestalten. So sanken
die Bezugskosten fiir das im Gas- und Dampfturbinenheizkraftwerk (GuD) in Neubrandenburg eingesetz-
te Kraftwerksgas bei einem Riickgang der Bezugsmenge um 8,9 % im Vergleich zum Vorjahr um 15,0 %

auf rd. 22,9 Mio. EUR.

Die deutschen Wasserversorger sind vielfach mit einer sinkenden Nachfrage bei unverindert hohen Auf-
wendungen fiir den Betrieb der Versorgungsaniagen konfrontiert. Hinzu kommt eine wachsende Sensibi-
litdt der Offentlichkeit im Hinblick auf die Preisgestaltung. Gerade in strukturschwachen Regionen mit
demographischen Abwanderungstendenzen wird die Wasserversorgung, als elementare kommunale Da-
seinsvorsorge, vor neue Aufgaben gestellt. Hierbei ist zu beachten, dass in Deutschland fir die Versor-

gung mit Wasser und dessen Qualitit weltweit die héchsten Standards gelten.

Im Wasserversorgungsgebiet des Konzerns, welches neben der Stadt Neubrandenburg auch die umlie-
genden Gemeinden erfasst, entstehen immer weitere Eigenheimsiedlungen, was dazu fiihrt, dass die An-
schlussdichte immer geringer wird. Hinzu kommt, dass der nach wie vor ungebrochene Trend hin zum

Einsatz von wassersparender Technik zu einem kontinuierlichen Absatzriickgang fiihrt.

Im Gegensatz zu vielen anderen Staaten der Europiischen Union (EU) wird in Deutschland das Abwasser
fast fldchendeckend mit den héchsten EU-Reinigungsstandards behandelt. Lingere Unterbrechungen im
Bereich der Abwasserentsorgung sind in Deutschland unbekannt. Griinde dafiir sind die hohen techni-
schen Standards bei der Aufbereitung sowie auch der Verteilung und der im européischen Vergleich gute

Zustand der Netze.

Die Abwasserentsorgung ist in Deutschland ebenfalls Kernaufgabe der offentlichen Daseinsvorsorge in
der Zustandigkeit der Stddte und Gemeinden. Die Triger dieser Aufgaben nehmen neben der eigenen
Entsorgungstitigkeit Aufgaben wahr, die dem Gewisser- und Grundwasserschutz und damit letztendlich

der lebensnotwendigen Ressource Wasser insgesamt dienen. Preise, Qualitdt und Umweltfaktoren als
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ganzheitliches Leistungsspektrum unterliegen strenger staatlicher Kontrolle, wobei die hierfiir entste-

henden Kosten durch entsprechende Gebiihreneinnahmen gedeckt werden miissen.

Auf Basis des mit der Stadt Neubrandenburg geschiossenen Abwasserentsorgungsvertrages ist der Kon-
zern derzeit als sog. ,beauftragter Dritter” zur Erfilllung der kommunalen Pflichtaufgabe ,Abwasserent-

sorgung” in deren Auftrag tatig. Die Gebiihrenhoheit obliegt dabei weiterhin der Stadt Neubrandenburg.

Zum Gegenstand des Konzerns gehért auch die Durchfiihrung von Linienverkehren des &ffentlichen Per-

sonennahverkehrs (OPNV), von Sonderverkehren sowie sonstigen Personentransportieistungen, von

Schienenersatzverkehr und Giitertransporten, von Fahrgastschifffahrten auf Binnengewissern sowie

Serviceleistungen im Zusammenhang mit Personen- und Giitertransporten und von Werbung.

Auch im Jahr 2011 ist es dem bundesdeutschen Gesetzgeber nicht gelungen, das Personenbeférderungs-
gesetz (PBefG) mit den Anforderungen der EG-Verordnung 1370 zu harmonisieren. Die Bundesregierung
hat im Dezember 2011 eine GegenduBerung zu den Beschliissen des Bundesrates vom 23. September
2011 zum PBefG beschlossen. Die vom Bundesrat vorgeschlagene programmatische Stirkung der Aufga-
bentréger und des Nahverkehrsplanes in § 8 Abs. 3 PBefG lehnt die Bundesregierung ab und betont, dass
die Genehmigungsbehdrde weiterhin als ,Schiedsrichter” fungieren solle. Als EntscheidungsmaBstab fiir
den Vorrang eigenwirtschaftlicher Verkehre hatte der Bundesrat die Vergabebekanntmachung durch den
Aufgabentrdger vorgesehen. Auch dies wird von der Bundesregierung abgelehnt. Vom Bundesrat be-
schlossene Kiarstellungen zur Zulissigkeit der Direktvergabe werden von der Bundesregierung ebenfalls
abgelehnt und als nicht erforderlich angesehen. Dass die Bundesregierung mangels ,Erforderlichkeit”
diese als wichtige von den Verkehrsverbiinden geforderte Kiarstellung zur Direktvergabe ablehnt, ist
unklar und verunsichert die Verkehrsunternehmen zunehmend, zumal die Bundesregierung in ihrer Ge-
setzesbegriindung selbst von der Zulissigkeit der Direktvergaben spricht. Umso wichtiger wird es sein,
dass der Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV), wie zugesichert, weitere Gespriche mit Bun-
destagsabgeordneten sowoh! der Koalition als auch der Opposition sowie mit den Lindern fiihrt, um im

Interesse der Verkehrsunternehmen im Jahr 2012 eine breite Finigung zu erreichen.

In - Meckienburg-Vorpommern war der 6ffentliche Personennahverkehr im Jahr 2011 geprigt von der
Diskussion tiber die Finanzierung durch die 6ffentlichen Auftraggeber. Vor dem Hintergrund anhaltender
Finanzmittelkiirzungen durch die 6ffentliche Hand legte der Landesfachausschuss Offentlicher Personen-
nahverkehr Mecklenburg Vorpommern (LFA-OPNV- MV) den Schwerpunkt 2011 auf dieses Thema, ohne

jedoch nachhaltige positive Effekte filr die Unternehmen erzielen zu kénnen.

Durch die potentiell weiter riickidufige Bevélkerungsentwicklung im Bedienungsgebiet bei gleichzeitiger

Erhéhung des Altersdurchschnitts ergeben sich mittel- bis langfristig zum Teil deutlich verinderte An-
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forderungen an die Anbieter von OPNV-Leistungen. Das bedeutet auch fir den Konzern, neue Systeme

von bedarfsgerechten, aber auch finanziell tragbaren Bedienungsangeboten konzeptionell zu entwickeln.

Auf der Suche nach geeigneten Mitteln zur Erreichung einer verbesserten Kostendeckung gerit der Fahr-
gast verstédrkt ins Blickfeld, denn die Nutzerfinanzierung des OPNV wird voraussichtlich an Bedeutung
gewinnen. Eine wesentliche Zielsetzung fir OPNV-Unternehmen muss es daher sein, die Wirtschaftlich-
keit der Verkehrsleistungen zu erhéhen und gleichzeitig die Attraktivitit und Qualitit des Angebotes

beizubehalten.

Im Bereich der kabelgestiitzten Versorgung mit Fernsehen und Telekommunikationsdienstleistungen fiih-

ren die neuen technischen Méglichkeiten zur Bereitstellung von digitalen Radio- und Fernsehsignalen
und Internetzugéngen (iber herkdmmliche Telefonleitungen des Endkunden sowie der sich verschirfende
Wettbewerb im Bereich der Festnetztelefonie zu einem Wechsel der Geschiftsmodelle vom reinen Infra-

strukturbetrieb zum ,Komplettdienstanbieter"”.

Die Kabelnetzbetreiber stellen sich den Herausforderungen dieses verstirkten Wettbewerbs in ihrem klas-
sischen Marktumfeld mit neuen Angeboten zur Konvergenz von Unterhaltungs-, Kommunikations- und

Informationsmedien.

Der Kundenstamm des Konzerns erstreckt sich raumlich im Wesentlichen auf das Stadtgebiet Neubran-
denburg und teilweise auf angrenzende Gemeinden. Die Versorgung innerhalb der Stadt Neubranden-
burg erfolgt mittels eines eigenen Breitbandkabel- bzw. Lichtwellenleiternetzes. Die umliegenden Ge-

meinden werden teilweise {iber dieses Netz bzw. {iber eigene Kopfstationen versorgt.

Zurzeit liegt der Marktanteil im Bereich der Kabelfernsehversorgung im Hauptabsatzgebiet ,Stadt Neu-
brandenburg” noch bei {iber 90 %. Infolge der zu erwartenden Verschirfung des Wettbewerbs ist jedoch

noch nicht absehbar, in welchem Umfang dieser Marktanteil gehalten werden kann.

Im Bereich der Kabelfernsehversorgung besteht der Kundenstamm im Wesentlichen aus Privatkunden
und -haushalten. Im Bereich der Nebenleistungen Datenverkehr bzw. Datendurchleitung [ Standortver-

netzung besteht der Kundenstamm ausschlieBlich aus Gewerbekunden.

Weitere Geschiftsbereiche des Konzerns im Jahr 2011 bestanden in der Betriebsfiihrung des GuD-

Heizkraftwerks und des Heizwerks Nord fiir den Eigentiimer VASA und der Betriebsfiihrung der Kldranla-
ge Neubrandenburg. Dariiber hinaus betreibt der Konzern in Neubrandenburg das Krematorium, die

Schwimmhalle und die StraBenbeleuchtung und bietet IT-Dienstleistungen und Fuhrparkleistungen an.
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2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die konsolidierte Entwicklung des Kundenabsatzes in

den wesentlichen Sparten des Konzerns:

ME 2011 2010 Verdnderung
Stromabsatz MWh 358.623 404.499 -45.876
davon Stromversorgung MWh 217.015 264.317 -47.302
davon Stromhandel MWh 141.608 140.182 1.426
Fernwidrme MWh 286.961 351.736 -64.775
Erdgasversorgung MWh 268.656 295.865 -27.209
Trinkwasserversorgung m3 3.528.136 3.668.069 -139.933
Schmutzwasserentsorgung md 2.744.400 2.789.180 -44.780
Regenwasserentsorgung m3 1.877.379 1.868.353 9.026
Kunden-
abnahme-
Kabelfernsehversorgung stellen 34.399 34.517 -118
Anzahl in
’ Personenbefbrderungen Tsd. 3716 4.092 -376
Kremationen Anzahl 5.795 5.995 -200

Der Stromabsatz lag mit 358.623 MWh um 45.876 MWh unter dem Vorjahresniveau. Der Riickgang der
insgesamt in der Stromversorgung an Endkunden verkauften Strommengen resultiert aus dem Riickgang
in der Stromversorgung. Wahrend in der Stromversorgung im eigenen Netzgebiet ein leichter Riickgang
der abgesetzten Mengen um 8.239 MWh auf 175.058 MWh zu verzeichnen war, sank der Stromabsatz
auBerhalb des eigenen Netzgebietes durch Kundenverluste um 39.063 MWh auf 41.957 MWh.

Der Umsatz im Stromsegment sank gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 3.531 (7,4 %) auf TEUR 44.211. Dies
korrespondiert mit dem Riickgang der an Endkunden verkauften Strommengen. Die Preise der Grund-
und Ersatzversorgung und die Preise fiir die Privatstromprodukte wurden im Berichtsjahr zum 1. Januar

und zum 1. Juni erhoht.

Der Fernwdrmeabsatz sank im Wesentlichen witterungsbedingt deutlich um 64.775 MWh auf
286.961 MWh.

Die Fernwarmepreise wurden aufgrund der vertraglich vereinbarten Preisgleitklausel zum 1. Januar 2011

und zum 1. Juli 2011 angepasst. Der Fernwiarmeumsatz sank im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.674

(6,3 %) auf TEUR 24.919. Der gemessen am Absatzriickgang relativ geringe Riickgang der Erlése resultiert

aus Preissteigerungen, da die Bezugskostenentwicklung des Vorjahres zeitlich versetzt an die Kunden

weitergegeben wird.
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Bei der Erdgasversorgung ist im direkten Jahresvergleich ein deutlicher Riickgang des Endkundenabsatzes
um 27.209 MWh (9,2 %) zu verzeichnen. Hierbei macht sich insbesondere die milde Witterung im Be-
richtsjahr bemerkbar. Wihrend im eigenen Netz ein Riickgang des Gasabsatzes um 32.440 MWh
(-11,8 %) zu verzeichnen war, konnten in fremden Netzen 5.231 MWh mehr (+24,5 %) abgesetzt werden.
Der Anteil der durch Dritte Anbieter versorgten Kunden blieb im Berichtsjahr mit 9,7 % (im Vorjahr:

9,5 %) nahezu unverindert.

Die Umsatzerlose aus dem Erdgasgeschift sanken im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 675 (5,2 %) auf
TEUR 12.289. Insofern konnten durch Preisanpassungen die Absatzriickgéinge teilweise kompensiert wer-
den. Die Preise der Grund- und Ersatzversorgung sowie in den Privatgasprodukten wurden zum 1. De-

zember 2011 erstmals seit Juli 2009 angehaoben.

Der Wasserabsatz betrug im Berichtsjahr 3.528 Tm3 (Vj. 3.668 Tm3) und liegt somit um 3,8 % unter dem
Vorjahr. Der Umsatz liegt mit TEUR 6.655 um 2,7 % unter Vorjahresniveau. Die Preise blieben im Be-

richtsjahr unverindert.

2010 betrug das Abwasseraufkommen an Schmutzwasser 2.744 Tm3 und liegt somit um 45 Tm3 unter
Vorjahresniveau. Das Regenwasseraufkommen betrug im Berichtsjahr insgesamt 1.877 Tm3 und liegt
somit um 9 Tm3 iiber Vorjahresniveau. Die Erlose der Abwasserentsorgung betrugen im Berichtsjahr

TEUR 7.641 (im Vorjahr: TEUR 7.523).
Im OPNV ist im Vergleich zum Vorjahr ein Riickgang an beforderten Personen um 9,2 % zu verzeichnen.

Bei der Kabelfernsehversorgung liegen die Umsatzerldse im Geschiftsjahr 2011, bedingt durch den An-
stieg bei der Vermarktung der Multimediaprodukte, mit TEUR 5.768 um TEUR 257 iiber dem Wert des
Vorjahres (TEUR 5.511).

Im Krematorium sank der Absatz gegeniiber dem Vorjahr um 200 Kremationen, was einem Riickgang von

3.3 % entspricht. Die Umsatzerlgse des Krematoriums sanken um TEUR 46 auf TEUR 1.119.
3. Investitionen
Im Berichtsjahr investierte der Konzern TEUR 8.262.

Die Investitionen betreffen mit TEUR 7.956 das Sachanlagevermégen und mit TEUR 306 Investitionen in

immaterielle Vermégensgegenstinde und verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Sparten:
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Investitionen

TEUR

Wasser/Abwasser 2.767
Strom 849
T 800
Kabelfernsehen/Multimedia 699
Gas 688
OPNV 685
Fernwérme 521
StraBenbeleuchtung 418
{ibrige Anlagen 835
Summe 8.262

Investitionen in Finanzanlagen wurden im Berichtsjahi’ nicht getitigt.

4. FinanzierungsmaBnahmen und -vorhaben

Die Finanzierung der Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstinde und das Sachanlagevermogen
erfolgte mit TEUR 1.144 durch empfangene Investitionszuschiisse, durch Kreditaufnahmen in Hohe von

TEUR 383 und dariiber hinaus aus dem Cashflow der laufenden Geschiftstitigkeit des Konzerns.

. 5. Personal- und Sozialbereich

Die Grundlage fiir Beschiftigungsverhiltnisse der Arbeitnehmer im Konzern (bis auf NVB und NOTAM)
bilden der seit dem 1. Mérz 2009 geltende Manteltarifvertrag fiir Arbeitnehmer im Konzern neu.sw (ohne
die Beschéftigten der Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH) sowie der Entgelttarifvertrag. Der Ent-
gelttarifvertrag wurde, aufgrund der Kiindigung zum 31. Dezember 2010, im Jahr 2011 neu verhandelt.

Am 29. November 2011 konnte ein Verhandlungsergebnis mit Wirkung ab 1. Dezember 2011 erzielt wer-

den.

Fiir die Beschaftigten der Neubrandenburger Verkehrsbetriebe gelten seit dem 1. April 2009 ein eigener
Manteltarif- und Entgelttarifvertrag. Dieser Entgelttarifvertrag wurde zum 31. Dezember 2009 gekiin-
digt. In der Folge wurden Tarifverhandlungen gefithrt, so dass im Juni 2010 ein Verhandlungsergebnis
erzielt werden konnte. Bislang wurde der entsprechende Entgelttarifvertrag durch ver.di jedoch noch

nicht unterzeichnet. Im Sinne der Beschiftigten wurde das Verhandlungsergebnis durch die NVB den-

noch umgesetzt.

Neben den tariflich festgélegten Grundvergiitungen wurden an die Mitarbeiter Zulagen und Zuschlige
fur Rufbereitschaftsdienste, Schichtprimien und Zeitzuschldge, Urlaubs- und Weihnachtsgeld entspre-

chend dem vorbenannten Verhandlungsergebnis gezahlt.
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Fiir die Auszubildenden der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH und der organschaftlich verbundenen
Unternehmen bildet der 2003 zwischen den Tarifparteien abgeschlossene Manteltarifvertrag fiir Auszu-
bildende die Grundlage. Mit Wirkung zum 1. Mirz 2009 wurde ein neuer Ausbildungsvergiitungstarifver-
trag verabschiedet. Der Entgelttarifvertrag wurde zum 31. August 2010 und der Manteltarifvertrag zum
31. Dezember 2010 gekiindigt. im Jahr 2011 wurden Verhandlungen mit ver.di zu den beiden Tarifvertra-
gen gefiihrt. Am 20. Juli 2011 wurde eine Einigung zu einem neuen Entgelttarifvertrag mit Wirkung ab
1. September 2011 erzielt.

Im Jahr 2011 stieg die Mitarbeiterzahl (ohne Geschiftsfiihrung) im Vergieich zum Vorjahr von durch-
schnittlich 389 auf 395. Die Zahl der Auszubildenden hat sich konzernweit auf durchschnittlich 42 er-
héht. Mit Beginn des Ausbildungsjahres 2011/2012 im September 2011 wurde ein Stand von 50 Auszu-

bildenden erreicht.

(Angabe der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl) 2011 2010
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (neu.sw) 281 278
Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH (NVB) 75 75
neu-medianet GmbH 17 15
Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH (NKG) 6 7
neu-itec GmbH 15 13
neu-mobil GmbH 1 1
NOTAM Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG 0 0
Summe 395 389

Im Rahmen der Aus- und Weiterbildung wird allen Mitarbeitern angeboten, sich inner- oder auBerbe-
trieblich weiter zu qualifizieren. Zentrale Themen der Weiterbildung waren 2011 die Fortfiihrung der
Schuiungen nach dem Berufskraftfahrerqualifikationsgesetz, Schulungen fiir Mitarbeiter in kundennahen
Bereichen des Konzerns sowie Schulungen zum Erhalt und zur Erweiterung der Fachkenntnisse der Mit-
arbeiter im Bereich der Technischen Netzbetriebe. Dariiber hinaus wurden in allen Bereichen umfangrei-

che Schulungen sowohl fiir die Mitarbeiter als auch fiir die Fiihrungskrifte durchgefiihrt.

neu.sw forderte auch 2011 junge Nachwuchskrifte unter anderem durch die Finanzierung eines dualen
Studienganges an der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht in Berlin. Zusitzlich wurden mehrere Arbeit-
nehmer in ihrer beruflichen Fortbildung oder beim Studium unterstiitzt. Im Jahr 2011 konnten vier Fach-
und Fihrungskréfte einen neuen berufsbegieitenden Masterstudiengang ,Kommunalwirtschaft” an der

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung in Eberswaide erfolgreich beenden.
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6. Sonstige wichtige Vorgiinge im Geschiftsjahr

Mit Schreiben vom 31. Januar 2011 unterbreitete die DONG Naturgas A/S, Hgrsholm, neu.sw ein Angebot
zum Aktienankauf der von neu.sw gehaltenen 274.998 Aktien an der DONG Energy Germany AG, Leipzig,
zu einem Preis von 3,63 EUR je Aktie. neu.sw hat dieses Angebot nach Zustimmung durch die Stadt Neu-

brandenburg als Gesellschafter mit Schreiben vom 18. Februar 2011 angenommen.

Im Berichtsjahr wurde die Bodensanierung auf dem Gelinde des ehemaligen Gaswerkes Neubrandenburg
abgeschlossen. Im Verlauf der bereits 1993 eingeleiteten MaBnahme wurden insgesamt rund 5.000 t
kontaminierter Bauschutt entsorgt und rund 26.000 t Boden ausgetauscht. Die Gesamtkosten der MaB-
nahme beliefen sich auf TEUR 3.222, wobei TEUR 2.873 durch das Staatliche Amt fiir Landwirtschaft und

Umwelt im Rahmen der Freistellung von der Altlastenhaftung getragen wurden.

Wesentliche Verdnderungen haben sich aus dem 2011 in Kraft getretenen Gesetz zur Neuordnung der
Landkreise und kreisfreien Stidte des Landes Mecklenburg-Vorpommern (Landkreisneuordnungsgesetz -
LNOG M-V vom 10. September 2010) ergeben. Seit dem 4. September 2011 ist die Stadt Neubrandenburg
nicht mehr kreisfrei, sondern gehért dem neuen Landkreis Mecklenburgische Seenplatte an. Die bisherige
Aufgabentrigerschaft fiir den OPNV der Stadt Neubrandenburg wire im Rahmen der Funktionsnachfolge
des LNOG M-V auf den Landkreis iibergegangen, wurde jedoch auf vertraglicher Basis an die Stadt Neu-

brandenburg zuriick iibertragen.

Damit hat der Betrauungsbeschluss der Stadt Neubrandenburg, auf dessen Basis der Konzern seit Mirz
2008 mit der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung zur Durchfithrung des auf Linienverkehrsgenehmi-
gungen nach dem Personenbeforderungsgesetz beruhenden OPNV fiir die Stadt Neubrandenburg betraut

ist, weiterhin Bestand.

Durch die Regelungen des Schulgesetzes fiir das Land Mecklenburg-Vorpommern in Verbindung mit dem
LNOG M-V ist der Landkreis Mecklenburgische Seenplatte seit dem 4. September 2011 Triiger der Schii-
lerbeférderung und hat entsprechend seiner Schiilerbeférderungssatzung die Durchfiihrung der offentli-
chen Schiilerbeférderung und die Erstattung von notwendigen Aufwendungen im Gebiet der Stadt Neu-
brandenburg zu regeln. Zur Umsetzung der Schiilerbeforderungssatzung wurde zwischen dem Landkreis
Mecklenburgische Seenplatte und dem Konzern am 20. Dezember 2011 ein Vertrag abgeschlossen, der
die Durchfiihrung der Schiilerbeforderung in Neubrandenburg durch die NVB und die Finanzierung durch
den Landkreis regelt. Zur Sicherstellung der Schiilerbeférderung bis zur Vertragsunterzeichnung hatten
beide Parteien eine Vereinbarung zur vorliufigen operativen Umsetzung der Schiilerbeférderungssatzung

geschlossen und die Weiterfiihrung der Schillerbeférderung und deren Finanzierung stérungsfrei gestal-

tet.
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Mit Wirkung zum 4. September 2011 ist in Folge der Kreisgebietsreform eine ,Vereinbarung iiber die
Erbringung von IT- und Kommunikationsdienstleistungen” zwischen den Rechtsvorgingern des Landkrei-
ses Mecklenburgische Seenplatte als Auftraggeber und der Stadt Neubrandenburg, dem Eigenbetrieb
Stadtisches Immobilienmanagement und dem Konzern als Auftragnehmer abgeschlossen worden. Diese
Vereinbarung beinhaltet unter anderem die Aufteilung des bestehenden Vertrages zwischen der Gesell-
schaft und der Stadt Neubrandenburg Gber die ,Erbringung von IT-Dienstleistungen” vom 22. Juni 2006

auf den neuen Landkreis und die Stadt Neubrandenburg unter Beibehaltung aller Vertragsinhalte.

Nach dem am 26./27. Oktober 2011 durchgefithrten Uberwachungsaudit ist das am 11. Dezember 2009
erlangte Deutsche [T-Sicherheitszertifikat ISO 27001 auf Basis von IT-Grundschutz des Bundesamtes fiir
Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) weiterhin giiltig. Die endgiiltige Bewertung des durch den

Priifer eingereichten Auditberichtes ist seitens des BSI per 31. Dezember 2011 noch nicht abgeschlossen.

Durch Schreiben vom 3. Mai 2011 wurde der Gestattungsvertrag zwischen dem Konzern und der Neu-
brandenburger Wohnungsbaugenossenschaft eG (Neuwoba) mit Wirkung zum 30. September 2011 durch
die Neuwoba gekiindigt und wird seitdem neu verhandelt. Dieser Vertrag gestattet dem Konzern die Er-
bringung leitungsgebundener Rundfunk- und Fernsehversorgung, das Anbieten von Internet- und
Telefonieprodukten sowie weiterer multimedialer und interaktiver Dienste Uiber die in ihrem Eigentum

stehenden Anlagen der Leitungsebene 4 in den Gebduden der Neuwoba.
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B. Darstellung der Lage

1. Vermdgenslage

Die Vermdgenslage des Konzerns ist hauptsichlich durch das Anlagevermégen und dessen Finanzierung
durch Eigenkapital, Investitionszuschiisse sowie Fremdkapital geprigt und stellt sich per 31. Dezember

2011 wie folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
Bilanzsumme 215.904 218.715 -2.811
Anlagevermbgen 173.797 177.619 -3.822
Umlaufvermbgen, Abgrenzungen, Sonder-
verlustkonto nach § 17 Abs. 4 DMBIIG 42.107 41.096 1.011
Eigenkapital 94.482 90.865 3.617
Sonderposten 36.662 38576 -1.914
Rickstellungen und passive latente Steuern 21.700 21.594 106
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 43.527 49352 -5.825
Ubrige Verbindlichkeiten / Abgrenzungen 19.533 18.328 1.205

Die Eigenkapitalquote an der Bilanzsumme erhohte sich im Berichtsjahr von 41,5 % auf 43,8 %. Bei Hin-
zurechnung von 70 % des Sonderpostens zum Eigenkapital ergibt sich eine wirtschaftliche Eigenkapital-

quote von 55,6 % (Vj. 53,9 %).

Der Anteil des Fremdkapitals (Riickstellungen und passive latente Steuern, Verbindlichkeiten, Abgrenzun-

gen) an der Bilanzsumme sank auf 39,3 % (Vj. 40,8 %).

Das Anlagevermdgen ist zu 54,4 % durch Eigenkapital gedeckt (Vj. 51,2 %). Gemessen an der Bilanzsum-

me betrégt der Anteil des Anlagevermégens 80,5 % (Vj. 81,2 %).

2. Finanzlage

Innerhalb des Konzerns wird im Rahmen eines Cashmanagements bzw. Cash-Poolings, in das alle Kon-
zerngesellschafften mit Ausnahme der NOTAM einbezogen sind, die Liquiditatssicherung bzw.

-biindelung durch die Neubrandenburger Stadtwerke GmbH wahrgenommen.

Die im Berichtsjahr getatigten Investitionen (TEUR 8.262) wurden durch Investitionszuschiisse
(TEUR 1.144), Darlehensaufnahmen (TEUR 383) und dariiber hinaus aus dem Cashflow der laufenden
Geschéftstatigkeit finanziert.
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Der Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zum Bilanzstichtag im Vergleich zum
Vorjahr um TEUR 5.825 resultiert aus Kreditaufnahmen (TEUR 383), planmiBigen Tilgungen {TEUR 5.409)
zzg|. der Tilgung aus NOTAM-Darlehen (TEUR 791) und Verdnderungen der Zinsabgrenzung (TEUR -8).

Im Berichtsjahr wurden zur Sicherung eines stabilen und niedrigen Zinsniveaus der langfristigen Kredit-
verbindlichkeiten Zinsderivate eingesetzt. Deren Bewertung wurde per 31. Dezember 2011 durch die
UniCredit Bank AG, die Landesbank Baden-Wiirttemberg bzw. die Nord/LB vorgenommen und ist im Kon-
zernanhang ersichtlich. Hierbei handelt es sich um einen Vergleich zwischen aktuellem Marktzins {zum
Bewertungsstichtag) und dem abgeschlossenen Zinsswap (Mid Market Bewertung). Der so ermittelte

Barwert wurde iber die gesamte Laufzeit abdiskontiert.

Neben dem Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten zur Absicherung eigener Darlehen fielen im Be-
richtsjahr Aufwendungen im Zusammenhang mit Zinssicherungsgeschiften fiir Kredite der VASA an. In
den Vorjahren waren zur Sicherung eines langfristig glinstigen Zinsniveaus diesbeziiglich Zinssicherungs-
geschéfte durch neu.sw abgeschlossen worden, um die aus Zinsverinderungen resultierenden unkalku-
lierbaren Kostenentwicklungen beim Strom- und Fernwarmebezug von VASA zu begrenzen. Die Zinssi-
cherung erfolgt liber neu.sw, da somit bei gleichem wirtschaftlichen Effekt (Kosten trigt der Konzern)

eine umfangreiche Anpassung der bestehenden Vertragswerke vermieden werden konnte.

Die Zahlungsféhigkeit des Konzerns war zu jedem Zeitpunkt gegeben, der Konzern ist allen finanziellen

Verpflichtungen nachgekommen.

3. Ertragslage

Die Ertragslage des Konzerns stellt sich fiir das Berichtsjahr wie folgt dar:

2011 2010 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR
Gesamtleistung 149.518 155.730 -6.212
betriebliche Aufwendungen -125.329 -128.528 3.199
Betriebsergebnis vor AfA (EBITDA) 24.189 27.202 -3.013
Abschreibungen -11.423 -12.762 1.339
Finanzergebnis -2.302 -3.063 761
Steuern -2.282 ~-4.565 2.283
auBerordentliches Ergebnis 0 -343 343
Ergebnis 8.182 6.469 1.713
. anderen Gesellsch. zust. Gewinn . -124 -175 51
Gesamtergebnis 8.306 6.644 1.662

Die Gesamtleistung des Konzerns sank im Vergleich zum Vorjahr um 4,0 %, die betrieblichen Aufwen-

dungen sanken im gleichen Zeitraum um 2,5 %.
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Deutliche Riickginge ergaben sich insbesondere aufgrund der Mengenriickginge in der Stromsparte und
witterungsbedingt geringeren Absitzen in den Sparten Erdgas und Fernwirme. Der damit korrespondie-
rende Riickgang der betrieblichen Aufwendungen fiir die Rohstoffbeschaffung und die Nutzung fremder
Stromnetze wurde teilweise kompensiert durch den deutlichen Anstieg der Aufwendungen aus der Um-
lage nach dem EEG und erhdhte Instandhaltungsaufwendungen aus einer mit einem Emissionsupgrade

verbundenen laufzeitverlingernden Instandhaltung bei einer Turbine des GuD-Heizkraftwerkes.
Das Betriebsergebnis des Konzerns vor Abschreibungen und Steuern sank auf TEUR 24.189.

Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Zinsergebnis mit TEUR - 2.539 (Vj. TEUR - 3.651) und dem Beteili-
gungsergebnis mit TEUR 237 (Vj. TEUR 588) zusammen.

Der Steueraufwand enthilt Ertragsteuern in Hohe von TEUR 2.125, von denen TEUR 2.866 das laufende
Ergebnis und TEUR - 740 Vorjahre betreffen, und sonstige Steuern in Hohe von TEUR 157.

Der anderen Gesellschaftern zustehende Gewinn betrifft ausschlieBlich die auBenstehenden Gesellschaf-

ter der NOTAM.

Der Konzernjahresiiberschuss fiir das Geschiftsjahr 2011 betrdgt TEUR 8.306 und liegt damit um
TEUR 1.662 tiber dem Vorjahreswert.

Im Rahmen der Haushaltsplanung der Gesellschafterin Stadt Neubrandenburg wurde durch die Stadtver-
tretung beschlossen, im Jahr 2012 zusitzlich zu der bereits beschlossenen Vorabgewinnausschiittung

(TEUR 850) eine Gewinnausschiittung fiir 2011 in Hohe von TEUR 5.375 vorzunehmen.

Die Vermﬁg‘ens—. Finanz- und Ertragslage des Konzerns wird als geordnet und guten Grundsitzen folgend

eingeschitzt.
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C. Bericht zur voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

1. Risikomanagementziele und ~-methoden sowie wesentliche Chancen und Risiken

Im Zuge seiner geschaftlichen Aktivitdten ist der Konzern einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Diese sind
untrennbar mit ihrem unternehmerischen Handeln verbunden. Im Konzern neu.sw wird daher ein (mit
Ausnahme der NOTAM) konzernweites Risikomanagement betrieben. Dieses hat sich insbesondere vor
dem Hintergrund der Krise des globalen Finanz- und Wirtschaftssystems ab 2008 als elementar fiir Ge-

schiftsprozesse und Unternehmensentscheidungen des Konzerns erwiesen.

Aus der Staatsschuldenkrise im Euro-Raum sowie sich verschdrfenden politischen Auseinandersetzungen
im Nahen Osten sind branchenbedingt keine neuen Risiken festzustellen. Mdgliche Risiken, die ggf. zu
hoheren Kosten fiir die Energiebeschaffung, Umsatzverminderungen, Adressausfall- und Liquiditétsrisi-
ken fithren kdnnen, sind im Risikomanagement bereits beriicksichtigt. Von daher erfolgt vor allem eine

verstarkte Beobachtung bestehender Risiken. Diese Beobachtung wird regelmiBig durchgefiihrt.

Sich anbahnenden risikobehafteten Entwicklungen wird insbesondere mit operativen MaBBnahmen be-
gegnet, die im Jahresplan beriicksichtigt werden. Dariiber hinaus ergreift der Konzern MaBnahmen der
bilanziellen Vorsorge (Wertberichtigungen oder Riickstellungen), der Beriicksichtigung im Mittelfristplan

und des Risikotransfers, z. B. Versicherungen.

Um im Spannungsfeld zwischen Gewinnchance und Verlustrisiko dauerhaft erfolgreich zu sein, werden
neben den iblichen MaBnahmen zur Risikofritherkennung durch die einzelnen Unternehmensbereiche
die identifizierten Risiken erfasst, nach Eintrittswahrscheinlichkeit sowie potentieller Schadenshéhe be-
wertet und an das Zentrale Risikomanagement gemeldet. Hier werden die daraus resultierenden Ergeb-
nisse auf Bereichs-, Unternehmens- und Konzernbasis zusammengefiihrt und hinsichtlich ihrer Auswir-
kungen auf das betriebliche Ergebnis bewertet. Durch das Zentrale Risikomanagement wird eine kon-
zerneinheitliche Analyse der bestehenden Risikosituation vorgenommen, auf deren Basis fiir die Unter-
nehmensbereiche konkrete RisikosteuerungsmaBnahmen abgeleitet und dementsprechend realisiert wer-

den.

Die monatliche Risikoberichterstattung ist vollstindig in den Controlling- und Planungsprozess inte-
griert. Die zustandigen Leiter der Unternehmenseinheiten und die Geschéftsfiihrung werden regelmiBig
iber die Risikosituation unterrichtet. Die Effizienz und die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
werden durch das interne Kontrollsystem und die interne Revision iiberwacht. Ebenso erfolgt jahrlich
durch das Zentrale Risikomanagement eine Uberpriifung und Aktualisierung der identifizierten Risiken.
Dariiber hinaus werden die definierten Risikobereiche auf bisher nicht erfasste oder neue Risiken tiber-
priift. Parallel erfolgen regelmdBig Marktbeobachtungen. AuBerdem werden risikorelevante Informatio-

nen des Unternehmensfeldes beobachtet, aufgenommen und analysiert. Durch die stindige Aktualisie-
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rung der risikorelevanten Informationen und methodischen Grundsitze werden eine Weiterentwicklung
des Risikomanagementsystems und die Verbesserung seiner Aussagefihigkeit gewihrleistet. In Kombina-
tion mit der kontinuierlichen Realisierung vorbeugender RisikobegegnungsmaBnahmen ist der Konzern

in der Lage, das Risikopotenzial vollstindig aus dem primiren Risikodeckungskapital aufzufangen.
Chancen betrachtet und bewertet der Konzern im Zuge der turnusmiBigen Planung.
Die Risiken und Chancen treten in folgenden Beobachtungsbereichen auf:

Unternehmensrisiko: Den Fortbestand des Konzerns gefihrdende Risiken bestehen nicht und

sind derzeit auch nicht erkennbar.

Risiken im Marktumfeld: Risiken im Marktumfeld bestehen insbesondere auf der Einkaufs- und
Verkaufsseite von Strom, Gas und Fernwirme. Sie stellen sich als Men-
gen- und Marktpreisinderungsrisiken dar. Die Mengenrisiken ergeben
sich insbesondere aus Witterungseinfliissen, Zugewinn und Verlust von
Kunden und technologischen Verianderungen. Diesen Risiken wird durch
Beriicksichtigung von méglichen Mengenschwankungen in der Planung

und Prognostizierung des Bedarfs der Kunden entgegengewirkt.

Die Marktpreisinderungsrisiken sind bei Erdgas auf der Einkaufsseite
durch die Olpreisbindung eng mit der Preisentwicklung des fossilen
Brennstoffs Ol verkniipft. Das Erdgas wird als Primirenergie fiir die
Strom- und Wirmeproduktion eingesetzt. Risiken bestehen darin, dass
hohere Rohstoffpreisnotierungen beim Einkauf nicht zeitnah iiber eine
Anpassung der Endverbraucherpreise weitergegeben werden kénnen.
Hieraus ergeben sich im Fall sinkender Bezugspreise natiirlich entspre-

chende Chancen.

Weitere Risiken sieht der Konzern in der Preisentwicklung fiir Emissi-
onszertifikate in der 3. Handelsperiode (2013-2020) im Rahmen des

Emissionshandels.

Vor diesem Hintergrund hat der Konzern zur Risikobegrenzung umfang-
reiche organisatorische Regelungen in Form eines Prozesshandbuches
Einkauf/Verkauf getroffen. Die im Handbuch beschriebene gegensteu-
ernde Portfoliostrategie geht von einer Limitierung der Ristken und einer

genauen Taktung der Einkaufs- und Verkaufskonditionen aus.
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Risiken aus verinderten

Rahmenbedingungen:

3314020022/211011907/29052012

Marktchancen leitet der Konzern bei Strom und Gas aus der steigenden
Wechselbereitschaft der Kunden ab. Bei Fernwirme sieht der Konzern
Chancen zur Kundenbindung und -gewinnung durch das steigende Um-
weltbewusstsein und das Angebot einer 6kologisch hochwertigen, klima-

schonenden Energieform im Sinne der Klimaschutzprogramme.

Im Bereich der Kabelfernsehversorgung besteht das Risiko, dass bis 2012
die Ausstrahlung der meisten analogen Programme eingestellt wird. Da-
mit gehen Einschrinkungen der analogen Programmvielfalt einher, die
zu Kundenverlusten (Umstellung auf Satellitenempfang) fithren kénnen.
Diesem Risiko wird mit einer rechtzeitigen Kundeninformation und dem
gezielten Einsatz von Kundenbindungsinstrumenten entgegengewirkt.
AuBerdem hat der Konzern technische Voraussetzungen dafiir geschaf-
fen, den Kunden nach dem 30.04.2012 den Empfang analoger Program-

me teilweise weiterhin zu erméglichen (Reanalogisierung).

Chancen sieht der Konzern als Kabelnetzbetreiber in der héheren Quali-
tit der ausgestrahiten digitalen Programme, einer groBeren digitalen
Programmvielfalt und im Multimediabereich in einem breiten Raum fiir

das Angebot neuer Produkte zur Kundenbindung und -gewinnung.

Insgesamt begegnet der Konzern den Risiken im Marktumfeld mit einer
differenzierten Produkt- und Preisstrategie, einem darauf abgestimmten
Produktvertrieb, entsprechender Bestandskundenbetreuung und MaB-
nahmen auf der Kostenseite. Dariiber hinaus wird das Thema einer noch

besseren Steuerung der Marktrisiken konzeptionell bearbeitet.

Durch Umsetzung der européischen Richtlinie zur volistindigen Offnung
des Strom- und Gasmarktes werden im Rahmen der Novellierung des
Energiewirtschaftsgesetzes die Bedingungen des Netzzugangs und die
Netzentgelte reguliert.

Chancen leitet der Konzern aus den verinderten Rahmenbedingungen
als Netzbetreiber von Strom und Gas insbesondere aus Méglichkeiten ab,

weitere Netze erwerben und betreiben zu kdnnen.

Als Lieferant sieht der Konzern fiir das gesamte Liefer- und Leistungs-

spektrum vor allem Chancen in der durch die Finanzkrise bewirkten ,Re-
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Technische Risiken:

IT-Risiken:

naissance der Stadtwerke" sowie die schnelle Erreichbarkeit und lokale

Verbundenheit mit den Kunden.

In Netzen und Anlagen (einschl. Rechentechnik, Erzeugungs-, Ver- und
Entsorgungsanlagen) bestehen Risiken aus deren Zerstérung, Beschidi-
gung bzw. Verlust, z. B. durch hohere Gewalt oder Einwirkung Dritter.
Ebenso kénnen Betriebsstérungen die Ertragslage beeintrichtigen. Die-
sem Risiko begegnet der Konzern mit hohen Sicherheitsstandards sowie
der Planung und Durchfiihrung von regelmaBigen Priif-, Wartungs- und
InstandhaltungsmaBnahmen sowie systematischen Schulungs-/ Qualifi-
kationsprogrammen fiir die Mitarbeiter und Tiefbaufirmen, um Beschi-

digungen von Kabeln und Leitungen vorzubeugen.

Der Betrieb von IT-Netzen und -Losungen erfolgt im Rechenzentrum des
Konzerns. Das Rechenzentrum verfiigt seit 2007 iiber die Zertifizierung
nach 1SO 27001. Risiken bei der Entwicklung bzw. Implementierung von
IT-Lésungen zur Unterstiitzung von Geschaftsprozessen werden durch
einen konzernweit giiltigen Prozess fiir Planung, Management und

Auditierung (Test-/Freigabeverfahren) gesteuert.

| Dem Risiko des unberechtigten Datenzugriffes, Datenmissbrauches bzw.

. Datenverlustes wird mit diversen technischen und organisatorischen Ge-

Finanzwirtschaftliche Risiken:

3314020022/211011907/29052012

genmaBnahmen begegnet.

Grundsitzlich bestehen Ausfallrisiken {iber den gesamten Bestand der
Kundenforderungen. Diesen Risiken wird durch ein zeitnahes, effizientes
Forderungsmanagement begegnet. Bei Interessenten und GroBkunden
erfolgt in regelmaBigen Abstidnden eine Bonitétspriifung. Besondere Ri-
siken sind in diesem Bereich derzeit nicht erkennbar, jedoch beobachtet
der Konzern infolge der Finanz- und Wirtschaftskrise verstirkt die Ent-

wicklungen und aktualisiert bestehende Richtlinien.

Die Refinanzierung filliger Verbindlichkeiten von volikonsolidierten Toch-
tergesellschaften im Konzern der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH
erfolgt in der Regel durch die Neubrandenburger Stadtwerke GmbH als
Obergesellschaft. Hier besteht das theoretische Risiko, dass Liquidititsre-
serven nicht ausreichen, um die finanziellen Verpflichtungen fristgerecht

zu decken. Zur Deckung des Kapitalbedarfs stehen grundsétzlich fliissige
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Mittel und Wertpapiere des Umlaufvermégens zur Verfiigung. AuBerdem
liegen zur kurzfristigen Absicherung entsprechende Kontokorrentkredit-
zusagen verschiedener Kreditinstitute vor. Durch das Pooling der liquiden
Mittel ergibt sich die Chance, dass der Zinsaufwand aller beteiligten Ge-
sellschaften minimiert werden kann, da ggf. externe Fremdfinanzierungen

nicht vorgesehen sind.

Die Steuerung und Uberwachung der Liquidititsrisiken erfolgt im Rah-
men von Vertrigen auf der Grundlage kurz- und mittelfristiger Finanz-
planungen im Rahmen des konzernweiten Cash-Poolings. Das Liquidi-

tatsrisiko wird als gering eingestuft.

2. Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres

In einem Schiedsverfahren um die Kiindigung des Konsortialvertrages zwischen der EWE AG, Oldenburg,
und der VNG VuB sowie ihren Gesellschaftern, zu denen auch neu.sw gehort, wurde am 10. Mirz 2012
durch Schluss-Schiedsspruch entschieden, dass Finanzierungsunterstiitzungen, die der neu.sw im Zu-
sammenhang mit dem Kauf von Anteilen an der VNG AG im Jahr 2003 gewihrt wurden (TEUR 3.065),
anteilig mit TEUR 571 an die EWE AG zuriickzuzahlen sind. Da neusw die Finanzierungsunterstiitzung
beim Erwerb der Anteile an der VNG AG von den Anschaffungskosten abgesetzt hat, fiihrt die Riickzah-
lung zu nachtriglichen Anschaffungskosten fiir die Aktien an der VNG AG.

Weitere wesentliche Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres sind

nicht eingetreten.

3. Voraussichtliche Entwicklung des Konzerns

Das Jahr 2012 wird nach Einschdtzung der Konzerngeschiftsfiihrung von einem sich weiter verschirfen-
den Wettbewerb auf den Energiemiarkten geprégt sein. Im Privatkundenbereich wird diese Entwicklung
zu einer steigenden Wechselbereitschaft fiihren, wihrend im Gewerbekundenbereich davon auszugehen
ist, dass sich der bereits intensive Wettbewerb fortsetzen wird. Mit seiner synergetischen Marktstrategie
als Multi-Utility-Anbieter und seiner differenzierten segmentspezifischen Marktbearbeitung ist der Kon-

zern fiir diese Herausforderung jedoch gewappnet.

Vor dem Hintergrund politischer‘ Unsicherheiten in den Férderlindern sowie weiterhin knapper Ol-
Forderkapazitédten ist davon auszugehen, dass die Energiepreise mittel- bis langfristig weiter steigen wer-
den. Aus diesem Grund sind beschaffungsseitig auch zukiinftige starke Preisausschlige nicht auszu-
schlieBen, vor allem, wenn sich politische Entscheidungen direkt und/oder indirekt auf die Brennstoff-,

CO02- und Energiemirkte auswirken sollten.
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Von daher werden - trotz der von neu.sw verfolgten absatzorientierten Beschaffungspolitik - auch zu-
kiinftig weitere Preisanpassungen auf der Absatzseite unumginglich sein. Hierbei ist jeweils medienspe-
zifisch, unter Beriicksichtigung der jeweiligen Kostensituation und der Marktpreisentwicklung, vorzuge-

hen.

Im Bereich der Fernwdrmeversorgung ist grundsitzlich mit weiter fallenden Absatzmengen zu rechnen,
da die demografische Entwicklung sowie auch die stidtebaulichen Ansitze das Kundenportfolio weiter
einschranken. Aufgrund der Flexibilisierung der Abgabepreise und der stdrkeren Beriicksichtigung der
Energiepreisentwicklungen soll dieser Minderabsatz jedoch durch die Gewinnung von Neukunden kom-
pensiert werden. Darliber hinaus ist zukiinftig vor allem aufgrund klimatischer Veranderungen mit po-

tentiell héheren witterungsbedingten Schwankungen der Absatzmenge zu rechnen.

Im Bereich des OPNV steht zu erwarten, dass die Erldssituation von weiterhin sinkenden Zuschiissen der
offentlichen Hand gerade im Bereich der Schiiler- und Schwerbehindertenbeforderung geprigt wird.
Zwar wird auf Verbandsebene ein aktiver Dialog mit der Politik gefiihrt, aber aufgrund der Finanzlage
der 6ffentlichen Haushalte ist hier auch mittelfristig nicht mit einer Entspannung zu rechnen. Insofern
ist auch zukiinftig ein intensives Kostenmanagement notwendig, um die zu erwartenden Erlsreduzie-
rungen zu kompensieren. Dies ist insbesondere deshalb erforderlich, um auch zukiinftig dem KostenmaB-
stab eines durchschnittlichen, gut gefilhrten Unternehmens gerecht zu werden und somit die Vorausset-
zung fiir die Direktvergabe von Linienverkehren durch die Stadt Neubrandenburg an den Konzern zu

erfillen.

Unverdnderte Zielstellung des Konzerns ist der Erhalt der derzeit bestehenden Marktdominanz im Bereich
der Kabelfernsehversorgung und der Ausbau der Versorgung mit kabelgestiitzten Kommunikationsdienst-
leistungen. Neben der Ausrichtung auf den Haushaltskundenbereich sind die Aktivititen bezogen auf
Angebote fiir Gewerbekunden zu intensivieren. Insofern sind die Kunden- und Verkaufsaktivitaten stin-

dig zu optimieren und bedarfsgerecht zu gestalten.

Die Investitionstatigkeit in 2012 ff. wird schwerpunktmiBig durch Ortsnetzverdichtungen und Neukun-
denanschliisse, gerade auch in den um Neubrandenburg liegenden Gemeinden, geprigt sein. Erhdhte
Investitionsaufwendungen werden in Zusammenhang mit dem Bau der Ortsumgehung fiir die Stadt
Neubrandenburg erwartet. Weiterhin fiihrt der notwendige Netzausbau auf Grund des Anschlusses de-
zentraler Einspeisungen im Bereich der Stromverteilung zu steigenden Investitionen. Hinzu kommen
UmverlegungsmaBnahmen im Rahmen von stidtebaulichen MaBnahmen, die in ihrer Gesamtheit noch
nicht abschlieBend beziffert werden kdnnen. Im Stadtgebiet Neubrandenburg sind derzeit keine neuen
Bebauungsgebiete geplant und die zurzeit partiell laufende UmlanderschlieBung stellt, zumindest aus

heutiger Sicht, die maximale Ausdehnung des Netzgebietes der Gesellschaft dar. Soweit sich jedoch die
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Gelegenheit ergeben sollte, in Fremdnetze investieren zu kénnen, wird der Konzern dies jeweils wirt-

schaftlich priifen und ggf. handein.

GemidB dem ,Vertrag iiber die Ubernahme von einem GuD-Heizkraftwerk und einem Heizwerk in Neu-
brandenburg” zwischen der VASA Kraftwerke-Pool GmbH & Co. KG (VASA) und neu.sw vom 8. Juli 1998
hat neu.sw zum 31. Dezember 2012, zum 31. Dezember 2013 und zum 31. Dezember 2014 die Mdoglich-
keit, die betroffenen Anlagen von VASA zu erwerben. Dariiber hinaus hat VASA zum 31. Dezember 2014
das Recht, neu.sw die Anlagen anzudienen. Die Kaufpreise zu den Terminen sind vertraglich fixiert. Um
die zum Erwerb erforderlichen Eigenmittel im Erwerbszeitpunkt aufbringen zu kénnen, ist durch den
Konzern in den kommenden Jahren eine entsprechende Vorsorge, méglichst durch die Thesaurierung der

erforderlichen liquiden Mittel, zu treffen.

Auch zukiinftig werden Investitionen in technische Anlagen, die zur kontinuierlichen Netz- und Versor-
gungssicherheit beitragen, entsprechend ihrer Notwendigkeit erfblgen. Bei der Beschaffung neuer Busse
wird das Ziel verfolgt, die gesamte Busflotte des Konzerns standardisiert und typenrein zu halten, was,
gerade hinsichtlich der Instandhaltungsaufwendungen, zu deutlichen Entlastungeéh fithrt. Zum derzeiti-
gen Zeitpunkt ist jedoch davon auszugehen, dass das Gesamtinvestitionsvolumen in den nichsten Jahren

cher riickldufig sein wird.

Die Finanzierung dieser Investitionen sowie des laufenden operativen Betriebes wird, wie bisher, durch
entsprechende Investitionszuschiisse sowie den Cashflow aus der laufenden Geschaftstitigkeit erfolgen.
Soweit zusétzliche Investitionsmittel erforderlich sein soliten, werden diese durch entsprechende Fremd-

finanzierungen sicherzustellen sein.

Zur Sicherung einer stabilen Ertragslage, gerade vor dem Hintergrund der sich weiterhin verindernden
Rahmenbedingungen, ist es unbedingt erforderlich, an dem strengen Kostenmanagement der letzten
Jahre festzuhalten. Auch ist die Produktivitit sowie hieraus resultierend die Effizienz der einzelnen Leis-
tungsbereiche in der Gesamtwertschopfung permanent kritisch im Zuge des Controllings zu beobachten

und Abweichungen sind dezidiert aufzuzeigen.

Eine messbare Aussage {iber den Erfolg dieser MaBnahmen liefert neben der Aufwandsquote auch die
Entwicklung der einzelnen Kostenarten, wie z. B. Personalaufwand bzw. der sonstige betriebliche Auf-

wand im Hinblick auf die Werte der Wirtschaftsplanung bzw. gegeniiber den Vorjahreswerten.

Die Stadt Neubrandenburg als Gesellschafterin erwartet fiir die Jahre ab 2013 jihrliche Gewinnausschiit-
tungen in Hohe von TEUR 3.460. In der bisherigen Mittelfristplanung waren jahrlich TEUR 2.500 als Aus-~
schiittung vorgesehen. Aus heutiger Sicht wird eingeschatzt, dass sowohl 2012 als auch 2013 mit deut-
lich positiven Konzernergebnissen abgeschiossen werden kdnnen, so dass die von der Gesellschafterin

geforderte Gewinnausschiittung realisierbar ist. Allerdings sind im Rahmen der Planung Anpassungen
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dahingehend vorzunehmen, dass die dafiir benétigte zusitzliche Liquiditdt auch entsprechend bereit-

steht.

Diese Einschdtzungen wurden auf Basis der uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Infor-

mationen vorgenommen. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken

eintreten, so werden die tatséchlichen Ergebnisse abweichen.

Neubrandenburg, den 30. April 2012

&

Holger Hanson
Geschiftsfihrer
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

Aktivseite

Ll e ol o

A Anlagevermgen

. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1.

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Geschaftswert

I Sachanlagen
1.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Fuhrpark fiir den Personennahverkehr

Fahrzeuge und mobile technische Anlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lil. Finanzanlagen
1.
2.
3.

Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen
Beteiligungen
Wertpapiere des Anlagevermogens

B. Umlaufvermégen

I.  Vorrate
1.
2.
3.

Emissionsberechtigungen
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Fertige Erzeugnisse und Waren

Il Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhiltnis besteht
3. Sonstige Vermbgensgegenstande

lil. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C Rechnungsabgrenzungsposten

D. Sonderverlustkonto aus Rickstellungsbildung
gemiB § 17 Abs. 4 DMBIIG

3314020022/211011907/29052012

31122011 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR

1.982.994,03 2.198.654,78

3.454.757,00 5.437.751,03 3.800.232,00 5.998.886,78
18.027.818,61 18.532.758,53
134.877.375.59 137.556.157,86
4.161.807,00 4.419.167,00
34.047,00 47.054,00
173874461 1.980.564,66

1.799.626,81 160.639.419,62 105377014 163.589.472,19
835.244,70 847.085,09
280361,81 280.361,81

6.604.586,36 7.720.192,87 6.903.506,75 8.030.953,65

173.797.363,52 177.619.312,62
1.837.710,00 3.209.146,00
62833135 636.267,56

2.002,00 246804335 2.929,50 3.848.343,06
12.228.790,49 1637175984
824.288,42 691.117,01

5330.551,49 18.383.630,40 4.078.063,60 21.140.940,45

. 21.183.160,47 . 15916:396,38

4203483422 . 40.905679,89

69271222 82.50234

3.025,45 107.903.21

___218715398,06
—2iBT 1339806
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

Passivseite

A Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital
1l.  Kapitalriicklage
Nl Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Geselischafter
IV. Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital
1. Gewinnriicklage

2. Ergebnisvortrag
3. Konzernjahresiiberschuss

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen

C. Sonderposten fiir unentgeltlich zugeteilte
Emissionsberechtigungen

D. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und Shnliche
Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Rilckstellungen

E  Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Sonstige Verbindlichkeiten
--davon aus Steuern TEUR 903 (i. Vj. TEUR 298)--

F. Rechnungsabgrenzungsposten

G. Passive latente Steuern

3314020022[21 1011907/29052012

31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR
35.790.500,00 35.790.500,00
41.028.562,04 41.878.562,04
~3.621.926,82 -3.497.747.96
23.760.245,05 23.760.245,05
~10.781.215,89 -13.710.608,19
8.305.736,99 21.284.766,15 6.644.392,30 16.694.029,16
94.481.901.37_ ____90.865.343,.24
36.067.131,34_ . 38.087.16189
e 394:87200 48925300
2.439.809.43 2.223.382,67
423944058 2.779.233,93
10.030.146,54 16.709.396,55 11.110.237,42 16.112.854,02
43.527.479.76 49.351.655,01
6.885.846,39 11623.17134
12.116.449,38 62.529.775,53 6.145.573,32 67.120.399,67
53081601 55894767
4990602,61_ 548143857
215.904.495,41 218.715.398,06
=2 IR e 2 00,
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg

Konzerngewinn- und -verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

. Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertriige

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

d Abwasserabgabe

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehditer

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir

Unterstiitzung
—davon fiir Altersversorgung TEUR 34 (i. Vj. TEUR 34)--

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande des
Anlagevermdbgens und Sachanlagen

Sonstige betriebiiche Aufwendungen
Ertrige aus der Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen

Ertrige aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrage
~-davon aus der Abzinsung TEUR 14 (i. Vj. TEUR 91)--

- Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermdgens

. Aufwendungen aus der Beteiligung an einem assoziierten

Unternehmen

. Zinsen und 4hnliche Aufwendungen

~-davon aus der Abzinsung TEUR 98 (i. Vj. TEUR 201)--

. Ergebnis der gewBhnlichen Geschéftstitigkeit
. AuBerordentfiche Ertrige

. AuBerordentliche Aufwendungen

. AuBerordentliches Ergebnis

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

~davon latenter Steuerertrag TEUR 516 (i. Vj. TEUR 628)--
--davon latenter Steveraufwand TEUR 25 (i. Vj. TEUR 1.633)--

. Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

. Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn

Konzernjahresiiberschuss

3314020022/211011907/29052012

2011 2010
EUR EUR EUR EUR

139.818.435,80 147.427.888,97

520.396,09 557.001,58

9.178.958,71 7.744.871,79
86.424.059,53 92.728.501,33
11.258.002,81 8.401.024,49

28.234,72 97.710.297,06 26.401,69 101.155.927,51
15.268.239,03 15.188.180,30

301261895 18.280.857,98 3.046.360,89 18.234.541,19

8.305.736,99

11.423.143,46

9.338.692,08

0,00

248.930,47

821.142,28

0,00

11.840,39

3.359.643,25

10.463.389,13

0,00

0,00

0,00

2.125.168,29

156.662,71

8.181.558,13

-124.178,86

12.729.928,37

9.137.485,59

65.024,53

522.753,98

325.709,46

31.742,87

0,00

3.976.587.,95

11.377.036,83

941.047,11

1.283.800,69

-342.753,58

4.410.559,50

154.544,94

6.469.178,81

-175.213,49

—— e e

6.644.392,30

——————
e
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (Konzern)
Neubrandenburg
AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang,

Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel — und den Konzernlagebericht der

Neubrandenburger Stadtwerke GmbH,

Neubrandenburg,

fur das Geschéaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2011 geprift. Die Aufstellung von Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt
in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und

den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspri-
fung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsmaniger Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit er-
kannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die Ge-
schaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen Uber mdgliche Fehler berucksichtigt. Im Rahmen der Priffung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unse-

re Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (Konzern)

Neubrandenburg
AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und

stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Schwerin, den 29. Mai 2012
WIKOM Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(1

W,RT_SCHAHS_ ' Eysert ) _ Bottner )
PRUFUNGS- Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
GESELLSCHAFT
>
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2011

A. Darstellung des Geschiftsverlaufs

1. Entwicklung von Branchen, Einzelangaben zur gesamtwirtschaftlichen Situation

Das Jahr 2011 wurde durch drei Entwicklungen geprigt, die weltweite Auswirkungen nach sich zogen.
Zum Beginn des Jahres kam es in mehreren afrikanischen und arabischen Staaten zu Volksaufstinden
gegen bis dahin regierende autoritire Regime. Der sogenannte ,Arabische Friihling” fithrte in den meis-
ten betroffenen Landern zu Regierungswechseln oder -umbildungen und zum Teil zu demokratischen
Strukturen, aber auch zu éiner bisher nicht gekannten Instabilitat. Aufgrund der zum Teil nicht unbedeu-
tenden Erddlvorkommen in den betroffenen Lindern wirkten sich die innenpolitischen Unruhen auch
spirbar auf die Erddlpreise am Weltmarkt aus. Insbesondere in Syrien dauern die innenpolitischen Unru-

hen bis heute an.

Im Mérz 2011 fiihrte die durch eine Erdbeben und einen Tsunami ausgeldste Nuklearkatastrophe im
Atomkraftwerk der japanischen Stadt Fukushima zu einer weltweiten Diskussion iiber die Risiken der
weiteren Nutzung der Kernenergie. In Folge der Ereignisse in Fukushima machte der Deutsche Bundestag
am 30. Juni 2011 die erst im Herbst 2010 vereinbarte Laufzeitverlingerung fiir Atomkraftwerke riick-
géngig und beschloss die endgiiltige Abschaltung der letzten Kernkraftwerke in Deutschland bis spates-
tens 2022.

Das zweite Halbjahr 2011 war geprigt durch permanente Versuche der europiischen Regierungen, einen
Staatsbankrott Griechenlands und ein Scheitern des Euro zu verhindern. Infolge dieser Staatsschuldenkri-
se kam es im Jahresverlauf zu einer deutlichen Abwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar wodurch
der Anstieg der an den Weltmérkten in US-Dollar notierten Rohstoffpreise im Euro-Raum noch deutli-

cher spiirbar wurde.

Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen fiel das Wachstum des deutschen Bruttoinlandsproduktes
(BIP) mit voraussichtlich 3,0 % (im Vorjahr: 3,7 %) deutlich und wesentlich héher als im Rest Europas
(1,5 %, im Vorjahr 1,9 %) aus. Aufgrund der anhaltenden Unsicherheiten im Euro-Raum und weiter stei-
gender Weltmarktpreise schwichte sich das Wachstum zum Jahresende jedoch ab. Fiir 2012 gehen Ex-
perten derzeit nur noch von einem moderaten Wachstum des deutschen Bruttoinlandsproduktes zwi-

schen 0,6 % und 0,8 % aus.

Insbesondere der Anstieg der Rohdinotierungen und der daraus resultierende Anstieg der Gaspreise wirk-

ten preistreibend auf die deutsche Industrie und insbesondere die Energieversorger. In der Folge stiegen
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die Verbraucherpreise nach einem moderaten Anstieg im Vorjahr (+ 1,1 %) in Deutschland im Jahr 2011

deutlich um 2,3 % an.

Auf die Geschiftsentwicklung der Gesellschaft hat die konjunkturelle Entwicklung grundsatzlich nur
begrenzten Einfluss. Die Entwicklung des Wirtschaftswachstums schldgt sich vor allem in der Energie-
nachfrage bei Industriekunden nieder. Der Energieverbrauch von Haushaltskunden wird in erster Linie
von den Witterungsverhiltnissen beeinflusst. Allerdings wirkt sich generell - verstérkt durch die weiter
steigenden Energiepreise - der anhaltende Trend zum Einsatz energiesparender Technologien mindernd

auf den Absatz aus.

Der Bruttostromverbrauch in Deutschland sank im Jahr 2011 leicht um 0,3 % auf 608,5 Mrd. kWh. Dieser

Riickgang resultiert im Wesentlichen aus um 1,4 % geringeren Stromverbrauchen der Haushalte, die
durch den Anstieg im verarbeitenden Gewerbe (+0,6 %) und im Handel (+0,3 %) nicht kompensiert wur-

de.

Die Bruttostromerzeugung in Deutschland lag im Jahr 2011 mit rund 614,5 Mrd. kWh um 2,2 % unter
dem Vorjahresniveau. Aufgrund des beschlossenen Atomausstieges ergaben sich im Berichtsjahr deutliche
Verschiebungen zwischen den Energietrigern. Insbesondere verringerte sich die Stromproduktion aus
Kernenergie um 31,4 Mrd. kWh bzw. 23,2 %, wohingegen die Stromproduktion aus erneuerbaren Ener-

gietrigern um 19,2 Mrd. kWh (18,7 %) deutlich zunahm.

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Stromerzeugung fiir alle Energietrager, bis auf Mineraldle. Besonders
hoch war der Anstieg bei Steinkohle (+ 8,1 Mrd. kWh) und bei erneuerbaren Energien (+ 7,4 Mrd. kWh).
Vorrangiger Energietriger fiir die Stromproduktion in Deutschland ist damit nach wie vor die Braunkohle
mit einem Anteil von 24,9 %, nun gefolgt von den erneuerbaren Energien (19,9 %), der Steinkoh-

le (18,6 %), der Kernenergie (17,6%) und Erdgas (13,7 %).

Der deutsche Fernwiarmemarkt weist keinen direkten Wettbewerb von Warmeversorgern untereinander
auf, da die Wiarmenetze, im Gegensatz zu den Versorgungsnetzen fiir Strom und Gas, nicht miteinander
verbunden sind, sondern reine Inselldsungen darstellen. Die Liberalisierung bzw. Regulierung, wie sie im
Strom- bzw. Gasmarkt von der Europdischen Union bzw. von der Bundesregierung vorangetrieben wird,
ist fur den Fernwirmemarkt derzeit nicht in der Diskussion. Die Fernwédrme steht allerdings in direktem
Wettbewerb zu anderen Energietrdgern, wie z. B. Heizd! und Erdgas, wobei zu beachten ist, dass in Neu-

brandenburg die Warmeproduktion gerade von diesen beiden konkurrierenden Medien als Primarener-

gietrager abhingig ist.

Erschwerend kommt hinzu, dass die Wiarmeversorgung in Neubrandenburg generell durch einen Riick-

gang der angeschlossenen Leistung und des Absatzes infolge von Modernisierungen, Einwohnerriickgan-
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gen und Wohnungsriickbauten bzw. -leerstinden gekennzeichnet ist. Das ErschlieBungsgebiet ,Steep”,

an dem zumeist kleinere Eigenheime entstehen, konnte diesen Trend nicht kompensieren.

Fiir die Deckung des Erdgasbedarfs ist eine dauerhafte Versorgungssicherheit Grundvoraussetzung. Um
diese zu gewihrleisten, nutzt die Erdgaswirtschaft in Deutschland verschiedene Bezugsquellen, wobei der
Importanteil mit rd. 89 % des Gesamtbedarfs den der heimischen Férderung (rd. 11 %) deutlich iiber-
steigt. Rund 31 % der Importe werden in den russischen Gasfeldern gefordert, gefolgt von Lieferungen

aus Norwegen mit 28 % und den Niederlanden mit 21 %.

Die Bezugssituation fiir den Primirenergietrdger Gas konnte neu.sw im Berichtsjahr durch eine aktive,
insbesondere auf den Stromabsatz ausgerichtete Beschaffungspolitik, positiv gestalten. So sanken die
Bezugskosten fiir das im Gas- und Dampfturbinenheizkraftwerk (GuD) in Neubrandenburg eingesetzte
Kraftwerksgas bei einem Riickgang der Bezugsmeﬁge um 8,9 % im Vergleich zum Vorjahr um 15,0 % auf

rd. 22,9 Mio. EUR.

Die deutschen Wasserversorger sind vielfach mit einer sinkenden Nachfrage bei unverdndert hohen Auf-
wendungen fiir den Betrieb der Versorgungsanlagen konfrontiert. Hinzu kommt eine wachsende Sensibi-
litat der Offentlichkeit im Hinblick auf die Preisgestaltung. Gerade in strukturschwachen Regionen mit
demographischen Abwanderungstendenzen wird die Wasserversorgung, als elementare kommunale Da-
seinsvorsorge, vor neue Aufgaben gestellt. Hierbei ist zu beachten, dass in Deutschland fiir die Versor-

gung mit Wasser und dessen Qualitdt weltweit die hochsten Standards gelten.

Im Wasserversorgungsgebiet der Gesellschaft, welches neben der Stadt Neubrandenburg auch die umlie-
genden Gemeinden erfasst, entstehen immer weitere Eigenheimsiedlungen, was dazu fiihrt, dass die An-
schlussdichte immer geringer wird. Hinzu kommt, dass der nach wie vor ungebrochene Trend hin zum

Einsatz von wassersparender Technik zu einem kontinuierlichen Absatzriickgang fiihrt.

Im Gegensatz zu vielen anderen Staaten der Europdischen Union (EU) wird in Deutschland das Abwasser
fast flichendeckend mit den hochsten EU-Reinigungsstandards behandelt. Lingere Unterbrechungen im
Bereich der Abwasserentsorgung sind in Deutschland unbekannt. Griinde dafiir sind die hohen techni-
schen Standards bei der Aufbereitung sowie auch der Verteilung und der im européischen Vergleich gute

Zustand der Netze.

Die Abwasserentsorgung ist in Deutschland ebenfalls Kernaufgabe der &ffentlichen Daseinsvorsorge in
der Zustindigkeit der Stidte und Gemeinden. Die Trager dieser Aufgaben nehmen neben der eigenen
Entsorgungstitigkeit Aufgaben wahr, die dem Gewisser- und Grundwasserschutz und damit letztendlich
der lebensnotwendigen Ressource Wasser insgesamt dienen. Preise, Qualitdt und Umweltfaktoren als
ganzheitliches Leistungsspektrum unterliegen strenger staatlicher Kontrolle, wobei die hierfiir entste-

henden Kosten durch entsprechende Gebiihreneinnahmen gedeckt werden miissen.
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Auf Basis des zwischen neu.sw und der Stadt Neubrandenburg geschlossenen Abwasserentsorgungsver-
trages ist die Gesellschaft derzeit als sog. ,beauftragter Dritter" zur Erfiillung der kommunalen Pflicht-
aufgabe ,Abwasserentsorgung"” in deren Auftrag titig. Die Gebiihrenhoheit obliegt dabei weiterhin der

Stadt Neubrandenburg.

Weitere Geschéftsbereiche der Gesellschaft im Jahr 2011 bestanden in der Betriebsfiihrung des GuD-
Heizkraftwerks und des Heizwerks Nord fiir den Eigentiimer VASA und der Betriebsfiihrung der Kliranla-

ge Neubrandenburg fiir den Eigentiimer NOTAM. AuBerdem erfolgte die technische und kaufménnische

Betriebsfiihrung der Tollenseufer Abwasserbeseitigungsgesellschaft mbH. In diesem Segment werden
auBerdem die Bereiche ,Neubrandenburger StraBenbeleuchtung” sowie ,Schwimmhalle Neubranden-

burg"” beriicksichtigt.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Von den Tatigkeiten gemaB § 6 b Energiewirtschaftsgesetz werden von neu.sw die Tatigkeiten Elektrizi-
tatsverteilung, Gasverteilung, andere Titigkeiten innerhalb des Elektrizititssektors sowie andere Tatigkei-
ten innerhalb des Gassektors ausgefiihrt. Die Titigkeiten auBerhalb des Elektrizitits- und Gassektors
umfassen in der Hauptsache die Fernwirmeversorgung, die Wasserversorgung, die Abwasserentsorgung

sowie die oben genannten weiteren Geschiftsbereiche.

In der Tétigkeit Elektrizitdtsverteilung, die im Wesentlichen den Betrieb des Stromnetzes von neu.sw um-
fasst, wurden im Berichtsjahr insgesamt 248.108 MWh (Vj. 247.908 MWh) und damit 200 MWh mehr
Strom abgesetzt. Dabei stieg der Anteil von fremdversorgten Kunden (bezogen auf die abgesetzte
Strommenge) im Netzgebiet der neu.sw von 20,8 % im Vorjahr (51.537 MWh) auf 24,4 % (60.547 MWh)

im Berichtsjahr.

Die Netznutzungsentgelte im Stromnetzgebiet der Gesellschaft wurden zum 1. Januar 2011 auf Basis der
durch die Bundesnetzagentur mit Beschluss vom 16. Mirz 2009 festgelegten Erlésobergrenze fir das
Jahr 2011 und unter Beriicksichtigung der Regelungen der Anreizregulierungsverordnung (ARegV) ange-

passt.

In der Tétigkeit Gasverteilung, die den Betrieb des Gasnetzes von neu.sw beinhaltet, sank der Absatz im
Berichtsjahr witterungsbedingt um 38.856 MWh auf 282.342 MWh (Vj. 321.198 MWh). Der Anteil der
durch dritte Lieferanten versorgten Kunden nahm um 3.316 MWh im Berichtsjahr auf 27.845 MWh (Vj.
31.161 MWh) ab. Bezogen auf den Gesamtabsatz im Gasnetz verinderte sich der Anteil der fremdver-

sorgten Kunden mit 9,9 % nur geringfiigig (Vj. 9,7 %).
Die Netznutzungsentgelte im Gasnetzgebiet der Gesellschaft wurden zum 1. Januar 2011 auf Basis der

durch die Bundesnetzagentur mit Beschluss vom 26. November 2008 festgelegten Erldsobergrenze fiir

3314020022/211011906/25052012 Anlage 4
Seite 4

Vv



das Jahr 2011 und unter Berlicksichtigung der Regelungen der Anreizregulierungsverordnung (ARegV)

angepasst.

Als Stromhéndler, dessen Tatigkeit zu den anderen Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors zhlt,
sieht sich neu.sw noch stirker als in der Vergangenheit mit einem zunehmenden Wettbewerb durch
liberregionale Stromanbieter und einer deutlich gestiegenen Wechselbereitschaft der Kunden konfron-
tiert. Insbesondere energieintensive Industrie- und Gewerbekunden sind heute aufgrund hoher Strom-
kosten schneller bereit, den Versorger auch bei geringen relativen Preisdifferenzen zu wechseln, wenn sie
dadurch ihre Kostensituation merklich verbessern kénnen. Auch Haushaltskunden sind zunehmend sensi-
bilisiert und entsprechend ebenfalls bereit, den Versorger zu wechseln. Allerdings zeigt sich, dass hier
neben dem Preis auch Faktoren, wie Zuverldssigkeit, Servicequalitdt und Image, die Entscheidung zum

Wechsel beeinflussen.

Der zunehmende Wettbewerb durch andere Stromanbieter wirkt sich auch im Netzgebiet von neu.sw
aus, wobei neu.sw durch seine Ndhe zu den lokalen Kunden grundsitzlich Vorteile genie3t. Andererseits
gelingt es neu.sw auch, Kunden in fremden Netzgebieten zu gewinnen, wobei diese dann allerdings nicht

eine so hohe Bindung an neu.sw haben.

Insgesamt betrug die Stromabgabe an Endkunden (incl. Eigenverbrauch) und andere Hindler

371.227 MWh (V]. 417.697 MWh) und teilt sich in die folgenden Absatzgruppen auf:

2011 2010 Verdnderung

MWh MWh MWh

Kunden im eigenen Netzgebiet 175.058 183.297 -8.239
Kunden in fremden Netzgebieten 41957 81.020 -39.063
Endkundenabsatz 217.015 264.317 -47.302
Verbundunternehmen 1.478 1.428 50
Betriebsverbrauch 11.126 11.770 -644
Externer GroBhandel (Uberschussstrom) 141.608 140.182 1.426
371.227 417.697 -46.470

Im Berichtsjahr sank der Absatz an Endkunden im Vergleich zum Vorjahr sowohl im eigenen Netzgebiet,

vor allem aber in fremden Netzen deutlich. Demgegeniiber stieg die Vermarktung von Uberschussstrom

nur geringfligig an.

Der Umsatz im Stromsegment sank gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 3.619 (7,5 %) auf TEUR 44.357. Dies

ist auf den Mengenriickgang beim Endkundenabsatz zuriickzufiihren.

Die Preise der Grund- und Ersatzversorgung und die Preise fiir die Privatstromprodukte wurden im Be-

richtsjahr zum 1. Januar und zum 1. Juni erhéht.
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Zu den anderen Tatigkeiten innerhalb des Gassektors zihlt der Gashandel. Hier entwickelte sich der Erd-

gasabsatz bzw. der Betriebsverbrauch im Berichtsjahr wie folgt:

2011 2010 Verdnderung

MWh MWh MWh

Endkundenabsatz 268.656 295.865 -27.209
Verbundunternehmen 555 678 -123
Betriebsverbrauch 17.888 20.515 -2.627
287.099 317.058 -29.959

davon in fremden Netzen 26.600 21.369 5.231

Insgesamt ist im direkten Jahresvergleich ein deutlicher Riickgang des Endkundenabsatzes um
27.209 MWh (9,2 %) zu verzeichnen. Dieser Riickgang ist im Wesentlichen witterungsbedingt, da insbe-
sondere in den ersten beiden und dem letzten Monat des Vorjahres eine extrem kalte Witterung vor-
herrschte. Trotz des anhaltend starken Wettbewerbs konnte der Anteil an fremdversorgten Kunden im
eigenen Netzgebiet, das sich raumlich im Wesentlichen auf das Stadtgebiet Neubrandenburg und die
angrenzenden Gemeinden erstreckt, mit 9,7 % (im Vorjahr 9,5 %) annihernd konstant gehalten werden

und in fremden Netzen ein Zuwachs um 5.231 MWh erzielt werden.

Die Umsatzerlose aus dem Erdgasgeschift sanken im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 674 (5,2 %) auf

TEUR 12.322.

Die Preise der Grund- und Ersatzversorgung sowie in den Privatgasprodukten wurden zum 1. Dezember

2011 erstmals seit Juli 2009 angehoben.

Die Fernwdrmeversorgung weist fiir 2011 unter Beriicksichtigung des Betriebsverbrauches und der Liefe-
rung an Verbundunternehmen eine nutzbare Abgabe von 300.388 MWh (Vj. 363.989 MWh) aus. Dabei
sank die Abgabe an Kunden und Verbundunternehmen witterungsbedingt deutlich von 352.680 MWh im
Vorjahr auf 287.760 MWh. Diesem Riickgang steht ein geringfiigiger Anstieg der in den Warmespeicher
verpressten Mengen um 1.738 MWh auf 10.549 MWh gegeniiber.

Die Fernwarmepreise wurden aufgrund der vertraglich vereinbarten Preisgleitklausel zum 1. Januar 2011
und zum 1. Juli 2011 angepasst. Der Fernwiarmeumsatz sank im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.674
(6,3 %) auf TEUR 24.984. Der gemessen am Absatzriickgang relativ geringe Riickgang der Erldse resultiert

aus Preissteigerungen, da die Bezugskostenentwicklung des Vorjahres zeitlich versetzt an die Kunden

weitergegeben wird.

Im Wasserversorgungsgebiet betrug in 2011 die nutzbare Abgabe 3.705 Tm3 (Vj. 3.830 Tm3) und liegt
somit um rund 3,3 % unter dem Vorjahr. Der Umsatz sank im Vergleich zum Vorjahr um 2,7 % auf

TEUR 6.659. Die Preise blieben im Berichtsjahr unveréndert.
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Das Abwasseraufkommen an Schmutzwasser im Jahr 2011 betrug in der Stadt Neubrandenburg
2.783 Tm3 und liegt damit um 29 Tm3 unter Vorjahresniveau. Die entsorgte Menge Niederschlagswasser
stieg leicht an und lag mit 1.896 Tm3 um 9 Tm3 Giber dem Vorjahreswert. Die Erldse der Abwasserentsor-
gung betrugen ohne Beriicksichtigung der Betriebsfithrungseridse fiir die NOTAM Beteiligungs GmbH &
Co. Vermietungs-KG im Berichtsjahr 7.653 TEUR (Vj. TEUR 7.534).

Im Rahmen des zwischen neusw und der Stadt Neubrandenburg bestehenden Entsorgungsvertrages
Abwasser fiithrt neusw die Abwasserbeseitigung und das Abwassergebiihreninkasso fiir die Stadt Neu-
brandenburg durch. Die im Rahmen des Gebiihreninkasso vereinnahmten Betrdge werden vertragskon-
form auf das Abwasserentsorgungsentgelt, welches neu.sw fir ihre Leistungen erhdlt, angerechnet. Die
Gebiihrensitze der Stadt Neubrandenburg betrugen im Jahr 2011 fiir die Schmutzwasserentsorgung 2,50
EUR/m3 (Vj. 2,50 €/m3) und fiir die Niederschlagswasserentsorgung 1,20 EUR/m3 (Vj. 1,30 EUR/m3).

3. Investitionen

Im Berichtsjahr investierte die Gesellschaft TEUR 61 in immaterielle Vermdgensgegenstdnde und
TEUR 5.741 in den Ausbau bzw. die Erneuerung der betriebseigenen Leitungsnetze bzw. der dazugehori-
gen technischen Anlagen (Sachanlagevermégen). Die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstan-

de und Sachanlagevermdgen des Jahres 2011 entfallen dabei auf folgende Bereiche:

2011 2010 2009

TEUR TEUR TEUR

Wasser/Abwasser 2.767 2476 2.660
Strom* 849 1.044 696
Fernwdrme 521 512 426
Erdgas™ 688 464 610
{ibrige Anlagen 977 512 714
5.802 5.008 5.106

* im Wesentlichen Stromverteilung
* Gasverteilung

Investitionen in Finanzanlagen erfolgten im Berichtsjahr nicht.

4. FinanzierungsmaBnahmen und -vorhaben

Die Gesellschaft nimmt im Rahmen eines konzernweiten Cashmanagements bzw. Cash-Poolings die Li-

quiditatssicherung bzw. -biindelung der Konzerngeselischaften wahr.

Die Finanzierung der Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstdnde und das Sachanlagevermdgen
erfolgte mit TEUR 823 durch empfangene Investitionszuschiisse und dariiber hinaus aus dem Cashflow

der laufenden Geschéftstétigkeit der Gesellschaft.
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Insgesamt reduzierten sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Berichtsjahr aufgrund
planmaBiger Tilgungen und durch Verinderungen der Zinsabgrenzung zum Bilanzstichtag um 13,7 %,

was einer Entschuldung von TEUR 4.899 entspricht.

5. Personal- und Sozialbereich

Die Geselischaft beschiftigte im Berichtsjahr ohne Geschaftsfiihrer durchschnittlich 281 Mitarbeiter
(Vj. 278).

Die Grundiage fiir Beschiftigungsverhiltnisse der Arbeitnehmer bei neu.sw und den organschaftlich
verbundenen Unternehmen bilden der seit dem 1. Mdrz 2009 geltende Manteltarifvertrag fiir Arbeit-
nehmer im Konzern neu.sw (ohne die Beschiftigten der Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH) so-
wie der Entgelttarifvertrag. Der Entgelttarifvertrag wurde, aufgrund der Kiindigung zum 31. Dezember
2010, im Jahr 2011 neu verhandelt. Am 29. November 2011 konnte ein Verhandlungsergebnis mit Wir-

kung ab 1. Dezember 2011 erzielt werden.

Neben den tarifiich festgelegten Grundvergiitungen wurden an die Mitarbeiter der Gesellschaften Zula-
gen und Zuschidge fiir Rufbereitschaftsdienste, Schichtprimien und Zeitzuschlige, Urlaubs- und Weih-

nachtsgeld gezahit.

Fir die Auszubildenden der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH und der organschaftlich verbundenen
Unternehmen bildet der 2003 zwischen den Tarifparteien abgeschlossene Manteltarifvertrag fiir Auszu-
bildende die Grundlage. Mit Wirkung zum 1. Mérz 2009 wurde ein neuer Ausbildungsvergiitungstarifver-
trag verabschiedet. Der Entgelttarifvertrag wurde zum 31. August 2010 und der Manteltarifvertrag zum
31. Dezember 2010 gekiindigt. im Jahr 2011 wurden Verhandlungen mit ver.di zu den beiden Tarifvertri-
gen gefiihrt. Am 20. Juli 2011 wurde eine Einigung zu einem neuen Entgelttarifvertrag mit Wirkung ab
1. September 2011 erzieit.

Im Rahmen der Aus- und Weiterbildung wird allen Mitarbeitern angeboten, sich inner- oder auBerbe-
trieblich weiter zu qualifizieren. Zentrale Themen der Weiterbildung waren 2011 Schulungen fiir Mitar-
beiter in kundennahen Bereichen des Unternehmens sowie Schulungen zum Erhalt und zur Erweiterung
der Fachkenntnisse der Mitarbeiter im Bereich der Technischen Netzbetriebe. Dariiber hinaus wurden in
allen Bereichen umfangreiche Schulungen sowohi fiir die Mitarbeiter als auch fiir die Fithrungskrifte

durchgefiihrt.

neu.sw férderte 2011 junge Nachwuchskrifte durch die Finanzierung eines dualen Studienganges an der
Hochschule fiir Wirtschaft und Recht in Berlin, an der Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften in
Hamburg und an der Hochschule fur Logistik und Wirtschaft in Hamm. Zusitzlich wurden mehrere Ar-

beitnehmer in ihrer beruflichen Fortbildung oder beim Studium neben der Arbeit durch neu.sw unter-
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stiitzt. Auch 2011 belegten Fach- und Fithrungskréfte von neu.sw den neuen berufsbegleitenden Master-

studiengang ,Kommunalwirtschaft” an der Hochschule fir nachhaltige Entwicklung in Eberswalde.

6. Sonstige wichtige Vorginge im Geschiftsjahr

Mit Schreiben vom 31. Januar 2011 unterbreitete die DONG Naturgas A/S, Hersholm, neu.sw ein Angebot
zum Aktienankauf der von neu.sw gehaltenen 274.998 Aktien an der DONG Energy Germany AG, Leipzig,
zu einem Preis von 3,63 EUR je Aktie. neu.sw hat dieses Angebot nach Zustimmung durch die Stadt Neu-

brandenburg als Gesellschafter mit Schreiben vom 18. Februar 2011 angenommen.

Im Berichtsjahr wurde die Bodensanierung auf dem Geldnde des ehemaligen Gaswerkes Neubrandenburg
abgeschlossen. Im Verlauf der bereits 1993 eingeleiteten MaBnahme wurden insgesamt rund 5.000 t
kontaminierter Bauschutt entsorgt und rund 26.000 t Boden ausgetauscht. Die Gesamtkosten der MaB-
nahme beliefen sich auf TEUR 3.222, wobei TEUR 2.873 durch das Staatliche Amt fiir Landwirtschaft und

Umwelt im Rahmen der Freistellung von der Altlastenhaftung getragen wurden.
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B. Darstellung der Lage

1. Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist hauptsichlich durch das Anlagevermdgen und dessen Finanzie-
rung durch Eigenkapital, Investitionszuschiisse sowie Fremdkapital geprdgt und stellt sich per

31. Dezember 2011 wie folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR

Bilanzsumme 187.587 188.085 -498
Anlagevermdgen 136.246 137.809 -1.563
Umlaufvermdgen und Abgrenzungen ' 51.341 50.276 1.065
Eigenkapital 86.115 81.692 4423
Sonderposten 34312 36.006 -1.694
Riickstellungen 16.125 15.536 589
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 30.767 35,666 -4.899
Ubrige Verbindlichkeiten | Abgrenzungen 20.268 19.185 1.083

Die Eigenkapitalquote an der Bilanzsumme stieg bei anndhernd unverdnderter Bilanzsumme auf 45,9 %
(Vj. 43,4 9%). Bei 70 %iger Hinzurechnung des Sonderpostens zum Eigenkapital ergibt sich eine wirt-

schaftliche Eigenkapitalquote von 58,7 % (Vj. 56,8 %).

Das Anlagevermdgen ist zu 63,2 % durch Eigenkapital gedeckt (Vj. 59,3 %). Der Anteil des Anlagevermé-
gens an der Bilanzsumme betrigt 72,6 % (Vj. 73,3 %), wobei das Anlagevermdgen der Gesellschaft voll-

standig langfristig finanziert ist.

2. Finanzlage

Die im Berichtsjahr getitigten Investitionen in das Anlagevermdgen (TEUR 5.802) wurden durch Investi-
tionszuschiisse (TEUR 823) und dariiber hinaus aus dem Cashflow der laufenden Geschiftstitigkeit finan-

ziert.

Die Mittelzu- und -abfliisse aller Gesellschaften des Konzerns neu.sw wurden im Zuge eines zentralen
Cash-Poolings liber die Gesellschaft abgewickelt. Die sich aus den Zahlungsstrémen ergebenden Zinsver-

rechnungen erfolgen auf Basis vertraglich geregelter Kontokorrentverzinsungen.

Im Berichtsjahr wurden zur Sicherung eines stabilen und niedrigen Zinsniveaus der langfristigen Kredit-
verbindlichkeiten Zinsderivate eingesetzt. Deren Bewertung wurde per 31. Dezember 2011 durch die
UniCredit Bank AG, die Landesbank Baden-Wiirttemberg bzw. die Nord/LB vorgenommen und ist im An-

hang ersichtlich. Hierbei handelt es sich um einen Vergleich zwischen aktuellem Marktzins (zum Bewer-
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tungsstichtag) und dem abgeschlossenen Zinsswap (Mid Market Bewertung). Der so ermittelte Barwert

wurde {iber die gesamte Laufzeit abdiskontiert.

Neben dem Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten zur Absicherung eigener Darlehen fielen im Be-
richtsjahr Aufwendungen im Zusammenhang mit Zinssicherungsgeschiften fiir Kredite der VASA und der
NOTAM an. In den Vorjahren waren zur Sicherung eines langfristig giinstigen Zinsniveaus diesbeziiglich
Zinssicherungsgeschifte durch neu.sw abgeschlossen worden, um die aus Zinsveranderungen resultieren-
den unkalkulierbaren Kostenentwicklungen beim Strom- und Fernwirmebezug von VASA bzw. beim Be-
zug von Kléarleistungen von NOTAM zu begrenzen. Die Zinssicherung erfolgt iiber neu.sw, da somit bei
gleichem wirtschaftlichen Effekt (Kosten tragt neu.sw) eine umfangreiche Anpassung der bestehenden

Vertragswerke vermieden werden konnte.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war zu jedem Zeitpunkt gegeben, die Gesellschaft ist allen finan-
ziellen Verpflichtungen nachgekommen. Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wurden sal-

diert um TEUR 4.899 abgebaut.

3. Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft stellt sich im Jahr 2011 wie folgt dar:

2011 2010 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR
Gesamtleistung 140.790 146.982 -6.192
betriebliche Aufwendungen -122.511 -125.220 2.709
Betriebsergebnis vor AfA (EBITDA) 18.279 21.762 -3.483
Abschreibungen -6.936 -7.908 972
Finanzergebnis -124 -1.447 1.323
Steuern -2.231 -4.537 2.306
auBerordentliches Ergebnis 0 -261 261
Gesamtergebnis 8.988 7.609 1.379

Die Beteiligungsergebnisse wurden in dieser Darstellung dem Finanzergebnis zugeordnet.

Die Gesamtleistung der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr um 4,2 % gesunken, wihrend die be-

trieblichen Aufwendungen um 2,2 % sanken.

Der Riickgang der Gesamtleistung um TEUR 6.192 resultiert insbesondere aus den gesunkenen Erldsen
der Stromsparte (TEUR - 3.619) und den witterungsbedingten Erldsriickgéngen in den Sparten Erdgas
(TEUR - 674) und Fernwirme (TEUR - 1.674).

Die betrieblichen Aufwendungen sanken um insgesamt TEUR 2.709. Wesentliche Verinderungen ergaben

sich beim Strombezug (TEUR - 2.412), dem Kraftwerksgasbezug (TEUR - 4.035), beim Fernwirmebezug
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(TEUR - 390) und beim Erdgasbezug (TEUR - 436). Dariiber hinaus verringerten sich im Zusammenhang
mit der riickldufigen Vermarktung von Strom auBerhalb des eigenen Netzgebietes die Aufwendungen fiir
die Nutzung fremder Stromnetze um TEUR 1.871. Deutliche Steigerungen ergaben sich demgegeniiber
bei den Aufwendungen aus der Umlage nach dem EEG, die sich mittlerweile auf insgesamt TEUR 9.469
(TEUR + 3.358) beliuft, sowie bei den Aufwendungen fiir Instandhaltungen (TEUR + 2.411), die haupt-
siachlich aus einer mit einem Emissionsupgrade verbundenen laufzeitverldngernden Instandhaltung bei

einer Turbine des GuD-Heizkraftwerkes resultieren.

Infolge dessen sank das Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Steuern auf TEUR 18.279 (Vi.
TEUR 21.762).

Die Abschreibungen liegen insbesondere aufgrund von im Vorjahr enthaltenen auBerplanmaBigen Ab-

schreibungen auf technische Anlagen unter dem Vorjahreswert.

Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Zinsergebnis mit TEUR -1.969 (Vj. TEUR ~ 2.596) und dem Beteili-
gungsergebnis mit TEUR 1.369 (Vj. TEUR 1.149) zusammen. Im Beteiligungsergebnis sind die Ergebnis-
tibernahmen der Tochtergesellschaften in H5he von TEUR 1.067 (Vj. TEUR 567) enthalten. Im Zinsergebnis
sind die Zinsen aus Zinssicherungsgeschiften (Zinsswaps) fiir Darlehen von NOTAM und VASA von
TEUR 1.119 (Vj. TEUR 976) enthalten, die unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten Bezugsaufwand fiir

Strom und Fernwirme bzw. die Abwasserkldrung darstellen.

Die Steuern beinhalten Ertragsteuern mit TEUR 2.100 und sonstige Steuern mit TEUR 131. Die Ertrag-

steuern enthalten Steuererstattungen von TEUR 740 fiir Vorjahre.
Die Gesellschaft erzielte im Geschiftsjahr einen Jahresiiberschuss von TEUR 8.988 (Vj. TEUR 7.609).

Im Rahmen der Haushaltsplanung der Gesellschafterin Stadt Neubrandenburg wurde durch die Stadtver-
tretung beschlossen, im Jahr 2012 zusitzlich zu der bereits beschlossenen Vorabgewinnausschiittung
(TEUR 850) eine Gewinnausschiittung aus der Gesellschaft fiir 2011 in Hohe von TEUR 5.375 vorzuneh-

men. Die Geschiftsfiihrung hat daher keinen eigenen Gewinnverwendungsvorschlag entwickelt.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wird als geordnet und guten Grundsétzen fol-

gend eingeschatzt.
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C. Bericht zur voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

1. Risikomanagementziele und -methoden sowie wesentliche Chancen und Risiken

Im Zuge ihrer geschaftlichen Aktivitdten ist die Gesellschaft einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Diese
sind untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden. Im Konzern neu.sw wird daher ein
konzernweites Risikomanagement betrieben. Dieses hat sich insbesondere vor dem Hintergrund der Krise
des globalen Finanz- und Wirtschaftssystems ab 2008 als elementar fiir Geschiftsprozesse und Unter-

nehmensentscheidungen erwiesen.

Aus der Staatsschuldenkrise im Euro-Raum sowie sich verschirfenden politischen Auseinandersetzungen
im Nahen Osten sind branchenbedingt keine neuen Risiken festzustellen. Mégliche Risiken, die ggf. zu
héheren Kosten fiir die Energiebeschaffung, Umsatzverminderungen, Adressausfall- und Liquidititsrisi-
ken fiihren kénnen, sind im Risikomanagement bereits beriicksichtigt. Von daher erfolgt vor allem eine

verstérkte Beobachtung bestehender Risiken. Diese Beobachtung wird regelmiBig durchgefiihrt.

Sich anbahnenden risikobehafteten Entwicklungen wird insbesondere mit operativen MaBnahmen be-
gegnet, die im Jahresplan beriicksichtigt werden. Dariiber hinaus ergreift die Gesellschaft MaBnahmen
der bilanziellen Vorsorge (Wertberichtigungen oder Riickstellungen), der Beriicksichtigung im Mittelfrist-

plan und des Risikotransfers, z. B. Versicherungen.

Um im Spannungsfeld zwischen Gewinnchance und Verlustrisiko dauerhaft erfolgreich zu sein, werden
neben den {blichen MaBnahmen zur Risikofriiherkennung durch die einzelnen Unternehmensbereiche
die identifizierten Risiken erfasst, nach Eintrittswahrscheinlichkeit sowie potentieller Schadensh&he be-
wertet und an das Zentrale Risikomanagement gemeldet. Hier werden die daraus resultierenden Frgeb-
nisse auf Bereichs-, Unternehmens- und Konzernbasis zusammengefiihrt und hinsichtlich ihrer Auswir-
kungen auf das betriebliche Ergebnis bewertet. Durch das Zentrale Risikomanagement wird eine kon-
zerneinheitliche Analyse der bestehenden Risikosituation vorgenommen, auf deren Basis fiir die Unter-
nehmensbereiche konkrete RisikosteuerungsmaBnahmen abgeleitet und dementsprechend realisiert wer-

den.

Die monatliche Risikoberichterstattung ist vollstindig in den Controlling- und Planungsprozess inte-
griert. Die zusténdigen Leiter der Unternehmenseinheiten und die Geschaftsfiihrung werden regelmiBig
iiber die Risikosituation unterrichtet. Die Effizienz und die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
werden durch das interne Kontrollsystem und die interne Revision liberwacht. Ebenso erfolgt jahrlich
durch das Zentrale Risikomanagement eine Uberpriifung und Aktualisierung der identifizierten Risiken.
Dariiber hinaus werden die definierten Risikobereiche auf bisher nicht erfasste oder neue Risiken iiber-
priift. Parallel erfolgen regelmiBig Marktbeobachtungen. AuBerdem werden risikorelevante Informatio-

nen des Unternehmensumfeldes beobachtet, aufgenommen und analysiert. Durch die stindige Aktuali-
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sierung der risikorelevanten Informationen und methodischen Grundsitze werden eine Weiterentwick-
lung des Risikomanagementsystems und die Verbesserung seiner Aussagefihigkeit gewihrleistet. In
Kombination mit der kontinuierlichen Realisierung vorbeugender RisikobegegnungsmaBnahmen ist die
Gesellschaft in der Lage, das Risikopotenzial vollstindig aus dem priméren Risikodeckungskapital aufzu-

fangen.
Chancen betrachtet und bewertet die Gesellschaft im Zuge der turnusméBigen Planung.
Die bedeutendsten Risiken und Chancen treten in folgenden Beobachtungsbereichen auf:

Unternehmensrisiko: Den Fortbestand der Gesellschaft gefihrdende Risiken bestehen nicht

und sind derzeit auch nicht erkennbar.

Risiken im Marktumfeld: Risiken im Marktumfeld bestehen insbesondere auf der Einkaufs- und
Verkaufsseite von Strom, Gas und Fernwérme. Sie stellen sich als Men-
gen- und Marktpreisinderungsrisiken dar. Die Mengenrisiken ergeben
sich insbesondere aus Witterungseinfliissen, Zugewinn und Verlust von
Kunden sowie technologischen Verinderungen. Diesen Risiken wird
durch Beriicksichtigung von mdéglichen Mengenschwankungen in der

Planung und Prognostizierung des Bedarfs der Kunden entgegengewirkt.

Die Marktpreisinderungsrisiken sind bei Erdgas auf der Einkaufsseite
durch die Olpreisbindung eng mit der Preisentwicklung des fossilen
Brennstoffs Ol verkniipft. Das Erdgas wird als Primirenergie fiur die
Strom- und Wirmeproduktion eingesetzt. Risiken bestehen darin, dass
hdhere Rohstoffpreisnotierungen beim Einkauf nicht zeitnah {iber eine
Anpassung der Endverbraucherpreise weitergegeben werden kénnen.
Hieraus ergeben sich im Fall sinkender Bezugspreise natirlich entspre-

chende Chancen.

Weitere Risiken sieht die Gesellschaft in der Preisentwicklung fiir Emis-
sionszertifikate in der 3. Handelsperiode (2013-2020) im Rahmen des

Emissionshandels.

Vor diesem Hintergrund hat die Gesellschaft zur Risikobegrenzung um-
fangreiche organisatorische Regelungen in Form eines Prozesshandbu-
ches Einkauf/Verkauf getroffen. Die im Handbuch beschriebene gegen-
steuernde Portfoliostrategie geht von einer Limitierung der Risiken und

einer genauen Taktung der Einkaufs- und Verkaufskonditionen aus.
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Risiken aus verdnderten

Rahmenbedingungen:

Technische Risiken:

Marktchancen leitet die Gesellschaft bei Strom und Gas aus der steigen-
den Wechselbereitschaft der Kunden ab. Bei Fernwirme sieht die Gesell-
schaft Chancen zur Kundenbindung und -gewinnung durch das steigen-
de Umweltbewusstsein und das Angebot einer dkologisch hochwertigen,

klimaschonenden Energieform im Sinne der Klimaschutzprogramme.

Durch Umsetzung der europdischen Richtlinie zur vollstindigen Offnung
des Strom- und Gasmarktes werden im Rahmen der Novellierung des
Energiewirtschaftsgesetzes die Bedingungen der Marktkommunikation,
des Netzzugangs und die Netzentgelte reguliert. Des Weiteren ergeben
sich verinderte Rahmenbedingungen aus der Liberalisierung des Mess-

wesens.

Chancen leitet die Gesellschaft aus den veranderten Rahmenbedingun-
gen als Netzbetreiber von Strom und Gas insbesondere aus Méglichkei-

ten ab, weitere Netze erwerben und betreiben zu kénnen.

Als Lieferant sieht die Gesellschaft fiir das gesamte Liefer- und Leis-
tungsspektrum vor allem Chancen in der durch die Finanzkrise bewirk-
ten ,Renaissance der Stadtwerke" sowie die schnelle Erreichbarkeit und

lokale Verbundenheit mit den Kunden.

In Netzen und Anlagen (einschlieBlich Rechentechnik, Erzeugungs-, Ver-
und Entsorgungsanlagen) bestehen Risiken aus deren Zerstérung, Be-
schidigung bzw. Verlust, z. B. durch hdhere Gewalt oder Einwirkung
Dritter. Ebenso konnen Betriebsstérungen die Ertragslage beeintrachti-
gen. Diesem Risiko begegnet die Gesellschaft mit hohen Sicherheitsstan-
dards sowie der Planung und Durchfithrung regelméBigen Priif-, War-
tungs- und InstandhaltungsmaBnahmen sowie systematischen Schu-
lungs-/Qualifikationsprogrammen fiir die Mitarbeiter und Tiefbaufirmen,
um Beschidigungen von Kabeln und Leitungen vorzubeugen. Desweite-
ren ergeben sich Herausforderungen fiir das Stromverteilernetz aus der
sich ih Rahmen der Energiewende ergebenden Zunahme der Energieer-

zeugung aus erneuerbaren Energien.
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Finanzwirtschaftliche Risiken:

Der Betrieb von IT-Netzen und -Losungen erfolgt im Rechenzentrum ei-
ner Tochtergesellschaft. Das Rechenzentrum verfiigt seit 2007 lber die

Zertifizierung nach ISO 27001.

Risiken bei der Entwicklung bzw. Implementierung von IT-L&sungen zur
Unterstiitzung von Geschiftsprozessen werden durch einen konzernweit
giiltigen Prozess fiir Planung, Management und Auditierung (Test- und

Freigabeverfahren) gesteuert.

Dem Risiko des unberechtigten Datenzugriffs, Datenmissbrauchs bzw.
Datenverlusts wird mit diversen technischen und organisatorischen Ge-

genmaBnahmen begegnet.

Grundsitzlich bestehen Ausfallrisiken {iber den gesamten Bestand der
Kundenforderungen. Diesen Risiken wird durch ein zeitnahes, effizientes
Forderungsmanagement begegnet. Bei Interessenten und GroBkunden
erfolgt in regelmiBigen Abstinden eine Bonitdtspriifung. Besondere Ri-

siken sind in diesem Bereich derzeit nicht erkennbar.

Die Refinanzierung filliger Verbindlichkeiten von vollkonsolidierten Toch-
tergesellschaften im Konzern der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH
erfolgt in der Regel durch die Neubrandenburger Stadtwerke GmbH als
Obergesellschaft. Hier besteht das theoretische Risiko, dass Liquiditatsre-
serven nicht ausreichen, um die finanziellen Verpflichtungen fristgerecht
zu decken. Zur Deckung des Kapitalbedarfs stehen grundsatzlich flissige
Mittel und Wertpapiere des Umlaufvermdgens zur Verfiigung. AuBerdem
liegen zur kurzfristigen Absicherung entsprechende Kontokorrentkredit-
zusagen verschiedener Kreditinstitute vor. Durch das Pooling der liquiden
Mittel ergibt sich die Chance, dass der Zinsaufwand aller beteiligten Ge-
sellschaften minimiert werden kann, da ggf. externe Fremdfinanzierungen

nicht vorgesehen sind.

Die Steuerung und Uberwachung der Liquidititsrisiken erfolgt im Rah-
men von Vertrigen auf der Grundlage kurz- und mittelfristiger Finanz-
planungen im Rahmen des konzernweiten Cash-Poolings. Das Liquidi-

tatsrisiko wird von daher trotz Finanzmarktkrise als gering eingestuft.
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2. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres

In einem Schiedsverfahren um die Kiindigung des Konsortialvertrages zwischen der EWE AG, Oldenburg,
und der VNG VuB sowie ihren Gesellschaftern, zu denen auch neusw gehdrt, wurde am 10. Marz 2012
durch Schluss-Schiedsspruch entschieden, dass Finanzierungsunterstiitzungen, die der neu.sw im Zu-
sammenhang mit dem Kauf von Anteilen an der‘VNG AG im Jahr 2003 gewihrt wurden (TEUR 3.065),
anteilig mit TEUR 571 an die EWE AG zuriickzuzahlen sind. Da neu.sw die Finanzierungsunterstiitzung
beim Erwerb der Anteile an der VNG AG von den Anschaffungskosten abgesetzt hat, fiihrt die Riickzah-
lung zu nachtréglichen Anschaffungskosten fiir die Aktien an der VNG AG.

Weitere wesentliche Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres sind

nicht eingetreten.

3. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Das Jahr 2012 wird nach Einschdtzung der Geschiftsfilhrung von einem sich weiter verschirfenden
Wettbewerb auf den Energiemarkten geprégt sein. Im Privatkundenbereich wird diese Entwicklung zu
einer steigenden Wechselbereitschaft fiihren, wihrend im Gewerbekundenbereich davon auszugehen ist,
dass sich der bereits intensive Wettbewerb fortsetzen wird. Mit ihrer synergetischen Marktstrategie als
Multi-Utility-Anbieter und ihrer differenzierten segmentspezifischen Marktbearbeitung ist die Gesell-

schaft fiir diese Herausforderung jedoch gewappnet.

Vor dem Hintergrund politischer Unsicherheiten in den Forderlindern sowie weiterhin knapper OlI-
Forderkapazitdten ist davon auszugehen, dass die Energiepreise mittel- bis langfristig weiter steigen wer-
den. Aus diesem Grund sind beschaffungsseitig auch zukiinftige starke Preisausschldge nicht auszu-
schlieBen, vor allem, wenn sich politische Entscheidungen direkt und/oder indirekt auf die Brennstoff-,

CO2- und Energiemdrkte auswirken sollten.

Von daher werden - trotz der von neu.sw verfolgten absatzorientierten Beschaffungspolitik - auch zu-
kiinftig weitere Preisanpassungen auf der Absatzseite unumgénglich sein. Hierbei ist jeweils medienspe-
zifisch, unter Beriicksichtigung der jeweiligen Kostensituation und der Marktpreisentwicklung, vorzuge-

hen.

Im Bereich der Fernwdrmeversorgung ist grundsitzlich mit weiter fallenden Absatzmengen zu rechnen,
da die demografische Entwicklung sowie auch die stidtebaulichen Ansédtze das Kundenportfolio weiter
einschranken. Aufgrund der Flexibilisierung der Abgabepreise und der stirkeren Beriicksichtigung der
Energiepreisentwicklungen soll dieser Minderabsatz jedoch durch die Gewinnung von Neukunden kom-
pensiert werden. Dariiber hinaus ist zukiinftig vor allem aufgrund klimatischer Veranderungen mit po-

tentiell hoheren witterungsbedingten Schwankungen der Absatzmenge zu rechnen.

3314020022/211011906/25052012 Anlage 4
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Die Investitionstatigkeit in 2012 ff. wird schwerpunktmiBig durch Ortsnetzverdichtungen und Neukun-
denanschliisse, gerade auch in den um Neubrandenburg liegenden Gemeinden, geprigt sein. Erhohte
Investitionsaufwendungen werden in Zusammenhang mit dem Bau der Ortsumgehung fiir die Stadt
Neubrandenburg erwartet. Weiterhin fiihrt der notwendige Netzausbau auf Grund des Anschlusses de-
zentraler Einspeisungen im Bereich der Stromverteilung zu steigenden Investitionen. Hinzu kommen
UmverlegungsmaBnahmen im Rahmen von stidtebaulichen MaBnahmen, die in ihrer Gesamtheit noch
nicht abschlieBend beziffert werden kdnnen. Im Stadtgebiet Neubrandenburg sind derzeit keine neuen
Bebauungsgebiete geplant und die zurzeit partiell laufende UmlanderschlieBung stellt, zumindest aus
heutiger Sicht, die maximale Ausdehnung des Netzgebietes der Gesellschaft dar. Soweit sich jedoch die
Gelegenheit ergeben sollte, in Fremdnetze investieren zu kdnnen, wird die Gesellschaft dies jeweils wirt-

schaftlich priifen und ggf. handeln.

GemdB dem ,Vertrag iiber die Ubernahme von einem GuD-Heizkraftwerk und einem Heizwerk in Neu-
brandenburg” zwischen der VASA Kraftwerke-Pool GmbH &t Co. KG (VASA) und neu.sw vom 8. Juli 1998
hat neu.sw zum 31. Dezember 2012, zum 31. Dezember 2013 und zum 31. Dezember 2014 die Méglich-
keit, die betroffenen Anlagen von VASA zu erwerben. Dariiber hinaus hat VASA zum 31. Dezember 2014
das Recht, neu.sw die Anlagen anzudienen. Die Kaufpreise zu den Terminen sind vertraglich fixiert. Um
die zum Erwerb erforderlichen Eigenmittel im Erwerbszeitpunkt aufbringen zu kénnen, ist durch die Ge-
sellschaft in den kommenden Jahren eine entsprechende Vorsorge, moglichst durch die Thesaurierung
der erforderlichen liquiden Mittel, zu treffen. Im Jahr 2012 wird zur Aufrechterhaltung und Optimierung
der technischen Nutzungsfihigkeit eine Kernturbine im GuD-Heizkraftwerk ausgetauscht. Die entspre-
chenden Aufwendungen werden durch neu.sw getragen. Die dazu notwendigen vertraglichen Regelun-

gen zwischen VASA und neu.sw wurden 2011 erarbeitet.

Auch zukiinftig werden Investitionen in technische Anlagen, die zur kontinuierlichen Netz- und Versor-
gungssicherheit beitragen, entsprechend ihrer Notwendigkeit erfolgen. Zum derzeitigen Zeitpunkt ist
jedoch davon auszugehen, dass das Gesamtinvestitionsvolumen in den nichsten Jahren eher riickliufig

sein wird.

Die Finanzierung dieser Investitionen sowie des laufenden operativen Betriebes wird, wie bisher, durch
entsprechende Investitionszuschiisse sowie den Cashflow aus der laufenden Geschéftstitigkeit der Ge-
sellschaft erfolgen. Soweit zusitzliche Investitionsmittel erforderlich sein sollten, werden diese durch

entsprechende Fremdfinanzierungen sicherzustellen sein.

Zur Sicherung einer stabilen Ertragslage ist die Produktivitit sowie hieraus resultierend die Effizienz der
einzelnen Leistungsbereiche in der Gesamtwertschopfung permanent kritisch im Zuge des Controllings zu

beobachten und Abweichungen sind dezidiert aufzuzeigen.
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Eine messbare Aussage iiber den Erfolg dieser MaBnahmen liefert neben der Aufwandsquote auch die
Entwicklung der einzelnen Kostenarten, wie z. B. Personalaufwand bzw. der sonstige betriebliche Auf-
wand im Hinblick auf die Werte der Wirtschaftsplanung bzw. gegeniiber den Vorjahreswerten. Die erwar-
tete Entwicklung ist anhand verschiedener Leistungskennziffern zu bewerten und der Unternehmenser-
folg dariiber zu steuern. Diese sind neben der Entwicklung des Gesamtergebnisses u. a. die Entwicklung
der Rohmarge pro Medium, des Ergebnisses vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) und des

Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT).

Die Stadt Neubrandenburg als Gesellschafterin erwartet im Jahr 2012 eine Gewinnausschiittung in Héhe
von TEUR 6.225 und fiir die Jahre ab 2013 jihrliche Gewinnausschiittungen in Héhe von TEUR 3.460. In
der bisherigen Planung waren jéhrlich TEUR 2.500 als Ausschiittung vorgesehen. Aus heutiger Sicht wird
eingeschétzt, dass sowohl 2012 als auch 2013 mit deutlich positiven Betriebsergebnissen abgeschlossen
werden kdnnen, so dass die von der Gesellschafterin geforderte Gewinnausschiittung realisierbar ist.
Alierdings sind im Rahmen der Planung Anpassungen dahingehend vorzunehmen, dass die dafiir bené-
tigte zusatzliche Liquiditat auch entsprechend bereitsteht, gegebenenfalls durch zusitzliche Fremdkapi-

talaufnahmen.

Diese Einschdtzungen wurden auf Basis der uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Infor-
mationen vorgenommen. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken

eintreten, so werden die tatsdchlichen Ergebnisse abweichen.

Neubrandenburg, den 31. Mirz 2012

I\

Holger Hanson

Geschaftsfiihrer Geschafttsfiihrer
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Aktivseite

A. Anlagevermdgen

. immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und 3hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
2. Geschaftswert

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken
. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschifts-
ausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

~N

{il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausieihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Wertpapiere des Anlagevermbgens

B. Umlaufvermdgen

I.  Vorrite
1. Emissionsberechtigungen
2. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiitnis besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstinde

Hll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Sonderveriustkonto aus Riickstellungsbildung
gemiB § 17 Abs. 4 DMBIIG

3314020022/211011906/25052012

31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR
753.058,84 788.768,63
3454.757,00 4.207.815,84 3.800.232,00 4.589.000,63
14.209.794,52 14.448.17147
106.197.349,20 107.137.657,75
561.756,00 587.115,00
1.365.932,41 122.334.832,13 941.960.74 123.114.904,96
1.836.646,15 1.836.646,15
924,000,00 1.027.000,00
338371,04 338.371,04
6.604.586,36 9.703.603,55 6.903.506,75 10.105.523,94
. 136246.251,52 . 137.809.429,53
1.837.710,00 3.209.146,00
519.97347 2.357.68347 539.390,20 3.748.536,20
1147857397 15.479.111,73
10412.652,13 8.700.640,99
824.288,42 691.117,01
5.092.181,64 27.807.696,16 5.719.085,95 30.589.955,68
..21.132802,42 1578264526

51.298.182,05

39.427,93

187.586.886,95
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Passivseite

A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
Il.  Kapitalriicklage

1. Bilanzgewinn

B. Sonderposten filr Investitionszuschiisse
zum Anlagevermdgen

C. Sonderposten fiir unentgeittich zugeteilte
Emissionsberechtigungen

D. Riickstetlungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen
2. Steuerrlicksteliungen
3. Sonstige Riickstellungen

E  Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
4. Sonstige Verbindlichkeiten
~~davon aus Steuern TEUR 856 {i. Vj. TEUR 296)--

F.  Rechnungsabgrenzungsposten

G. Passive latente Steuern

3314020022/211011906/25052012 -

31122011 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR
35.790.500,00 35.790.500,00
36970.116,92 37.820.11692
13.354.055,63 8.081.089,82
.86.114872,55 . B1691.70674
3371721658 .. 3551659171
e 294:872,00 e $89.253.00
2.439.809.43 222338267
4.239.440,58 2.779.23393
9.445.259,64 16.124.50965 10.533.802,48 15.536.419,08
30.767.266,74 35.666.309,91 N
6.042.468,03 10.683.528,11 9
928.166,22 935.098,41
11.799.671,99 49.537.572,98 5.814.872,58 53.099.809,01
o 42347650 429.43038
1.074.566,69 1321.749,06
187.586.886,95 188.084.958,98
LI P A —— I8

Quse, 75H¢
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH, Neubrandenburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis-31. Dezember 2011

. Umsatzeriose

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
¢) Abwasserabgabe

Personalaufwand
a) Lohne und Gehiiter
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir

Unterstiitzung
-~davon fiir Altersversorgung TEUR 30 (i. Vj. TEUR 30)--

Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermgensgegenstinde des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

b) des Sonderveriustkontos aus Riickstellungsbildung gemaB § 17
Abs. 4 DMBIIG

Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermégens
—davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 54
(i. Vj. TEUR 59)--

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
~~davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 509
(. Vi. TEUR 548)--
--davon aus der Abzinsung TEUR 12 (i. Vj. TEUR 87)-~

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

--davon an verbundene Unternehmen TEUR 32 (i. Vj. TEUR 23)--
--davon aus der Abzinsung TEUR 62 (i. Vj. TEUR 194)--

. Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertrigen

. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit
. AuBerordentliche Ertrige

. AuBerordentliche Aufwendungen

. AuBerordentliches Ergebnis

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

-~davon latenter Steuerertrag TEUR 272 (i. Vj. TEUR 449)--
-~davon latenter Steueraufwand TEUR 25 (i. Vj. TEUR 1.633)--

. Sonstige Steuern

Jahrestiberschuss

Gewinn-{Verlustvortrag

. Entnahme aus der Kapitairlicklage

Ausschiittung

Bilanzgewinn

3314020022/211011906/25052012

2011 2010
EUR EUR EUR EUR

130.812.700,16 138.362.708,33

421.15593 432.208,56

9.555.711,79 8.187.385,77
85.579.545,58 91.952.824,32
12.170.484,37 9.067.179,51

28.234,72 97.778.264,67 26.401,69 101.046.405,52
11.341.715,22 11.212.908,22

2.236.21343 13.577.928,65 2.269.614,55 13.482.522,77
6.831.268,41 7.785.899,32

104.877,76 6.936.146,17 122.384,89 7.908.284,21

11.154.953,01 10.690.710,68

302.522,11 581.721,02

1.327.032,19 868.389,91

2.819.718,45 3.463.575,00

1.744.770,29 1.130.069,39

677.659,22 563.191,55

11.219.222,30 12.407.793,25

0,00 880.359,73

0,00 1.141.754,53

0,00 -261.394,80

2.100.284,59 4.409.127,99

130.971,90 127.996,96

8.987.965,81 7.609.273,50

8.081.089,82 887.183,68

850.000,00 4.000.000,00

4.565.000,00 2.641.000,00

13.354.055,63

8.081.089,82

nlage 2

o5\



Neubrandenburger Stadtwerke GmbH
Neubrandenburg

v
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-

hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der

Neubrandenburger Stadtwerke GmbH,

Neubrandenburg,

fir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Nach § 6 b Abs. 5 EnWG
umfasste die Priifung auch die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach §6b
Abs. 3 EnWG, wonach fir die Tatigkeiten nach § 6 b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu flhren
und Téitigkeitsabschliisse aufzustellen sind. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften sowie die Einhaltung
der Pflichten nach § 6 b Abs. 3 EnWG liegen in der Veraniwortung der gesetzlichen Vertreter der
" Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung (iber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Gber den Lagebe-
richt sowie Uber die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6 b Abs. 3 EnWG abzu-

geben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméfiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsméfiger Buchflihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden und dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die Pflichten zur Rech-
nungslegung nach § 6 b Abs. 3 EnWG in allen wesentlichen Belangen erfiillt sind. Bei der Festle-
gung der Priiffungshandlungen werden die Kenntnisse liber die Geschéftstétigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen lber mégliche Fehler
berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und
Lagebericht sowie fiir die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6 b Abs. 3 EnWG
liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der an-

gewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Ver-

3314020022/211011906/25052012 Anlage 5
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Neubrandenburger Stadtwerke GmbH
Neubrandenburg
AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

treter, die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie
die Beurteilung, ob die Wertansitze und die Zuordnung der Konten nach § 6 b Abs. 3 EnWG
sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt sind und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurtei-

lung bildet.

Unsere Prifung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der Buchfilhrung und des Lagebe-

richts hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze
ordnungsméRiger Buchfithrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und

stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die Priiffung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6 b Abs. 3 EnWG, wonach
fur die Tatigkeiten nach § 6 b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu flihren und Tétigkeitsabschlisse

aufzustellen sind, hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Schwerin, den 25. Mai 2012
WIKOM Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

i

Eysert Bottner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Neubrandenburger Verkehrsbetricbe GmbH



Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH, Neubrandenburg

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2011

A. Darstellung des Geschaftsverlaufs

1. Entwicklung von Branche und gesamtwirtschaftliche Situation

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen fiel das Wachstum des deutschen Bruttoinlandsproduktes (BIP)
mit voraussichtlich 3,0 % (im Vorjahr: 3,7 %) deutlich und wesentlich hbher als im Rest Europas (1,5 %,
im Vorjahr 1,9 %) aus. Aufgrund der anhaltenden Unsicherheiten im Euro-Raum und weiter steigender
Weltmarktpreise schwichte sich das Wachstum zum Jahresende jedoch ab. Fiir 2012 gehen Experten
derzeit nur noch von einem moderaten Wachstum des deutschen Bruttoinlandsproduktes zwischen 0,6 %
und 0,8 % aus. Vor allem der Anstieg der Rohdlnotierungen und der daraus resultierende Anstieg der
Gaspreise wirkten preistreibend auf die deutsche Industrie. In der Folge stiegen auch die Verbraucher-
preise nach einem moderaten Anstieg im Vorjahr (+ 1,1 %) in Deutschland im Jahr 2011 deutlich um

2,3 % an. Auf die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft hat die konjunkturelle Entwicklung jedoch nur

begrenzten Einfluss.

Zum Gegenstand der Gesellschaft gehort die Durchfiihrung von Linienverkehren des 6ffentlichen Perso-
nennahverkehrs (OPNV), von Sonderverkehren sowie sonstigen Personentransportleistungen, von Schie-
nenersatzverkehr und Giitertransporten, von Fahrgastschifffahrten auf Binnengewiassern sowie Service-
leistungen im Zusammenhang mit Personen- und Gitertransporten und von Werbung. Zu den Aufgaben
der Gesellschaft gehért die Erledigung aller mit dem Gegenstand des Unternehmens unmittelbar und
mittelbar zusammenhéngenden und seinen Belangen dienenden Geschifte. Die Geselischaft kann zur

Erfiilllung dieser Aufgaben andere Unternehmen griinden, erwerben oder sich an solchen Unternehmen

beteiligen.

Auch im Jahr 2011 ist es dem bundesdeutschen Gesetzgeber nicht gelungen, das Personenbeférderungs-
gesetz (PBefG) mit den Anforderungen der EG-Verordnung 1370 zu harmonisieren. Die Bundesregierung
hat im Dezember 2011 eine GegenduBerung zu den Beschliissen des Bundesrates vom 23. September
2011 zum PBefG beschlossen. Die vom Bundesrat vorgeschlagene programmatische Starkung der Aufga-
bentrager und des Nahverkehrsplanes in § 8 Abs. 3 PBefG lehnt die Bundesregierung ab und betont, dass
die Genehmigungsbehdrde weiterhin als ,Schiedsrichter” fungieren solle. Als EntscheidungsmaBstab fiir
den Vorrang eigenwirtschaftlicher Verkehre hatte der Bundesrat die Vergabebekanntmachung durch den
Aufgabentriger vorgesehen. Auch dies wird von der Bundesregierung abgelehnt. Vom ‘Bundesrat be-

schlossene Klarstellungen zur Zulissigkeit der Direktvergabe werden von der Bundesregierung ebenfalls
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abgelehnt und als nicht erforderlich angesehen. Dass die Bundesregierung mangels ,Erforderlichkeit”
diese als wichtige von den Verkehrsverbiinden geforderte Klarstellung zur Direktvergabe ablehnt, ist un-
klar und verunsichert die Verkehrsunternehmen zunehmend, zumal die Bundesregierung in ihrer Geset-
zesbegrlindung selbst von der Zulissigkeit der Direktvergaben spricht. Umso wichtiger wird es sein, dass
der Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV), wie zugesichert, weitere Gespriche mit Bundestags-
abgeordneten sowohl der Koalition als auch der Opposition sowie mit den Lindern fiihrt, um im Interesse

der Verkehrsunternehmen im Jahr 2012 eine breite Einigung zu erreichen.

In Mecklenburg-Vorpommern war der &ffentliche Personennahverkehr im Jahr 2011 gepragt von der
Diskussion {iber die Finanzierung durch die 6ffentlichen Auftraggeber. Vor dem Hintergrund anhaltender
Finanzmittelkiirzungen durch die 6ffentliche Hand legte der Landesfachausschuss Offentlicher Personen-
nahverkehr Mecklenburg Vorpommern (LFA-OPNV- MV) den Schwerpunkt 2011 auf dieses Thema ohne

jedoch nachhaltige positive Effekte fiir die Unternehmen erzielen zu 'k'o'nnen.

Durch die potentiell weiter riicklzufige Bevélkerungsentwicklung im Bedienungsgebiet bei gleichzeitiger
Erhdhung des Altersdurchschnitts ergeben sich mittel- bis langfristig zum Teil deutlich verinderte Anfor-
derungen an die Anbieter von OPNV-Leistungen. Das bedeutet auch fiir die Gesellschaft, neue Systeme

von bedarfsgerechten, aber auch finanziell tragbaren Bedienungsangeboten konzeptionell zu entwickeln.

Auf der Suche nach geeigneten Mitteln zur Erreichung einer verbesserten Kostendeckung gerat der Fahr-
gast verstarkt ins Blickfeld, denn die Nutzerfinanzierung des OPNV wird voraussichtlich an Bedeutung
gewinnen. Eine wesentliche Zielsetzung fiir OPNV-Unternehmen muss es daher sein, die Wirtschaftlich-
keit der Verkehrsleistungen zu erhéhen und gleichzeitig die Attraktivitit und Qualitit des Angebotes

beizubehalten.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Der Kundenstamm bzw. das Bediengebiet der Gesellschaft erstreckt sich raumlich weiterhin auf das Ge-
biet der Stadt Neubrandenburg und der Gemeinde Trollenhagen. Das Kundenpotenzial konzentriert sich
im Wesentlichen auf den Schiiler- und Berufsverkehr, wobei jedoch eine Beférderungspflicht fir alle
Bevélkerungsgruppen besteht. Das Oberzentrum Neubrandenburg wird auch durch andere Verkehrsun-

ternehmen, insbesondere im Rahmen des Schiller- und Berufspendlerverkehrs, angefahren.

Im Jahr 2011 wurden insgesamt 3.716 Tsd. Fahrgaste befordert, was einem Rickgang um 9,2 % im Ver-
gleich zum Vorjahr (4.092 Tsd. Fahrgaste) entspricht. Die Linienverkehrsleistung nach § 42 PBefG wurde
durch die weitere Optimierung der Linien- und Umlaufgestaltung - trotz kilometererh6hender Linienin-

derungen in der Folge von BaumaBnahmen - zum Vorjahr um rund 2 Tkm (- 0,1 %) reduziert.
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Die Gesamtkilometerleistung ist im Vergleich zum Vorjahr um 15 Tkm bzw. 1,0 % gesunken.

Mit 11 Linien bediente die NVB im Jahr 2011 im Vergleich zum Vorjahr unversindert ein Streckennetz von
211 km mit insgesamt 203 Haltestellen. Hierbei blieb die Anzah! von insgesamt 29 lLinienbussen sowie
deren BusgroBenverteilung gleichfalls unveréndert zum Vorjahr. Das mittlere Alter der Busse von 4,7

Jahren ist gegeniiber dem Vorjahr (4,5 Jahre) geringfiigig gestiegen.

Die nachfolgende Tabelle stellt die in 2011 von der Gesellschaft erbrachten Beférderungsleistungen im

Linienverkehr im Vergleich zum Vorjahr dar:

2011 2010 Verinderung
Anzahl Personenbefdrderung in Tsd. 3.716 4.092 -376
Personenkilometer in Tsd. 21.180 23.325 -2.145
Wagenkilometer in Tsd. 1.406 1.408 -2
Anzahl Linienbusse 29 29 0
Streckennetz in km 2113 2113 0,0
Anzahl Linien 11 1 0
Haltepunkte/Haltestellen 203 203 0

Der im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnende Riickgang bei den beférderten Personen um 9,2 % wirkte
sich auch auf die Erlése aus dem Ticketverkauf aus, die jedoch vor allem aufgrund einer Anpassung der

Ticketpreise zum 1. September 2011 nur um 5,0 % auf TEUR 2.538 nach TEUR 2.672 im Vorjahr sanken.

Der Auftrag fiir den freigesteliten Schiilerverkehr wurde der NVB durch die Stadt Neubrandenburg auch

2011 wieder erteilt. Die ibrigen Verkehrsleistungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr verringert und

entwickelten sich wie folgt:

2011 2010 Verdnderung

Wagen-km Wagen-km Wagen-km

Freigestellter Schiilerverkehr (Schwimmer) 6.278 6.624 -346
Gelegenheitsverkehr 10.959 21.146 -10.187
Betriebsfahrten 9.059 11.658 -2.599
Sonstige gesamt 26.296 39.428 -13.132

Auch der Betrieb des Linienschiffs auf dem Tollensesee wurde im Berichtsjahr fortgesetzt. An insgesamt

153 Einsatztagen (Vj. 153) wurden 9.022 Fahrgiste im Linienbetrieb befordert (Vj. 8.625).

Mittels Trennungsrechnung hat die Gesellschaft auch fiir das Geschéftsjahr 2011 nachgewiesen, dass die
gutachterlich ermittelte Kostengrenze fiir die Linienverkehrsleistungen nach § 42 PBefG nicht iiber-

schritten wurde.
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3. Investitionen

Die Investitionen des Berichtsjahres betrafen im Wesentlichen die Anschaffung von zwei Standardli-
nienbussen (TEUR 639). Mit Zuwendungsbescheid vom Landesamt fiir StraBenbau und Verkehr Mecklen-

burg-Vorpommern wurden hierfir TEUR 256 an Fordermittel gewihrt.

Dariiber hinaus hat die Gesellschaft fiir die Jahre 2011 und 2012 Investitionen in Héhe von TEUR 202 in
die Anschaffung von Fahrzeugrechnern mit Kassensystemen vorgesehen. Hierbei handelt es sich um die
Installation von Fahrerverkaufskassen in den Bussen, einer systemintegrierten Beschaffung eines statio-
naren Fahrausweisverkaufsautomaten fiir die Mobilititszentrale sowie zwei Geldeinzahlungsautomaten.
2011 sind im Rahmen dieser MaBnahmen TEUR 22 verwandt worden, die mit TEUR 16 durch Zuschiisse

finanziert wurden.

4. FinanzierungsmaBnahmen bzw. -vorhaben

Die Finanzierung der in 2011 vorgenommenen Investitionen erfolgte durch Kreditaufnahmen (TEUR 383)
und Investitionszuschiisse (TEUR 272) sowie, im Zuge des konzerniibergreifenden Cash-Poolings, aus den

liquiden Mitteln des Konzerns neu.sw.

5. Personal- und Sozialbereich

Das Unternehmen beschiftigte ohne Geschiftsfithrer im Jahresdurchschnitt 75 Mitarbeiter (Vj. 75) und

ist in die Management- und Personalstrukturen der Muttergesellschaft eingegliedert.

Fur die Beschiftigten der Neubrandenburger Verkehrsbetriebe gelten seit dem 1. April 2009 ein eigener
Manteltarif- und Entgelttarifvertrag. Dieser Entgelttarifvertrag wurde zum 31. Dezember 2009 gekiin-
digt. In der Folge wurden Tarifverhandlungen gefiihrt, so dass im Juni 2010 ein Verhandlungsergebnis
erzielt werden konnte. Bislang wurde der entsprechende Entgelttarifvertrag durch ver.di jedoch noch

nicht unterzeichnet. Im Sinne der Beschaftigten wurde das Verhandlungsergebnis durch die NVB den-

noch umgesetzt.

Neben den tariflich festgelegten Grundvergiitungen wurden an die Mitarbeiter der Gesellschaft Zulagen
und Zuschlige fir Rufbereitschaftsdienste, Schichtprimien und Zeitzuschlige, Urlaubs- und Weih-

nachtsgeld entsprechend dem vorgenannten Verhandlungsergebnis gezahlt.

Fir die Auszubildenden der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH und der organschaftlich verbundenen
Unternehmen bildet der 2003 zwischen den Tarifparteien abgeschlossene Manteltarifvertrag fiir Auszu-

bildende die Grundlage. Mit Wirkung zum 1. Marz 2009 wurde ein neuer Ausbildungsvergiitungstarifver-

3314000320/211011949/25052012 Anlage 4
Seite 4

2V



e e

T
&
Y

Sl R R

trag verabschiedet. Der Entgelttarifvertrag wurde zum 31. August 2010 und der Manteltarifvertrag zum
31. Dezember 2010 gekiindigt. Im Jahr 2011 wurden Verhandlungen mit ver.di zu den beiden Tarifvertri-
gen gefiihrt. Am 20. Juli 2011 wurde eine Einigung zu einem neuen Entgelttarifvertrag mit Wirkung ab
1. September 2011 erzieit.

Im Rahmen der Aus- und Weiterbildung wird allen Mitarbeitern angeboten, sich inner- oder auBerbe-
trieblich weiter zu qualifizieren. Zentrales Thema der Weiterbildung war 2011 die Fortfithrung der Schu-

lungen nach dem Berufskraftfahrerqualifikationsgesetz.

6. Wichtige Vorginge des Geschiftsjahres

Wesentliche Verdnderungen fir die NVB haben sich aus dem 2011 in Kraft getretenen Gesetz zur Neu-
ordnung der Landkreise und kreisfreien Stidte des Landes Mecklenburg-Vorpommern {Landkreisneuord-
nungsgesetz - LNOG M-V vom 10. September 2010) ergeben. Seit dem 4. September 2011 ist die Stadt
Neubrandenburg nicht mehr kreisfrei, sondern gehort dem neuen Landkreis Mecklenburgische Seenplatte
an. Die bisherige Aufgabentragerschaft der Stadt Neubrandenburg wire im Rahmen der Funktionsnach-
folge des LNOG M-V auf den Landkreis iibergegangen, wurde jedoch auf vertraglicher Basis an die Stadt

Neubrandenburg zuriick iibertragen.

Damit hat der Betrauungsbeschluss der Stadt Neubrandenburg, auf dessen Basis die Gesellschaft seit
Marz 2008 mit der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung zur Durchfithrung des auf Linienverkehrsge-

nehmigungen nach dem Personenbeférderungsgesetz beruhenden OPNV fiir die Stadt Neubrandenburg

betraut ist, weiterhin Bestand.

Durch die Regelungen des Schulgesetzes fiir das Land Mecklenburg-Vorpommern in Verbindung mit dem
ENOG M-V ist der Landkreis Mecklenburgische Seenplatte seit dem 4. September 2011 Trager der Schii-
lerbeférderung und hat entsprechend seiner Schiilerbeforderungssatzung die Durchfithrung der 6ffentli-
chen Schiilerbeforderung und die Erstattung von notwendigen Aufwendungen im Gebiet der Stadt Neu-
brandenburg zu regeln. Zur Umsetzung der Schiilerbeforderungssatzung wurde zwischen dem Landkreis
Mecklenburgische Seenplatte und der NVB am 20. Dezember 2011 ein Vertrag abgeschlossen, der die
Durchfithrung der Schiilerbeférderung in Neubrandenburg durch die NVB und die Finanzierung durch
den Landkreis regeit. Zur Sicherstellung der Schiilerbeférderung bis zur Vertragsunterzeichnung hatten
beide Parteien eine Vereinbarung zur vorliufigen operativen Umsetzung der Schiilerbeforderungssatzung
geschlossen und die Weiterfiihrung der Schillerbeférderung und deren Finanzierung storungsfrei gestal-

tet.

Weitere wichtige Vorginge, Giber die gesondert zu berichten wire, haben sich im Geschaftsjahr nicht

ergeben.
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B. Darstellung der Lage

1. Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist hauptsichlich durch das Anlagevermdgen und dessen Finanzie-

rung durch Eigenkapital, Investitionszuschiisse und Darlehensaufnahmen gepragt und stellte sich per 31.

Dezember 2011 wie folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR

Bilanzsumme 6.949 7.502 -553
Anlagevermdgen 5.748 6.117 -369
Forderungen gegen Gesellschafter 926 935 -9
Ubrige Aktiva 275 450 -175
Eigenkapital 2.461 2.461 0
Investitionszuschiisse 1.856 2.110 -254
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 2.197 2.331 -134
Kurzfristige Fremdmittel 435 600 -165

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme betrégt 82,7 % (Vj. 81,5 %). Das Anlagevermdgen
ist zu 42,8 % durch Eigenkapital gedeckt (Vj. 40,2 %). Unter Beriicksichtigung der empfangenen Investi-
tionszuschiisse und der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ergibt sich ein Deckungsgrad von

113,3 % durch langfristig verfiigbare Mittel (Vj. 112,8 %).

Das Eigenkapital der Gesellschaft blieb durch die Verlustiibernahme der Muttergesellschaft auf Vorjah-
resniveau, die Eigenkapitalquote an der Bilanzsumme betrigt 35,4 % (Vj. 32,8 %). Fs ist weiterhin von

einer stabilen Vermdgenslage auszugehen.

2. Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist, bedingt durch das zentrale Cashmanagement des Konzerns neu.sw
und die damit verbundene Konsolidierung der konzernweiten liquiden Mittel, geordnet. Die Zahlungsfa-

higkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

Anzumerken bleibt jedoch, dass aus der laufenden Geschaftstatigkeit insgesamt ein negativer Cashflow
resultiert. Die Gesellschaft ist somit auf den Verlustausgleich durch die Muttergeselischaft angewiesen,
um ihren Finanzbedarf zu decken. Die sich aus den Zahlungsstrémen mit der neu.sw ergebende Zinsver-

rechnung erfolgt auf Basis einer vertraglich geregelten Kontokorrentverzinsung.
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3. Ertragslage

Die Ertragslage stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

2011 2010 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR
Betriebliche Ertrige 5.193 5.486 -293
Betriebliche Aufwendungen -4.848 -4.899 51
Betriebsergebnis vor AFA (EBITDA) 345 587 ~242
Abschreibungen -896 -936 40
Finanzergebnis -120 -137 17
Steuern -7 -7 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 -70 70
Gesamtergebnis -678 -563 -115

Die betrieblichen Ertrage liegen im Wesentlichen aufgrund geringerer Fahrscheinerlgse und aufgrund

geringerer Ausgleichszahlungen unter dem Niveau des Vorjahres.

Die Ertrdge der Ausgleichszahlungen entwickelten sich im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr wie

folgt:
2011 2010 Veriinderung
TEUR TEUR TEUR
§10b FAG 611 596 15
§ 150 SGB IX 295 314 -19
§ 45 a PBefG 569 581 -12
1.475 1.491 -16

Die betrieblichen Aufwendungen stiegen hingegen leicht um TEUR 51, was im Wesentlichen auf gestie-

gene Kraftstoffpreise und die tarifbedingt gestiegenen Personalaufwendungen zuriickzufiihren ist.

Das auBerordentliche Ergebnis im Vorjahr resultiert aus Aufwendungen von TEUR 114 und Ertriigen von
TEUR 44 im Zusammenhang mit der Umstellung der Bilanzierung auf die Regelungen des durch das Ge-

setz zur Modernisierung des Bilanzrechts (BilMoG) vom 25. Mai 2009 umfassend gesnderten HGB zum 1.

Januar 2010.

Insgesamt ergeben sich ohne Beriicksichtigung des Finanzergebnisses, des auBerordentlichen Ergebnisses

und ohne die Zuwendungen gemiB Finanzausgleichsgesetz Ertrige von TEUR 4.582 (Vj. TEUR 4.890),
denen Aufwendungen in Héhe von TEUR 5.751 (Vj. TEUR 5.842) gegeniiberstehen. Der Aufwandsde-

ckungsgrad verschlechterte sich somit um 4,0 Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahr auf 79,7 % {Vj.

83,7 %).
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Im Ergebnis erzielte die Gesellschaft im Berichtsjahr einen Verlust in Hohe von TEUR 678. Dieser wurde
durch die Muttergeselischaft neu.sw im Zuge des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages voll ausge-

glichen.

C. Bericht zur voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

1. Risikomanagementziele und —-methoden sowie wesentliche Chancen und Risiken

Im Zuge ihrer geschaftlichen Aktivititen ist die Gesellschaft einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Diese
sind untrennbar mit ihrem unternehmerischen Handein verbunden. Im Konzern neu.sw wird daher ein
konzernweites Risikomanagement betrieben, in das auch die Gesellschaft einbezogen ist. Dieses hat sich
insbesondere vor dem Hintergrund der Krise des globalen Finanz- und Wirtschaftssystems ab 2008 als

elementar fiir Geschéftsprozesse und Unternehmensentscheidungen erwiesen.

Aus der Staatsschuldenkrise im Euro-Raum sowie sich verschirfenden politischen Auseinandersetzungen
im Nahen Osten sind branchenbedingt keine neuen Risiken festzustellen. Mdgliche Risiken, die ggf. zu
Versorgungsausfillen, erhhten Bezugskosten fiir Kraftstoff, Umsatzverminderungen, Adressausfali- und
Liquiditétsrisiken flihren kdnnen, sind im Risikomanagement bereits beriicksichtigt. Von daher erfolgt vor
allem eine verstirkte Beobachtung bestehender Risiken. Diese Beobachtung wird regeim3Big durchge-

fihrt.

Sich anbahnenden risikobehafteten Entwicklungen wird insbesondere mit operativen MaBnahmen be-
gegnet, die im Jahresplan beriicksichtigt werden. Dariiber hinaus ergreift die Gesellschaft MaBnahmen
der bilanziellen Vorsorge (Wertberichtigungen oder Riickstellungen), der Beriicksichtigung im Mittelfrist-

plan und des Risikotransfers, z. B. Versicherungen.

Um im Spannungsfeld zwischen Gewinnchance und Verlustrisiko dauerhaft erfolgreich zu sein, werden
neben den iiblichen MaBnahmen zur Risikofritherkennung durch die einzelnen Unternehmensbereiche
die identifizierten Risiken erfasst, nach Eintrittswahrscheinlichkeit sowie potentieller Schadenshéhe be-
wertet und an das Zentrale Risikomanagement gemeldet. Hier werden die daraus resultierenden Ergeb-
nisse auf Bereichs-, Unternehmens- und Konzernbasis zusammengefithrt und hinsichtlich ihrer Auswir-
kungen auf das betriebliche Ergebnis bewertet. Durch das Zentrale Risikomanagement wird eine kon-
zerneinheitliche Analyse der bestehenden Risikosituation vorgenommen, auf deren Basis fiir die Unter-
nehmensbereiche konkrete RisikosteuerungsmaBnahmen abgeleitet und dementsprechend realisiert wer-

den.
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Die monatliche Risikoberichterstattung ist vollstindig in den Controlling- und Planungsprozess inte-
griert. Die zustdndigen Leiter der Unternehmenseinheiten und die Geschiftsfithrung werden regelmiBig
iiber die Risikosituation unterrichtet. Die Effizienz und die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
werden durch das interne Kontrollsystem und die interne Revision iberwacht. Ebenso erfolgt jahrlich
durch das Zentrale Risikomanagement eine Uberpriifung und Aktualisierung der identifizierten Risiken.
Dariiber hinaus werden die definierten Risikobereiche auf bisher nicht erfasste oder neue Risiken iiber-
pruft. Parallel erfolgen regelméBig Marktbeobachtungen. AuBerdem werden risikorelevante Informatio-
nen des Unternehmensumfeldes beobachtet, aufgenommen und analysiert. Durch die stiandige Aktuali-
sierung der risikorelevanten Informationen und methodischen Grundsitze werden eine Weiterentwick-
lung des Risikomanagementsystems und die Verbesserung seiner Aussagefahigkeit gewihrleistet. In
Kombination mit der kontinuierlichen Realisierung vorbeugender RisikobegegnungsmaBnahmen ist die
Gesellschaft in der Lage, das Risikopotenzial vollstindig aus dem priméren Risikodeckungskapital aufzu-

fangen.
Chancen betrachtet und bewertet die Gesellschaft im Zuge der turnusméBigen Planung.

Die bedeutendsten Risiken und Chancen der Gesellschaft treten in folgenden Beobachtungsbereichen

auf:

Unternehmensrisiko: Den Fortbestand der Gesellschaft gefihrdende Risiken bestehen nicht

und sind derzeit nicht erkennbar.

Risiken im Marktumfeld: Risiken stellen sich insbesondere durch die Liberalisierung des Marktes,
die steigenden Kraftstoffpreise und die sich #ndernde Bevélkerungs-
zahl und -struktur dar. Das kann sich sowohl positiv als auch negativ auf
Umsatz und Unternehmenserfolg auswirken. Durch Beriicksichtigung

dieser Entwicklungen in der Planung wird den Risiken begegnet.

Dariiber hinaus besteht ein Risiko in unentdeckt gebliebenen Schwarz-
fahrern, durch die UmsatzeinbuBen verursacht werden. Diesen begegnet
die Gesellschaft mit verstirkten Kontrollen, Erhebung erhhter Beforde-
rungsentgelte von entdeckten Schwarzfahrern und Planung der Umsatz-

erldse ausgehend vom Umsatz der zahlenden Fahrgiste.

Chancen sieht die Gesellschaft vor allem in einem steigenden Umwelt-
bewusstsein der Biirger und dem Wandel der Bevélkerungsstruktur sowie
einer damit einhergehenden verstarkten Nutzung 6ffentlicher Verkehrs-

mittel. Des Weiteren besteht eine Chance in der durch die Stadt Neu-
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brandenburg auf der Grundlage des europiischen Rechtsrahmens erteil-

ten Betrauung und Liniengenehmigung.

Finanzwirtschaftliche Risiken: Ein potenzielles Risiko besteht in einer Fordermittelriickfithrung. Die
Fordermittel wurden fiir den Bau des Betriebshofes und der Werkstatt
gewahrt. Dem Risiko wird durch Abstimmung der Handlungen mit ande-
ren Betroffenen und stiandigem Dialog mit dem Wirtschaftsministerium

entgegengewirkt.

2. Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres liegen nicht vor.

3. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Grundsétzlich ist auch zukiinftig ein intensives Kostenmanagement notwendig, um die zu erwartenden
Erlésreduzierungen zu kompensieren. Aufgrund der Finanzlage der 6ffentlichen Haushalte ist weiterhin
nicht von einer Entspannung der Erldssituation auszugehen und mit sinkenden Zuschiissen ist zu rech-
nen. Tarifanpassungen innerhalb des Ticketsystems werden unumginglich sein. Dies ist insbesondere
deshalb erforderlich, um auch mittelfristig dem KostenmaBstab eines durchschnittlichen, gut gefithrten
Unternehmens gerecht zu werden und somit die Voraussetzung fiir die Direktvergabe von Linienverkeh-

ren durch die Stadt Neubrandenburg an die NVB zu erfiillen.

Insgesamt wird eingeschétzt, dass sich die Ertragslage der Gesellschaft relativ konstant entwickeln wird,
wobei auch mittelfristig keine positiven Ergebnisse zu erwarten sind. Die Gesellschaft wird also auch
weiterhin auf die Verlustiibernahmen durch die Muttergesellschaft, neu.sw, angewiesen sein. Diese er-
wartete Entwicklung ist anhand verschiedener Leistungskennziffern zu bewerten und der Unternehmens-
erfolg dariiber zu steuern. Diese sind neben der Entwicklung des Gesamtergebnisses u. a. die Kosten je
Fahrplankilometer, die Entwicklung des Ergebnisses vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA)

und des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT).

Die Investitionstatigkeit wird sich in der Zukunft, wie in den Vorjahren, auf die Beschaffung neuer Busse
konzentrieren. Der fur funf Jahre geltende Rahmenvertrag mit der Firma EVO-Bus sowie die Fordermit-
telzusagen durch das Wirtschaftsministerium M-V enden 2012. Die Gesellschaft wird 2012 eine europa-
weite Ausschreibung, wiederum iiber eine Laufzeit von mehreren Jahren durchfithren, und zeitgleich
einen Antrag auf Fordermittel zur Busbeschaffung stellen. Dabei wird das Ziel verfolgt, die gesamte Bus-

flotte der Geselischaft standardisiert und typenrein zu halten, was, gerade hinsichtlich der Instandhal-
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tungsaufwendungen, zu deutlichen Entlastungen filhrt. Die Finanzierung dieser Investitionen soll, wie

bisher, durch Investitionszuschiisse bzw. Fremdkapitalaufnahmen erfolgen.

Das in 2011 begohnene Projekt ,Bordrechner mit Fahrerkassen” und ,Vordereinstieg” wird in 2012 wei-

tergefithrt, abgeschlossen und umgesetzt.

Diese Einschatzungen wurden auf Basis der uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Infor-
mationen vorgenommen. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken

eintreten, so werden die tatsichlichen Ergebnisse abweichen.

Neubrandenburg, den 31. Marz 2012

VITIES

Holger Hanson - rgen Schoberth

Geschéftsfithrer Geschiftsfithrer
>
A/
W
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Neubrandenburger Verkehrshetriebe GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Aktivseite

31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.434.223,36 1.550.834,36
2. Fuhrpark flr den Personennahverkehr 4.161.807,00 4.419.167,00
3. Technische Anlagen und Maschinen,
die nicht zur Nr. 2 gehéren 25.780,00 33.062,00
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 77.929,00 112.319,00
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau . 45.913,45 0,00
............. 5.745.652,81 e 9:115:382,36
ll.  Finanzaniagen
Beteligungen 2.001,00 JE— L
e 2:747.653,81 e 8:117:383,36
B.  Umlaufvermdgen
. Vorrite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe e 08:357,88 S 96.877,36
Il Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 69.311,82 72.842,62
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 926.321,14 935.098,41
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 60.369,77 154.889,80
o) :056:002,73 e ):162.830.83
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3554149 o 122.849,86
o1 99.902,10. e ):382.558,05
C. Rechnungsabgrenzungsposten et 10818, BU— L3
6.949.264,05 7.501.649,55

Anlage 1
3314000320/211011949/25052012 Seite 1
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Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Passivseite

Eigenkapital
l.  Gezeichnetes Kapital
Il Kapitalriicklage

lll.  Gewinnvortrag

Sonderposten fiir Investitionszuwendungen
zum Aniagevermégen

1. Sonderposten fiir Zuschiisse Busférderung

2. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
3. Sonderposten fiir Zuschiisse OPNV

Riickstellungen

Sonstige Riicksteftungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Sonstige Verbindlichkeiten

--davon aus Steuern TEUR 23 (i. Vj. TEUR 1)—

Rechnungsabgrenzungsposten

3314000320/211011949/25052012

31.12.2011
EUR

260.000,00

2.131.917,89

69.511,07

1.721.940,08
128.642,56
5.801,08
1.856.383,72

137.397,50

2.196.992,94
142.059,23

47.662,19
2.386.714,36

107.339,51

6.949.264,05

A

31.12.2010
EUR

260.000,00

2.131.917,89

69.511,07
2.461.428,96

1.834.972,96
257.285,07
17.403,20

2.331.434,48
221.351,18

1.602,17
2.554.387,83

7.501.649,55

Anlage 1
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10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

Neubrandenburger Verkehrsbetriecbe GmbH, Neubrandenburg

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
-~ davon fiir Altersversorgung TEUR 2 (i. Vj. TEUR 2)--

Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermiigens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Eririige
--davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 7
(i. Vj. TEUR 5)-~

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
~~davon an verbundene Unternehmen TEUR 4
(i. Vj. TEUR 10)--
--davon aus der Abzinsung TEUR 36 (i. Vj. TEUR 4)--

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit
AuBerordentliche Ertrige

AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Sonstige Steuern

Ertrdge aus Verlustilbernahme

Jahresiiberschuss

3314000320/211011949/25052012

2011 2010
EUR EUR

3.688.955,03 3.880.523,11
1.503.846,49 1.605.885,53

892.333,62 832.660,02
118.817,54 1.011.151,16 225.350,79 1.058.010,81

2.463.192,21 2.421.889,08
480.089,05 2.943.281,26 478.060,91 2.899.949,99
895.934,00 935.802,40
893.198,20 941.976,29
8.096,59 7.473,60
0,00 31.742,87
127.887,28 112.326,09
-670.553,79 -485.926,21
0,00 44.437,25
0,00 114.455,16
0,00 -70.017,91
7.105,43 7.247,43
677.659,22 563.191,55
0,00 0,00
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Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH
Neubrandenburg

W]

Wirtscriingsgesllsh

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-

hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der

Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH,

Neubrandenburg,

fir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Buchfihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den ergédnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung (ber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der

Buchfuhrung und {iber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermitielten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse liber die Geschéftsta-
tigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamidarstellung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinrei-

chend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen des Gesell-

schaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein

3314000320/211011949/25052012 Anlage 5
Druckdatum 31.05.2012 Seite 1

iV



Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH
Neubrandenburg

den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-

tigen Entwicklung zutreffend dar.

Schwerin, den 25. Mai 2012
WIKOM Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

/A

Eysert Bottner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Ritiengs

2V
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Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH, Neubrandenburg

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2011

A. Darstellung des Geschéftsverlaufs

1. Entwicklung von Branche und gesamtwirtschaftliche Situation

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen fiel das Wachstum des deutschen Bruttoinlandsproduktes (BIP)
mit voraussichtlich 3,0 % (im Vorjahr: 3,7 %) deutlich und wesentlich héher als im Rest Europas (1,5 %,
im Vorjahr 1,9 %) aus. Aufgrund der anhaltenden Unsicherheiten im Euro-Raum und weiter steigender
Weltmarktpreise schwéchte sich das Wachstum zum Jahresende jedoch ab. Fiir 2012 gehen Experten
derzeit nur noch von einem moderaten Wachstum des deutschen Bruttoinlandsproduktes zwischen 0,6 %
und 0,8 % aus. Vor allem der Anstieg der RohdInotierungen und der daraus resultierende Anstieg der
Gaspreise wirkten preistreibend auf die deutsche Industrie. In der Folge stiegen auch die Verbraucher-

preise nach einem moderaten Anstieg im Vorjahr (+ 1,1 %) in Deutschland im Jahr 2011 deutlich um

2.3 % an.

Auf die Geschéftsentwicklung von Krematorien im Allgemeinen und der Gesellschaft hat die konjunktu-
relle Entwicklung grundsatzlich nur insofern Einfluss, als dass bei Bestattungen tendenziell eher auf die

kostengiinstige Variante der Einischerung zuriickgegriffen wird.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH versteht sich als Dienstleistungsunternehmen,
welches sein Leistungsangebot strikt am Bedarf der Kunden orientiert. Der Kundenstamm der Gesell-
schaft besteht dabei im Wesentlichen aus Bestattungshausern, mit denen sich feste Lieferbezichungen

entwickelt haben.

Der Giberwiegende Anteil des Gesamtumsatzes wurde im Berichtsjahr durch Eindscherungen und Kiihlun-
gen erzielt. Die {ibrigen Umsitze verteilen sich auf die Nutzung der Feierhalle, den Urnenversand sowie

die Nutzung verschiedener Abschiedsnahme- und Urneniibergaberiumlichkeiten.

Insgesamt verringerte sich die Anzahl der Eindscherungen gegeniiber dem Vorjahr um 200 Kremationen,
was einem Riickgang von 3,3 % entspricht. Daneben ging auch die Nutzung der Feierhalle von 254 Ver-

anstaltungen im Vorjahr auf 210 Veranstaltungen zuriick.
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3. Investitionen und FinanzierungsmaBnahmen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr tétigte die Gesellschaft Sachinvestitionen in Hohe von TEUR 250, die im

Wesentlichen die Abgasreinigung und die Rauchgaskithlung betreffen.

Finanzinvestitionen bzw. Beteiligungen erfolgten nicht.

4. FinanzierungsmaBnahmen bzw. -vorhaben

Die Finanzierung der Investitionen des Berichtsjahres erfolgte aus dem Cashflow aus der laufenden Ge-

schiftstitigkeit der Gesellschaft.

5. Personal- und Sozialbereich

Das Unternehmen beschéftigte im Jahresdurchschnitt 6 Mitarbeiter (Vj. 7) und ist in die Management-
und Personalstrukturen sowie in die tarifvertraglichen Regelungen der Neubrandenburger Stadtwerke

GmbH (nachfolgend ,neu.sw” genannt) eingegliedert.

Die Grundlage fiir Beschaftigungsverhaltnisse der Arbeitnehmer bei neusw und den organschaftlich
verbundenen Unternehmen bilden der seit dem 1. Mirz 2009 geltende Manteltarifvertrag fiir Arbeit-
nehmer im Konzern neu.sw (ohne die Beschiftigten der Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH) so-
wie der Entgelttarifvertrag. Der Entgelttarifvertrag wurde, aufgrund der Kiindigung zum 31. Dezember
2010, im Jahr 2011 neu verhandelt. Am 29. November 2011 konnte ein Verhandlungsergebnis mit Wir-

kung ab 1. Dezember 2011 erzielt werden.

Neben den tariflich festgelegten Grundvergiitungen wurden an die Mitarbeiter der Gesellschaften Zula-
gen und Zuschlage fiir Rufbereitschaftsdienste, Schichtprimien und Zeitzuschlige, Urlaubs- und Weih-
nachtsgeld gezahilt.

Zur Absicherung von personellen Engpéssen im Zusammenhang mit dem Schichtbetrieb wurde im Be-

richtsjahr auf einen Zeitarbeiter zuriickgegriffen.

6. Wichtige Vorgiinge des Geschiftsjahres

Wichtige Vorginge von besonderer Bedeutung, iiber die hier zu berichten wire, ergaben sich im Be-

richtsjahr nicht.
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B. Darstellung der Lage

1. Vermbdgenslage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist hauptsichlich durch das Anlagevermdgen und dessen Finanzie-

rung gepragt und stellte sich per 31.12.2011 wie folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010 Veridnderung

TEUR TEUR TEUR

Bilanzsumme 2.402 2431 -29
Anlagevermbgen 2375 2.393 -18
Umlaufvermégen 27 38 -1
Eigenkapital 360 360 0
Investitionszuschiisse 33 35 -2
Verbindlichkeiten Gesellschafter 1.912 1.948 -36
Kurzfristige Fremdmittel 97 88 9

Die Eigenkapitalquote an der Bilanzsumme stieg im Vorjahresvergleich von 14,8 % auf 15,0 %. Das Anla-

gevermdgen ist zu 15,2 % durch Eigenkapital gedeckt (Vj. 15,0 %)

Unter Beriicksichtigung der Investitionszuschiisse und der Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschaf-
ter ergibt sich ein nahezu unverinderter Deckungsgrad der langfristigen Aktiva von 97,1 % (im Vorjahr
97,9 %). Das Eigenkapital der Gesellschaft blieb durch die Ergebnisabfithrung an die Muttergesellschaft

auf Vorjahresniveau.

Somit ist weiterhin von einer stabilen Vermégenslage auszugehen.

2. Finanzlage

Alle Mittelzu- und -abfliisse der Gesellschaft werden im Zuge des zentralen Cashpoolings {iber neu.sw
abgewickelt. Die sich aus den Zahlungsstromen ergebende Zinsverrechnung erfolgt auf Basis einer ver-

traglich geregelten Kontokorrentverzinsung.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist, bedingt durch das zentrale Cashmanagement des Konzerns neu.sw
und die damit verbundene Konsolidierung der konzernweiten liquiden Mittel, geordnet. Die Zahlungsfa-

higkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.
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3. Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt nicht wesentlich verandert

und stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

2011 2010 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR
Gesamtleistung 1.124 1.169 -45
Betriebliche Aufwendungen -739 -711 -28
Betriebsergebnis vor AfA (EBITDA) 385 458 -73
Abschreibungen -225 -247 22
Finanzergebnis -114 -118 4
Steuern -6 -12 6
AuBerordentliches Ergebnis 0 -3 3
Gesamtergebnis 40 78 -38

Die Gesamtleistung sank gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 45, wihrend die betrieblichen Aufwendungen
um TEUR 28 anstiegen. Insgesamt verschlechterte sich das Betriebsergebnis vor Abschreibungen und
Zinsen (EBITDA) dadurch im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 73.

Im Saldo generierte die Gesellschaft im Berichtsjahr einen Gewinn von TEUR 40 nach einem Gewinn von
TEUR 78 im Vorjahr. Das Jahresergebnis wird im Zuge des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages

vollstindig an die Muttergeselischaft, neu.sw, abgefiihrt.
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C. Angaben zum Risikomanagement und der kiinftigen Entwicklung

1. Risikomanagementziele und -methoden sowie wesentliche Risiken

Im Zuge ihrer geschéftlichen Aktivititen ist die Gesellschaft einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Diese
sind untrennbar mit ihrem unternehmerischen Handeln verbunden. Im Konzern neu.sw wird daher ein
konzernweites Risikomanagement betrieben, in das auch die Geselischaft einbezogen ist. Dieses hat sich
insbesondere vor dem Hintergrund der Krise des globalen Finanz- und Wirtschaftssystems ab 2008 als

elementar fiir Geschaftsprozesse und Unternehmensentscheidungen erwiesen.

Aus der Staatsschuldenkrise im Euro-Raum sowie sich verschirfenden politischen Auseinandersetzungen
im Nahen Osten sind branchenbedingt keine neuen Risiken festzustelien. Mégliche Risiken, die ggf. zu
Umsatzverminderungen, Adressausfall- und Liquiditatsrisiken fiihren kdnnen, sind im Risikomanagement
bereits beriicksichtigt. Daher erfolgt vor allem eine verstirkte Beobachtung bestehender Risiken. Diese

Beobachtung wird regelmiBig durchgefiihrt.

Sich anbahnenden risikobehafteten Entwicklungen wird insbesondere mit operativen MaBnahmen be-
gegnet, die im Jahresplan beriicksichtigt werden. Dariiber hinaus ergreift die Gesellschaft MaBnahmen
der bilanziellen Vorsorge (Wertberichtigungen oder Ruckstellungen), der Beriicksichtigung im Mittelfrist-

plan und des Risikotransfers, z. B. Versicherungen.

Um im Spannungsfeld zwischen Gewinnchance und Verlustrisiko dauerhaft erfolgreich zu sein, werden
neben den ublichen MaBnahmen zur Risikofriiherkennung durch die einzelnen Unternehmensbereiche
die identifizierten Risiken erfasst, nach Eintrittswahrscheinlichkeit sowie potentieller Schadenshéhe be-
wertet und an das Zentrale Risikomanagement gemeldet. Hier werden die daraus resultierenden Ergeb-
nisse auf Bereichs-, Unternehmens- und Konzernbasis zusammengefiihrt und hinsichtlich ihrer Auswir-
kungen auf das betriebliche Ergebnis bewertet. Durch das Zentrale Risikomanagement wird eine kon-
zerneinheitliche Analyse der bestehenden Risikosituation vorgenommen, auf deren Basis fiir die Unter-
nehmensbereiche konkrete RisikosteuerungsmaBnahmen abgeleitet und dementsprechend realisiert wer-

den.

Die monatiiche Risikoberichterstattung ist volistindig in den Controlling- und Planungsprozess inte-
griert. Die zustandigen Leiter der Unternehmenseinheiten und die Geschaftsfihrung werden regelmaBig
tber die Risikosituation unterrichtet. Die Effizienz und die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
werden durch das interne Kontrolisystem und die interne Revision {iberwacht. Ebenso erfolgt jahrlich
durch das Zentrale Risikomanagement eine Uberpriifung und Aktualisierung der identifizierten Risiken.
Dariiber hinaus werden die definierten Risikobereiche auf bisher nicht erfasste oder neue Risiken iiber-
priift. Parallel erfolgen regelméBig Marktbeobachtungen. AuBerdem werden risikorelevante Informatio-
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nen des Unternehmensumfeldes beobachtet, aufgénommen und analysiert. Durch die stindige Aktuali-
sierung der risikorelevanten Informationen und methodischen Grundsitze werden eine Weiterentwick-
lung des Risikomanagementsystems und die Verbesserung seiner Aussagefahigkeit gewihrleistet. In
Kombination mit der kontinuierlichen Realisierung vorbeugender RisikobegegnungsmaBinahmen ist die

Gesellschaft in der Lage, das Risikopotenzial vollstandig aus dem primiren Risikodeckungskapital aufzu-

fangen.
Chancen betrachtet und bewertet die Geselischaft im Zuge der turnusmiBigen Planung.

Die bedeutendsten Risiken und Chancen der Gesellschaft treten in folgenden Beobachtungsbereichen

auf:

Unternehmensrisiko: Den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Risiken bestehen nicht
und sind derzeit nicht erkennbar.

Risiken im Marktumfeld: Risiken bestehen im méglichen Verlust von Kunden und einem steigen-

den Preisdruck durch Konkurrenten. Durch permanente Kundenbetreu-

ung und Anwendung eines rabattorientierten Preissystems wird diesem

Risiko begegnet.

Chancen leitet die Gesellschaft insbesondere aus der Zunahme des
Trends zur Feuerbestattung sowie einer méglichen Gewinnung von Neu-

kunden ab.

2. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschiftsjahres

Es liegen keine Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres vor.

3. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Im Bestattungswesen bleibt die Entwicklung der kiinftigen Beisetzungszahlen gerade vor dem Hinter-
grund der sich erhéhenden durchschnittlichen Lebenserwartung ungewiss, wobei davon auszugehen ist,

dass sich der Trend zu preiswerten Feuerbestattungen weiter fortsetzen wird.

Dem gegeniiber steht jedoch ein immer intensiver werdender Wettbewerb zu privat gefuhrten Kremato-
rien. Den hieraus resultierenden Absatzverlusten wird die Gesellschaft durch weitere Intensivierung der
festen Kundenbeziehungen zu den Bestattungsh&usern und mit verstirkten MaBnahmen zur Neukun-

dengewinnung entgegenwirken.
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Parallel hierzu ist das Serviceangebot marktgerecht zu gestalten, um so kostenneutral entsprechende
Mehrwerte fiir den Kunden zu generieren und damit eine héhere Kundenbindung zu erzielen. Als Dienst-
leistungsunternehmen wird die Gesellschaft den Schwerpunkt ihres Handelns kiinftig noch stirker auf

die Beratung und Betreuung ihrer Kunden legen.

Die kaufménnische Betriebsfithrung und Betreuung der Gesellschaft wird weiterhin zentral im Konzern

der neu.sw erfolgen, um hier die vorhandenen Synergien auszuschopfen.

Wesentliche Ziele der Gesellschaft bleiben auch in den nichsten Jahren, die Ertragslage durch einen wirt-
schaftlichen operativen Betrieb zu verbessern, Kostensenkungspotentiale zu heben und die bestehenden

Marktanteile zu sichern bzw. auszubauen.

Insgesamt wird eingeschatzt, dass sich die Ertragslage der Gesellschaft auch zukiinftig positiv gestalten

wird. Dies steht jedoch in direkter Abhingigkeit zur Absatzentwicklung. Diese erwartete Entwicklung ist
anhand verschiedener Leistungskennziffern zu bewerten und der Unternehmenserfolg dariiber zu steu-
ern. Diese sind neben dem Gesamtergebnis u. a. die Rohmarge, das Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen

und Steuern (EBITDA) und das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT).

Die Gesellschaft wird auch zukiinftig eine wiirdevolle Bestattungskultur unterstiitzen. Das bedeutet in
erster Linie fiir alle Beteiligten einen schnellen, flexiblen und professionellen Service ohne unndétige und

vor allem unwiirdige Wartezeiten zu gewihrleisten.

Diese Einschitzungen wurden auf Basis der uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Infor-
mationen vorgenommen. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken

eintreten, so werden die tatsichlichen Ergebnisse abweichen.

Neubrandenburg, den 31. Mirz 2012

Holger Hanson OIf Hausler
Geschaftsfithrer Geschiftsfiihrer
3314000529/21101 1573/25052012 Anlage 4
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Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Aktivseite

A. Anlagevermbgen
. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung

B. Umlaufvermdgen
I Forderungen und sonstige Verm&gensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstinde

. Guthaben bei Kreditinstituten

3314000529/211011573/25052012

31.12.2011
EUR

1.387.690,99
968.451,00
19.415,00

25.898,83
560,03
26.458,86

2.402.173,00

A\

31.12.2010
EUR

1.499.823,99
879.074,00
14.383,00

37.137,67
400,06
37.537,73

2.431.004,96

Anlage 1
Seite 1
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z Neubrandenburger Krematoriumsgeselischaft mbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Passivseite

31.12.2011 31.12,.2010
EUR EUR
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,00
Il.  Kapitalriicklage 589.729,17 589.729,17
. Verlustvortrag 259,512,91 259.512,91
360.216,26 360.216,26

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 32.500,00

C. Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen 21.428,08 20.863,96
21.428,08 20.863,96

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19.778,03 17.843,14
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.911.880,83 1.947.534,77
3. Sonstige Verbindlichkeiten >
~-davon aus Steuern TEUR 3 (i. Vj. TEUR 0)-- 56.369,80 49.446,83 O°
"6" +

2.402.173,00 2.431.004,96

Anlage
3314000529/211011573/25052012 Seite 2




Neubrandenburger Krematoriumsgeselischaft mbH, Neubrandenburg

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

1. Umsatzerldse
2. Sonstige betriebliche Ertriage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwendungen

, a) Lohne und Gehilter

&8 b} soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

; Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

V --davon fiir Altersversorgung TEUR 1 (i. Vj. TEUR 1)--

5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermgensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und hnliche Ertrige
--davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 0
(i. Vj. TEUR 0,1)--

8. Zinsen und 3hnliche Aufwendungen

-~davon an verbundene Unternehmen TEUR 114

{i. Vj. TEUR 118)--

~-davon aus der Abzinsung TEUR 0,2 (i. Vj. TEUR 0,2)--
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit
10. AuBerordentliche Ertrige
11. AuBerordentliche Aufwendungen
12. AuBerordentliches Ergebnis

13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
~~davon Steuerumlage TEUR 6 (i. Vj. TEUR 12)--

14. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung

15. Jahresiiberschuss

3314000529/211011573/25052012

2011 2010
EUR EUR
1.118.486,87 1.164.787,04
5.457,25 4.634,73
92.341,79 90.363,90
174.214,00 266.555,79 162.608.3 252.972,21
227.598,95 256.845,85
48.239,68 275.838,63 53.437,97 310.283,82
224.907,32 246.867,78
196.030,19 148.390,50
1,23 65,98
114.002,58 117.918,44
46.610,84 93.055,00
0,00 2.414,09
0,00 4.831,80
0,00 -2.417,71
6.142,48 12.381,07
40.468,36 78.256,22
0,00 0,00
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Neubrandenburger Krematoriumsgeselischaft mbH
Neubrandenburg

WIKOM®

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
An die Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH, Neubrandenburg

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-

hang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der

Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH,
Neubrandenburg,

fur das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2011 geprift. Geman § 11 des Gesell-
schaftsvertrages i. V. mit § 13 KPG M-V wurde der Prifungsgegenstand erweitert. Die Priifung
erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftiichen Verhaitnisse der Geselischaft. Die Buchfiihrung
und die Aufsteliung von Jahresabschiuss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und die wirtschaftli-
chen Verhéitnisse der Gesellschaft liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundiage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschiuss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebe-
richt sowie Gber die wirtschaftlichen Verhaitnisse der Gesellschaft abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 13 KPG M-V unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsitze ordnungsmafi-
ger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstéfie, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschiuss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragsiage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden und mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die wirt-
schaftlichen Verhéitnisse der Gesellschaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Gber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler
berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschiuss und
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetz-

lichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des

3314000529/211011573/25052012 Anlage 5
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Neubrandenburger Krematoriumsgesellschaft mbH
Neubrandenburg

WIKOM®

v ¢
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage

fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priffung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschiluss den deutschen handelsrechtlichen und den erganzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmagiger Buchfiih-
rung ein den tatséchlichen Verhaitnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stelit die Chancen und Risiken

der zukiinftigen Entwickiung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhéltnisse geben nach unserer Beurteilung zu wesentlichen Beanstandun-

gen keinen Anlass.

Schwerin, den 25. Mai 2012

r
yengdes
S /4
9(“‘93993@ //@o
S5
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WIKOM Aktiengeselischaft
Wirtschaftsprifungsgeselischaft

/)

Eysert Bottner
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprufer
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neu-medianet GmbH, Neubrandenburg

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2011

A. Darstellung des Geschéiftsverlaufs

1. Entwicklung von Branche und gesamtwirtschaftliche Situation

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen fiel das Wachstum des deutschen Bruttoinlandsproduktes (BIP)
mit voraussichtlich 3,0 % (im Vorjahr: 3,7 %) deutlich und wesentlich héher als im Rest Europas (1,5 9%,
im Vorjahr 1,9 %) aus. Aufgrund der anhaltenden Unsicherheiten im Euro-Raum und weiter steigender
Weltmarktpreise schwéchte sich das Wachstum zum Jahresende jedoch ab. Fiir 2012 gehen Experten
derzeit nur noch von einem moderaten Wachstum des deutschen Bruttoinlandsproduktes zwischen 0,6 %
und 0,8 % aus. Vor allem der Anstieg der Roh&Inotierungen und der daraus resultierende Anstieg der
Gaspreise wirkten preistreibend auf die deutsche Industrie. In der Folge stiegen auch die Verbraucher-
preise nach einem moderaten Anstieg im Vorjahr (+ 1,1 %) in Deutschland im Jahr 2011 deutlich um
2,3 % an. Auf die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft hat die konjunkturelle Entwicklung jedoch nur

begrenzten Einfluss.

Die neuen technischen Méglichkeiten zur Bereitstellung von digitalen Radio- und Fernsehsignalen und
Internetzugéngen iiber herkémmliche Telefonleitungen des Endkundens sowie der sich verschirfende
Wettbewerb im Bereich der Festnetztelefonie fiihren bei den Kabelnetzbetreibern vielfach zum Wechsel

der Geschiftsmodelle vom reinen Infrastrukturbetrieb zum «Komplettdienstanbieter".

Die Kabelnetzbetreiber stellen sich den Herausforderungen dieses verstirkten Wettbewerbs in ihrem klas-
sischen Marktumfeld mit neuen Angeboten zur Konvergenz von Unterhaltungs-, Kommunikations- und

Informationsmedien.

Der Kundenstamm der neu-medianet GmbH erstreckt sich raumlich im Wesentlichen auf das Stadtgebiet
Neubrandenburg und teilweise auf angrenzende Gemeinden. Die Versorgung innerhalb der Stadt Neu-
brandenburg erfolgt mittels eines eigenen Breitbandkabel- bzw. Lichtwellenleiternetzes. Die umliegenden

Gemeinden werden teilweise {iber dieses Netz bzw. Giber eigene Kopfstationen versorgt.

Zurzeit liegt der Marktanteil der Gesellschaft im Bereich der Kabelfernsehversorgung im Hauptabsatzge-
biet ,Stadt Neubrandenburg" noch bei {iber 90 %. Infolge der zu erwartenden Verschirfung des Wettbe-

werbs ist jedoch noch nicht absehbar, in welchem Umfang dieser Marktanteil gehalten werden kann.

3314000629/21101 157225052012 Aniage 4
Seijte 1

V&Y



i

Im Bereich der Kabelfernsehversorgung besteht der Kundenstamm im Wesentlichen aus Privatkunden
und -haushalten. Im Bereich der Nebenleistungen Datenverkehr bzw. Datendurchleitung / Standortver-

netzung besteht der Kundenstamm ausschlieBlich aus Gewerbekunden.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Verteilung der Produktgruppen iiber die einzel-

nen Abnahmestellen:

2011 2010 Verénderung

Anzahl Anzahl Anzahl

Kabel-Grundversorgung 1 1 -10
Kabel-Normalversorgung 27.569 28.427 -858
fitflat 6.676 5.921 755
Sonstige 153 158 -5
Summe 34.399 34.517 -118

Insgesamt blieb die Anzahl der Abnahmestellen annihernd konstant. Durch die verstirkte Nutzung der
fitflat-Produkte ergeben sich jedoch im Vorjahresvergleich Verschiebungen in der Nutzung der Abnah-
mestellen, weg von der klassischen Kabel-Versorgung (TV und Radio) hin zur Triple-Play-Versorgung

(TV/Radio, Telefonie und Internet).

3. Investitionen

Im abgelaufenen Geschiftsjahr tatigte die Gesellschaft Investitionen in Hohe von TEUR 699. Investitions-
schwerpunkte waren dabei Investitionen in das Breitbandkabelnetz (TEUR 307) und die Beschaffung von
Kundenendgeriten fiir die fitflat-Produkte (TEUR 102). Dariiber hinaus erfolgten Investitionen insbeson-
dere in neue Kundenanschliisse sowie im Zusammenhang mit Umbau- und UmverlegungsmaBnahmen

der Stadt Neubrandenburg.

Finanzinvestitionen oder Beteiligungen erfolgten im Berichtsjahr nicht.

4. FinanzierungsmaBnahmen bzw. -vorhaben

Die Finanzierung der in 2011 getatigten Investitionen in Hohe von TEUR 699 erfolgte mit TEUR 48 durch
Baukostenzuschiisse und Hausanschlussbeitrige und im Ubrigen aus dem Cashflow der laufenden Ge-
schaftstatigkeit der Gesellschaft. Soweit erforderlich, wurden dariiber hinaus bendtigte Mittel durch die
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (nachfolgend ,neu.sw" genannt) im Rahmen des Cashpoolings, an

dem auch die Gesellschaft teilnimmt, bereitgestelit.

Anlage 4
Seite 2
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5. Personal- und Sozialbereich

Das Unternehmen beschiftigte im Jahresdurchschnitt 17 Mitarbeiter (Vj. 15) und ist in die Management-

und Personalstrukturen sowie in die tarifvertraglichen Regelungen der neu.sw eingegliedert.

Die Grundlage fiir Beschiftigungsverhiltnisse der Arbeitnehmer bei neu.sw und den organschaftlich
verbundenen Unternehmen bilden der seit dem 1. Mérz 2009 geltende Manteltarifvertrag fiir Arbeit-
nehmer im Konzern neu.sw (ohne die Beschiftigten der Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH) so-
wie der Entgelttarifvertrag. Der Entgelttarifvertrag wurde, aufgrund der Kiindigung zum 31. Dezember
2010, im Jahr 2011 neu verhandelt. Am 29. November 2011 konnte ein Verhandlungsergebnis mit Wir-

kung ab 1. Dezember 2011 erzielt werden.

Neben den tariflich festgelegten Grundvergiitungen wurden an die Beschiftigten der Gesellschaften
Zulagen und Zuschldge fiir Rufbereitschaftsdienste, Schichtprimien und Zeitzuschlige, Urlaubs- und

Weihnachtsgeld gezahlt.

6. Wichtige Vorginge des Geschiftsjahres

Durch Schreiben vom 3. Mai 2011 wurde der Gestattungsvertrag zwischen der Gesellschaft und der Neu-
brandenburger Wohnungsbaugenossenschaft eG (Neuwoba) mit Wirkung zum 30. September 2011 von
der Neuwoba gekiindigt und wird seitdem neu verhandelt. Dieser Vertrag gestattet der neu-medianet
GmbH die Erbringung leitungsgebundener Rundfunk- und Fernsehversorgung, das Anbieten von Inter-
net- und Telefonieprodukten sowie weiterer multimedialer und interaktiver Dienste iiber die in ihrem

Eigentum stehenden Anlagen der Leitungsebene 4 in den Gebauden der Neuwoba.

Im September 2011 wurde mit der Umsetzung eines Konzeptes zur ,Verbesserung der Auslastung des
HFC-Netzes 2011-2016" begonnen. Dieses umfangreiche Projekt beinhaltet hauptsichlich den Technolo-
giewechsel der zentralen Komponenten des durch die Gesellschaft betriebenen Hybrid-Fibre~-Coax Netzes
vom bisher eingesetzten Standard DOCSIS2.0 hin zum Standard DOCSIS3.0. Diese neue Technologie er-
mdglicht unter anderem eine signifikante Erhdhung der fiir den Endkundenmassenmarkt iiber die ,Ka-
belfernsehdose” bereitgestellten Internetbandbreite von derzeit maximal 12 Mbit/s auf 100 Mbit/s im
Downstream und von maximal 1 Mbit/s auf 10 Mbit/s im Upstream unter weitestgehender Beibehaltung
der vorhandenen Netzinfrastruktur der Netzebenen 3 und 4. Die Gesellschaft wird bei der Umsetzung
dieses Projektes durch die Schwestergesellschaft neu-itec GmbH unter Ausschépfung aller

Synergiepotentiale unterstiitzt.

3314000629/211011572/25052012 Anlage 4
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B. Darstellung der Lage

1. Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist hauptsichlich durch das Anlagevermdgen und dessen Finanzie-
rung durch Eigenkapital, Investitionszuschiisse und Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter ge-

pragt und stellt sich per 31.12.2011 wie folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Bilanzsumme 7516 8.083 -567

Anlagevermégen 6.933 7.333 -400

Umlaufvermégen / Rechnungsabgrenzung 583 750 -167

Eigenkapital 863 863 0

Investitionszuschiisse 614 710 -96
Verbindlichkeiten gegeniiber dem

Gesellschafter 5.204 5.655 -451

kurzfristige Fremdmittel 835 855 -20

Das Eigenkapital der Gesellschaft blieb durch die Ergebnisabfithrung an den Gesellschafter neu.sw unver-

andert auf Vorjahresniveau.

Infolge des Riickganges der Bilanzsumme erhdhte sich die Figenkapitalquote an der Bilanzsumme im
Berichtsjahr auf 11,5 % (Vj. 10,7 %). Bei 70 %iger Hinzurechnung des Sonderpostens fiir Investitionszu-
schiisse zum Eigenkapital ergibt sich eine wirtschaftliche Eigenkapitalquote von 17,2 % (Vj. 16,8 %). Un-
ter Beriicksichtigung der formal kurzfristigen Verbindl_ichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin ergibt

sich ein Deckungsgrad der langfristigen Aktiva durch langfristige Mittel von 96,4 % (Vj. 98,6 %).

Insgesamt ist unter Beriicksichtigung der nachhaltig betriebenen Finanzierung der Konzerngesellschaften

weiterhin von einer stabilen Vermdgenslage auszugehen.

2. Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist, bedingt durch das zentrale Cashmanagement des Konzerns neu.sw
und der damit verbundenen Konsolidierung der konzernweiten liquiden Mittel, geordnet. Die Zahlungs-

fahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

Alle Mittelzu- und -abfliisse der Gesellschaft werden im Zuge des zentralen Cashpoolings iiber neu.sw
abgewickelt. Die sich aus den Zahlungsstrémen ergebende Zinsverrechnung erfolgt auf Basis einer ver-

traglich geregelten Kontokorrentverzinsung.

3314000629/211011572/25052012 Anlage 4
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Die Gesellschaft erwirtschaftete im Berichtsjahr einen positiven Cashflow aus laufender Geschiftstitig-

keit, der im Wesentlichen zur Finanzierung der Investitionen und der Gewinnabfiihrung verwandt wurde.

3. Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr verbessert und stellt sich im Berichtsjahr

wie folgt dar:

2011 2010 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR
Gesamtleistung 6.770 6.558 212
betriebliche Aufwendungen -4.008 -4.294 286
Betriebsergebnis vor AfA (EBITDA) 2.762 2.264 498
Abschreibungen -1.082 -1.153 71
Finanzergebnis -327 -353 26
Steuern -179 -102 -77
auBerordentliches Ergebnis 0 -6 6
Gesamtergebnis 1.174 650 524

Die Gesamtleistung ist gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 212 angestiegen. Gleichzeitig sanken die be-
trieblichen Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 286. Der Riickgang der betrieblichen Auf-
wendungen resultiert insbesondere aus dem Wegfall von im Vorjahr enthaltenen einmaligen Aufwen-

dungen.

Insgesamt verbesserte sich das Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) da-

durch im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 498.

Die Abschreibungen verringerten sich auf Grund der erst im letzten Quartal begonnenen, umfangreichen
InvestitionsmaBnahmen zur Modernisierung des HFC-Netzes um TEUR 71. Das Finanzergebnis verbesserte

sich insbesondere aufgrund geringerer Inanspruchnahme des Cashpoolings bei neu.sw um TEUR 26.

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr ein Ergebnis von TEUR 1.174. Dieses wurde im Zuge des beste-

henden Ergebnisabfiihrungsvertrages an neu.sw abgefiihrt.

3314000629/21101 1572/25052012 Anlage 4
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C. Bericht zur voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

1. Risikomanagementziele und —-methoden sowie wesentliche Risiken

Im Zuge ihrer geschaftlichen Aktivitaten ist die Geselischaft einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Diese
sind untrennbar mit ihrem unternehmerischen Handeln verbunden. Im Konzern neu.sw wird daher ein
konzernweites Risikomanagement betrieben, in das auch die Geselischaft einbezogen ist. Dieses hat sich
insbesondere vor dem Hintergrund der Krise des globalen Finanz- und Wirtschaftssystems ab 2008 als

elementar fiir Geschdftsprozesse und Unternehmensentscheidungen erwiesen.

Aus der Staatsschuldenkrise im Euro-Raum sowie sich verschiarfenden politischen Auseinandersetzungen
im Nahen Osten sind aufgrund der iberwiegenden Betitigung der Gesellschaft fiir den privaten Bereich
branchenbedingt keine neuen Risiken festzusteilen. Mogliche konjunkturbedingte Versorgungsausfalle,
die zu Umsatzverminderungen, Adressausfall- und Liquiditétsrisiken fithren k&nnen, sind im Risikomana-
gement bereits beriicksichtigt. Von daher erfolgt vor allem eine verstirkte Beobachtung bestehender

Risiken. Diese Beobachtung wird regelmaBig durchgefiihrt.

Sich anbahnenden risikobehafteten Entwicklungen wird insbesondere mit operativen MaBnahmen be-
gegnet, die im Jahresplan beriicksichtigt werden. Dariiber hinaus ergreift die Geselischaft MaBnahmen
der bilanziellen Vorsorge {Wertberichtigungen oder Riickstellungen), der Beriicksichtigung im Mittelfrist-

plan und des Risikotransfers, z. B. Versicherungen.

Um im Spannungsfeld zwischen Gewinnchance und Verlustrisiko dauerhaft erfolgreich zu sein, werden
neben den iiblichen MaBnahmen zur Risikofritherkennung durch die einzelnen Unternehmensbereiche
die identifizierten Risiken erfasst, nach Eintrittswahrscheinlichkeit sowie potentieller Schadenshshe be-
wertet und an das Zentrale Risikomanagement gemeldet. Hier werden die daraus resultierenden Ergeb-
nisse auf Bereichs-, Unternechmens- und Konzernbasis zusammengefiihrt und hinsichtlich ihrer Auswir-
kungen auf das betriebliche Ergebnis bewertet. Durch das Zentrale Risikomanagement wird eine kon-
zerneinheitliche Analyse der bestehenden Risikosituation vorgenommen, auf deren Basis fiir die Unter-
nehmensbereiche konkrete RisikosteuerungsmaBnahmen abgeleitet und dementsprechend realisiert wer-

den.

Die monatliche Risikoberichterstattung ist volistindig in den Controlling- und Planungsprozess inte-
griert. Die zustéindigen Leiter der Unternehmenseinheiten und die Geschaftsfithrung werden regeimiBig
liber die Risikosituation unterrichtet. Die Effizienz und die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
werden durch das interne Kontrollsystem und die interne Revision itberwacht. Ebenso erfolgt jshrlich
durch das Zentrale Risikomanagement eine Uberpriifung und Aktualisicrung der identifizierten Risiken.

Dariiber hinaus werden die definierten Risikobereiche auf bisher nicht erfasste oder neue Risiken iiber-
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prift. Parallel erfolgen regelmaBig Marktbeobachtungen. AuBerdem werden risikorelevante Informatio-
nen des Unternehmensumfeldes beobachtet, aufgenommen und analysiert. Durch die stiindige Aktuali-
sierung der risikorelevanten Informationen und methodischen Grundsitze werden eine Weiterentwick-
lung des Risikomanagementsystems und die Verbesserung seiner Aussagefahigkeit gew3hrleistet. In
Kombination mit der kontinuierlichen Realisierung vorbeugender RisikobegegnungsmaBnahmen ist die
Geselischaft in der Lage, das Risikopotenzial vollsténdig aus dem primaren Risikodeckungskapital aufzu-

fangen. Von daher hat sie Méglichkeiten, zusitzliche Risiken einzugehen und/oder risikoreiche Aktivits-

ten zu planen.
Chancen betrachtet und bewertet die Gesellschaft im Zuge der turnusmaBigen Planung.

Die bedeutendsten Risiken und Chancen der Gesellschaft treten in folgenden Beobachtungsbereichen

auf:

Unternehmensrisiko: Den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Risiken bestehen nicht

und sind derzeit nicht erkennbar.

Risiken im Marktumfeld: Ein Risiko besteht darin, dass im Kabelfernsehbereich bis 2012 die Aus-
strahlung der meisten analogen Programme eingestellt wird. Damit ge-
hen Einschrankungen der analogen Programmvielfalt einher, die zu Kun-

denverlusten (Umstellung auf SAT) fihren kann.

Diesem Risiko wird mit einer rechtzeitigen Kundeninformation und dem
gezielten Einsatz von Kundenbindungsinstrumenten entgegengewirkt.
AuBerdem hat der Konzern technische Voraussetzungen dafiir geschaf-
fen, den Kunden nach dem 30.04.2012 den Empfang analoger Program-

me teilweise weiterhin zu erméglichen (Reanalogisierung).

Des Weiteren sieht die Gesellschaft Risiken darin, dass durch andere

Dienste- und Produktanbieter Kunden abwandern kénnen.

Chancen sieht die Gesellschaft in der hdheren Qualitit der ausgestrahl-
ten digitalen Programme, einer gréBeren digitalen Programmvielfalt und
im Multimediabereich einen breiten Raum fiir das Angebot neuer Pro-

dukte zur Kundenbindung und -gewinnung.
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2. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschiftsjahres

Wesentliche Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschiftsjahres nicht ein-

getreten.

3. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Unveranderte Zielstellung der Gesellschaft ist jedoch der Erhalt der derzeit bestehenden lokalen Markt-

dominanz.

Neben der Ausrichtung auf den Haushaltskundenbereich sind die Aktivititen bezogen auf Angebote fiir
Gewerbekunden zu intensivieren. Insofern sind die Kunden- und Verkaufsaktivititen standig zu optimie-
ren und bedarfsgerecht zu gestalten. Wesentliche Aussagen lber den Erfolg der eingeleiteten MaBnah-

men werden die Gesamterlose sowie die Kundenzahlen pro Produktgruppe geben.

Die Investitionstatigkeit in 2012 ff. wird geprigt durch Investitionen zur kapazitiven und qualitativen
Optimierung der Obertragungsnetze. Da jedoch im Stadtgebiet Neubrandenburg derzeit keine neuen
Bebauungsgebiete geplant sind, werden zukiinftig weitere Investitionen in Ortsnetzverdichtungen und
Neukundenanschliisse, gerade auch in den um Neubrandenburg liegenden Gemeinden und deren An-

schluss an das Hauptnetz in der Stadt Neubrandenburg, erfolgen.

Die Finanzierung der Investitionen sowie die des laufenden operativen Betriebes wird, wie bisher, durch
entsprechende Investitionszuschiisse sowie den Cashflow aus der laufenden Geschaftstitigkeit der Ge-
sellschaft erfolgen. Soweit zusatzliche Investitionsmittel erforderlich sein soliten, wiirden diese, wie in

der Vergangenheit, durch neu.sw gegen eine angemessene Verzinsung zur Verfiigung gestellt werden.

Insgesamt wird eingeschitzt, dass sich die Ertragslage der Gesellschaft auch zukiinftig positiv gestalten
wird. Dies steht jedoch in direkter Abhingigkeit zur kommenden Wettbewerbssituation bzw. Wettbe-

werbsintensitit sowie der Kundenakzeptanz der fitflat-Produktlinie.

Die erwartete Entwicklung ist anhand verschiedener Leistungskennziffern zu bewerten und der Unter-
nehmenserfolg dariiber zu steuern. Diese sind neben der Entwicklung des Gesamtergebnisses u. a. die
Entwicklung der Rohmarge, des Ergebnisses vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) und des

Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT).

Eine weitere wesentliche Kennziffer stellt hierbei einerseits das Verhaltnis der Anlagenzuginge in Relati-
On zu den um die Sonderabschreibungen vergangener Jahre bereinigten Abschreibungen dar. Anderer-
seits ergeben sich aus der Zinsaufwandsquote sowie der Cashflow-Entwicklung messbare Kennziffern fiir

unternehmerische Entscheidungen.
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Diese Einschdtzungen wurden auf Basis der uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Infor-
mationen vorgenommen. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken

eintreten, so werden die tatsichlichen Ergebnisse abweichen.

Neubrandenburg, den 31. M3rz 2012

(& Z}uz

Holger Hanson Thomas Lenz

Geschaftsfiihrer Geschiftsfiihrer
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neu-medianet GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Aktivseite

31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
A, Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermbgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an soichen Rechten und Werten - 116:843,19 — AL
Il Sachanlagen
1. Technische Anlagen 6.535.374,00 6.867.925,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 184.198,00 263.808,00
3. Anlagen im Bau 96.101,23 72.388,94
7.204.121,94

B. Umlaufvermogen

I. Vorrite

Fertige Erzeugnisse und Waren 200200 292950
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 530.061,58 676.096,98
2. Sonstige Vermdgensgegenstinde 36.940,77 60.351,05
oo SOA48,03
lIl.  Guthaben bei Kreditinstituten s 10.685,24
o D0062,77
€ Rechnungsabgrenzungsposten 000 502,00

7.516.150,26

8.083.383,86

R
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neu-medianet GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Passivseite

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital

Il Kapitalriicklage

B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen

C. Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

ury

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten

--davon aus Steuern TEUR 8 (i. Vj. TEUR 0)--

3314000629/21101 1572/25052012

31.12.2011
EUR

300.000,00

563.457,17

375.171,23

269.873,90
5.204.260,98

189.663,06
5.663.797,94

7.516.150,26

WU

31.12.2010
EUR

300.000,00

563.457,17

419.153,95
5.654.631,62

180.693,49

8.083.383,86
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neu-medianet GmbH,
Neubrandenburg

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

2011 2010
EUR EUR
1. Umsatzerlose 6.280.826,79 6.070.964,98
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 99.240,16 124.793,02
3. Sonstige betriebliche Ertrage 390.442,93 362.617,92
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 201.541,75 232.203,19
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.084.030,67 1.285.572,42 1.140.740,54 1.372.943,73
5. Personalaufwand
a) L8hne und Gehilter 586.079,50 742.891,23
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen filr
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
--davon fir Altersversorgung TEUR 1 {i. Vj. TEUR 1)-- 119.033,36 705.112,86 135.032,78 877.924,01

6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.082.040,25

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.017.612,84

8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
* --davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 3
{i. Vj. TEUR 3)--
--davon aus der Abzinsung TEUR 0,3 (i. Vj. TEUR 0)-- 3.455,87

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
-~davon an verbundene Unternehmen TEUR 299
{i. Vj. TEUR 353)--

--davon aus der Abzinsung TEUR 0 (i. Vj. TEUR 3)-- 330.299,20
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.353.328,18
11. AuBerordentliche Ertriige 0,00
12. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00
13. AuBerordentliches Ergebnis 0,00
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

--davon Steuerumlage TEUR 179 (i. Vj. TEUR 102)-- 179.105,86
15. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 1.174.222,32
16. Jahresiiberschuss | 0,00

TS

3314000629/211011572/25052012

1.153.379,39
2.042.952,35

2.827,34

355.923,73

758.080,05
7.783,05
13.513,80
-5.730,75

102.461,66
649.887,64
0,00
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neu-medianet GmbH
Neubrandenburg

Wirtschaftspriingsgesel]shaft

Bestéitigungsvermerk des Abschlusspriifers

An die neu-medianet GmbH, Neubrandenburg

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-

hang — unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der

neu-medianet GmbH,

Neubrandenburg,

fir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. GemaR § 11 des Gesell-
schaftsvertrages in Verbindung mit § 13 KPG M-V wurde der Priiffungsgegenstand erweitert. Die
Prifung erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftlichen Verhiltnisse der Gesellschaft. Die Buch-
fhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und die
wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gesellschaft liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertre-
ter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prii-
fung eine Beurteilung (iber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und {iber
den Lagebericht sowie Uber die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gesellschaft abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 13 KPG M-V unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden und mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die wirt-
schaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse {iber die Geschaftstitigkeit und Gber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetz-

lichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
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neu-medianet GmbH
Neubrandenburg

ertschaftsprufungsgesel]schaft

Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priffung eine hinreichend sichere Grundiage

fur unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschiuss den deutschen handelsrechtlichen und den erginzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméaRiger Buchfiih-
rung ein den tatsdchlichen Verhalinissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken

der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhdltnisse geben nach unserer Beurteilung zu wesentlichen Beanstandun-

gen keinen Anlass.

Schwerin, den 25. Mai 2012
WIKOM Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

/) [

WIRTSCHAFTS- \ Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
PRUFUNGS-

| GESELLSCHAFT |

3314000629/211011572/25052012 Anlage 5
Druckdatum 31.05.2012 Seite 2

)

oy



neu-itec GmbH



neu-itec GmbH, Neubrandenburg

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2011

A. Darstellung des Geschiiftsverlaufs

1. Entwickiung von Branche und gesamtwirtschaftliche Situation

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen fiel das Wachstum des deutschen Bruttoinlandsproduktes (BIP)
mit voraussichtlich 3,0 % (im Vorjahr: 3,7 %) deutlich und wesentlich héher als im Rest Europas (1,5 %,
im Vorjahr 1,9 %) aus. Aufgrund der anhaltenden Unsicherheiten im Euro-Raum und weiter steigender
Weltmarktpreise schwéchte sich das Wachstum zum Jahresende jedoch ab. Fiir 2012 gehen Experten
derzeit nur noch von einem moderaten Wachstum des deutschen Bruttoinlandsproduktes zwischen 0,6 %
und 0,8 % aus. Vor allem der Anstieg der Rohdinotierungen und der daraus resultierende Anstieg der
Gaspreise wirkten preistreibend auf die deutsche Industrie. In der Folge stiegen auch die Verbraucher-
preise nach einem moderaten Anstieg im Vorjahr (+ 1,1 %) in Deutschland im Jahr 2011 deutlich um

2,3 % an.

Auf die Geschaftsentwicklung der Geselischaft hat die konjunkturelle Entwicklung grundsitzlich nur
begrenzten Einfluss, wobei jedoch seitens der &ffentlichen Auftraggeber verstarkte Bemiihungen zur

Kostensenkung zu verzeichnen sind.

Das Tatigkeitsfeld der IT/TK-Dienstleistungsunternehmen im kommunalen Sektor verlagert sich zuneh-
mend von der reinen Hard- und Standardsoftwarebereitstellung hin zur Betreuung und Anpassung von

komplexen Gesamtsystemen.

Gemeinsam mit den Kunden werden Losungen entwickelt, die fiir die Biirger erlebbare Verbesserungen
der kommunalen Dienstleistungen schaffen, die sich verschirfenden gesetzlichen Regelungen abdecken
sowie die durch den Einsatz moderner infrastrukturen mdgliche Kostensenkungspotentiale erschlieBen.
Auch aus der Haushaltslage der Kommunen ergeben sich Restriktionen, die intelligente Herangehenswei-

sen bei der Umsetzung der Geschéftsprozesse mit Hilfe von vernetzten IT/T K-Systemen erfordern.

Diese Aufgabe erfiillt die Gesellschaft unter anderem mit dem breitgefacherten Einsatz von
Virtualisierungssystemen und einer fortgesetzten Standardisierung auf Basis von Bladeserversystemen
mit zentralen Datenspeicher- und Datensicherungssystemen als sogenannte Private Cloud. Mit Hilfe die-
ser strategischen Ausrichtung ist es méglich, hardwareunabhingig jeder auf diese Weise betriebenen
Softwareanwendung lediglich die aktuell bendtigten Ressourcen in Form von Festplattenspeicherplatz,
Arbeitsspeich{'% und Prozessorkapazitit bereitzustellen.
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2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Neben den Leistungen, die die neu-itec fiir die Unternehmen im Konzern der Neubrandenburger Stadt-
werke GmbH (nachfolgend ,neu.sw” genannt) erbringt, werden fiir kommunale Gesellschaften, die Stadt-
verwaltung und die Schulen der Stadt Neubrandenburg IT- und TK-Dienstleistungen in unterschiedlichs-

ter Auspragung erbracht.

Auf Basis der vertraglich fixierten Liefermengen, insbesondere fiir PC-, Druck- und Servertechnik konnte

der Absatz weiter gesteigert werden. Die Umsétze bleiben in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Von der Gesellschaft wurden per 31. Dezember 2011 unter anderem folgende Anlagen betrieben:

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Anzahl Anzahli Anzahl

PC 2.286 2018 1.943
Notebook 51 54 48
Druck- und Kopiertechnik 449 456 322
Server 179 207 104
davon physisch 126 159
davon virtuell 53 48
Virtuelle Desktops 43 37
Storage-Area-Network-Systeme 3 4 3
(speicherbereitstellend)
Standortanbindungen "Stadtnetz” 42 43 24
Telekommunikationsanlagen 8 - 8 7
Festnetznebenstellen 580 576 573
Mobilfunkkarten Sprache 180 176 176
Mobilfunkkarten Daten 264 193 162
Mobile Groupware Nutzung
auf Smartphones 46 25

3. Investitionen

Die Investitionen beliefen sich im Geschiftsjahr 2011 insgesamt auf TEUR 800 und erfolgten im Wesent-
lichen in die Geratetechnik, Standardsoftware und Kernanwendungen fiir Bestandskunden. Einen Investi-
tionsschwerpunkt fiir die Jahre 2011/2012 bildet die Erneuerung des zentralen Systems zum Betreiben

von Kabelmodems (CMTS) fiir die neu-medianet. Dafiir wurden 2011 bereits TEUR 196 investiert.

Finanzanlagen oder Beteiligungen wurden nicht vorgenommen.

4/
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4. FinanzierungsmaBBnahmen bzw. -vorhaben

Die Finanzierung der in 2011 vorgenommenen Investitionen erfolgte aus dem Cashflow der Gesellschaft.

Weitere Fremdkapitalaufnahmen wurden in der Geselischaft nicht getitigt. Soweit erforderlich, wurden
die benttigten finanziellen Mittel durch neu.sw im Rahmen des Cashpoolings, an dem auch die Gesell-

schaft teilnimmt, bereitgestellt.

5. Personal- und Sozialbereich

Das Unternehmen beschaftigte im Jahresdurchschnitt 15 Mitarbeiter (Vj. 13) und ist in die Management-

und Personalstrukturen sowie in die tarifvertraglichen Regelungen der neu.sw eingegliedert.

Die Grundlage fiir Beschiftigungsverhiltnisse der Arbeitnehmer bei neusw und den organschaftlich
verbundenen Unternehmen bilden der seit dem 1. Mirz 2009 geltende Manteltarifvertrag fiir Arbeit-
nehmer im Konzern neu.sw (ohne die Beschiftigten der Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH) so-
wie der Entgelttarifvertrag. Der Entgelttarifvertrag wurde, aufgrund der Kiindigung zum 31. Dezember
2010, im Jahr 2011 neu verhandelt. Am 29. November 2011 konnte ein Verhandlungsergebnis mit Wir-

kung ab 1. Dezember 2011 erzielt werden.

Neben den tariflich festgelegten Grundvergiitungen wurden an die Beschaftigten der Gesellschaften
Zulagen und Zuschlage fir Rufbereitschaftsdienste, Schichtpriamien und Zeitzuschlige, Urlaubs- und
Weihnachtsgeld gezahlt.

6. Wichtige Vorgange des Geschiaftsjahres

Der Aufbau des stadtweiten Schulnetzwerkes fiir den Lehrbetrieb wurde abgeschlossen. Alle Schiiler- und

Lehrerarbeitspldtze in den von der Gesellschaft betreuten Schulen nutzen nun einen zentral gesicherten

Internetzugang.

Mit Wirkung zum 04. September 2011 ist im Zuge der Kreisgebietsreform in Mecklenburg-Vorpommern
eine ,Vereinbarung iiber die Erbringung von IT- und Kommunikationsdienstleistungen” zwischen den
Rechtsvorgiangern des Landkreises Mecklenburgische Seenplatte als Auftraggeber und der Stadt Neu-
brandenburg, dem Eigenbetrieb Stadtisches Immobilienmanagement und der neu-itec GmbH als Auf-
tragnehmer abgeschlossen worden. Diese Vereinbarung beinhaltet unter anderem die Aufteilung des
bestehenden Vertrages zwischen der Gesellschaft und der Stadt Neubrandenburg iiber die ,Erbringung
von [T-Dienstleistungen” vom 22. Juni 2006 auf den neuen Landkreis und die Stadt Neubrandenburg

unter Beibehaltung aller Vertragsinhalte.
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Nach dem am 26./27. Oktober 2011 durchgefithrten Oberwachungsaudit ist das am 11. Dezember 2009
erlangte Deutsche IT-Sicherheitszertifikat ISO 27001 auf Basis von IT-Grundschutz des Bundesamtes fiir
Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) weiterhin giiltig. Die endgiiltige Bewertung des durch den

Priifer eingereichten Auditberichtes ist seitens des BSI per 31. Dezember 2011 noch nicht abgeschlossen.

Im September 2011 wurde in der Schwestergesellschaft neu-medianet GmbH mit der Umsetzung eines
Konzeptes zur ,Verbesserung der Auslastung des HFC-Netzes 2011-2016" begonnen. Dieses umfangrei-
che Projekt beinhaltet hauptsichlich den Technologiewechsel der zentralen Komponenten des durch die
neu-medianet betriebenen Hybrid-Fibre-Coax Netzes vom bisher eingesetzten Standard DOCSIS2.0 hin
zum Standard DOCSIS3.0. Die Gesellschaft unterstiitzt die neu-medianet bei der Umsetzung dieses Pro-

jektes unter Ausschopfung aller Synergiepotentiale.
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B. Darstellung der Lage

1. Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist hauptsichlich durch das Anlagevermbgen und dessen Finanzie-

rung durch Eigenkapital und Verbindlichkeiten gegeniiber der Muttergesellschaft gepriagt und stellte sich

per 31. Dezember 2011 wie folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR

Bilanzsumme 2.433 2.432 1
Anlagevermégen 2.264 2.287 -23
Umlaufvermdgen und Abgrenzungen 169 145 24
Eigenkapital 25 25 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 1.961 2.100 -139
Langfristige Verbindlichkeiten (RLZ > 1 Jahr) 0 22 -22
Riicksteliungen 40 42 -2
Ubrige Verbindlichkeiten 407 243 164

Die Eigenkapitalquote liegt weiterhin bei lediglich 1,0 % (Vj. 1,0 %), was jedoch aufgrund des mit der

neusw bestehenden Ergebnisabfithrungsvertrages sowie der Teilnahme am Cashpooling als unkritisch

angesehen wird.

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme verringerte sich gegeniber dem Vorjahr geringfii-

gig auf 93,1 9% (Vj. 94,0 %).

Unter Beriicksichtigung der Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern ergibt sich ein Deckungsgrad

von 87,7 % (Vj. 93,9 %) des langfristigen Vermégens durch langfristig verfiigbare Mittel.

Das Eigenkapital der Gesellschaft veranderte sich, bedingt durch die Ergebnisiibernahme durch die Mut-

tergesellschaft, nicht.

Es ist weiterhin von einer stabilen Vermégenslage auszugehen.

2. Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist, bedingt durch das zentrale Cashmanagement des Konzerns neu.sw

und die damit verbundene Konsolidierung der konzernweiten liquiden Mittel, geordnet. Die Zahlungsfa-

higkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.
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Alle Mittelzu- und -abfliisse der Gesellschaft werden im Zuge des zentralen Cashpoolings tiber neu.sw

abgewickelt. Die sich aus den Zahlungsstromen ergebende Zinsverrechnung erfolgt auf Basis einer ver-

traglich geregelten Kontokorrentverzinsung.

3. Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

2011 2010 Veridnderung

TEUR TEUR TEUR
Gesamtleistung 3.358 3.132 226
betriebliche Aufwendungen -1.976 -1.920 -56
Betriebsergebnis vor AfA (EBITDA) 1.382 1.212 170
Abschreibung -823 -762 -61
Finanz-/neutrales Ergebnis -135 -114 -21
Steuern -58 -48 -10
AuBerordentliches Ergebnis 0 -2 2
Gesamtergebnis 366 286 80

Die Gesamtleistung stieg im Berichtsjahr spiirbar um 7,2 % an. Dieser Anstieg Ulberkompensierte den

leichten Anstieg der betrieblichen Aufwendungen, was im Ergebnis zu einer Verbesserung des EBITDA um

TEUR 170 auf TEUR 1.382 fiihrte.

Aufgrund der im Berichtsjahr aber auch im Vorjahr durchgefiihrten Investitionen stiegen die Abschrei-

bungen deutlich an. Im gleichen Zusammenhang verschlechterte sich das Finanz-/neutrale Ergebnis auf-

grund hdherer Zinsaufwendungen fiir die Inanspruchnahme des Cashpoolings bei neu.sw.

Im Ergebnis erzielte die Gesellschaft im Berichtsjahr einen Gewinn nach Steuern in Hohe von TEUR 366

(Vj. TEUR 286). Dieser wurde an die Muttergesellschaft neu.sw im Zuge des bestehenden Ergebnisabfiih-

rungsvertrages vollstandig abgefiihrt.
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C. Bericht zur voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

1. Risikomanagementziele und -methoden sowie wesentliche Chancen und Risiken

Im Zuge ihrer geschaftlichen Aktivititen ist die Gesellschaft einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Diese
sind untrennbar mit ihrem unternehmerischen Handeln verbunden. Im Konzern neu.sw wird daher ein
konzernweites Risikomanagement betrieben, in das auch die Gesellschaft einbezogen ist. Dieses hat sich
insbesondere vor dem Hintergrund der Krise des globalen Finanz- und Wirtschaftssystems ab 2008 als

elementar fiir Geschiftsprozesse und Unternehmensentscheidungen erwiesen.

Aus der Staatsschuldenkrise im Euro-Raum sowie sich verscharfenden politischen Auseinandersetzungen
im Nahen Osten sind branchenbedingt keine neuen Risiken festzustellen. Mégliche Risiken, die ggf. zu
Umsatzverminderungen, Adressausfall- und Liquidititsrisiken fithren kénnen, sind im Risikomanagement
bereits beriicksichtigt. Von daher erfolgt vor allem eine verstirkte Beobachtung bestehender Risiken.

Diese Beobachtung wird regelmiBig durchgefiihrt.

Sich anbahnenden risikobehafteten Entwicklungen wird insbesondere mit operativen MaBnahmen be-
gegnet, die im Jahresplan beriicksichtigt werden. Dariiber hinaus ergreift die Gesellschaft MaBnahmen
der bilanziellen Vorsorge (Wertberichtigungen oder Rickstellungen), der Beriicksichtigung im Mittelfrist-

plan und des Risikotransfers, z. B. Versicherungen.

Um im Spannungsfeld zwischen Gewinnchance und Verlustrisiko dauerhaft erfolgreich zu sein, werden
neben den dblichen MaBnahmen zur Risikofriiherkennung durch die einzelnen Unternehmensbereiche
die identifizierten Risiken erfasst, nach Eintrittswahrscheinlichkeit sowie potentieller Schadenshéhe be-
wertet und an das Zentrale Risikomanagement gemeldet. Hier werden die daraus resultierenden Ergeb-
nisse auf Bereichs-, Unternehmens- und Konzernbasis zusammengefithrt und hinsichtlich ihrer Auswir-
kungen auf das betriebliche Ergebnis bewertet. Durch das Zentrale Risikomanagement wird eine kon-
zerneinheitliche Analyse der bestehenden Risikosituation vorgenommen, auf deren Basis fiir die Unter-
nehmensbereiche konkrete RisikosteuerungsmaBnahmen abgeleitet und dementsprechend realisiert wer-

den.

Die monatliche Risikoberichtérstattung ist vollstdndig in den Controlling- und Planungsprozess inte-
griert. Die zustiindigen Leiter der Unternehmenseinheiten und die Geschiftsfithrung werden regelmaBig
Uber die Risikosituation unterrichtet. Die Effizienz und die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
werden durch das interne Kontrollsystem und die interne Revision iiberwacht. Ebenso erfolgt jahrlich
durch das Zentrale Risikomanagement eine Uberpriifung und Aktualisierung der identifizierten Risiken.
Dariiber hinaus werden die definierten Risikobereiche auf bisher nicht erfasste oder neue Risiken iiber-
prift. Parallel erfolgen regelmiBig Marktbeobachtungen. AuBerdem werden risikorelevante Informatio-
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ten zu planen.

auf:

Unternehmensrisiko:

IT-Risiken:

Risiken des Marktumfeldes:

3314000844/211011569/25052012

nen des Unternehmensumfeldes beobachtet, aufgenommen und analysiert. Durch die standige Aktuali-
sierung der risikorelevanten Informationen und methodischen Grundsitze werden eine Weiterentwick-
lung des Risikomanagementsystems und die Verbesserung seiner Aussagefahigkeit gewzhrleistet. In
Kombination mit der kontinuierlichen Realisierung vorbeugender RisikobegegnungsmaBnahmen ist die
Geselischaft in der Lage, das Risikopotenzial vollstindig aus dem priméren Risikodeckungskapital aufzu-

fangen. Von daher hat sie Mdglichkeiten, zusitzliche Risiken einzugehen und/foder risikoreiche Aktivits-

Chancen betrachtet und bewertet die Gesellschaft im Zuge der turnusmaBigen Planung.

Die bedeutendsten Risiken und Chancen der Gesellschaft treten in folgenden Beobachtungsbereichen

Den Fortbestand der Gesellschaft gefiahrdende Risiken bestehen nicht

und sind derzeit auch nicht erkennbar.

Mégliche Risiken bestehen in einer geringeren Inanspruchnahme der
durch die Gesellschaft angebotenen Leistungen infolge Termin- und
Qualitatsprobleme bei der Leistungsbereitstellung und Preissensibilitit
der Kunden. Dem Risiko wird vor allem durch ein funktionsfihiges Stér-
fallmanagement, exakte Terminplanung und darauf abgestimmte Ver-

tragsgestaltung entgegengewirkt.

Preisrisiken begegnet die Gesellschaft mit kostensenkenden MaBnahmen,
Beobachtung von Preisen und Serviceleistungen der Konkurrenten, Ein-
satz von Kundenbindungsinstrumenten sowie einer gréBeren Produkt-

vielfalt.

Chancen sieht die Gesellschaft in einem hoheren Kostenbewusstsein der
stadtischen Gesellschaften und damit verbundenen héheren Nachfragen
nach IT-Dienstleistungen, einem breiteren Produktspektrum und dem még-
lichen Betrieb von Kernanwendungen im Rahmen der Stadtwerkekoopera-
tionen. Uberdies leitet sie Chancen aus der Kreisgebietsreform in Bezug auf
die Géwinnung neuer Kunden bzw. Erhdhung des Nutzungsverhaltens von

Bestandskunden ab.

Dem maglichen Risiko des fehlenden Datenzugriffs auf Kern- und Stan-
dardanwendungen begegnet die Gesellschaft mit diversen MaBnahmen.

Hierzu geh6ren neben Hard- und Softwareanpassungen, Systemwartun-
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gen, Durchfiihrung von Releasewechseln und organisatorische MaBnah-
men, z. B. regelmaBige Unterweisungen der Mitarbeiter. Dariiber hinaus
unterliegt der Betrieb von [T-Lésungen giiltigen Sicherheitsrichtlinien,
deren Einhaltung regelmaBig Gberpriift wird. Risiken bei der Entwickiung
bzw. Implementierung von IT-Losungen werden durch einen konzernweit
gultigen Prozess fur Planung, Management und Auditierung (Test-
[Freigabeverfahren) gesteuert. Seit 2007 verfigt das Rechenzentrum
Uber die Zertifizierung nach 1SO 27001.

2. Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschiftsjahres

Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres sind nicht ein-

getreten.

3. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Investitionstatigkeit im Jahr 2012 wird hauptsichlich durch den Austausch von Geritetechnik der
Kunden geprégt sein. Investitionen in technische Anlagen, die zur kontinuierlichen Erh6éhung der Netzsi-
cherheit sowie der Verfiigbarkeit beitragen, werden weiterhin, ebenso wie Softwareupdates und -

upgrades, nach Notwendigkeit erfoigen.

Die Finanzierung dieser Investitionen sowie die des laufenden Betriebes werden durch den Cashflow der
Geselischaft erfolgen. Soweit zusitzliche Investitionsmittel bendtigt werden, werden diese im Rahmen

des Cashpoolings durch neu.sw gegen eine angemessene Verzinsung zur Verfligung gestellt.

Auch zukiinftig wird der Fokus der Tatigkeit auf der bedarfs- und kostenorientierten Optimierung der
Angebote fiir die Kunden der Gesellschaft liegen. Dabei gilt es vor allem, neue technologische Entwick-
lungen und die daraus fiir die Gesellschaft und ihre Kunden erwachsenden Potentiale frithzeitig zu er-
kennen und auszuschépfen. Insgesamt wird auch zukiinftig mit positiven Jahresergebnissen vor Ergeb-

nisabfithrung gerechnet.

Diese erwartete Entwicklung ist durch verschiedene Leistungskennziffern zu bewerten und der Unter-
nehmenserfolg dariiber zu steuern. Eine der wesentlichen Kennziffern stellt hierbei einerseits das Ver-
hiltnis der Anlagenzugiinge in Relation zur Abschreibung dar. Andererseits ergeben sich aus der Cash-
flow-Entwicklung messbare Kennziffern fiir unternehmerische Entscheidungen. Dariiber hinaus werden

neben der Entwicklung des Gesamtergebnisses u. a. die Entwicklung der Rohmarge, des Ergebnisses vor
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Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) und des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) be-
trachtet.

Daneben sind technische Leistungskennziffern, wie z. B. Prozessor- und Serverauslastung, verfiigbare
Plattenspeicherkapazitit, Netzverfiigbarkeit und Stérungsgeschehen, wesentliche Indikatoren fiir den
leistungsgerechten, operativen Betrieb, die zur kostenoptimierten Steuerung der DV-technischen Prozes-

se dienen.

Diese Einschitzungen wurden auf Basis der uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Infor-
mationen vorgenommen. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken

eintreten, so werden die tatsichlichen Ergebnisse abweichen.

Neubrandenburg, den 31. Mirz 2012

Py

o~ -

Holger Hanson Thomas Lenz
Geschaftsfithrer Geschiftsfithrer
3314000844/21101 1569/25052012 Anlage 4
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neu-itec GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Aktivseite

31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR

A Anlagevermdgen
. Immaterielle Verm&gensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 111309200 1.281.189,00
Il.  Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 859.454,00 966.764,00
2. Anlagen im Bau 291.679,72 39.420,46
o2 181:133,72 e 12006:184,46
.......... 2.:264.225,72
B. Umlaufvermigen
I Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 98.812,50 75.273,53
2. Sonstige Vermdgensgegenstinde 43.548,71 37.883,11
............... 142.361,21 e 1 3:156,64
N Guthaben bei Kreditinstituten 18,28 s 1818
et F2379,49, e 13:174,82
C  Rechnungsabgrenzungsposten 2636244 31.26378
2.432.967,65 2.431.812,06

oz,

4

Anlage 1
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neu-itec GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Passivseite

A.  Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

B. Rckstellungen

Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten
~-davon aus Steuern TEUR 11 (i. Vj. TEUR 0)--

3314000844/211011569/25052012

31.12.2011
EUR

39.693,58

396.917,96

1.960.826,23

10.529,88

2.432.967,65

31.12.2010
EUR

e 22:000,00

264.691,73
2.100.058,37

0,00

2.431.812,06

Anlage 1
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

neu-itec GmbH, Neubrandenburg

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Umsatzeridse

Sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehiiter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fiir Unterstiitzung

--davon fir Altersversorgung TEUR 0,2 (i. V]. TEUR 0,2)--

Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegen-
sténde des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und Zhnliche Ertrige

--davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 7
{i. Vj. TEUR 6)--

--davon aus der Abzinsung TEUR 1 (i. Vj. TEUR 4)--

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

--davon an verbundene Unternehmen TEUR 143
(i. Vj. TEUR 124)--

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit

AuBerordentliche Ertrige

AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
--davon Steuerumiage TEUR 58 (i. Vj. TEUR 48)--

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung

Jahrestiberschuss

3314000844/211011569/25052012

2011 2010
EUR EUR
3.355.871,13 3.129.144,81
2.285,85 3.023,64
31.339,95 13.655,27
730.017,33 761.357,28 819.253,49 832.908,76
619.249,37 523.615,53
122.794,39 742.043,76 104.129,93 627.745,46
822.968,50 762.489,25
472.474,00 458.838,83
8.178,05 9.631,80
142.912,38 123.521,93
424.579,11 336.296,02
0,00 4.912,82
0,00 7.402,20
0,00 -2.489,38
58.472,25 47.753,14
366.106,86 286.053,50
0.00 0,00

(UL 4,

Anlage 2

W



neu-itec GmbH
Neubrandenburg
AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

An die neu-itec GmbH, Neubrandenburg

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-

hang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der

neu-itec GmbH,

Neubrandenburg,

fur das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. GemaR § 13 des Gesell-
schaftsvertrages i. V. mit § 13 KPG M-V wurde der Prifungsgegenstand erweitert. Die Prifung
erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gesellschaft. Die Buchfihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und die wirtschaftli-
chen Verhiltnisse der Gesellschaft liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung liber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Gber den Lagebe-

richt sowie lber die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 13 KPG M-V unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstofie, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméfiger Buchfilhrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden und mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die wirt-
schaftlichen Verhiltnisse der Gesellschaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse liber die Geschéftstatigkeit und (ber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen {ber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und
Lagebericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschétzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir

unsere Beurteilung bildet.

3314000844/211011569/25052012 Anlage 5
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neu-itec GmbH
Neubrandenburg

Y V 2 £ BN_FAL ¢ .5
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den deutschen handelsrechtlichen und den erganzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméaRiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken

der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhéltnisse geben nach unserer Beurteilung zu wesentlichen Beanstandun-
gen keinen Anlass.
Schwerin, den 25. Mai 2012
WIKOM Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

x\end eS@
cﬁungsgese//

._

Eysert (\)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer 5

P
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neu-mobil GmbH, Neubrandenburg

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2011

A. Darstellung des Geschaftsverlaufs

1. Entwicklung von Branche und gesamtwirtschaftliche Situation

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen fiel das Wachstum des deutschen Bruttoinlandsproduktes (BIP)
mit voraussichtlich 3,0 % (im Vorjahr: 3,7 %) deutlich und wesentlich héher als im Rest Europas (1,5 %,
im Vorjahr 1,9 %) aus. Aufgrund der anhaltenden Unsicherheiten im Euro-Raum und weiter steigender
Weltmarktpreise schwéchte sich das Wachstum zum Jahresende jedoch ab. Fir 2012 gehen Experten
derzeit nur noch von einem moderaten Wachstum des deutschen Bruttoinlandsproduktes zwischen 0,6 %
und 0,8 % aus. Vor allem der Anstieg der Rohdlnotierungen und der daraus resultierende Anstieg der
Gaspreise wirkten preistreibend auf die deutsche Industrie. In der Folge stiegen auch die Verbraucher-

preise nach einem moderaten Anstieg im Vorjahr (+ 1,1 %) in Deutschland im Jahr 2011 deutlich um

2,3 % an.

Das Jahr 2011 war fir die Fahrzeugverkaufs- und Leasingbranche ein erfolgreiches Wachstumsjahr. Der
wesentlichste Grund hierfiir ist, dass sich die Kunden in den Jahren der Finanzmarktkrise deutlich bei der
Kfz.- Beschaffung zuriick gehalten bzw. bestehende Kfz.- Leasingvertrige vorsichtshalber nur verlingert

haben. Dieser entstandene Investitionsstau erzeugte einen Nachholeffekt und belebte die Fahrzeugbran-

che.

Das beherrschende Thema der Fahrzeugindustrie ist die Entwicklung von Fahrzeugen mit alternativen
Antrieben und hoher Energieeffizienz. Das dabei entscheidende Thema bleibt derzeit, Skologisch umwelt-

freundliche Fahrzeuge zu vertretbaren betriebswirtschaftlichen Kosten zu entwickeln.

Auf die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft hat die konjunkturelle Entwicklung grundsitzlich nur
begrenzten Einfluss, wobei jedoch seitens der &ffentlichen Auftraggeber verstirkte Bemithungen zur

Kostensenkung zu verzeichnen sind.

Das Angebot der neu-mobil besteht weiterhin in der Bereitstellung eines qualifizierten und zentralisier-
ten Fuhrparkmanagements fiir jeden Kunden. Hierzu gehéren die Beschaffungs- und Verwertungsprozes-
se von Fahrzeugen, die Organisation der Wartungs- und Instandhaltungsprozesse sowie eine Fahrzeug-
poolvermietung. Die Kosten und der Nutzen des Fuhrparks sind bedarfsgerecht mittels Analyse, Kontrolle

und Verwaltung fiir den Kunden zu gestalten und nachzuweisen.

3314000920/21101 1568/25052012 Anlage 4
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2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Der im Vorjahr erbrachte Leistungsumfang ist im Geschéftsjahr beibehalten worden und beinhaitet die
Fahrzeugbeschaffung, die Bewirtschaftung in Form von Komplettserviceangeboten sowie die abschlie-

Bende Verwertung iiberschiissiger mobiler Wirtschaftsgiiter.

Durch ein entsprechendes Flotten-Management bzw. die Fahrzeugpoolung wird dabei eine Reduzierung

des Gesamtbestandes an Fahrzeugen ohne Nutzungseinschrénkungen fiir die Kunden erreicht.

Der Vorteil fir den Kunden bei Nutzung dieses Leistungsspektrums liegt in einer deutlich geringeren
Kapitalbindung gegeniiber einem eigenen Fuhrpark sowie in der Reduzierung der durch den Fuhrpark

verursachten Verwaltungs- und Bewirtschaftungskosten.

Die neu-mobil bietet ihren Kunden weiterhin drei unterschiedliche Arten von Rahmenvertriagen:

e Rahmenvertrag mit Full-Service-Leistungen
e Rahmenvertrag mit Kostenverrechnung fiir Instandhaltung

e Rahmenvertrag zur Poolnutzung.

Auch im Geschiftsjahr 2011 wurden von den Kunden der Rahmenvertrag mit Fuliservice und die Pool-

nutzung vorrangig beansprucht.

VL

Der Fahrzeugbestand per 31. Dezember 2011 stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010 Verdnderung

Anzahl Anzahl Anzah|

Transporter bis 3,5 t 67 65 2
Transporter iiber 3,5 t 2 1 1
Kieinbus 3 1 2
LKw 1 2 -1
Kleinwagen 37 36 1
Mittelklasse PKW 14 14 0
Anhidnger PKW [ LKW 11 1 0
Spezialfahrzeuge 8 8 0
Multicar 2 2 0
145 140 5

Der- Fahrzeugbestand ist gegeniiber dem Vorjahr aufgrund verstarkter Nutzung durch die Kunden der
neu-mobil um insgesamt fiinf Fahrzeuge gewachsen. Der Bestand an Kleintransportern und Kleinbussen
wurde um jeweils zwei Fahrzeuge, der Bestand an Kleinwagen und Transportern iiber 3,5 t wurde um

jeweils ein Fahrzeug erhéht. Der Bestand an LKW konnte dagegen um ein Fahrzeug reduziert werden.

3314000920/21 1011568/25052012 Anlage 4
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Die Finanzierung des Fahrzeugbestandes per 31.

Dezember 2011 ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

Geleast Gekauft Summe

Anzahl Anzahl Anzahl

Transporter bis 3,5 t 53 14 67
Transporter Uiber 3,5 t 1 1 2
Kieinbus 3 0 3
LKW 0 1 1
Kieinwagen 35 2 37
Mittelklasse PKW 14 0 14
Anhinger PKW [ LKW 0 11 11
Spezialfahrzeuge 0 8 8
Multicar 0 2 2
106 39 145

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich bei den geleasten Fahrzeugen ein Anstieg um sechs Fahrzeuge wo-
gegen sich bei den gekauften Fahrzeugen ein Riickgang um ein Fahrzeug ergibt. Der Anteil an Eigenfahr-

zeugen betragt zum Stichtag 26,9 %.

Der Mietfahrzeugpool wurde im Berichtsjahr aufgestockt und enthalt nun fiinf Pkw, zwei Kleinbusse,

zwei Kleintransporter, einen Anhinger sowie zwei Spezialfahrzeuge. Diese Poolfahrzeuge wurden wie

folgt genutzt: (\)

Kieinwagen | Mittelklasse Kleinbus Sonstige Summe ((:)-’
PKW

2011 Anzahl Anzah) Anzahl Anzahl Anzahl

Vermietungen gesamt in Tagen 327 125 78 112 642

Leistung in Kilometer 12.415 35.867 17.675 1.899 67.856

2010

Vermietungen gesamt in Tagen 458 107 54 25 644

Leistung in Kilometer 18.226 38.889 17.354 2.625 77.094

Die Kilometerlaufleistung der Poolfahrzeuge hat sich im Vergleich zum Vorjahr bei insgesamt unverin-
derter Vermietung verringert. Aus der Vermietung der Poolfahrzeuge wurden TEUR 52 (Vj. TEUR 43) er-
I6st. Insbesondere aufgrund drastischer Steigerungen der Kraftstoffpreise zu Beginn des Jahres 2011

erfolgte zum 1. Mérz 2011 eine Anpassung der Preise fiir die Vermietung von Poolfahrzeugen.

3. Investitionen

Die wesentlichen Investitionen der Gesellschaft im Berichtsjahr betreffen mit TEUR 24 den Kauf acht

gebrauchter Fahrzeuge.

Finanzanlagen oder Beteiligungen wurden nicht vorgenommen.

Anlage 4
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4. FinanzierungsmaBnahmen bzw. -vorhaben

Die Finanzierung der in 2011 vorgenommenen Investitionen erfolgte aus dem Cashflow der laufenden
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft. Soweit erforderlich, wurden die bendtigten finanziellen Mittel durch

die neu.sw im Rahmen des Cashpoolings, an dem auch die Gesellschaft teilnimmt, bereitgestellt.

Fremdkapitalaufnahmen wurden durch die Gesellschaft nicht getitigt.

5. Personal- und Sozialbereich

Das Unternehmen beschaftigte im Jahresdurchschnitt 1 Mitarbeiter (Vj. 1) und ist in die Management-
und Personalstrukturen sowie in die tarifvertraglichen Regelungen der Neubrandenburger Stadtwerke

GmbH (nachfolgend ,neu.sw" genannt) eingegliedert.

Die Grundlage fiir Beschaftigungsverhiltnisse der Arbeitnehmer bei neusw und den organschaftlich
verbundenen Unternehmen bilden der seit dem 1. Marz 2009 geltende Manteltarifvertrag fiir Arbeit-
nehmer im Konzern neu.sw (ohne die Beschiftigten der Neubrandenburger Verkehrsbetriebe GmbH) so-
wie der Entgelttarifvertrag. Der Entgelttarifvertrag wurde, aufgrund der Kiindigung zum 31. Dezember
2010, im Jahr 2011 neu verhandelt. Am 29. November 2011 konnte ein Verhandlungsergebnis mit Wir-

kung ab 1. Dezember 2011 erzielt werden.

Neben den tariflich festgelegten Grundvergiitungen wurden an die Beschiftigten der Gesellschaften
Zulagen und Zuschlage fir Rufbereitschaftsdienste, Schichtpramien und Zeitzuschlage, Urlaubs- und

Weihnachtsgeld gezahlt.

6. Wichtige Vorgédnge des Geschiftsjahres

Wichtige Vorgéinge von besonderer Bedeutung, iiber die hier zu berichten wire, ergaben sich im Be-

richtsjahr nicht.
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B. Darstellung der Lage

1. Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist hauptsachlich durch das Anlagevermdgen und dessen Finanzie-
rung durch Eigenkapital und Verbindlichkeiten gegeniiber der Muttergesellschaft geprigt und stellte sich
per 31. Dezember 2011 wie folgt dar:

2011 2010 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR
Bilanzsumme 64 82 -18
Anlagevermégen 35 47 -12
Umlaufvermbgen 29 35 -6
Eigenkapital 25 25 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 12 25 -13
Verbindlichkeiten / Riickstellungen 27 32 -5

Das Eigenkapital der Gesellschaft blieb durch die Ergebnisiibernahme der Muttergesellschaft auf Vorjah-

resniveau. Es ist weiterhin von einer stabilen Vermdgenslage auszugehen.

2. Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist, bedingt durch das zentrale Cashmanagement des Konzerns neu.sw
und der damit verbundenen Konsolidierung der konzernweiten liquiden Mittel, geordnet. Die Zahlungs-

féhigkeit der Geselischaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

Alle Mittelzu- und -abfliisse der Gesellschaft werden im Zuge des zentralen Cashpoolings Giber neu.sw
abgewickelt. Die sich aus den Zahlungsstrémen ergebende Zinsverrechnung erfolgt auf Basis einer ver-

traglich geregelten Kontokorrentverzinsung.
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3. Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

[ 2011 2010 Verinderung

TEUR TEUR TEUR
Gesamtleistung 1.124 975 149
Betriebliche Aufwendungen -889 -798 -91
Betriebsergebnis vor AfA (EBITDA) 235 177 58
Abschreibungen -40 -29 -11
Finanzergebnis 12 6 6
Steuern -43 -37 -6
AuBerordentliches Ergebnis 0 -1 1
Gesamtergebnis 164 116 48

Dem Anstieg der Gesamtleistung um TEUR 149 steht ein Anstieg der betrieblichen Aufwendungen von
TEUR 91 gegeniiber. Die Zunahme der Gesamtleistung resultiert mit TEUR 67 aus dem Hauptgeschift und
im Ubrigen aus gestiegenen Erlésen aus Fahrzeugverkiufen sowie Schadenersatzleistungen. Der Anstieg
der Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Be-

tricbsstoffe und fiir Fremdleistungen. Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen verbesserte sich im Saldo

um TEUR 58.

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr ein Gesamtergebnis in Hohe von TEUR 164 (Vj. TEUR 116). Dieses

wurde an die Muttergesellschaft neu.sw im Zuge des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages abge-

fiihrt.

3314000920/211011568/25052012
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C. Bericht zur voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

1. Risikomanagementziele und -methoden sowie wesentliche Risiken

Im Zuge ihrer geschéftlichen Aktivitaten ist die Gesellschaft einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Diese
sind untrennbar mit ihrem unternehmerischen Handeln verbunden. Im Konzern neu.sw wird daher ein
konzernweites Risikomanagement betrieben, in das auch die Gesellschaft einbezogen ist. Dieses hat sich
insbesondere vor dem Hintergrund der Krise des globalen Finanz- und Wirtschaftssystems ab 2008 als

elementar fiir Geschiftsprozesse und Unternehmensentscheidungen erwiesen.

Aus der Staatsschuldenkrise im Euro-Raum sowie sich verschirfenden politischen Auseinandersetzungen
im Nahen Osten sind branchenbedingt keine neuen Risiken festzustellen. Mgliche Risiken, die ggf. zu
Umsatzverminderungen, Adressausfall- und Liquiditétsrisiken fithren kdnnen, sind im Risikomanagement
bereits berlicksichtigt. Daher erfolgt vor allem eine verstirkte Beobachtung bestehender Risiken. Diese

Beobachtung wird regelmiBig durchgefiihrt.

Sich anbahnenden risikobehafteten Entwicklungen wird insbesondere mit operativen MaBnahmen be-
gegnet, die im Jahresplan beriicksichtigt werden. Dariiber hinaus ergreift die Gesellschaft MaBnahmen
der bilanziellen Vorsorge (Wertberichtigungen oder Riickstellungen), der Beriicksichtigung im Mittelfrist-

plan und des Risikotransfers, z. B. Versicherungen.

Um im Spannungsfeld zwischen Gewinnchance und Verlustrisiko dauerhaft erfolgreich zu sein, werden
neben den iblichen MaBnahmen zur Risikofriiherkennung durch die einzelnen Unternehmensbereiche
die identifizierten Risiken erfasst, nach Eintrittswahrscheinlichkeit sowie potentieller Schadenshdhe be-
wertet und an das Zentrale Risikomanagement gemeldet. Hier werden die daraus resultierenden Ergeb-
nisse auf Bereichs-, Unternehmens- und Konzernbasis zusammengefiihrt und hinsichtlich ihrer Auswir-

kungen auf das betriebliche Ergebnis bewertet. Durch das Zentrale Risikomanagement wird eine kon-

zerneinheitliche Analyse der bestehenden Risikosituation vorgenommen, auf deren Basis fur die Unter-

nehmensbereiche konkrete RisikosteuerungsmaBnahmen abgeleitet und dementsprechend realisiert wer-

den.

Die monatliche Risikoberichterstattung ist vollstéindig in den Controlling- und Planungsprozess inte-
griert. Die zustdndigen Leiter der Unternehmenseinheiten und die Geschiftsfithrung werden regelmaBig
liber die Risikosituation unterrichtet.' Die Effizienz und die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
werden durch das interne Kontrollsystem und die interne Revision iiberwacht. Ebenso erfolgt jahrlich
durch das Zentrale Risikomanagement eine Uberpriifung und Aktualisierung der identifizierten Risiken.
Dariiber hinaus werden die definierten Risikobereiche auf bisher nicht erfasste oder neue Risiken iiber-

pruft. Parallel erfolgen regelmaBig Marktbeobachtungen. AuBerdem werden risikorelevante Informatio-
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nen des Unternehmensumfeldes beobachtet, aufgenommen und analysiert. Durch die stindige Aktuali-
sierung der risikorelevanten Informationen und methodischen Grundsitze werden eine Weiterentwick-
lung des Risikomanagementsystems und die Verbesserung seiner Aussagefihigkeit gewahrleistet. In
Kombination mit der kontinuierlichen Realisierung vorbeugender RisikobegegnungsmaBnahmen ist die
Gesellschaft in der Lage, das Risikopotenzial vollstindig aus dem primiren Risikodeckungskapital aufzu-

fangen.
Chancen betrachtet und bewertet die Gesellschaft im Zuge der turnusmaBigen Planung.

Die bedeutendsten Risiken und Chancen der Gesellschaft treten in den folgenden Beobachtungsberei-

chen auf:

Unternehmensrisiko: Den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Risiken bestehen nicht
und sind derzeit nicht erkennbar.

Risiken im Marktumfeld: Mégliche Risiken bestehen im verringerten Nutzungsverhalten infolge

des Wettbewerbs Uiber das Preis-/Leistungsverhiltnis bei der Vermietung
mobiler Technik. Diesen Risiken begegnet die Gesellschaft mit dem Ab-
schluss von Miet- und Leasingvertrigen sowie einer entsprechenden

Produktvielfalt.

Chancen sieht die Gesellschaft in einem héheren Kosten- und Umwelt-
bewusstsein der stidtischen Gesellschaften und damit verbundener
Nachfrage nach mobiler Technik. Uberdies leitet sie Chancen aus der
Kreisgebietsreform in Bezug auf die Gewinnung neuer Kunden bzw. die

Erhéhung des Nutzungsverhaltens von Bestandskunden ab.

2. Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres gab es keine.

3. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Schwerpunktaufgaben und Aktivititen der Gesellschaft werden sich auch im Jahr 2012 nicht wesent-
lich veréndern. Ein leichtes Wachstum der Geschiftstitigkeit der Gesellschaft ist nach heutiger Einschat-
zung mdoglich, wenn es gelingt, den neuen Landkreis Mecklenburgische Seenlandschaft (MSP) als Auf-
traggeber fiir dessen Fuhrparkmanagement zu gewinnen. Vor diesem Hintergrund wire zu erwarten, dass
die Ergebnissituation der Gesellschaft fiir die folgenden Jahre einen leichten Niveauanstieg erreichen

konnte.
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Mit den gestiegenen Anforderungen an die Umweltvertriglichkeit der Fahrzeuge, verbunden mit einem
steigenden Kostendruck, hat die Analysentitigkeit und darauf aufbauende Kundenberatung bei der Fahr-

zeugauswah| weiterhin einen hohen Stellenwert.

Diese erwartete Entwicklung ist anhand verschiedener Leistungskennziffern zu bewerten und der Unter-
nehmenserfolg dariiber zu steuern. Eine der wesentlichen Kennziffern stellt neben dem Auslastungsgrad
das Verhiltnis der Anlagenzuginge in Relation zur Abschreibung dar. Aus der Cashflow-Entwicklung
ergeben sich ebenfalls messbare Kennziffern fiir unternehmerische Entscheidungen. Dariiber hinaus wer-
den neben der Entwicklung des Gesamtergebnisses u. a. die Entwicklung der Rohmarge, des Ergebnisses

vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) und des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT)

betrachtet.

Diese Einschdtzungen wurden auf Basis der uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Infor-
mationen vorgenommen. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken

eintreten, so werden die tatsichlichen Ergebnisse abweichen.

Neubrandenburg, den 31. Mérz 2012

Holger Hanson rgen Schoberth
Geschiftsfiihrer Geschiftsfiihrer
3314000920/211011568/25052012 Anlage 4
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neu-mobil GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Aktivseite

A.  Anlagevermbgen
I Sachanlagen
1. Fahrzeuge und mobile technische Anlagen

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschifts-
ausstattung

B.  Umiaufvermbgen

I Fordertingen und sonstige Vermdgensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Vermbgensgegenstinde

IIl.  Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

3314000920/211011568/25052012

31.12.2011
EUR

34.047,00

612,00
34.659,00

26.131,79
1.646,98

31.12.2010
EUR

47.054,00

228,00

31.297,31
968,68

82.098,91

Anlage 1
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neu~-mobil GmbH, Neubrandenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Passivseite

A.  Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

B. Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten
-~davon aus Steuern TEUR 2 (i. Vj. TEUR 1)--

3314000920/211011568/25052012

31.12.2011
EUR

..25:000,00

14.749,24

11.762,27

1.515,10

64.223,12

Ny

31.12.2010
EUR

20.027,39

25.416,23

647,64
46.091,26

82.098,91
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neu-mobil GmbH, Neubrandenburg

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

1. Umsatzerlgse
2. Sonstige betriebliche Ertrige

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und flir Unterstiitzung
--davon fiir Altersversorgung TEUR 0,1 {i. Vj. TEUR 0,1)--

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermagensgegen-
stidnde des Anlagevermégens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
--davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 15
(i. Vj. TEUR 9)--

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
--davon an verbundene Unternehmen TEUR 3
(i. Vj. TEUR 3)--
--davon aus der Abzinsung TEUR 0,1 (i. Vj. TEUR 0,1)--

9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschafistatigkeit
10. AuBerordentliche Ertrige

11. AuBerordentliche Aufwendungen

12. AuBerordentliches Ergebnis

13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
--davon Steuerumlage TEUR 25 {i. Vj. TEUR 18)--

14. Sonstige Steuern

15. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung

16. Jahresiiberschuss

3314000920/211011568/25052012

2011 2010

EUR EUR
980.747,78 914.370,95
143.737,77 60.688,07

174.203,10 141.685,25
500.652,51 674.855,61 463.510,87 605.196,12
30.403,78 30.030,39

6.249,04 36.652,82 6.084,75 36.115,14
39.621,24 29.293,00
177.782,23 156.509,15
14.972,10 8.671,87
3.170,92 2.867,16
207.374,83 153.750,32
0,00 1.140,17
0,00 1.843,20
0,00 -703,03
24.816,70 17.874,71
18.585,38 19.300,55
163.972,75 115.872,03
0,00 0,00
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neu-mobil GmbH
Neubrandenburg
AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bestétigungsvermerk des Abschlusspriifers

An die neu-mobil GmbH, Neubrandenburg

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-

hang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der

neu-mobil GmbH,

Neubrandenburg,

fur das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. GemaR § 12 des Gesell-
schaftsvertrages i. V. mit § 13 KPG M-V wurde der Priiffungsgegenstand erweitert. Die Priifung
erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und die wirtschaftli-
chen Verhéltnisse der Gesellschaft liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung {iber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und iber den Lagebe-
richt sowie Uber die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 13 KPG M-V unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsitze ordnungsmani-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfihrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden und mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die wirt-
schaftlichen Verhéitnisse der Gesellschaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei der Festlegung
der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und iber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen (ber mdgliche Fehler
berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetz-

lichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des

3314000920/211011568/25052012 Anlage 5
Druckdatum 31.05.2012 Seite 1

L



;}u\f“ =

T&«L e

neu-mobil GmbH
Neubrandenburg

Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage

fur unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den deutschen handelsrechtlichen und den erganzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiih-
rung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken

der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse geben nach unserer Beurteilung zu wesentlichen Beanstandun-

gen keinen Anlass.

Schwerin, den 25. Mai 2012
WIKOM Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Eysert Bottner
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprufer

enge -
g P:,('\“U“Qagf
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